AVIVA

Sprawozdanie z Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Spétka: DECORA SA
Rodzaj walnego zgromadzenia: zwyczajne
Data, na ktéra walne zgromadzenie zostato zwotane: 29 Maj 2020 roku

Liczba gtoséw jakimi fundusz dysponowat na walnym zgromadzeniu: 1.130.328

Uchwaly gtosowane na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Sposéb gtosowania

Uchwata nr 2 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Decora S.A.

z dnia 29 maja 2020 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg Decora S.A. z siedziba w Srodzie

Wielkopolskiej (?Spotka") przyjmuje porzadek obrad Zgromadzenia w nastepujacym

brzmieniu:
1. Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki;

2. Wybor Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki;

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki oraz jego zdolnosci do podejmowania uchwat; ----

4. Przyjecie porzadku obrad;
5. Przedstawienie przez Zarzad rocznego sprawozdania finansowego,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, wniosku Zarzadu, co do
przeznaczenia zysku netto, skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
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sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Decora - za rok
obrotowy 2019.
6. Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny:
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Decora oraz wniosku
Zarzadu, co do przeznaczenia zysku netto - za rok obrotowy 2019 oraz
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2019 wraz ze
zwieztg oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem systemdw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance, funkcji audytu

wewnetrznego oraz oceng sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkow
informacyjnych.
7. Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2019. -----------------

8. Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w roku obrotowym 2019. -

9. Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019. -------

10. Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Decora w roku obrotowym 2019.

11. Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy
2019.
12. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzgadu absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019. -------

13. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej
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absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2019.

14. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen.

15. Podjecie uchwaty w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego.

16. Podjecie uchwaty w sprawie emisji w celu realizacji Programu Motywacyjnego
warrantéw subskrypcyjnych serii A z pozbawieniem prawa poboru

dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajacych do objecia akcji serii D oraz
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii

D z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania

sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji nowej emisji serii D do obrotu na

rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A. oraz zmiany Statutu Spotki.-----

17. Podjecie uchwaty w sprawie uchylenia uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 3 wrzesnia 2018 r. w sprawie upowaznienia Zarzadu

Spotki do nabywania akcji wtasnych w celu ich umorzenia oraz utworzenia

kapitatu rezerwowego na sfinansowanie nabycia akcji wiasnych zmienionej

uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 10 czerwca 2019 r.

3

18. Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu Spoétki do nabywania akc;ji
wiasnych w celu ich umorzenia oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na
sfinansowanie nabycia akcji wlasnych.-----------======-=-=-—-

19. Podjecia uchwaty w sprawie zmiany Statutu.----------------

20. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu.

21. Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze w wyniku gtosowania jawnego nad
przyjeciem uchwaty numer 2 w gtosowaniu tym brato udziat 8.871.780 akgcji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowigce 84,12 %
kapitatu zakladowego Spotki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gtosow, w tym
wszystkimi glosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz zero gtosami WSTRZYMUJACYMI
SIE przyjeto zaproponowang uchwate.
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Uchwata nr 3 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Decora S.A.

z dnia 29 maja 2020 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok 2019

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych Walne

Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej, po zapoznaniu sig z opinig

i raportem biegtego rewidenta, zatwierdza sprawozdanie finansowe Spotki za rok

obrotowy 2019 obejmujace:
? sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku,
ktére wykazuje po stronie aktywéw i pasywow sume 186.501.353,17 zt (sto
osiemdziesiat sze$¢ miliondw piecset jeden tysiecy trzysta pie¢dziesiat trzy ztote
17/100),
? sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do
dnia 31 grudnia 2019 roku, wykazujace zysk netto w wysokosci 21.618.709,65 zt
(dwadziescia jeden miliondw sze$cset osiemnascie tysiecy siedemset dziewie¢
ztotych 65/100),
? informacje dodatkowa, sktadajaca sie z wprowadzenia do sprawozdania
finansowego oraz z dodatkowych informacji i objasnien,
? sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku
do dnia 31 grudnia 2019 roku, wykazujgce zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote
11.071.646,65 zt (jedenascie miliondw siedemdziesigt jeden tysiecy szes¢set
czterdziesci szes¢ ztotych 65/100),
? sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do
dnia 31 grudnia 2019 roku, wykazujgce zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych o

4

kwote 3.374.824,14 zt (trzy miliony trzysta siedemdziesiat cztery tysigce

osiemset dwadziescia cztery ztote 14/100).
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze w wyniku gtosowania jawnego nad
przyjeciem uchwaty numer 3 w gtosowaniu tym brato udziat 8.871.780 akgji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowigce 84,12 %
kapitatu zakladowego Spotki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gtosow, w tym
wszystkimi glosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz zero gtosami WSTRZYMUJACYMI
SIE przyjeto zaproponowang uchwate. ----------

Uchwata nr 4 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Decora S.A.

z dnia 29 maja 2020 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu za rok 2019

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, Walne

Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej zatwierdza sprawozdanie

Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2019.
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze w wyniku gtosowania jawnego nad
przyjeciem uchwaty numer 4 w gtosowaniu tym brato udziat 8.871.780 akg;ji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowiace 84,12 %
kapitatu zaktadowego Spétki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gtoséw, w tym
wszystkimi gtosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz zero gtosami WSTRZYMUJACYMI
SIE przyjeto zaproponowang uchwate. --
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Uchwata nr 1 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Decora S.A.

z dnia 29 maja 2020 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmag Decora S.A. z siedzibg w Srodzie

Wielkopolskiej, dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych, w

gtosowaniu tajnym, powotuje Pana Leszka Koziorowskiego na Przewodniczacego

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 29 maja 2020 r.
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze w wyniku gtosowania tajnego nad
przyjeciem uchwaty numer 1 w gtosowaniu tym brato udziat 8.871.780 akg;ji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowigce 84,12 %
kapitatu zaktadowego Spdétki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gtoséw, w tym
wszystkimi gtosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz zero gtosami WSTRZYMUJACYMI
SIE przyjeto zaproponowang uchwate.

Uchwata nr 5 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Decora S.A.

z dnia 29 maja 2020 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej za rok 2019

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) w zw. z art. 395 § 5 Kodeksu spotek

handlowych Walne Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej, po

zapoznaniu si¢ z opinig i raportem biegtego rewidenta, zatwierdza skonsolidowane

sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Decora za rok obrotowy 2019 obejmujace:

? skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31

grudnia 2019 roku, ktére wykazuje po stronie aktywow i pasywow sume
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209.797.307,39 zt (dwiescie dziewie¢ miliondw siedemset dziewiecdziesiat

siedem tysiecy trzysta siedem ztotych 39/100),
? skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1
stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku, wykazujgce zysk netto w
wysokosci 25.280.729,75 zt (dwadziescia pie¢ milionow dwiescie osiemdziesiat
siedemset dwadziescia dziewie¢ ztotych 75/100),
? informacje dodatkowa, sktadajaca sie z wprowadzenia do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz z dodatkowych informacji i objasnien, -------------
? sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres od dnia
1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku, wykazujace zwiekszenie
kapitatu wtasnego o kwote 18.262.145,75 zt (osiemnascie milionow dwiescie
szesctdziesigt dwa tysigce sto czterdziesci piec¢ ztotych 75/100), -----------=mnmmnmnmmm
? skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 1
stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku, wykazujgace zwiekszenie stanu
Srodkow pienieznych o kwote 4.364.607,13 zt (cztery miliony trzysta
szescdziesiat cztery tysigce szes$céset siedem ztotych 13/100).
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze w wyniku gtosowania jawnego nad
przyjeciem uchwaty numer 5 w gtosowaniu tym brato udziat 8.871.780 akc;ji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowigce 84,12 %
kapitatu zaktadowego Spdétki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gtoséw, w tym
wszystkimi gtosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz zero gtosami WSTRZYMUJACYMI
SIE przyjeto zaproponowang uchwate.
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Uchwata nr 6 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Decora S.A.

z dnia 29 maja 2020 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

zarok 2019

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) w zw. z art. 395 § 5 Kodeksu spotek

handlowych, Walne Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej

zatwierdza sprawozdanie Zarzadu Decora S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Decora za

rok obrotowy 2019.
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze w wyniku gtosowania jawnego nad
przyjeciem uchwaty numer 6 w gtosowaniu tym brato udziat 8.871.780 akgc;ji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowiace 84,12 %
kapitatu zaktadowego Spétki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gtoséw, w tym
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wszystkimi gtosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz zero gtosami WSTRZYMUJACYMI
SIE przyjeto zaproponowang uchwate.
Przewodniczacy poddat pod gtosowanie uchwate numer 7 w brzmieniu
zaproponowanym przez akcjonariusza Pana Wiodzimierza Lesinskiego: ------

Uchwata nr 8 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Decora S.A.

7

z dnia 29 maja 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Waldemarowi Osuchowi

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych Walne

Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium

Prezesowi Zarzadu Panu Waldemarowi Osuchowi z wykonania przez niego obowigzkéw

w roku obrotowym 2019.
Przewodniczacy stwierdzit, ze Zgromadzenie powzieto powyzszg uchwate

w gtosowaniu tajnym 8.653.856 gtosami ?za? stanowigcymi 82,05 % kapitatu
zaktadowego Spofki, przy braku gtoséw ?przeciw? i braku gloséw ?wstrzymujacych sie?,
przy czym Pan Waldemar Osuch nie brat udziatu

w gtosowaniu zgodnie z dyspozycjg art. 413 § 1 Kodeksu spotek handlowych. --
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Uchwata nr 7 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Decora S.A.

z dnia 29 maja 2020 roku

w sprawie podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2019

Walne Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej, w zwigzku z

osiggnieciem przez Spotke w roku 2019 zysku netto w wysokosci 21.618.709,65 zt

zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spoétek handlowych, postanawia: -------------===--------

? czes$¢ wypracowanego zysku netto w kwocie 15.820.594,50 zt przeznaczy¢ do

podziatu miedzy akcjonariuszy w drodze wyptacenia im dywidendy proporcjonalnie

do posiadanych akcji, tj. w wysokosci 1,50 na jedng akcje,
? pozostatg po wyptacie dywidendy cze$¢ wypracowanego zysku netto w kwocie
5.798.115,15 zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.?
Zgodnie z art. 348 § 4 Kodeksu spotek handlowych oraz § 10 ust. 4 Statutu Spoétki Walne
Zgromadzenie uchwala, iz datg ustalenia listy akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy
(tzw. dzien dywidendy) jest dzien 10 czerwca 2020 roku.
Zgodnie z art. 348 § 3 i 4 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 10 ust. 4 Statutu Spétki Walne
Zgromadzenie okresla termin wyptaty ustalonej dywidendy na dzien 24 czerwca 2020
roku.?
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze w wyniku gtosowania jawnego nad
przyjeciem uchwaty numer 7 w gtosowaniu tym brato udziat 8.871.780 akgcji

uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowigce 84,12 %

kapitatu zakladowego Spotki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gtosow, w tym
8.585.556 gtosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz 286.224 gtosami WSTRZYMUJACYMI
SIE przyjeto zaproponowang uchwate. -------==-=-=-----

Uchwata nr 9 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Decora S.A.

z dnia 29 maja 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arturowi Hibnerowi

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych Walne

Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium

Cztonkowi Zarzadu Panu Arturowi Hibnerowi z wykonania przez niego obowigzkéw w

roku obrotowym 2019.
Przewodniczacy stwierdzit, ze Zgromadzenie powzieto powyzszg uchwate

w gtosowaniu tajnym 8.870.780 gtosami ?za? stanowigcymi 84,11 % kapitatu
zaktadowego Spéiki, przy braku gtoséw ?przeciw? i braku gtoséw ?wstrzymujacych sie?,
przy czym Pan Artur Hibner nie brat udziatu

w gtosowaniu zgodnie z dyspozycjg 413 § 1 Kodeksu spotek handlowych. ----

Uchwata nr 10 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Decora S.A.

z dnia 29 maja 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Wiodzimierzowi Lesinskiemu

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych Walne

Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium

Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Panu Wtodzimierzowi Lesinskiemu z wykonania

przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019.
8

Przewodniczacy stwierdzit, ze Zgromadzenie powzieto powyzszg uchwate

w gtosowaniu tajnym 4.862.728 gtosami ?za? stanowigcymi 46,11 % kapitatu
zaktadowego Spdiki, przy braku gtosow ?przeciw? i braku gtoséw ?wstrzymujacych sie?,
przy czym Pan Wtodzimierz Lesinski nie brat udziatu

w gtosowaniu zgodnie z dyspozycjg 413 § 1 Kodeksu spotek handlowych. -------
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Uchwata nr 11 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Decora S.A.

z dnia 29 maja 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Pani Marzenie Lesinskiej

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych Walne

Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium

cztonkowi Rady Nadzorczej Pani Marzenie Lesinskiej z wykonania przez nig obowigzkéw

w roku obrotowym 2019.
Przewodniczacy stwierdzit, ze Zgromadzenie powzieto powyzszg uchwate

w gtosowaniu tajnym 8.853.080 gtosami ?za? stanowigcymi 83,94 % kapitatu
zaktadowego Spofki, przy braku gtoséw ?przeciw? i braku gloséw ?wstrzymujacych sie?,
przy czym Pani Marzena Lesinska nie brata udziatu

w gtosowaniu zgodnie z dyspozycjg 413 § 1 Kodeksu spotek handlowych. --

Uchwata nr 18 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Decora S.A.

z dnia 29 maja 2020 roku

w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Decora S.A. z siedziba w Srodzie

Wielkopolskiej (?Spotka?), dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca

2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2019 r., poz. 623

ze zm.), postanawia przyja¢ polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady

Nadzorczej Spotki (?Polityka Wynagrodzen?) o nastepujace;j tresci:
Polityka wynagrodzern DECORA S.A. (?Polityka Wynagrodzen?)
§1

Definicje i postanowienia ogdlne

1. Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2019 r., poz.
2217 z pézn. zm.) (?Ustawa?) przyjmuje sie niniejszg Polityke Wynagrodzen w
DECORA S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej, przy ul. Pradzynskiego 24 A, 63 ?
000 Sroda Wielkopolska, wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego, dla ktdrej akta rejestrowe prowadzi Sgd Rejonowy Poznan ? Nowe Miasto
i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem KRS 0000224559, posiadajgcg NIP: 7861000577, REGON: 630247715 oraz
BDO: 000022153 (?Spotka?).
2. llekro¢ w niniejszej Polityce Wynagrodzen jest mowa o: -------

a) Grupie Kapitatowej ? nalezy przez to rozumie¢ grupe spotek, w ktérej Spotka
jest spotkg dominujaca.
b) Osobie Objetej Polityka ? nalezy przez to rozumie¢ cztonka Zarzgdu albo
cztionka Rady Nadzorcze;.
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c) Podstawie Prawnej Zatrudnienia ? nalezy przez to rozumie¢ umowe o prace,
kontrakt menedzerski, umowe zlecenia, uchwate o powotaniu lub inny stosunek
prawny o podobnym charakterze taczace Spotke i cztonka Zarzadu. --------------
d) Sprawozdaniu ? nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie o wynagrodzeniach
sporzadzane przez Rade Nadzorcza, o ktérym mowa w art. 90g Ustawy. ---------
e) Sprawozdaniu Finansowym ? nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie
finansowe w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.
U. z 2019 r. poz. 1680 ze zm.), zatwierdzone przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.
f) Statucie ? nalezy przez to rozumiec statut Spotki.
g) Radzie Nadzorczej ? nalezy przez to rozumie¢ rade nadzorczg Spotki. ----------

Strona 7 z 28



h) Ustawie ? nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz.U. z 2019 .,
poz. 2217 z pézn. zm.).
i) Walnym Zgromadzeniu ? nalezy przez to rozumie¢ walne zgromadzenie
Spotki.
j) Zarzadzie ? nalezy przez to rozumie¢ zarzad Spotki.
k) Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ? nalezy przez to rozumie¢ Walne
Zgromadzenie akcjonariuszy Spoftki, ktérego przedmiotem jest rozpatrzenie i
zatwierdzenie sprawozdania zarzgdu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy, powziecie uchwat w sprawie podziatu
zysku albo pokryciu straty, udzieleniu cztonkom organéw absolutorium z
wykonywania przez nich obowigzkéw oraz podjecie uchwaty, o ktérej mowa w
art. 90g ust. 6 Ustawy.
3. Polityka Wynagrodzen reguluje zasady wynagradzania Osoby Objetej Polityka.

4. Spoétka wyptaca wynagrodzenie Osobie Objetej Polityka wytacznie na zasadach
opisanych w Polityce Wynagrodzen.
5. Spotka udostepnia Polityke Wynagrodzen na zasadach przewidzianych przepisami
Ustawy, nie dtuzej jednak niz przez okres obowigzywania Polityki Wynagrodzen.

6. Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym, stanowi dokument
nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw regulujgcych zasady wynagradzania
Osoby Objetej Polityka, ktore obowigzujg w Spotce. ----------=-m-mmmmmuev

7. Bez uszczerbku dla Polityki Wynagrodzen, Osobe Objetg Politykg obowigzujg
réwniez postanowienia wtasciwych umoéw oraz innych dokumentow regulujgcych
zasady wynagradzania, ktére obowigzujg w Spétce. ------------m-memnmo-

8. Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii rozwoju Grupy
Kapitatowej, ktéra wyznacza kierunki dziatalnosci biznesowej, w tym kierunki
dziatalnosci biznesowej Spotki, jej diugoterminowe interesy oraz aspekty stabilnosci
(?Strategia?). Na podstawie Strategii wyznaczane sg cele rynkowe, wynikowe lub
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lojalnosciowe (?Cele?), ktorych realizacja jest Scisle powigzana z poziomem
wynagrodzenia cztonkow Zarzadu.
9. Zasady wynagradzania Osoby Objetej Polityka przewidziane Politykg Wynagrodzen
przyczyniajq sie do realizacji Strategii i Celéw poprzez zapewnienie:

a) maksymalizacji zaangazowania Osoby Objetg Politykga w petnienie funkcji w
Spoice,
b) motywowania Osoby Objetej Politykg do realizacji Strategii i Celéw, --------------
c) trwatego zwigzania Osoby Objetej Polityka ze Spoétka i jej dtugookresowg
stabilnoscia,
d) wysokosci wynagrodzenia Osoby Objetej Polityka, ktére jest adekwatne do
wynikow finansowych i biznesowych Grupy Kapitatowej, w tym Spotki, -----------

e) warunkow dla unikania nadmiernego ryzyka przez Osobe Objetg Polityka w

ramach obowigzkéw wynikajacych z petnionej w Spotce funkcji.--------------------

10. Przy ustaleniu wynagrodzenia Osoby Objetej Polityka uwzgledniane sg obiektywne
kryteria, w tym:
a) zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku oraz kwalifikacje i
doswiadczenie Osoby Objetej Polityka,
b) standardy rynkowe dotyczace struktury wynagrodzenia na danym stanowisku
lub grupie stanowisk.
11. Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikow Spofki
innych niz Osoba Objeta Politykg poprzez zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia
Osoby Objetej Politykg uzasadnione sg zakresem odpowiedzialnosci, ktdry wigze sie

z petnieniem przez te osobe funkcji w Spotce. W szczegolnosci, Polityka Wynagrodzen
zapewnia, ze wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego ustalana jest z uwzglednieniem
zwiekszonego ryzyka zwigzanego z petnieniem funkcji w Spoétce oraz skutkéw dla
Spotki i Osoby Objetej Polityka, ktére mogg wynika¢ z materializacji tego ryzyka.

12. W celu unikniecia konfliktéw intereséw zwigzanych z Polityka Wynagrodzen,
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kompetencje zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacjg Polityki

Wynagrodzen sg rozproszone na poszczegoélne organy Spotki. Osoba Objeta Polityka
jest obowigzana powiadomi¢ Spétke o zaistniatym konflikcie jej intereséw i

intereséw Spotki lub o mozliwosci jego powstania. Osoba Objeta Politykg powinna
powstrzymacé sie?od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w
sprawie zwigzanej z Polityka Wynagrodzen, w zwigzku z ktérg zaistniat lub moze
zaistnie¢ taki konflikt intereséw. Konflikt interesow moze powsta¢ w szczegdlnosci,
gdy:
a) Osoba Objeta Politykg moze bezposrednio lub posrednio uzyskac¢ korzys$c¢ lub
uniknac straty dotyczacej jej wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez
Spotke lub Grupe Kapitatowg lub
b) interes majatkowy Osoby Objetej Polityka wyrazajacy sie w kwocie
wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z
interesem Spotki lub Grupy Kapitatowej.
14

§2

Zasady przyjecia i stosowania Polityki Wynagrodzen

1. Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz
raz na 4 lata.
2. W przypadku zmiany Polityki Wynagrodzen, nowe brzmienie Polityki Wynagrodzen
zawiera opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do Polityki Wynagrodzen
oraz opis sposobu, w jaki zostata w niej uwzgledniona tre$¢ uchwaty opiniujace;j
Sprawozdanie.
3. Istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Za
istotng zmiane Polityki Wynagrodzen uwaza sie kazdg zmiane dotyczaca:

a) wskazania wzajemnych proporcji statych i zmiennych sktadnikow

wynagrodzenia Osob Objetych Polityka,
b) przestanek i trybu czasowego odstapienia od Polityki Wynagrodzen, w tym
elementdéw, od ktérych mozna zastosowac odstepstwo od Polityki Wynagrodzen.

4. Zmiana Polityki Wynagrodzen, ktdra nie stanowi istotnej zmiany Polityki
Wynagrodzen wymaga uchwaty Zarzagdu. Uchwata Zarzagdu moze zostac podjeta
wytgcznie po przedstawieniu przez Rade Nadzorczg pozytywnej opinii o
projektowanych zmianach w Polityce Wynagrodzen. --------------------

5. W zakresie, w ktérym Walne Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorczg do
uszczegodtowienia elementow Polityki Wynagrodzen na podstawie przepisow
Ustawy, zmiany tych elementéw dokonuje Rada Nadzorcza. W przeciwnym wypadku
zmiana tych elementéw zastrzezona jest do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

6. Zarzad:
a) odpowiada za opracowanie, aktualizacje i wdrozenie Polityki Wynagrodzen
oraz dokumentdéw z nig powigzanych, a takze informacje w niej zamieszczone,
b) zmienia Polityke Wynagrodzen, w zakresie ktéry nie stanowi istotnej zmiany
Polityki Wynagrodzen, na warunkach okreslonych w ust. 4,
c) udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki
Wynagrodzen i jej stosowania, w szczegolnosci w zakresie danych objetych
Sprawozdaniem w terminie umozliwiajagcym sporzgdzenie Sprawozdania na
zasadach opisanych w § 9 Polityki Wynagrodzen.
7. Do zadan Rady Nadzorczej w zakresie ustanowienia oraz wdrozenia Polityki
Wynagrodzen nalezy:
a) przedstawianie Zarzadowi rekomendacji odnosnie efektywnosci postanowien
Polityki Wynagrodzen i ich ewentualnych zmian,
15

b) niezwtoczne opracowywanie elementéw Polityki Wynagrodzen, w granicach
upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie,
c) przedstawianie Zarzadowi opinii o projektowanych zmianach Polityki
Wynagrodzen, ktore nie stanowig istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen.--------
§3

Weryfikacja Polityki Wynagrodzen
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1. Weryfikacji Polityki Wynagrodzen oraz jej stosowania dokonuje Rada Nadzorcza,
ktéra co najmniej raz w roku poddaje jg kompleksowemu przeglgdowi oraz ocenia
funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw

i postanowien. Po dokonaniu przegladu Polityki Wynagrodzen Rada Nadzorcza
przekazuje Zarzgdowi ewentualne rekomendacje co do jej stosowania lub zmiany.
W szczegolnosci, Rada Nadzorcza dokonuje weryfikacji adekwatnosci kryteriow

i warunkow uzasadniajacych przyznanie wynagrodzenia zmiennego cztonkéw
Zarzadu.
2. Weryfikacja, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej obejmuje réwniez ocene tresci
sporzadzanego przez Rade Nadzorczg Sprawozdania, w szczegdlnosci w zakresie
obligatoryjnych elementéw wskazanych Ustawa.
§4

Wynagrodzenie cztonka Zarzadu

1. Wynagrodzenie cztonka Zarzadu obejmuje czes¢ stata, obejmujgcg wynagrodzenie
zasadnicze (?Wynagrodzenie State?). Wysoko$¢ Wynagrodzenia Statego jest
okreslana indywidualnie dla cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza w Podstawie
Prawnej Zatrudnienia lub w drodze odrebnej uchwaty, przy uwzglednieniu
postanowien Polityki Wynagrodzen oraz zakresu odpowiedzialnosci cztonka

Zarzadu. Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego, cztonkowi Zarzgdu moze
przystugiwa¢ wynagrodzenie zmienne, ktérego przyznanie i wysokos¢ nie jest
gwarantowane (?Wynagrodzenie Zmienne?). Wysoko$¢ Wynagrodzenia

Zmiennego jest uzalezniona od spetnienia sie warunkéw dotyczacych realizacji
kryteriow finansowych i niefinansowych.
2. Wynagrodzenie Zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu cztonkowi
Zarzadu.
3. Rada Nadzorcza ustala wysokos$c i zasady przyznawania wynagrodzenia cztonkow
Zarzadu poprzez okres$lenie nastepujacych elementow Polityki Wynagrodzen:

a) opisu sktadnikéw Wynagrodzenia Zmiennego, jak rowniez premii i innych
Swiadczen pienieznych i niepienigznych, ktére mogqg zosta¢ przyznane cztonkom
Zarzadu (?Opis?),
b) jasnych, kompleksowych i zré6znicowanych kryteriow w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania Zmiennego
Wynagrodzenia (?Kryteria?),
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c) okreséw odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego,
d) zasad zgdania przez Spotke zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego oraz -------------
e) zasad zwigzanych z przyznaniem cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych wskazanych w art. 90d ust. 5 Ustawy. ------------------

4. Za Kryteria uznaje sie w szczegolnosci realizacje Celéw. -------

5. Kryteria powinny by¢ ustalone w sposéb zapewniajacy zrownowazenie zachet
osiggania indywidulanych wynikéw przez Osobe Objetg Politykg z realizacjg Celow i
Strategii, przy szczegdélnym uwzglednieniu interesu Grupy Kapitatowej, w tym Spoiki.
6. Opis moze przewidywac, ze Swiadczenia przyznane cztonkowi Zarzadu w ramach
Wynagrodzenia Zmiennego majg charakter pieniezny i niepieniezny.

7. Opis okresla sktadniki Wynagrodzenia Zmiennego w sposob zréwnowazony

i dostosowany do sytuacji finansowej Spoétki, zasobow kapitatowych oraz
wskaznikow ptynnosciowych Spotki.
8. Jezeli do przyznania Wynagrodzenia Zmiennego konieczne jest dokonanie oceny
spetnienia okreslonych wczesniej Kryteridéw, Rada Nadzorcza, dziatajgc na wniosek
czionka Zarzadu, stwierdza uchwatg nabycie przez cztonka Zarzadu uprawnienia do
Wynagrodzenia Zmiennego i wysokos$¢ tego wynagrodzenia. Wynagrodzenie
Zmienne, ktérego przyznanie lub wysokos¢ podlega swobodnemu uznaniu Rady
Nadzorczej jest kazdorazowo ustalane i rozliczane na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej.
9. Wynagrodzenie Zmienne, o ile przewidujg to warunki Wynagrodzenia Zmiennego,
moze by¢ przyznane w zwigzku realizacjg okreslonych zadan w trakcie trwania
okresu oceny, stuzagcym do oceny spetnienia Kryteriéw przez cztonka Zarzgdu
(?Okres Oceny?). W takim przypadku, weryfikacja spetnienia Kryteriow i ustalenie

Strona 10 z 28



wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego za dany Okres Oceny nastepuje nie wczesniej
niz po zakonczeniu Okresu Oceny.
10. Weryfikacja spetnienia Kryteriéw o charakterze finansowym jest oparta o dane ze
Sprawozdania Finansowego Spétki, Grupy Kapitatowej lub spoétek, nad ktorymi dany
cztonek Zarzadu sprawuje nadzér.
11. Weryfikacja spetnienia Kryteriéw o charakterze niefinansowym obejmuje uzyskanie
danych potwierdzajgcych spetnienie standardéw i obiektywnych miernikéw

realizacji okre$lonego zadania, pozwalajgcych na ocene efektywnosci

podejmowanych przez cztonka Zarzadu dziatan w zakresie spetnienia takich

Kryteriow.
12. Wynagrodzenie State powinno stanowi¢ takg czes¢ facznego wynagrodzenia
kazdego z cztonkéw Zarzadu, aby byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki
dotyczacej Wynagrodzenia Zmiennego uzaleznionego od wynikéw Spétki lub Osoby
Objetej Politykg Wynagrodzen, w tym zmniejszenie wysokosci tych sktadnikow lub
ich niewyptacenie, jezeli nie zostang spetnione warunki ich wyptaty. Wynagrodzenie
Zmienne nalezne za dany rok obrotowy nie moze by¢ wyzsze niz dziesieciokrotno$¢
Wynagrodzenia Statego za ten sam okres.
17

§5

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania i wytgcznie z
tego tytutu moze zosta¢ im przyznane wynagrodzenie. ---------

2. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spotki lub
Grupy Kapitatowej.
3. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie
instrumentow finansowych lub innych swiadczen niepienieznych.

4. O przyznaniu cztonkowi Rady Nadzorczej wynagrodzenia oraz jego wysokosci
decyduje Walne Zgromadzenie w drodze uchwaly. --------------

5. Uchwata Walnego Zgromadzenia moze przewidywac, ze cztonkowi Rady Nadzorczej
przystuguje miesieczne wynagrodzenie ryczattowe w okreslonej wysokosci, bez
wzgledu na liczbe posiedzen Rady Nadzorczej, w ktorych cztionek Rady Nadzorczej
brat udziat.
6. Wynagrodzenie kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do
powierzonego zakresu dziatan i petnionych funkcji, w szczegolnosci przy
uwzglednieniu funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej, sprawowania funkcji w
komitetach, przewodniczenia im lub w razie delegowania do osobistego petnienia
funkcji nadzorczych. W takim przypadku wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej
moze zosta¢ podwyzszone lub moze zosta¢ przyznane wynagrodzenie dodatkowe za
kazdag z petnionych funkgiji.
7. Wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji w
przypadku, gdy powotanie lub odwotanie nastgpito w trakcie trwania miesigca
kalendarzowego.
8. Spotka moze zapewnic cztonkowi Rady Nadzorczej ochrone ubezpieczeniowg w
zwigzku z petnieniem funkcji w Radzie Nadzorczej.
§6

Wynagrodzenia zmienne o charakterze wyjatkowym

Spotka nie przyznaje Osobom Objetym Polityka indywidualnych $wiadczen w ramach
programow emerytalno-rentownych lub programéw wczes$niejszych emerytur. ---------
§7

Trwatos$¢ Podstawy Prawnej Zatrudnienia

1. Osoba Objeta Politykg Wynagrodzen petni funkcje na podstawie powotania. Statut
okresla zasady powotywania i odwotywania Osoby Objetej Polityka.

2. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade Nadzorczg na okres wspdlnej
kadencji, ktéry wynosi trzy lata.
3. Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie na okres 5-
letniej kadencji. Cztonek Rady Nadzorczej moze w kazdym momencie ztozy¢
rezygnacje z petnienia funkcji lub zosta¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie.

18
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4. Spoétka dazy do zawierania z cztonkami Zarzadu umoéw na czas nieokreslony.
Wypowiedzenie umowy zawartej z cztonkiem Zarzadu jest mozliwe w kazdym czasie
przez kazdq ze stron, z zachowaniem dwunastomiesiecznego okresu wypowiedzenia,
ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego. Ponadto, umowe moze zostaé
rozwigzana w kazdym czasie na zasadzie porozumienia stron.

5. Podstawa Prawna Zatrudnienia cztonka Zarzagdu moze przewidywac, ze w
przypadku rozwigzania Podstawy Prawnej Zatrudnienia przez Spétke Spdtka bedzie
zobowigzana uisci¢ odprawe w wysokosci do szesciokrotnosci miesiecznego
Wynagrodzenia Statego.
6. Umowa z cztonkiem Zarzadu moze przewidywac zakaz konkurencji po zakonczeniu
Podstawy Prawnej Zatrudnienia, nie dtuzej jednak niz przez 12 miesiecy.
Wynagrodzenie z tego tytutu nie moze przekroczy¢ sumy Wynagrodzenia Statego
oraz Wynagrodzenia Zmiennego wyptaconego w formie pienieznej, uzyskanego

przez cztonka Zarzadu za okres rowny co do dtugosci okresowi obowigzywania
zakazu konkurencji bezposrednio przed zakonczeniem obowigzywania Podstawy
Prawnej Zatrudnienia.
§8

Odstgpienie od Polityki Wynagrodzen

1. Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spotki
lub do zagwarantowania jej rentownosci, Spotka moze czasowo odstgpi¢ od
stosowania Polityki Wynagrodzen w stosunku do poszczegdlnych Oséb Objetych
Polityka (?Odstagpienie?).
2. Decyzje o zastosowaniu Odstapienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.
3. Za przestanki zastosowania Odstgpienia uznaje sie w szczegolnosci kwestie
zwigzane z realizacjq Strategii i Celéw oraz takie dziatania, ktérych niepodjecie
mogtoby negatywnie wptyna¢ na mozliwo$¢ wykonywania wymagalnych

zobowigzan pienigznych przez Spotke.
4. O zastosowanie Odstgpienia moze wystapi¢ Zarzad, ktory przedstawia wowczas
Radzie Nadzorczej przyczyny uzasadniajgce koniecznos¢ zastosowania Odstgpienia.
5. W uchwale o Odstgpieniu okresla sie w szczegdlnosci: ----------

a) okres, na ktéry zastosowano Odstapienie,
b) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano Odstapienie,------------
c) przestanki uzasadniajgce konieczno$¢ zastosowania Odstgpienia. -----------------
6. Kazdy przypadek Odstapienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem
nastepujacych informacji:
d) przyczyn, uzasadniajacych Odstapienie,
€) okresu, na ktéry zastosowano Odstgpienie,
f) elementoéw Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano Odstgpienie. ---------

7. Odstgpienie od Polityki Wynagrodzen nie moze dotyczy¢ elementéw Polityki
Wynagrodzen, o ktérych mowa w § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen.

§9
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Sprawozdanie

1. Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy Spofki. ---------=-=--------

2. Rada Nadzorcza sporzgdza Sprawozdanie w terminie umozliwiajacym zawarcie w
porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu w przedmiocie
wyrazenia opinii na temat Sprawozdania oraz poddaniu Sprawozdania ocenie
biegtego rewidenta.
3. Spdtka udostepnia Sprawozdanie na zasadach przewidzianych przepisami Ustawy
przez okres nie dtuzszy niz przewidujg te przepisy. --------------

4. Uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujgca Sprawozdanie ma charakter doradczy.
5. Obowigzkowe poddanie Sprawozdania ocenie biegtego rewidenta nastepuje w
ramach badania Sprawozdania Finansowego. Zarzad zapewnia, by zakres umowy z
firma audytorskg dotyczgcej badania Sprawozdania Finansowego za dany rok
obrotowy obejmowat ocene Sprawozdania przez biegtego rewidenta.

§10

Przepisy koricowe

Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez wtasciwe organy
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Spdiki, chyba ze uchwata w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen przewiduje inny
termin wejscia w zycie jej postanowien.?
§ 2.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia upowazni¢ Rade Nadzorczg do
uszczegobtowienia, w granicach okreslonych w Polityce Wynagrodzen, nastepujacych
elementéw Polityki Wynagrodzeh:
a) opis sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego, jak rowniez premii i innych
Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane
czionkom Zarzadu,
b) jasne, kompleksowe i zr6znicowane kryteria w zakresie wynikow finansowych
i niefinansowych, dotyczacych przyznawania cztonkom Zarzadu

wynagrodzenia zmiennego, w tym kryteria dotyczace uwzgledniania intereséw
spotecznych, przyczyniania sie spotki do ochrony srodowiska oraz
podejmowania dziatah nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Spofki i ich likwidowanie,
c) okresy odroczenia wyptaty wynagrodzenia zmiennego przyznawanego
czionkom Zarzadu,
d) mozliwos$¢ zadania przez Spotke zwrotu wynagrodzenia zmiennego
przyznawanego cztonkom Zarzadu,
e) zasady zwigzane z przyznaniem cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego
w formie instrumentow finansowych Spétki, w tym okresy , w ktérych nabywa

sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie oraz zasad

zbywania tych instrumentow finansowych przez cztonkéw Zarzadu, -------------

f) opis $wiadczen niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane cztonkowi
Zarzadu w ramach wynagrodzenia statego.
20

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze w wyniku gtosowania jawnego nad
przyjeciem uchwaty numer 18 w gtosowaniu tym brato udziat 8.871.780 akgcji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowigce 84,12 %
kapitatu zakltadowego Spotki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gtosow, w tym
7.207.752 gtosami ZA, 560.000 gtosami PRZECIW oraz 1.104.028 gtosami
WSTRZYMUJACYMI SIE przyjeto zaproponowang uchwate.-

Uchwata nr 19

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Decora S.A.

z dnia 29 maja 2020 roku

w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firma Decora S.A. z siedzibg w Srodzie
Wielkopolskiej (?Spotka?) postanawia o realizacji przez Spoétke programu
motywacyjnego dla obecnych Czionkéw Zarzadu Spotki (?Program Motywacyjny?).

2. Program Motywacyjny realizowany bedzie w okresie 5 (stownie: pieciu) lat oraz
bedzie dotyczy¢ lat obrotowych 2020-2022.
3. Celem realizacji Programu Motywacyjnego bedzie zapewnienie optymalnych
warunkéw dla wzrostu wynikéw finansowych Spotki i jej grupy kapitatowej oraz
diugoterminowego wzrostu wartosci Spétki, poprzez trwate zwigzanie cztonkéw
Zarzadu Spofki tj. Pana Waldemara Osucha ? petnigcego w dniu powziecia niniejszej
uchwaty funkcje Prezesa Zarzadu Spotki oraz Pana Artura Hibnera ? petnigcego w dniu
powziecia niniejszej uchwaty funkcje cztonka Zarzadu Spotki (?Osoby Uprawnione?)
ze Spotka i jej celami.
§2

1. Program Motywacyjny realizowany bedzie poprzez emisje i przydziat Osobom
Uprawnionym nieodptatnie, imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A
(?Warranty Subskrypcyjne?) uprawniajacych do objecia akcji serii D Spotki,
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego z

Strona 13 z 28

PRZECIW



wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. Jeden Warrant
Subskrypcyjny bedzie uprawniat do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii D
Spdéiki, po cenie emisyjnej 0,05 zt (stownie: pie¢ groszy).
2. Warunkiem przyznania praw z Warrantéw Subskrypcyjnych bedzie stwierdzenie
przez Spotke spetnienia przez Osoby Uprawnione kryteriow ekonomicznych oraz
lojalnosciowych Programu Motywacyjnego okreslonych zgodnie z postanowieniami
niniejszej uchwaty.
3. Laczna liczba akcji Spotki, do objecia ktérych bedg uprawnia¢ Warranty Subskrypcyjne
21

w ramach Programu Motywacyjnego, nie przekroczy 150.000 (stownie: stu

piecdziesieciu tysiecy) sztuk akcji, stanowigcych w chwili podjecia niniejszej uchwaty
1,42% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw Spotki.
4. Obowigzek weryfikacji spetnienia kryteriéw Programu Motywacyjnego oraz ustalenia
liczby Warrantéw Subskrypcyjnych, do objecia ktérych bedg uprawnione Osoby
Uprawnione, powierza sie Radzie Nadzorczej Spotki w terminie nie dtuzszym niz 3
miesigce po odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2022.-----------------
§3

1. Prawo objecia Warrantow Subskrypcyjnych przystugiwac bedzie wytacznie Osobom
Uprawnionym na zasadach okreslonych w niniejszej uchwale, a takze zgodnie

z uchwalonym przez Rade Nadzorczg Spotki regulaminem programu motywacyjnego
okreslajacego szczegotowe warunki realizacji Programu Motywacyjnego

(?Regulamin Programu Motywacyjnego?) oraz uchwatami Rady Nadzorczej Spofki
podejmowanymi na podstawie i w celu wykonania postanowien Regulaminu

Programu Motywacyjnego.
2. Warunkiem uczestnictwa Osoby Uprawnionej w Programie Motywacyjnym jest
zawarcie ze Spotkg umowy o uczestnictwo w Programie Motywacyjnym (?Umowa
Uczestnictwa?). Propozycja zawarcia Umowy Uczestnictwa zostanie skierowana
przez Spotke do Osoby Uprawnionej w terminie nie dtuzszym niz 3 miesigce od dnia
powzigcia niniejszej uchwaty oraz Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A. z dnia 29 maja 2020 r. w sprawie emisji w celu realizacji Programu
Motywacyjnego warrantow subskrypcyjnych serii A z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajacych do objecia akcji serii D oraz
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii D z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania sie o
dopuszczenie i wprowadzenie akcji nowej emisji serii D do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
oraz zmiany Statutu Spétki. Umowy Uczestnictwa zostang zawarte w imieniu Spotki
przez Rade Nadzorcza, ktéra moze uchwatg upowazni¢ Przewodniczacego Rady
Nadzorczej do podpisywania takich uméw w jej imieniu. Umowa Uczestnictwa bedzie
regulowac prawa i obowigzki Osoby Uprawnionej wynikajgce z Programu
Motywacyjnego.
3. W trakcie Programu Motywacyjnego nie istnieje mozliwos¢ wigczenia do Programu
Motywacyjnego nowych osob.
4. Oferta objecia Warrantéw Subskrypcyjnych skierowana zostanie do Oséb
Uprawnionych po spetnieniu kryteriow Programu Motywacyjnego oraz w sposob
szczegotowo okreslony w Regulaminie Programu Motywacyjnego, nie pézniej jednak
niz w terminie 3 miesiecy po odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
zatwierdzajgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy
2022.
22

5. Realizacja przez Osobe Uprawniong praw z Warrantéw Subskrypcyjnych i objecie
akgji serii D, wymaga ztozenia Spétce przez Osobe Uprawniona, najpozniej w
momencie sktadania o$wiadczania o objeciu Warrantéw Subskrypcyjnych,
os$wiadczenia o tresci przedstawionej przez Spoétke w przedmiocie potwierdzenia
zobowigzania sie do niezbywania akcji serii D w terminie 6 miesiecy od ztozenia
Spotce oswiadczenia o objeciu akgji serii D w wykonaniu praw z Warrantow
Subskrypcyjnych zgodnie z zapisami Umowy Uczestnictwa.
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§4

1. Na potrzeby niniejszego paragrafu przyjmuje sie nastepujace definicje:------------------
1) Skonsolidowany Zysk Przed Opodatkowaniem Grupy Kapitatowej za

rok 2020 - oznacza skonsolidowany zysk przed opodatkowaniem ujawniony

w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

w zaudytowanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy

Kapitatowej Decora za rok 2020 bez uwzgledniania kosztow wynikajgcych

z ustanowienia Programu Motywacyjnego;
2) Skonsolidowany Zysk Przed Opodatkowaniem Grupy Kapitatowej za
lata 2020-2021 - oznacza sume skonsolidowanych zyskow przed
opodatkowaniem ujawnionych w skonsolidowanych sprawozdaniach

z catkowitych dochodéw w zaudytowanych skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitatowej Decora za lata 2020-2021
bez uwzgledniania kosztéw wynikajacych z ustanowienia Programu
Motywacyjnego;
3) Skonsolidowany Zysk Przed Opodatkowaniem Grupy Kapitatowej za
lata 2020-2022 - oznacza sume skonsolidowanych zyskow przed
opodatkowaniem ujawnionych w skonsolidowanych sprawozdaniach

z catkowitych dochodéw w zaudytowanych skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitatowej Decora za lata 2020-2022
bez uwzgledniania kosztéw wynikajacych z ustanowienia Programu
Motywacyjnego;
4) Skonsolidowany Zysk Przed Opodatkowaniem Grupy Kapitatowej za
rok 2018 ? oznacza skonsolidowany zysk przed opodatkowaniem
ujawniony w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

w zaudytowanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Decora za rok 2018, tj. kwote 21.329.650,21 zt (stownie:
dwadziescia jeden milionow trzysta dwadziescia dziewie¢ tysiecy szescset
piec¢dziesiat ztotych i dwadziescia jeden groszy);
5) Dwukrotnos¢ Skonsolidowanego Zysku Przed Opodatkowaniem Grupy
Kapitatowej za rok 2018 ? oznacza dwukrotno$¢ Skonsolidowanego Zysku
Przed Opodatkowaniem Grupy Kapitatowej za rok 2018, tj. kwote
42.659.300,42 zt (stownie: czterdziesci dwa miliony sze$éset piecdziesiat
dziewiec tysiecy trzysta ztotych i czterdziesci dwa grosze);----------------------
23

6) Trzykrotno$¢ Skonsolidowanego Zysku Przed Opodatkowaniem Grupy
Kapitatowej za rok 2018 ? oznacza trzykrotno$¢ Skonsolidowanego Zysku
Przed Opodatkowaniem Grupy Kapitatowej za rok 2018, tj. kwote
63.988.950,63 zt (stownie: szesc¢dziesiat trzy miliony dziewiecset
osiemdziesiat osiem tysiecy dziewiec¢set piecdziesiat ztotych i szesc¢dziesiat
trzy grosze);
7) Kwota Nadwyzki ? oznacza nadwyzke (dodatnig réznice) pomiedzy
Skonsolidowanym Zyskiem Przed Opodatkowaniem Grupy Kapitatowej za
lata 2020-2022 a Trzykrotnoscig Skonsolidowanego Zysku Przed
Opodatkowaniem Grupy Kapitatowej za rok 2018.
2. W ramach Programu Motywacyjnego przyjmuje sie nastepujace kryteria przydziatu
Warrantéw Subskrypcyjnych:
1) kryterium ekonomiczne w postaci osiggniecia Skonsolidowanego Zysku
Przed Opodatkowaniem Grupy Kapitatowej za lata 2020-2022 wiekszego niz
Trzykrotnos$¢ Skonsolidowanego Zysku Przed Opodatkowaniem Grupy
Kapitatowej za rok 2018;
2) kryterium lojalnosciowe w postaci nieprzerwanego petnienia w okresie od
poczatku roku obrotowego 2020 do korica roku obrotowego 2022 przez
Osoby Uprawnione funkcji w ramach:
A. Czlonka Zarzadu Spotki lub
B. pozostawania w stosunku pracy lub jakimkolwiek innym stosunku
prawnym ze Spdtkg lub jej spotkg zalezng, ktérego przedmiotem jest
Swiadczenie pracy, ustug lub dzieta w zamian za wynagrodzenie lub
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$wiadczenie pieniezne od Spotki lub jej spotki zaleznej (?Stosunek

Stuzbowy?). ------mmmmmmmm

3. W przypadku, gdy petnienie funkcji w Zarzadzie Spétki lub pozostawanie w Stosunku
Stuzbowym przez Osobe Uprawniong w okresie wskazanym w § 4 ust. 2 pkt 2
niniejszej uchwaty trwato przynajmniej przez caty rok obrotowy 2020 oraz ustato

z powodu:
1) $mierci Osoby Uprawnionej, -------------

2) z przyczyn innych niz razace niewykonywanie lub razace niewtasciwe
wykonywanie obowigzkéw lub podejmowanie przez Osobe Uprawniong,

dziatan sprzecznych z interesem Spofki lub jej grupy kapitatowej, a uchwata
odwotujgca lub wypowiedzenie wskazuje przedmiotowe przyczyny,

kryterium ekonomiczne i lojalno$ciowe uznaje sie za spetnione, przy czym Warranty
Subskrypcyjne zostang przyznane Osobie Uprawnionej lub jej spadkobiercom w
liczbie wynikajacej z § 4 ust. 5 niniejszej uchwaty.
4. Prawo do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych moze zosta¢ wykonane wytgcznie pod
warunkiem tgcznego spetnienia kryteriow ekonomicznego oraz lojalnosciowego,
opisanych w § 4 ust. 2 i 3 niniejszej uchwaty. Liczba Warrantow Subskrypcyjnych do
objecia przez Osoby Uprawnione zostanie ustalona w nastepujacy sposob: -------------
24

1) w stosunku do Prezesa Zarzadu ? Pana Waldemara Osucha: poprzez iloczyn

Kwoty Nadwyzki oraz wspotczynnika w wysokosci 0,25%, z zastrzezeniem

ze w kazdym przypadku liczba przyznanych Warrantow Subskrypcyjnych

nie moze przekroczy¢ 94.000 (stownie: dziewiecdziesieciu czterech tysiecy);

2) w stosunku do Cztonka Zarzadu ? Pana Artura Hibnera: poprzez iloczyn

Kwoty Nadwyzki oraz wspotczynnika w wysokosci 0,15%, z zastrzezeniem

ze w kazdym przypadku liczba przyznanych Warrantow Subskrypcyjnych

nie moze przekroczy¢ 56.000 (stownie: piecdziesieciu szesciu tysiecy),-------

przy czym w przypadku, gdy iloczyn stanowi liczbe niecatkowitg, otrzymany wynik
podlega zaokragleniu w dot do najblizszej liczby catkowite;j.
5. W przypadku, o ktérym mowa w § 4 ust. 3 niniejszej uchwaty, liczba Warrantow
Subskrypcyjnych bedzie przyznawana proporcjonalnie do okresu, w ktérym Osoba
Uprawniona petnita funkcje w Zarzadzie Spétki lub pozostawata w Stosunku
Stuzbowym, w nastepujacy sposob:
1) w przypadku zaprzestania petnienia funkcji w Zarzgdzie Spétki lub ustania
Stosunku Stuzbowego w roku obrotowym 2021 - poprzez iloczyn réznicy
Skonsolidowanego Zysku Przed Opodatkowaniem Grupy Kapitatowej za rok
2020 a Skonsolidowanym Zyskiem Przed Opodatkowaniem Grupy
Kapitatowej za rok 2018 oraz odpowiedniego wspoétczynnika okreslonego w
§ 4 ust. 4 niniejszej uchwaty, przy czym liczba ta ulega zaokragleniu w dot do
najblizszej liczby catkowitej, a maksymalna liczba przyznawanych w ten
sposoéb Warrantéw Subskrypcyjnych nie moze przekroczyé: ---------=----------
A. dla Prezesa Zarzadu ? Pana Waldemara Osucha: 31.334 (stownie:
trzydziesci jeden tysiecy trzysta trzydziesci cztery) Warrantéw
Subskrypcyjnych;

B. dla Cztonka Zarzadu ? Pana Artura Hibnera 18.667 (stownie:

osiemnascie tysiecy szescset szescdziesigt siedem) Warrantow
Subskrypcyjnych;

2) w przypadku zaprzestania petnienia stanowiska w Zarzadzie Spotki lub
ustania Stosunku Stuzbowego w roku obrotowym 2022 - poprzez iloczyn
réznicy Skonsolidowanego Zysku Przed Opodatkowaniem Grupy
Kapitatowej za lata 2020-2021 a Dwukrotnoscig Skonsolidowanego Zysku
Przed Opodatkowaniem Grupy Kapitatowej za rok 2018 oraz odpowiedniego
wspotczynnika okreslonego w § 4 ust. 4 niniejszej uchwaty, przy czym liczba
ta ulega zaokragleniu w dot do najblizszej liczby catkowitej, a maksymalna
liczba przyznawanych w ten sposéb Warrantéw Subskrypcyjnych nie moze
przekroczyc¢:
A. dla Prezesa Zarzadu ? Pana Waldemara Osucha: 62.668 (stownie:
szes$ctdziesigt dwa tysigce szesc¢set szescdziesiat osiem) Warrantow

Strona 16 z 28



Subskrypcyjnych;

B. dla Cztonka Zarzadu ? Pana Artura Hibnera 37.334 (stownie:

25

trzydziesci siedem tysiecy trzysta trzydziesci cztery) Warrantow

Subskrypcyjnych.

6. W przypadku niespetnienia kryteriow ekonomicznego oraz lojalno$ciowego,
opisanych w § 4 ust. 2 i 3 niniejszej uchwaty, dana Osoba Uprawniona traci prawo
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym. Z dniem utraty prawa uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym, wygasa prawo danej osoby do objecia Warrantéw
Subskrypcyjnych.

§5

1. W wykonaniu niniejszej uchwaty Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zobowigzuje
Rade Nadzorczg Spétki do uchwalenia Regulaminu Programu Motywacyjnego,
uwzgledniajgcego postanowienia niniejszej uchwaty oraz ustalenia wzoru i zawarcia
Umow Uczestnictwa z Osobami Uprawnionymi.
2. Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Upowaznia Zarzad oraz Rade
Nadzorczg Spdétki do podjecia wszelkich czynnosci niezbednych w celu realizacji
niniejszej uchwaty.
§6

Uchwata wchodzi w zycie pod warunkiem podjecia Uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Decora S.A. z dnia 29 maja 2020 r. w sprawie emisji w celu realizacji
Programu Motywacyjnego warrantéw subskrypcyjnych serii A z pozbawieniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akgji serii D oraz
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii D z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania sie o dopuszczenie
i wprowadzenie akcji nowej emisji serii D do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. oraz zmiany Statutu Spotki. -------
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze w wyniku gtosowania jawnego nad

przyjeciem uchwaty numer 19 w gtosowaniu tym brato udziat 8.871.780 akgc;ji

uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowigce 84,12 %

kapitatu zakladowego Spotki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gtosow, w tym
4.973.362 gtosami ZA, 2.794.390 gtosami PRZECIW oraz 1.104.028 gtosami
WSTRZYMUJACYMI SIE przyjeto zaproponowang uchwate. --

Uchwata nr 12

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Decora S.A.

z dnia 29 maja 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jakubowi Bylinskiemu

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych Walne
Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium
cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Jakubowi Bylinskiemu z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym 2019.
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze w wyniku gtosowania TAJINEGO nad
przyjeciem uchwaty numer 12 w gtosowaniu tym brato udziat 8.871.780 akcji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowigce 84,12 %
kapitatu zaktadowego Spoétki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gtoséw, w tym
wszystkimi gtosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz zero gtosami WSTRZYMUJACYMI
SIE przyjeto zaproponowang uchwate. --
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Uchwata nr 13 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Decora S.A.

z dnia 29 maja 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Hermann Josef Christian

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych Walne

Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium

cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Hermann Josef Christian z wykonania przez niego

obowigzkéw w roku obrotowym 2019.
Przewodniczacy stwierdzit, ze Zgromadzenie powzieto powyzszg uchwate

w gtosowaniu tajnym 8.212.394 gtosami ?za? stanowigcymi 77,86 % kapitatu
zaktadowego Spoftki przy braku gtoséw ?przeciw? i braku gtoséw ?wstrzymujacych sie?,
przy czym Pan Herman Josef Christian nie brat udziatu

w gtosowaniu zgodnie z dyspozycjg 413 § 1 Kodeksu spotek handlowych. --

Uchwata nr 14 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Decora S.A.

z dnia 29 maja 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jackowi Podgorskiemu

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych Walne

Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium

cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Jackowi Podgorskiemu z wykonania przez niego

obowigzkoéw w roku obrotowym 2019, obejmujacym okres od 5 wrzes$nia 2019 r. do 31

grudnia 2019r.
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze w wyniku gtosowania TAINEGO nad
przyjeciem uchwaty numer 14 w gtosowaniu tym brato udziat 8.871.780 akgcji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowigce 84,12 %
kapitatu zaktadowego Spoétki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gtoséw, w tym
wszystkimi gtosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz zero gtosami WSTRZYMUJACYMI
SIE przyjeto zaproponowang uchwate.

Uchwata nr 15 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Decora S.A.

z dnia 29 maja 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Piotrowi Szczepiérkowskiemu

10

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych Walne

Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium

cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Piotrowi Szczepidrkowskiemu z wykonania przez niego

obowigzkéw w roku obrotowym 2019, obejmujacym okres od 30 stycznia 2019 r. do 31

grudnia 2019r.
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze w wyniku gtosowania TAJINEGO nad
przyjeciem uchwaty numer 15 w gtosowaniu tym brato udziat 8.871.780 akc;ji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowigce 84,12 %
kapitatu zaktadowego Spdétki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gtoséw, w tym
wszystkimi gtosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz zero gtosami WSTRZYMUJACYMI
SIE przyjeto zaproponowang uchwate. --
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Uchwata nr 16 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Decora S.A.

z dnia 29 maja 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Andrzejowi Tomaszewskiemu

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych Walne

Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium

cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Andrzejowi Tomaszewskiemu z wykonania przez niego

obowigzkéw w roku obrotowym 2019, obejmujacym okres od 1 stycznia 2019 r. do 30

stycznia 2019 r.
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze w wyniku gtosowania TAINEGO nad
przyjeciem uchwaty numer 16 w gtosowaniu tym brato udziat 8.871.780 akg;ji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowiace 84,12 %
kapitatu zaktadowego Spétki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gtoséw, w tym
wszystkimi gtosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz zero gtosami WSTRZYMUJACYMI
SIE przyjeto zaproponowang uchwate. -----

Uchwata nr 17 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Decora S.A.

z dnia 29 maja 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jackowi Dgbrowskiemu

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych Walne

Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium

cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Jackowi Dgbrowskiemu z wykonania przez niego

obowigzkéw w niepetnym roku obrotowym 2019, obejmujgcym okres od 1 stycznia 2019

r.do 10 czerwca 2019 .
11

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze w wyniku gtosowania TAINEGO nad
przyjeciem uchwaty numer 17 w gtosowaniu tym brato udziat 8.871.780 akg;ji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowigce 84,12 %
kapitatu zakladowego Spotki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gtosow, w tym
wszystkimi gtosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz zero gtosami WSTRZYMUJACYMI
SIE przyjeto zaproponowang uchwate.

Uchwata nr 20 PRZECIW
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Decora S.A.

z dnia 29 maja 2020 r.

w sprawie emisji w celu realizacji Programu Motywacyjnego warrantéw

subskrypcyjnych serii A z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych

akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akgji serii D oraz warunkowego

podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii D z pozbawieniem

26

dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania sie o dopuszczenie

i wprowadzenie akcji nowej emisji serii D do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz

zmiany Statutu Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg Decora S.A. z siedziba w Srodzie
Wielkopolskiej (?Spodtka?) postanawia w trybie okre$lonym w art. 448 Kodeksu spotek
handlowych (?k.s.h.?) podwyzszy¢ warunkowo kapitat zaktadowy Spotki o kwote nie
wieksza niz 7.500,00 zt (stownie: siedem tysiecy piecset ztotych) w drodze emisji nie
wiecej niz 150.000 (stownie: stu pigcdziesigciu tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii
D o wartosci nominalnej 0,05 zt (stownie: pie¢ groszy) kazda.
§2

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do
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objecia akgji serii D posiadaczom imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A
emitowanych w celu realizacji programu motywacyjnego uchwalonego na podstawie
uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 maja 2020 r. w
sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego (?Uchwata w sprawie Programu
Motywacyjnego?). Powyzszy cel stanowi jednoczes$nie umotywowanie uchwaty,
wymagane przez art. 449 w zw. z art. 445 § 1 k.s.h.
§3

1. Pod warunkiem zarejestrowania zmian Statutu Spotki w brzmieniu okreslonym w §
8 ponizej, na podstawie art. 453 § 2 k.s.h., w celu realizacji Uchwaty w sprawie
Programu Motywacyjnego, uchwala sie emisje od 1 (stownie: jednego) do 150.000
(stownie: stu piecdziesieciu tysiecy) imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A

z prawem do objecia akcji serii D Spoétki z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki (?Warranty Subskrypcyjne?).-----------------

2. Warranty Subskrypcyjne bedg emitowane w formie zdematerializowanej i bedg
podlega¢ dematerializacji w rozumieniu wtasciwych przepiséw ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi. W tym celu upowaznia sie Zarzad Spotki do zawarcia
stosownej umowy z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. ("KDPW")
w przedmiocie rejestracji (dematerializacji) Warrantéw Subskrypcyjnych w

depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW. ---------mmmmmemmmmemn
3. Kazdy Warrant Subskrypcyjny bedzie uprawniat do objecia 1 (stownie: jednej) akcji
serii D z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. ---------
4. Warranty Subskrypcyjne emitowane sg nieodpfatnie.
5. Warranty Subskrypcyjne sg ograniczone w zbywalnosci na zasadach okreslonych w
Regulaminie Programu Motywacyjnego, o ktérym mowa w Uchwale w sprawie
Programu Motywacyjnego, podlegaja jednak dziedziczeniu.
6. Prawa wynikajace z Warrantéw Subskrypcyjnych moga by¢ wykonane najwczesniej
z chwilg objecia Warrantow Subskrypcyjnych, jednak nie pdzniej niz do dnia 30

27

wrzesnia 2024 roku.
7. Prawo do objecia akgji serii D Spotki, inkorporowane w Warrantach
Subskrypcyjnych, powstaje z dniem objecia Warrantu Subskrypcyjnego przez osoby
wchodzace obecnie w sktad Zarzadu Spoiki, tj. Prezesa Zarzadu ? Pana Waldemara
Osucha oraz Czionka Zarzadu ? Pana Artura Hibnera (?Osoba Uprawniona?).--------
8. Prawa z Warrantow Subskrypcyjnych, z ktérych nie zostanie zrealizowane prawo
objecia akgji serii D w terminie wskazanym w ust. 6, wygasajg z uptywem tego
terminu.
9. Warranty Subskrypcyjne bedg emitowane i oferowanie do objecia stosownie do
postanowien niniejszej uchwaty, Uchwaty w sprawie Programu Motywacyjnego,
Regulaminu Programu Motywacyjnego oraz uchwat Rady Nadzorczej Spofki
podejmowanych na podstawie i w celu wykonania postanowien Regulaminu
Programu Motywacyjnego.
10. Prawo objecia Warrantéw Subskrypcyjnych przystugiwac¢ bedzie Osobom
Uprawnionym lub ich spadkobiercom na warunkach okreslonych w niniejszej
uchwale oraz Uchwale w sprawie Programu Motywacyjnego, Regulaminie Programu
Motywacyjnego, o ktérym mowa w Uchwale w sprawie Programu Motywacyjnego
oraz w uchwatach Rady Nadzorczej Spoétki podejmowanych na podstawie i w celu
wykonania postanowien tego Regulaminu Programu Motywacyjnego. ------------------
11. Warranty Subskrypcyjne objete beda przez Osoby Uprawnione po spetnieniu
kryteriéw ekonomicznych i lojalno$ciowych szczegodtowo okreslonych w Uchwale w
sprawie Programu Motywacyjnego. Oferta objecia Warrantow Subskrypcyjnych,
zostanie skierowana wytgcznie do Oséb Uprawnionych lub ich spadkobiercéw w
przypadku $mierci Osoby Uprawnione;.
§4

Pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Warrantéw
Subskrypcyjnych oraz akgji serii D. Pozbawienie prawa poboru w stosunku do Warrantow
Subskrypcyjnych oraz akgji serii D jest ekonomicznie uzasadnione i lezy w najlepszym
interesie Spotki, jak rowniez jej akcjonariuszy, co szczegétowo uzasadnia opinia Zarzadu,
stanowigca zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.
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§5

1. Prawo objecia akcji serii D przystuguje posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych.--
2. Akcje serii D bedg obejmowane przez posiadaczy Warrantéw Subskrypcyjnych,
ktorzy ztozg pisemne o$wiadczenie o objeciu akc;ji serii D zgodnie z art. 451 § 1 k.s.h.,
za wktady pieniezne wniesione w petni przed przyznaniem akgji. ------------------------

3. Ustala sie cene emisyjna akgji serii D w kwocie réwnej 0,05 zt (stownie: pie¢ groszy)
za jedng akcje.
§6

Akcje serii D uczestniczy¢ beda w dywidendzie za dany rok obrotowy na nastepujacych
warunkach:
1) w przypadku, gdy akcje serii D zostang wydane Osobie Uprawnionej w okresie od
28

poczatku roku obrotowego do dnia dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 2

k.s.h. wtgcznie, akcje te uczestniczg w zysku od pierwszego dnia roku

obrotowego, poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktérym doszto do ich

wydania;
2) w przypadku, gdy akcje serii D zostang wydane Osobie Uprawnionej w okresie po
dniu dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 2 k.s.h. do konca roku obrotowego

- akcje uczestniczg w zysku poczawszy od pierwszego dnia roku obrotowego, w
ktérym zostaty wydane.

§7

1. Akcje serii D zostang wyemitowane, jako papiery wartosciowe nieposiadajace formy
dokumentu, i bedq podlega¢ dematerializacji w rozumieniu wtasciwych przepiséw
ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. W tym celu upowaznia sie¢ Zarzad

Spétki do zawarcia stosownej umowy z Krajowym Depozytem Papierow
Wartosciowych S.A. ("KDPW") w przedmiocie rejestracji (dematerializacji) akgcji serii

D w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW. ----------------—-

2. Akcje serii D bedg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do
obrotu na rynku regulowanym, prowadzonym przez Gietde Papierow

Wartosciowych w Warszawie S.A. ("GPW"), jezeli zostang spetnione stosowne,
wynikajace z wtasciwych przepisdw prawa i regulacji GPW, kryteria i warunki
umozliwiajace dopuszczenie akcji Spotki do obrotu. Dopuszczenie i wprowadzenie do
obrotu na rynek regulowany GPW akgiji serii D powinno odby¢ sie bez sporzadzania

i publikacji prospektu stosownie do art. 1 ust. 5 lit b) rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie

prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papierow
wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz
uchylenia dyrektywy 2003/71/WE.
3. Upowaznia sie Zarzad Spotki do dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i
prawnych zwigzanych z dopuszczeniem i wprowadzeniem akgji serii D do obrotu na
GPW, w tym do zawarcia stosownych uméw z KDPW.
4. Upowaznia sie Spotke do podjecia wszelkich innych czynnosci faktycznych i
prawnych niezbednych do realizacji niniejszej uchwaty.
§8

W miejsce skreslonej tresci § 6 ust. 3 i 4 Statutu Spotki wprowadza sie nowe nastepujace
brzmienie Statutu:
786

3. Warunkowy kapitat zaktadowy Spoétki wynosi nie wiecej niz 7.500,00 zt (stownie: siedem
tysiecy piecéset ztotych) i dzieli sie na nie wiecej niz 150.000,00 (stownie: sto pieédziesiat
tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,05 zt (stownie: pie¢
groszy) kazda. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie
prawa do objecia akgciji serii D posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii A

29

emitowanych przez Spotke na podstawie i warunkach uchwaty Nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 29 maja 2020 roku w sprawie emisji w celu realizacji Programu
Motywacyjnego warrantéw subskrypcyjnych serii A z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajacych do objecia akcji serii D oraz warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii D z pozbawieniem
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dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie akcji nowej emisji serii D do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zmiany Statutu Spotki. -------
4. Uprawnionymi do objecia akcji serii D bedq posiadacze warrantéw subskrypcyjnych serii
A wyemitowanych przez Spétke. Prawo objecia akcji serii D moze by¢ wykonane do dnia 30
wrzesnia 2024 roku.?
§9

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze w wyniku gtosowania jawnego nad
przyjeciem uchwaty numer 20 w gtosowaniu tym brato udziat 8.871.780 akgc;ji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowigce 84,12 %
kapitatu zaktadowego Spoétki, to jest 8.871.780 kapitatu zaktadowego Spotki, to jest
8.871.780 tacznej liczby waznych gtosow, w tym 4.973.362 gtosami ZA, 2.794.390
gtosami PRZECIW oraz 1.104.028 gtosami WSTRZYMUJACYMI SIE, wobec czego
uchwata nie zostata przyjeta -------

Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Decora S.A.

z dnia 29 maja 2020 roku

Opinia Zarzadu

DECORA S.A.

z dnia 27 kwietnia 2020 r.

uzasadniajgca pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru 150.000
(stownie: stu piecdziesieciu tysiecy) warrantdow subskrypcyjnych oraz akgji serii D,

a takze uzasadniajgca nieodptfatny charakter warrantéw subskrypcyjnych i cene
emisyjng akcji serii D.

Na dzien 29 maja 2020 roku zwotane zostato Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki
DECORA Spotka Akcyjna (?Spétka?) w celu podjecia m.in. uchwaty w sprawie emisji w
celu realizacji Programu Motywacyjnego warrantéw subskrypcyjnych serii A z
pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do
objecia akgji serii D oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji akciji serii D z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru,
ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji nowej emisji serii D do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. oraz zmiany Statutu Spotki.
30

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego poprzez emisje akgji serii D oraz
emisja warrantéw subskrypcyjnych serii A, ktére beda inkorporowac prawo do objecia
akgji serii D, stanowig wynik wprowadzanego w Spotce programu motywacyjnego dla
0s6b wchodzgcych obecnie w sktad Zarzadu Spotki, tj. Prezesa Zarzadu ? Pana
Waldemara Osucha oraz Czionka Zarzgdu ? Pana Artura Hibnera. Celem realizaciji
programu motywacyjnego jest zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu
wynikow finansowych Spdtki i jej grupy kapitatowej oraz dtugoterminowego wzrostu
wartosci Spotki, poprzez trwate zwigzanie oséb wchodzacych obecnie w sktad Zarzgdu
Spotki ze Spdtka i jej celami. Ponadto program motywacyjny skierowany jest do
niewielkiej liczby oséb (obecni Cztonkowie Zarzadu), ktéra w zamian za osiggniecie
wysoce korzystnych wynikéw finansowych grupy kapitatowej bedzie mogta obja¢
nieznaczng czes¢ akcji Spofki, ktéra na chwile podjecia niniejszej uchwaty stanowi
maksymalnie 1,42% kapitatu zaktadowego Spoiki i ogdlnej liczby gtoséw.--------------—-
Warranty subskrypcyjne serii A bedg emitowane nieodptatnie, natomiast cena

emisyjna akcji serii D wyniesie 0,05 zt (stownie: pie¢ groszy). Nieodptatny charakter
warrantéw oraz wysoko$¢ ceny emisyjnej ustalonej w ten sposoéb jest uzasadniona, jesli
zwazy sie na fakt, ze objecie akgciji serii D z dyskontem ma zapewni¢ uczestnikom
programu motywacyjnego mozliwos$¢ partycypaciji w oczekiwanym wzroscie wartosci
Spotki w przypadku spetnienia okreslonych w uchwale kryteriow programu
motywacyjnego o charakterze ekonomicznym i lojalnosciowym.
Z tego wzgledu nalezy przyjac, ze w obecnej sytuacji Spotki wprowadzenie programu
motywacyjnego lezy w uzasadnionym interesie emitenta, co uzasadnia wylgczenie

w catosci prawa poboru akcjonariuszy w stosunku do warrantéw subskrypcyjnych
serii A i akcji serii D, a takze przewidziane ceny emisyjne przedmiotowych papieréw
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wartosciowych.
Majac na wzgledzie powyzsze Zarzad Spétki rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki glosowanie za podjeciem uchwaty w sprawie podwyzszenia
kapitatu poprzez emisje warrantow subskrypcyjnych serii A oraz akcji serii D z
wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spofki. --

Uchwata nr 22

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Decora S.A.

z dnia 29 maja 2020 roku

w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do nabywania akcji wkasnych w celu ich
umorzenia oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na sfinansowanie nabycia akcji
wiasnych

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 359 § 112 w zw. z art. 362 § 1 pkt 5) Kodeksu spotek
handlowych, a takze § 7 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg
Decora S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej (?Spétka?) upowaznia Zarzad Spétki do
nabycia w petni pokrytych akcji wlasnych Spdtki (?Akcje Wtasne?) w celu ich
pdzniejszego umorzenia, na nastepujacych warunkach:
1. Laczna kwota, ktéra moze zostac przeznaczona przez Spétke na nabycie Akcji
Wiasnych wraz z kosztami ich nabycia wynosi nie wiecej niz 36.024.861,25 ztotych
(stownie: trzydziesci szes¢ miliondw dwadziescia cztery tysigce osiemset
szescdziesigt jeden ztotych 25/100). W celu sfinansowania nabycia Akcji Wtasnych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia o utworzeniu kapitatu rezerwowego w
wysokosci 36.024.861,25 ztotych (stownie: trzydziesci szes¢ milionéw dwadziescia
cztery tysigce osiemset szescdziesiat jeden ztotych 25/100) (?Kapitat

Rezerwowy?) poprzez przeniesienie do tego kapitatu kwoty 36.024.861,25 ztotych
(stownie: trzydziesci szes¢ miliondw dwadziescia cztery tysigce osiemset
szescdziesiat jeden ztotych 25/100) pochodzacej z pozostatych srodkéw na kapitale
rezerwowym Spotki utworzonym w zwigzku ze skupem Akcji Wrasnych na
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podstawie uchylonej uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia

3 wrzesnia 2018 r. w sprawie upowaznienia Zarzgdu Spotki do nabywania akcji
wiasnych w celu ich umorzenia oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na
sfinansowanie nabycia akcji wtasnych zmienionej uchwatg nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z 10 czerwca 2019 r., i ktore zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu
spotek handlowych moga zosta¢ przeznaczone do podziatu miedzy akcjonariuszy
Spotki.
2. Zarzad jest upowazniony do wielokrotnego nabywania Akcji Wtasnych w okresie od
dnia podjecia niniejszej Uchwaty do dnia 29 maja 2025 roku, jednak nie diuzej niz

do wyczerpania srodkéw zgromadzonych na Kapitale Rezerwowym,

przeznaczonych na nabycie Akcji Wtasnych.
3. Cena po jakiej nabywane bedg Akcje Wiasne bedzie ustalana przez Zarzad Spétki na
warunkach wskazanych w niniejszej Uchwale.
4. Liczba Akcji Wtasnych bedacych przedmiotem danej transakcji nabycia przez
Spotke zostanie okreslona przez Zarzad, a nastepnie przekazana do publicznej
wiadomosci raportem biezacym odpowiednio (i) w dniu publikacji zaproszenia do
skfadania oferty sprzedazy Akcji Wiasnych w przypadku okreslonym w § 1 ust. 5
pkt (i), albo (ii) w dniu ogtoszenia wezwania w przypadku okreslonym w § 1 ust. 5
pkt (ii), przy czym niniejszego przepisu nie stosuje sie w przypadku nabywania Akcji
Wiasnych w trybie okreslonym w § 1 ust. 5 pkt (iii).
5. Spotka moze nabywac Akcje Wiasne (wedtug decyzji Zarzgdu) w nastepujacy
Sposob:
(i) w transakcji lub transakcjach, przeprowadzonych w drodze publicznego
zaproszenia lub zaproszen do sktadania ofert sprzedazy Akcji Wiasnych przez
wszystkich akcjonariuszy Spétki lub
(i) w transakc;ji lub transakcjach realizowanych w drodze publicznego wezwania
do zapisywania sie na sprzedaz Akcji Wtasnych ogtoszonego (ogtoszonych) na
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podstawie art. 73 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (?Ustawa?), przeprowadzanego
w porozumieniu z akcjonariuszem lub akcjonariuszami Spotki dotyczacym
wspolnego nabywania akcji Spotki, o ktérym mowa w art. 87 ust 1 pkt 5)
Ustawy;

(iii) w transakcji lub transakcjach zawieranych na rynku podstawowym,
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., przy
czym maksymalna liczba Akcji Wtasnych nabywanych w tym trybie wyniesie
nie wiecej niz 1.200.000 (stownie: jeden milion dwiescie tysiecy), a
maksymalna cena jednostkowa za nabywang Akcje Witasnag nie przekroczy
kwoty 30,00 zt (stownie: trzydziesci ztotych 00/100).
6. W przypadku nabywania Akcji Wtasnych w transakc;ji lub transakcjach, o ktérych
mowa w § 1 ust. 5 pkt (i) niniejszej Uchwalty, cena nabycia jednej Akcji Wiasnej
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zostanie okreslona przez Zarzad z uwzglednieniem warunkéw rynkowych,
aktualnych w momencie ogtoszenia przez Spotke zaproszenia do sktadania ofert
sprzedazy Akcji Wiasnych przez akcjonariuszy Spoétki oraz z zachowaniem
nastepujacych warunkéw:
(i) cena nabycia Akcji Wtasnych bedzie jednakowa dla wszystkich akcjonariuszy;
(i) Zarzad przeprowadzi transakcje skupu Akcji Wiasnych z zapewnieniem
réwnego dostepu akcjonariuszy do realizacji prawa sprzedazy AKcji

Wiasnych;
(iii) w przypadku gdy liczba Akcji Wtasnych zaoferowanych przez akcjonariuszy
do nabycia przez Spotke w odpowiedzi na zaproszenie Spotki bedzie wyzsza
niz faczna liczba Akcji Wasnych okreslona przez Spotke w ogtoszonym
zaproszeniu, Zarzad dokona proporcjonalnej redukcji ofert akcjonariuszy,
zaokraglajac liczbe utamkowa Akcji Wtasnych w doét do najblizszej liczby
catkowitej, tak aby tgczna liczba Akcji Wtasnych byta réwna maksymalnej
liczbie wskazanej przez Spotke w ogtoszonym zaproszeniu, przy zachowaniu
zasady rownego traktowania wszystkich akcjonariuszy;
(iv) w przypadku gdy zastosowanie powyzszej zasady zaokraglenia liczby

utamkowej Akcji Wtasnych w dét do najblizszej liczby catkowitej (zasada

alokacji) nie pozwoli na pokrycie catej liczby Akcji Wtasnych przeznaczonych

do nabycia przez Spotke w ogtoszonym zaproszeniu, Spétka nabedzie Akcje

Wiasne od tego akcjonariusza, ktéry ztozyt oferte sprzedazy opiewajaca na
najwieksza liczbe Akcji Wiasnych, a w przypadku ofert na taka sama liczbe

Akcji Wrasnych, od akcjonariusza ktéry ztozyt oferte wczesniej. -----------------

7. W przypadku nabywania Akcji Wtasnych w drodze wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz akgji, o ktérym mowa w par. 1 ust. 5 punkt (i) niniejszej Uchwalty, cena
nabycia jednej Akcji Wtasnej zostanie okreslona przez Zarzad z uwzglednieniem art.
79 Ustawy.
7a. Nabywanie Akcji Wiasnych w transakgciji lub transakcjach, o ktérych mowa w § 1 ust.
5 pkt (i) niniejszej Uchwaty, bedzie odbywac¢ sie zgodnie z wymogami zawartymi

w art. 5 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 596/2014 z dnia

16 kwietna 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajgcego dyrektywe
2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywe Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE (Dz. Urz. UE L 173 z 12.06.2014 r., str. 1 z p6zn. zm.)
oraz Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2016/1052 z dnia 8 marca 2016

r. uzupetniajgcego rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr

596/2014 w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych
warunkéw majgcych zastosowanie do programéw odkupu i sSrodkéw stabilizacji

(Dz. Urz. UE L 173 z 28.03.2016 r., str. 34, dalej: ?Rozporzadzenie 2016/10527?).

Cena oraz liczba nabywanych Akcji Wtasnych w poszczegoélnych transakcjach bedzie
ustalana z uwzglednieniem wymogow zawartych w art. 3 Rozporzadzenia

2016/1052 i w niniejszej Uchwale.
34

8. Akcje Wiasne zostang nabyte od akcjonariuszy za wynagrodzeniem wyptaconym
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przez Spotke wytacznie z kwoty zgromadzonej w Kapitale Rezerwowym, ktora
zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spotek handlowych moze zosta¢ przeznaczona do
podziatu miedzy akcjonariuszy.
§2

1) Akcje Wiasne moga by¢ nabywane bezposrednio przez Spotke lub za
posrednictwem firmy inwestycyjnej, wedtug wyboru Zarzadu Spotki. ----------------
2) Upowaznia sie Zarzad Spotki:
(i) do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do
nabycia Akcji Wiasnych Spotki zgodnie z trescig niniejszej Uchwaty; -----------
(ii) do okreslenia zgodnie z trescig niniejszej Uchwaty trybu (rodzaju transakcji)
nabycia Akcji Wiasnych, ceny nabycia Akcji Wiasnych oraz liczby nabywanych
Akcji Wrasnych w transakcji danego rodzaju;
(iii) w przypadku przeprowadzania transakcji nabycia Akcji Wtasnych w sposéb,
o ktérym mowa w § 1 ust. 5 pkt (i) niniejszej Uchwaty ? do okreslenia

warunkow, terminéw i zasad przeprowadzenia, przed rozpoczeciem

nabywania Akcji Wiasnych, w szczegdlnosci okreslenia warunkow i terminéw
skfadania ofert sprzedazy Akcji Wtasnych przez akcjonariuszy, tresci umow
sprzedazy Akcji Wtasnych oraz ogtoszenia wzorow umow sprzedazy, zasad i
warunkow rozliczania transakcji nabycia Akcji Wiasnych; ---------------nmemeee--

(iv) w przypadku przeprowadzania transakcji w drodze publicznego wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz Akcji Wtasnych, o ktérym mowa w § 1 ust. 5 pkt

(ii) niniejszej Uchwaty ? do zawarcia porozumienia z akcjonariuszem lub
akcjonariuszami Spotki w celu wspolnego nabywania akcji Spotki, o ktérym
mowa w art. 87 ust 1 pkt 5) Ustawy;
(v) do zawarcia z wybrang przez Zarzad instytucja finansowa odpowiednich
umow kredytu, o udzielenie gwarancji bankowej lub innych o podobnym
charakterze, w celu ustanowienia zabezpieczenia skupu Akcji Wtasnych oraz
zapewnienia srodkow na jego sfinansowanie;
(vi) zawarcia umoéw z odpowiednimi podmiotami (w tym w szczegdlnosci z
firmami inwestycyjnymi oraz bankami), dotyczacych posrednictwa w
wykonania poszczegolnych czynnosci wykonywanych w ramach skupu AKcji
Wiasnych;
(vii) w przypadku przeprowadzania transakcji na rynku podstawowym,
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. ? do
wyboru okresu sredniego dziennego wolumenu obrotu akcjami w systemie

obrotu, o ktérym mowa w art. 3 ust. 3 Rozporzadzenia 2016/1052 oraz

przyjecia programu harmonogramowego odkupu lub delegowania

prowadzenia i zarzgdzania programem odkupu przez firme inwestycyjng lub
instytucje kredytowg, ktéra bedzie podejmowac decyzje dotyczace obrotu w
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odniesieniu do nabywania Akcji Wtasnych niezaleznie od Spéfki, o ktérych

mowa w Rozporzadzeniu 2016/1052, o ile Zarzad uzna to za zasadne. ---------

3) Celem nabycia Akcji Wiasnych jest ich umorzenie oraz obnizenie kapitatu
zaktadowego Spétki zgodnie z art. 359 Kodeksu spotek handlowych. Stosownie do
art. 359 § 1 zd. trzecie Kodeksu spoétek handlowych, Zarzad po dokonaniu jednej lub
wielu transakcji nabycia Akcji Wtasnych, zwota raz w roku obrotowym Walne
Zgromadzenie w celu podjecia uchwaty o umorzeniu nabytych Akcji Wtasnych i
obnizeniu kapitatu zaktadowego.
4) Zarzad Spotki wedle wtasnego uznania jest upowazniony: (i) zakonczy¢ w kazdym
czasie nabywanie Akcji Wtasnych, (ii) zrezygnowac¢ z nabycia Akcji Wiasnych w
catosci lub w czesci, (iii) odstapi¢ w kazdym czasie wedle wtasnego uznania od
wykonywania niniejszej Uchwaty.

§3

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze w wyniku gtosowania jawnego nad
przyjeciem uchwaty numer 22 w gtosowaniu tym brato udziat 8.871.780 akcji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowigce 84,12 %
kapitatu zakladowego Spotki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gtosow, w tym
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glosami 7.741.452 ZA, zero gtosami PRZECIW oraz 1.130.328 gtosami WSTRZYMUJACYMI
SIE przyjeto zaproponowang uchwate. --
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Uchwata nr 23 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Decora S.A.

z dnia 29 maja 2020 r.

w sprawie zmiany Statutu Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmag Decora S.A. z siedzibg w Srodzie

Wielkopolskiej (?Spotka?), dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek

handlowych, zmienia Statut Spotki w ten sposéb, ze:
a) § 14 ust. 6 Statutu Spotki w brzmieniu:
?6. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy ---
jej cztonkowie wyraza na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia i potwierdza to pismem

lub ztozg podpisy na liscie obecnosci.?
otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:
?6. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jej
cztonkowie wyrazg na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia i potwierdzg to pismem lub

za pomoca poczty elektronicznej, badz ztozg podpisy na liscie obecnosci.?;-------------------—-
b) § 14 ust. 8 Statutu Spotki w brzmieniu:
?8. Uchwaty Rady Nadzorczej moga zosta¢ podjete w formie pisemnej, bez odbycia
posiedzenia Rady Nadzorczej (w trybie obiegowym). Projekty uchwat, ktére majg by¢
podjete w trybie obiegowym, sg przedstawiane do podpisu wszystkim cztonkom Rady
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Nadzorczej przez jej Przewodniczacego, a w przypadku jego nieobecnosci, przez
Wiceprzewodniczacego. Domniemywa sig, ze ztozenie podpisu pod uchwatg stanowi
wyrazenie zgody na jej podjecie w trybie obiegowym. Uchwata podjeta w tym trybie jest
wazna, o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o jej tresci.? --------
otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:
?8. Uchwaty Rady Nadzorczej moga zosta¢ podjete bez odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Projekty uchwat, ktére majg by¢ podjete w tym trybie sg przedstawiane wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej przez jej Przewodniczacego, a w przypadku jego nieobecnosci,
przez Wiceprzewodniczgcego.?;
c) skresla sie tres¢ § 14 ust. 10 Statutu Spdtki w brzmieniu; --------===-===meum-

?10. Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 8 i 9 nie dotyczy wyboru
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczgacego, powotania czionkéw Zarzadu oraz
odwotania lub zawieszania w czynnosciach tych osoéb.?
d) § 14 ust. 12 Statutu Spotki w brzmieniu:
?12. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga by¢ prowadzone telefonicznie, w sposdb
umozliwiajgcy porozumienie sie wszystkich uczestniczacych w nim cztonkéw. Z przebiegu
gtosowania w przedmiotowym trybie sporzadza sie protokdt, ktéry podpisywany jest przez
wszystkich uczestnikdow na najblizszym posiedzeniu. Przebieg telefonicznego posiedzenia
Rady Nadzorczej moze byc¢ takze zapisany przy pomocy urzadzenia do utrwalania dzwieku.?
otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:
?12. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga by¢ prowadzone przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Z przebiegu gtosowania w
przedmiotowym trybie sporzadza sie protokdt, ktéry podpisywany jest przez wszystkich
uczestnikéw. Przebieg takiego posiedzenia Rady Nadzorczej moze by¢ utrwalony na nosniku
elektronicznym.?.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze w wyniku gtosowania jawnego nad
przyjeciem uchwaty numer 23 w gtosowaniu tym brato udziat 8.871.780 akgcji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowigce 84,12 %
kapitatu zakltadowego Spotki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gtosow, w tym
7.767.752 glosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz 1.104.028 gtosami
WSTRZYMUJACYMI SIE przyjeto zaproponowang uchwate. --
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Uchwata nr 21 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Decora S.A.

z dnia 29 maja 2020 roku

w sprawie uchylenia uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia

3 wrzesnia 2018 r. w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do nabywania akcji

wiasnych w celu ich umorzenia oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na

sfinansowanie nabycia akcji wtasnych zmienionej uchwatg nr 20 Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia z dnia 10 czerwca 2019 r.
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§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Decora S.A. postanawia uchyli¢ uchwate nr 5

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 3 wrzes$nia 2018 r. w sprawie

upowaznienia Zarzadu Spotki do nabywania akcji wkasnych w celu ich umorzenia oraz

utworzenia kapitatu rezerwowego na sfinansowanie nabycia akcji wtasnych, zmieniong

uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Decora S.A. z dnia 10 czerwca 2019

r.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze w wyniku gtosowania jawnego nad
przyjeciem uchwaty numer 21 w gtosowaniu tym brato udziat 8.871.780 akcji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowigce 84,12 %
kapitatu zakladowego Spotki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gtosow, w tym
7.767.752 glosami ZA, 1.104.028 gtosami PRZECIW oraz zero gtosami
WSTRZYMUJACYMI SIE przyjeto zaproponowang uchwate. -

Uchwata nr 24 ZA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Decora S.A.

z dnia 29 maja 2020 r.

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spofki

Walne Zgromadzenie uchwala nastepujacy tekst jednolity Statutu Decora S.A.: -------

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze w wyniku gtosowania jawnego nad

przyjeciem uchwaty numer 24 w gtosowaniu tym brato udziat 8.871.780 akgc;ji

uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowigce 84,12 %

kapitatu zakladowego Spotki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gtosow, w tym

7.767.752 gtosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz 1.104.028 gtosami

WSTRZYMUJACYMI SIE przyjeto zaproponowang uchwate.
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