AVIVA

Sprawozdanie z Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotka: TVN SA
Rodzaj walnego zgromadzenia: zwyczajne

Data, na ktora walne zgromadzenie zostalo zwotane: 30 marca 2012 roku

Liczba gtoséw jakimi fundusz dysponowat na walnym zgromadzeniu: 13.300.000

Uchwaty gtosowane na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Sposoéb gtosowania

UCHWALA nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZA
TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej TVN S.A. z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2011

g1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie - na podstawie art. 395 § 2 pkt.3) Kodeksu spotek
handlowych ? udziela absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej TVN S.A. Pawtowi Gricukowi
z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2011.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZA
TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej TVN S.A. z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2011

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie - na podstawie art. 395 § 2 pkt.3) Kodeksu spotek
handlowych ? udziela absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej TVN S.A. Paulowi Lorenzowi z
wykonania przez niego obowigzkéow w roku obrotowym 2011.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZA
TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej TVN S.A. z wykonania
obowigzkdédw w roku obrotowym 2011

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie - na podstawie art. 395 § 2 pkt.3) Kodeksu spotek
handlowych ? udziela absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej TVN S.A. Wiestawowi
Roztuckiemu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2011.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZA
TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej TVN S.A. z wykonania
obowigzkdéw w roku obrotowym 2011

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie - na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spotek
handlowych ? udziela absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej TVN S.A. Andrzejowi
Rybickiemu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2011.

§2
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Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA nr 20

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej TVN S.A. z wykonania
obowigzkdéw w roku obrotowym 2011

g1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie - na podstawie art. 395 § 2 pkt.3) Kodeksu spotek
handlowych ? udziela absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej TVN S.A. Aldonie Wejchert z
wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2011.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

ZA

UCHWALA nr 21

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej TVN S.A. z wykonania
obowigzkdéw w roku obrotowym 2011

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie - na podstawie art. 395 § 2 pkt.3) Kodeksu spotek
handlowych ? udziela absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej TVN S.A. Gabrielowi Wujkowi
z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2011.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

ZA

UCHWALA nr 15

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej TVN S.A. z wykonania
obowigzkdéw w roku obrotowym 2011

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie - na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek
handlowych ? udziela absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej TVN S.A. Romano Fanconiemu
z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2011.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

ZA

UCHWALA nr 14

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej TVN S.A. z wykonania
obowigzkdéw w roku obrotowym 2011

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie - na podstawie art. 395 § 2 pkt.3) Kodeksu spotek
handlowych ? udziela absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej TVN S.A. Michatowi
Broniatowskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2011.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

ZA

UCHWALA nr 13

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej TVN S.A. z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2011

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie - na podstawie art. 395 § 2 pkt.3) Kodeksu spotek
handlowych ? udziela absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej TVN S.A. Arnoldowi
Bahimannowi z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2011.

§2

ZA
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Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA nr 12

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZA
TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej TVN S.A. z

wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2011

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie - na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spétek

handlowych ? udziela absolutorium Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej TVN S.A.

Brunowi Valsangiacomo z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2011.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA nr 11

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZA
TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej TVN S.A. z wykonania

obowigzkdéw w roku obrotowym 2011

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie - na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spétek

handlowych ? udziela absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej TVN S.A. Wojciechowi

Kostrzewie z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2011.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA nr 10

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZA
TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu TVN S.A. z wykonania obowigzkdéw

w roku obrotowym 2011

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie - na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek

handlowych ? udziela absolutorium Cztonkowi Zarzadu TVN S.A. Johnowi Driscollowi z

wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2011.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA nr 9

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZA
TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu TVN S.A. z wykonania

obowigzkdéw w roku obrotowym 2011

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie - na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek

handlowych ? udziela absolutorium Wiceprezesowi Zarzgadu TVN S.A. Janowi tukaszowi

Wejchertowi z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2011 roku do

dnia 20 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA nr 8

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZA

TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu TVN S.A. z wykonania
obowigzkdw w roku obrotowym 2011

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie - na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek
handlowych ? udziela absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu TVN S.A. Piotrowi Walterowi z
wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2011.
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§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA nr 7

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZA
TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu TVN S.A. z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2011

g1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie - na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek
handlowych ? udziela absolutorium Prezesowi Zarzadu TVN S.A. Markusowi Tellenbachowi z
wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2011.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA nr 6

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZA
TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej TVN
S.A. za rok obrotowy 2011

g1

Po rozpatrzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej TVN S.A. za
rok obrotowy 2011, Zwyczajne Walne Zgromadzenie - na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu
spotek handlowych, zatwierdza - zgodnie z rekomendacjg Rady Nadzorczej -

skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej TVN S.A. za rok obrotowy 2011,
stanowigce zatacznik do uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA nr 5

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZA
TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki

w roku obrotowym 2011

g1

Po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2011,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie - na podstawie art. 395 § 2 pkt.1) Kodeksu spotek
handlowych, zatwierdza - zgodnie z rekomendacjg Rady Nadzorczej - sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci TVN S.A. w roku obrotowym 2011, stanowigce zatacznik do uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA nr 4

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZA
TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki

za rok obrotowy 2011

g1

Po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2011, wykazujacego w
dniu 31 grudnia 2011 roku stan aktywdw/pasywéw o wartosci 7.057.564.931,87 ztotych

oraz zysk netto w wysokosci 1.331.183.166,92 ztotych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie -

na podstawie art. 395 § 2 pkt. 1) Kodeksu spotek handlowych, zatwierdza - zgodnie z
rekomendacja Rady Nadzorczej - sprawozdanie finansowe TVN S.A. za rok obrotowy 2011,
stanowigce zatacznik do uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA nr 3

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZA

TVN S.A.
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z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Na podstawie paragrafu 14 Regulaminu Walnego Zgromadzenia TVN S.A. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie wybiera Komisje Skrutacyjng Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TVN S.A.
w nastepujacym sktadzie:

1) Magdalena Krauze,

2) Matgorzata Olszewska,

3) Anna Schmidt.

UCHWALA nr 2

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZA
TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje nastepujacy porzadek obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia TVN S.A.:

1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

2. Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Wybor Komisji Skrutacyjnej.

6. Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2011 oraz podjecie
uchwaty w sprawie jego zatwierdzenia.

7. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2011

oraz podjecie uchwaly w sprawie jego zatwierdzenia.

8. Rozpatrzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011 grupy
kapitatowej TVN oraz podjecie uchwaty w sprawie jego zatwierdzenia.

9. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkdw w roku obrotowym 2011.

10. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spotki

absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2011.

11. Podjecie uchwaty o podziale zysku osiggnietego przez Spotke w roku

obrotowym 2011.

12. Podjecie uchwaly w sprawie wyptaty dywidendy, w tym ustalenia dnia dywidendy i
terminu wypfaty dywidendy.

13. Rozpatrzenie Raportu o sytuacji TVN S.A. w 2011 roku w ocenie Rady Nadzorczej TVN S.A.
oraz podjecie uchwaty w sprawie Raportu.

14. Rozpatrzenie Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej TVN S.A. i Komitetéw Rady
Nadzorczej zawierajacego ocene pracy Rady Nadzorczej w 2011 roku i podjecie

uchwaty w sprawie Sprawozdania.

15. Podjecie uchwaty w sprawie okreslenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

16. Podjecie uchwat w sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki na kolejng
kadencje.

17. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany § 6 Statutu Spoétki.

18. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

19. Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

UCHWALA nr 1

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZA

TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
§1

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
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wybiera Mecenasa Jozefa Palinke jako Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia TVN S.A.

UCHWALA nr 22

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

dotyczaca podziatu zysku osiggnietego przez TVN S.A. w roku obrotowym 2011

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac zgodnie z przepisem art. 395 § 2 pkt 2
Kodeksu spétek handlowych, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w 2011 roku, sprawozdania finansowego za 2011 rok, opinii biegtego rewidenta

wystawionej w zwigzku z powyzszymi dokumentami, jak tez sprawozdania Rady Nadzorczej

zawierajacego ocene wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku,

postanawia zysk netto w kwocie 1.331.183.166,92 ztotych (stownie: jeden miliard trzysta
trzydziesci jeden milionéw sto osiemdziesiat trzy tysigce sto szesédziesiat

szes$c¢ ztotych 92/100) osiagniety przez TVN S.A. w roku obrotowym konczacym

sie dnia 31 grudnia 2011 roku ? przeznaczy¢ na:

1) wyptate dywidendy w granicach kwot: od 34.387.642,10 ziotych (stownie:

trzydziesci cztery miliony trzysta osiemdziesiagt siedem tysiecy sze$c¢set czterdziesci

dwa ztote 10/100) do 35.300.302,30 ztotych (stownie: trzydziesci pie¢ miliondw

trzysta tysiecy trzysta dwa ztote 30/100), skalkulowanej wynikowo w zaleznosci od
liczby akcji ustalonej na dzien dywidendy, przy uwzglednieniu liczby akcji objetych przez
Osoby Uprawnione w ramach Programoéw Motywacyjnych TVN S.A. oraz z zatozeniem, ze
dywidenda ptatna na jedna akcje wyniesie 0,10 ztotych (stownie: dziesie¢

groszy);

2) utworzenie kapitatu rezerwowego w granicach kwot: od 1.295.882.864,62 ztotych
(jeden miliard dwiescie dziewiecdziesigt pie¢ miliondw osiemset osiemdziesiat

dwa tysigce osiemset sze$édziesiat cztery ztote 62/100) do 1.296.795.524,82

ztotych (jeden miliard dwiescie dziewiec¢dziesigt sze$¢ miliondw siedemset
dziewiedédziesiat pie¢ tysiecy pieéset dwadziescia cztery ztote 88/100), w

zaleznosci od tacznej kwoty przeznaczonej na wyptate dywidendy.

taczna kwota przeznaczona na utworzenie kapitatu rezerwowego oraz wyptate
dywidendy wyniesie 1.331.183.166,92 ztotych (stownie: jeden miliard trzysta trzydziesci
jeden miliondw sto osiemdziesiat trzy tysigce sto szesédziesiat sze$¢ ztotych

92/100).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

ZA

UCHWALA nr 38

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie zmiany § 6 Statutu TVN S.A.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spdtek
handlowych niniejszym postanawia zmieni¢ paragraf 6 Statutu TVN S.A. objety aktem
notarialnym sporzgadzonym w dniu 2 lipca 2004 roku przez Edyte
Czartoryska-Ganczewskg, notariusz w Warszawie, Repertorium A nr 6242/2004, z
pdzniejszymi zmianami, ktéry otrzymuje nastepujace brzmienie:

7?86

1. Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 68.775.284,20 ztotych (stownie:

szescédziesiagt osiem miliondw siedemset siedemdziesiat piec tysiecy dwiescie
osiemdziesiat cztery ztote dwadziescia groszy).

2. Kapitat zaktadowy Spoétki dzieli sie na: 343.876.421 (stownie: trzysta

czterdziesci trzy miliony osiemset siedemdziesiat szes¢ tysiecy czterysta
dwadziescia jeden) akcji o wartosci nominalnej 20 groszy (stownie: dwadziescia)
kazda, w tym:

a) akcji imiennych:

1) 161.815.430 (stownie: sto szesédziesiat jeden miliondw osiemset pietnascie
tysiecy czterysta trzydziesci) akcji imiennych serii A;

2) 1.390.000 (stownie: jeden milion trzysta dziewiecdziesiat tysiecy) akcji imiennych

ZA
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serii B;

3) 17.150.000 (stownie: siedemnascie milionéw sto piec¢dziesiat tysiecy) akcji
imiennych serii D

oraz

b) akcji na okaziciela:

1) 161.119.888 (stownie: sto szesédziesiat jeden miliondw sto dziewietnascie
tysiecy osiemset osiemdziesiat osiem) akcji na okaziciela serii F;

2) 78.660 (stownie: siedemdziesigt osiem tysiecy szescset szeécdziesiat) akcji

na okaziciela serii C1,

3) 524.027 (stownie: piec¢set dwadziescia cztery tysigce dwadziescia siedem) akcji
na okaziciela serii C2,

4) 983.517 (stownie: dziewiec¢set osiemdziesiat trzy tysigce pieéset
siedemnascie) akcji na okaziciela serii C3,

5) 3.775 (stownie: trzy tysigce siedemset siedemdziesiat pie¢) akcji na okaziciela
serii E1,

6) 17.710 (stownie: siedemnascie tysiecy siedemset dziesiec¢) akcji na okaziciela serii
E2,

7) 126.910 (stownie: sto dwadziescia szes¢ tysiecy dziewielset dziesiec)

akcji na okaziciela serii E3,

8) 666.504 (stownie: szescéset szesédziesigt szesc tysiecy piecset

cztery) akcji na okaziciela serii E4.?

UCHWALA nr 39

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu TVN S.A.

g1

W zwigzku z Uchwatg nr 38 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TVN S.A. z dnia 30
marca 2012 roku w sprawie zmian Statutu TVN S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia przyjac¢ jednolity tekst Statutu TVN S.A. w nastepujacym brzmieniu:
?STATUT SPOLKI

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

g 1.

TVN Spotka Akcyjna (dalej zwana ?Spotka?) powstata w wyniku przeksztatcenia, w
trybie art. 551 -570 i 577-580 kodeksu spdétek handlowych, spétki pod firmg ?TVN
Spédtka z ograniczong odpowiedzialnoscig? z siedzibg w Warszawie, wpisanej do
Krajowego Rejestru Sqdowego pod numerem KRS 18906 przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego.

§ 2.

Firma Spoétki brzmi: ? TVN Spotka Akcyjna?.

§ 3.

§ 4.
1. Spoétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami. -----------------

2. Na obszarze swojego dziatania Spdtka moze tworzy¢ oddziaty i inne jednostki
organizacyjne, oraz tworzy¢ spétki i przystepowac do spotek juz istniejacych, a
takze

uczestniczy¢ we wszelkich dopuszczonych prawem powigzaniach organizacyjno-prawnych.

II. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI
§ 5.

ZA
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1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej,

ustugowej i handlowej w zakresie:

1) Reprodukcja zapisanych nosnikow informacji (PKD 18.20.2Z) --------===-===mmmmmmmumnm

2) Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych (PKD 33.13.Z) ------

3) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (PKD 33.20.Z ) -------

4) Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw (PKD 41.10.Z)
5) Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (PKD
42.22.7) =mmmmmm

6) Roboty zwigzane z budowaq pozostatych obiektow inzynierii ladowej i wodnej, gdzie
indziej niesklasyfikowane (PKD 42.99.Z) =-=========mmmmm oo oo

7) Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.61.Z )
8) Sprzedaz detaliczna gazet i artykutdw pismiennych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (PKD 47.62.Z) ===========mmmmm oo oo oo

9) Sprzedaz detaliczna sprzetu sportowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (
PKD 47.64.Z) =========mmem e e e e e e e e e e

10) Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD
47.65.2Z) m--==mmmmm e m e e e e e e e e e e e

11) Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.71.Z2 )
12) Sprzedaz detaliczna kosmetykdw i artykutéw toaletowych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.75.Z ) =========mmmmmmmm oo

13) Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet (PKD
47.91,Z) mmm o

14) Transport drogowy towarow (PKD 49.41.Z ) =------==--mmmmmmmmm oo oo
15) Wydawanie ksigzek (PKD 58.11.Z) =======mmmmmm oo oo oo e e
16) Wydawanie wykazow oraz list (np. adresowych, telefonicznych) (PKD 58.12.Z) ---

17) Wydawanie gazet (PKD 58.13.Z) =-----=mmmmmmmm oo oo oo oo e e
18) Wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw (PKD 58.14.Z) ----------=--=---moo--
19) Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza (PKD 58.19.7)

20) Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (PKD 58.21.Z) ------------

21) Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania (PKD 58.29.Z) -

22) Dziatalnos¢ zwigzana z produkcja filmdéw, nagran wideo i programdw

telewizyjnych (PKD 59.11.7)

23) Dziatalnos¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami
telewizyjnymi (PKD 59.12.Z) ==-==mmmmmm oo oo e e e e

24) Dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucja filmow, nagran wideo i programow

telewizyjnych (PKD 59.13.Z) —--=-mmmmmmmm oo oo o oo e
25) Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych (PKD 59.20.2)

26) Nadawanie programow radiofonicznych (PKD 60.10.Z) -------========m=mmmmmmmmmmoe
27) Nadawanie programow telewizyjnych ogdlnodostepnych i abonamentowych (PKD
60.20.2Z) —mmmm oo e
28) Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej (PKD 61.10.Z) -------=-=------

29) Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem
telekomunikacji satelitarnej (PKD 61.20.Z) ============mmmmmm oo e
30) Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej (PKD 61.30.Z) -------------------
31) Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji (PKD 61.90.Z) --------------------

32) Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.2)

34) Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi (PKD
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62,03, Z ) === mm e m e e e e e e e e e e e e
35) Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych (PKD 62.09.Z) ) =======mmmmm s oo e o e e e e e e e e e
36) Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnoSE (PKD 63.11.7) —---mmmmmm oo m oo oo oo e e e e
37) Dziatalnoé¢ portali internetowych (PKD 63.12.Z) —--=======m=mmm oo oo oo
38) Dziatalno$¢ agencji informacyjnych (PKD 63.91.Z) -------==--=m-mmmmmmmmmmmmo oo
39) Dziatalno$¢ holdingdw finansowych (PKD 64.20.Z) ----======== === mmmmmm oo
40) Leasing finansowy (PKD 64.91.Z) ------=-=mmmmmm oo oo oo oo oo
41) Pozostate formy udzielania kredytow (PKD 64.92.Z) -------======mmmmmmmmm oo
42) Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytaczeniem ubezpieczen i funduszéow emerytalnych (PKD 64.99.Z) -----------------

43) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (PKD 68.10.Z) -----=--====-----
44) Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD
68.20.2Z) ====mmmmmmm e e e e e e e e e e e e e e e
45) Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.Z) ) ---------
46) Dziatalnosc¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytaczeniem

holdingéw finansowych (PKD 70.10.2)

47) Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja (PKD 70.21.Z) -------------
48) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i

zarzadzania (PKD 70.22.Z) ========mm == oo oo e o e e e e e e e e e e
49) Dziatalno$¢ agencji reklamowych (PKD 73.11.Z) -------=-=-mmmmmmmmm oo
50) Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji (PKD
73 12 A) ) mmm oo e

51) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych (PKD
73.12.B) ) mmmmmmmmm s e e e e e e e

52) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet) (PKD 73.12.C) =======mmmm e e e e e e oo e e e e e e e m e
53) Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach
(PKD 73.12.D) ===m=mmmmmmmm e e e e e oo

54) Badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.20.Z) =-===========mmmmm oo oo
55) Dziatalnosc¢ fotograficzna (PKD 74.20.Z) -==============m=mmmmmmm oo oo

56) Dziatalno$¢ zwigzana z ttumaczeniami (PKD 74.30.Z)

57) Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek (PKD 77.11.Z) --------
58) Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem
Motocykli (PKD 77.12.Z) =====mmmmmm o m o oo e e e e e e e e e e e e
59) Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane (PKD 77.39.Z) ==========m==mmmmmmmmm oo
60) Dziatalnos$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw
(PKD 78.10.Z) ===mmmmmmmm e e e e e e e

61) Pozostata dziatalnos$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw (PKD 78.30.

Z))--

62) Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 79.90.C) ~===========mmmmmmmmm oo

63) Dziatalno$¢ ochroniarska, z wylaczeniem obstugi systemdw bezpieczenstwa
(PKD 80.10) ======mmmmmmmm oo e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

64) Dziatalnos¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemdw bezpieczenstwa (PKD

80.20)

65) Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjq targdw, wystaw i kongresow (PKD 82.30.Z )

66) Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zajec sportowych i rekreacyjnych (PKD
8551, Z) ==
67) Pozaszkolne formy edukacji artystycznej (PKD 85.52.Z) -------=-=--mmmmmmmmmmmmm o
68) Nauka jezykow obcych (PKD 85.59.A) —-----=mmmmmm s oo oo oo e e
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69) Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 85.59. B)

71) Dziatalno$¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych (PKD 90.01.Z)
72) Dziatalno$¢ wspomagajaca wystawianie przedstawien artystycznych (PKD

90.02.2)

73) Artystyczna i literacka dziatalnos¢ twdrcza (PKD 90.03.Z) -----========mmmmmmmmmmmmaee
74) Dziatalno$¢ obiektéw kulturalnych (PKD 90.04.Z)

76) Dziatalno$¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi (PKD 92.00.2) -
77) Dziatalno$¢ obiektéw sportowych (PKD 93.11.Z) ======-===mmmmmmmmmmmm oo

78) Pozostata dziatalnos$¢ zwigzana ze sportem (PKD 93.19.2)

2. Podjecie dziatalnosci, na ktérej prowadzenie wymagana jest koncesja badz
zezwolenie, uzaleznione jest od ich uzyskania przez Spétke.

III.KAPITAL ZAKLADOWY

§6

1. Kapitat zakladowy Spoétki wynosi 68.775.284,20 ztotych (stownie:
szescdziesigt osiem milionow siedemset siedemdziesiat piec tysiecy dwiescie
osiemdziesiat cztery ztote dwadziescia groszy).

2. Kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na: 343.876.421 (stownie: trzysta
czterdziesci trzy miliony osiemset siedemdziesiat szes¢ tysiecy czterysta
dwadziescia jeden) akcji o wartosci nominalnej 20 groszy (stownie: dwadziescia)
kazda, w tym: ----------mmmmmmeoee

a) akcji imiennych: ========cmmm e e e e e

1) 161.815.430 (stownie: sto sze$c¢dziesigt jeden miliondw osiemset pietnascie
tysiecy czterysta trzydziesci) akcji imiennych serii A; -------======mmmmmmmommoeee
2) 1.390.000 (stownie: jeden milion trzysta dziewiecdziesiat tysiecy) akcji imiennych
Serii B; =========m s e e

3) 17.150.000 (stownie: siedemnascie milionéw sto piec¢dziesiat tysiecy) akcji
imiennych serii D ===========mcmmm e e

b) akcji na okaziciela: ===========m = e
1) 161.119.888 (stownie: sto szesédziesiat jeden miliondw sto dziewietnascie

tysiecy osiemset osiemdziesiat osiem) akcji na okaziciela serii F; --------=-=-------

2) 78.660 (stownie: siedemdziesigt osiem tysiecy sze$lset szeécédziesiat) akcji

na okaziciela serii C1, ===========mmm oo oo e e e e e e

3) 524.027 (stownie: piec¢set dwadziescia cztery tysigce dwadziescia siedem) akcji

na okaziciela serii C2, =-=-====== - - mmm oo

4) 983.517 (stownie: dziewiecéset osiemdziesiat trzy tysigce pieéset

siedemnascie) akcji na okaziciela serii

5) 3.775 (stownie: trzy tysigce siedemset siedemdziesiat pie¢) akcji na okaziciela

Serii El,=====m=mmmmmmmm oo e

6) 17.710 (stownie: siedemnascie tysiecy siedemset dziesiec¢) akcji na okaziciela serii

B2, —mmmmmmm oo o o

7) 126.910 (stownie: sto dwadziescia szes¢ tysiecy dziewieéset dziesiec)

akcji na okaziciela serii E3,==========mm=mmmm oo oo oo e e oo
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8) 666.504 (stownie: szescéset szesédziesigt szesc tysiecy piecset

cztery) akcji na okaziciela serii E4.

§7.

1. Zarzad jest upowazniony przez okres trzech lat, liczac od dnia 1 maja 2011 roku do
dokonania jednego albo wiecej podwyzszen kapitatu zakladowego Spétki, o

taczng kwote nie wiekszg niz 15.000.000 PLN (?kapitat docelowy?).

2. Upowaznienie do podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust.1,
obejmuje mozliwos$¢ objecia akcji takze za wktady niepieniezne.

3. Upowaznienie do podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktéorym mowa w ust.1,
obejmuje mozliwo$¢ emitowania warrantdéw subskrypcyjnych, z terminem wykonania
prawa zapisu uptywajgacym z koricem okresu trzyletniego, o ktérym mowa w ust. 1. -----
4. Uchwaty Zarzadu w sprawach ustalenia: (i) terminu otwarcia i zamkniecia subskrypciji,
(ii) ustalenia ceny emisyjnej oraz (iii) wydania akcji w zamian za wktady niepieniezne
wymagdajq zgody Rady Nadzorczej. =---=-=========mm oo oo oo oo e e e e e

5. W granicach kapitatu docelowego, takze w przypadku emisji warrantéw subskrypcyjnych,
Zarzad jest uprawniony do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji w
catosci lub w czesci za zgodg Rady Nadzorczej. --

§ 8.

Spétka moze emitowad papiery wartosciowe imienne lub na okaziciela, w tym obligacje
zamienne na akcje, uprawniajace ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji.

§9.

1. Akcje moga by¢ imienne lub na okaziciela. Zamiana akcji imiennych na akcje na
okaziciela nastepuje na wniosek akcjonariusza i wymaga uprzedniej zgody Spétki z
zastrzezeniem, iz Spotka nie odmowi udzielenia zgody w przypadku jesli przed

dokonaniem wymiany akcji imiennych na akcje na okaziciela akcjonariusz przeprowadzit
procedure okreslong w § 10 USt. 1. —---=-mmmmmmmmmm oo

2. Wytacza sie mozliwos$¢ zamiany akcji na okaziciela na akcje imienne.

§ 10.

1. Zbycie akcji imiennych wymaga uprzedniej pisemnej zgody Zarzadu. O udzieleniu lub
odmowie udzielenia zgody Zarzad zawiadamia akcjonariusza w terminie 30 dni od otrzymania
przez Spotke pisemnego zawiadomienia akcjonariusza zamierzajgcego zby¢ akcje
("Zawiadomienie") okreslajacego liczbe zbywanych akcji i cene zbycia. Jezeli Zarzad
odmawia zgody na zbycie akcji, winien wskaza¢ nabywce w terminie dwdch miesiecy,
liczac od dnia otrzymania przez Spotke Zawiadomienia, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajacym za cene okreslong zgodnie z ponizszym: -----------=---comommoomm—-

(i) jezeli akcjonariusz ztozy Zawiadomienie przed dopuszczeniem akcji Spoétki na
okaziciela do obrotu gietdowego cena zbycia akcji nie moze by¢ nizsza niz cena podana
w Zawiadomieniu powiekszona 0 7.5%, ---=-===-====mmmmmmmmmmm e

(i) jezeli akcjonariusz ztozy Zawiadomienie po dopuszczeniu akcji Spotki na okaziciela
do obrotu gietdowego, cena zbycia akcji nie moze by¢ nizsza niz srednia cena akgcji z
ostatnich 30 notowan gietdowych na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie,
powiekszona 0 7.5%, -=--=========mmmmmmmee oo

chyba ze pomiedzy zbywajacym akcjonariuszem oraz nabywcg wskazanym przez

Zarzad zostanie uzgodniona odmienna Cena. ---=-======== === - oo oo e
Umowa przenoszaca wiasnos$¢ na nabywce wskazanego przez Zarzad oraz

zaptata przez niego ceny za akcje nastapi w terminie 14 dni od dnia wskazania takiego
nabywcy przez Zarzad, chyba ze nabywca oraz akcjonariusz zbywajacy uzgodnig inne
terminy. W wypadku, gdyby nabywca wskazany przez Zarzad nie nabyt akcji w terminie jak
wyzej, akcjonariusz moze sprzedac akcje na rzecz innego podmiotu, badz tez

dokonac¢ zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela bez jakiejkolwiek zgody Spotki.
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2. W okresie obowigzywania przepiséw prawa ograniczajacych maksymalny udziat
podmiotow zagranicznych, ktérych miejsce zamieszkania badz siedziba statutowa
znajdujg sie w panstwie nie bedacym cztonkiem Europejskiego Obszaru

Gospodarczego, rozporzgdzenie akcjami imiennymi serii A moze nastapi¢ wytacznie

na rzecz osoby fizycznej, ktorej miejsce zamieszkania znajduje sie w panstwie
cztonkowskim Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub osoby prawnej badz jednostki
organizacyjnej nie bedgcej osoba prawng, ktdrej siedziba statutowa znajduje sie w
panstwie bedgacym cztonkiem Europejskiego Obszaru Gospodarczego, z zastrzezeniem
dochowania warunkéw ustanowionych w wydanych Spotce koncesjach na prowadzenie przez
Nig dziatalnosci. —==---== === m oo oo e

3. W okresie obowigzywania przepiséw prawa ograniczajacych nabywanie akcji Spoétki
przez podmioty zagraniczne, ktdrych miejsce zamieszkania badz siedziba statutowa
znajdujg sie w panstwie nie bedacym cztonkiem Europejskiego Obszaru

Gospodarczego, rozporzadzenie akcjami Spétki na rzecz osoby fizycznej, ktorej miejsce
zamieszkania nie znajduje sie w panstwie cztonkowskim Europejskiego Obszaru
Gospodarczego lub osoby prawnej badz jednostki organizacyjnej nie bedacej osoba
prawng, ktorej siedziba statutowa nie znajduje sie w panstwie bedacym cztonkiem
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, moze nastgpi¢ po uzyskaniu zezwolenia
Przewodniczacego Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji. -=-============mmmmmmmmmmmmome o

4. Ograniczenia w zbywaniu akcji, o ktérych mowa w § 10 ustep 1 nie dotyczg zbycia akcji
imiennych na rzecz podmiotu dominujacego, zaleznego lub innego podmiotu z grupy
kapitatowej. —=-==== === oo e

5. Rozporzadzenie akcjami imiennymi dokonane z naruszeniem postanowien niniejszego
paragrafu jest bezskuteczne wobec Spotki, zas rozporzadzenie akcjami z naruszeniem
postanowien ust. 3 jest ponadto niewazne z MoCy prawa. ---------=-======-=-mmmmomomooo -
§ 11.

Akcje Spotki moga by¢ umarzane za zgodq akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez
Spétke (?umorzenie dobrowolne?) z zachowaniem obowigzujacych przepisow, ---------

IV. ORGANY SPOEKI

§ 12.

Organami Spotki sa:

1) Walne Zgromadzenie, --==--=======-=====mm= oo oo
2) Rada Nadzorcza, ===-============mmm oo oo oo oo
3) Zarzad. ==-=mmmmmmmm s

Walne Zgromadzenie

§ 13.

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy zastrzezone w kodeksie spéotek
handlowych, przepisach innych ustaw i w Statucie. -------=-===-=-=--mmmmmmmm o
2. Walne Zgromadzenie jest upowaznione do okreslenia dnia, wedtug ktoérego ustala sie
liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (?dzien dywidendy?)
oraz dzien, w ktérym nastapi wyptata dywidendy. ----------==-=---cmmmmme-

3. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. ================ == oo o e e e
4. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajq bezwzgledng wiekszoscig gtosow

oddanych, chyba ze przepisy kodeksu spoétek handlowych, przepisy innych ustaw lub Statut
przewidujg inne warunki ich powziecia. Tak dtugo jak bedzie to wymagane majacymi
zastosowanie przepisami prawa udziat gtoséw podmiotéw zagranicznych, ktérych miejsce
zamieszkania badz siedziba statutowa znajdujaq sie w panstwie nie bedacym

cztonkiem Europejskiego Obszaru Gospodarczego (w tym spotek zaleznych od takich
podmiotéw zagranicznych) nie moze przekroczy¢ 49%. --------=-=-===mmmmmmommomm oo
5. Uchwata dotyczaca usuniecia spod obrad Walnego Zgromadzenia spraw objetych
porzadkiem obrad wymaga dla swej waznosci wiekszosci ? gloséw oddanych przy
obecnosci akcjonariuszy przedstawiajacych przynajmniej 50% kapitatu zaktadowego
Spotki. W przypadku, gdy o usuniecie sprawy z porzadku obrad wnosi Zarzad,

uchwata wymaga bezwzglednej wiekszosci gtoséw oddanych.
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6. Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze by¢ dokonana bez wykupu akcji.
Uchwata w tej sprawie wymaga dla swej waznosci wiekszosci 2/3 gtoséw oddanych
przy obecnosci akcjonariuszy przedstawiajacych przynajmniej 50% kapitatu
zaktadowego Spotki.

§ 14.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swdj regulamin okreslajacy szczegotowo tryb
organizacji i prowadzenia obrad.

Rada Nadzorcza

§ 15.

1. Rada Nadzorcza skfada sie z siedmiu do jedenastu cztonkéw, powotywanych przez
Walne Zgromadzenie na wspoélng trzyletnigq kadencje.

3. Niezaleznym Cztonkiem Rady Nadzorczej jest osoba, ktora spetnia kryteria okreslone
zgodnie z zasadami dobrych praktyk odnoszacych sie do spétek publicznych notowanych
na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie, ------==========cmmcumoun

§ 16.

Przewodniczgacego Rady Nadzorczej oraz jego Zastepce wybiera Rada Nadzorcza
spos$rdd swoich cztonkdéw.

§17.

Jezeli wygasnie mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez Walne
Zgromadzenie, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej moga w drodze kooptacji

powotac¢ nowego cztonka Rady Nadzorczej, ktéry swoje czynnosci bedzie

sprawowat do czasu dokonania wyboru jego nastepcy przez najblizsze Walne
Zgromadzeni@. ========== == mm e e e e e e e

§ 18.

1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach zwotywanych przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej albo, w razie niemoznosci zwotania posiedzenia
przez Przewodniczacego, przez Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Uprawniony zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy badz w terminie
dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek
powinien zostac ztozony na piSmie z podaniem proponowanego porzadku obrad.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywac sie bedg w miare potrzeb, nie rzadziej

jednak niz raz na kwartat.

3. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powziete, jezeli na posiedzeniu jest obecnych

co najmniej potowa jej cztonkdéw, a wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni na co
najmniej 5 dni roboczych przed planowanym posiedzeniem. Cztonkowie Rady Nadzorczej
moga uczestniczy¢ w jej posiedzeniach za posrednictwem $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢, co bedzie uznawane za osobiste uczestniczenie w
POSIEAZENIU. == === === m e o o e e e
4. W zakresie dopuszczonym prawem, cztonkowie Rady Nadzorczej moga brac udziat w
podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajac swdj gtos na pismie za

posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

5. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym,
pod warunkiem, ze wszyscy jej cztonkowie zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty. Glosowanie w trybie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, moze
zarzadzi¢ Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Zastepca Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej z wiasnej inicjatywy, badz na wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub

Zarzadu.

6. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw. W

przypadku réwnosci glosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Strona 13 z 22




AVIVA

§ 19.

W umowach miedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu Spotke reprezentuje Rada

Nadzorcza. Umowy podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci inny cztonek upowazniony przez Rade.

§ 20.

Rada Nadzorcza uchwala regulamin okreslajacy jej organizacje i sposéb wykonywania
czynnosci, ktory podlega zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie.

§ 21.

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

2. Do szczegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy: -------=====mmmm oo oo
1) badanie sprawozdan finansowych Spétki i sprawozdania Zarzadu oraz wnioskow
Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty a takze sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdania z wynikOw tej 0Ceny; --------=---mmmmmmm s oo
2) reprezentowanie Spoétki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu;

3) zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodoéw, poszczegdlnych cztonkow
Zarzadu oraz delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdéw Zarzadu nie mogacych sprawowac swoich czynnosci;

5) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci Spotki lub udziatu w takiej
nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego, o wartosci rynkowej w walucie polskiej
przekraczajacej rownowartos¢ 250.000 EUR; -----------mmmmmmmmmmmm oo

6) zatwierdzenie ustalonej przez Zarzad ceny emisyjnej nowych akcji; ---------=----=-=-----
7) zatwierdzenie termindw otwarcia i zamkniecia subskrypcji akcji ustalonych przez Zarzad;
8) wyrazanie zgody w ramach podwyzszen kapitatu zaktadowego dokonywanego przez
Zarzad na podstawie upowaznienia zawartego w § 7 na czynnosci okreslone w § 7 ust.
S
9) wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej

dywidendy; ~-=-r=m=mmmmmm e e e e
10) wyznaczanie oraz zmiana biegtych rewidentéw badajacych sprawozdania finansowe
SPOIKI; === == m oo oo e e

11) uchwalanie oraz zmiany rocznego budzetu Spétki oraz zatwierdzanie rocznych
budzetow spotek zaleznych Spétki oraz zmian do tych budzetow;

12) zatwierdzanie publikacji rocznych raportéw i sprawozdan finansowych Spofki
sporzadzonych wedtug Miedzynarodowych Standarddéw Raportéw Finansowych (IFRS)

a) zawarcie jakiejkolwiek umowy z podmiotem dominujacym lub powigzanym z podmiotem
dominujacym Spétki lub zaciggniecie jakiegokolwiek zobowigzania wobec takiego

podmiotu w kwocie powyzej rownowartosci 500.000 EUR tgcznie w danym roku
obrotowym, z wytgczeniem transakcji uwzglednionych w uchwalonym budzecie,

b) zawarcie lub zmiana umowy zawartej przez Spétke z innym podmiotem, w tym
podmiotem zaleznym od Spoétki (innym niz spotka, ktorej jedynym udziatowcem jest
Spotka), ktéra bedzie skutkowaé powstaniem obowigzku dokonania przez Spétke

ptatnosci, badz dostarczenia przez nig dobr lub ustug, o wartosci

przekraczajacej rownowartos¢ 5.000.000 EUR rocznie, lub jest istotna dla
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dziatalnosci Spoétki lub jej podmiotdw zaleznych, z zastrzezeniem, ze niniejsze
postanowienie nie stosuje sie do uméw dotyczacych nabywania programéw, oraz
wydatkdw, ktdore zostaty uwzglednione w uchwalonym budzecie rocznym;

c) zaciqganie przez Spdtke pozyczek lub kredytéw, badz innego finansowania w
innym celu niz refinansowania istniejgcych zobowigzan, powyzej réwnowartosci
kwoty 5.000.000 EUR tacznie w danym roku obrotowym, z wytaczeniem pozyczek,
kredytdw badz innego finansowania uwzglednionych w uchwalonym budzecie;

d) dokonanie wydatkdw na zakup lub leasing srodkéw trwatych nie uwzglednionych w
uchwalonym budzecie, przekraczajacych tacznie rownowarto$¢ 5.000.000 EUR w
danym roku obrotowym; ------=-==-=-=--mcuuuo-

e) nabycie papierow wartosciowych, udziatow badz akcji jakiejkolwiek Spotki za
kwote przekraczajgca rownowartos¢ 5.000.000 EUR tgcznie w danym roku
obrotowym, z wyjatkiem transakcji uwzglednionych w uchwalonym budzecie;

f) rozporzadzenie (w tym oddanie w najem lub dzierzawe) badz obcigzenie
sktadnikdw majatku Spotki, ktorych wartos¢ przekracza réwnowartosc

5.000.000 EUR tacznie w danym roku obrotowym, z wyjatkiem transakcji
uwzglednionych w uchwalonym budzecie; ------===========mmmmm oo

g) wykonywanie przez Spotke przystugujacych jej uprawnien wzgledem spotek

zaleznych w odniesieniu do udzielania zezwolen na dokonywanie przez te spotki zalezne
czynnosci wymienionych w niniejszym ustepie; -------------------

h) podjecie innych czynnosci nie wymienionych w punktach a) do f), nie pozostajacych w
zwigzku z biezacg podstawowgq dziatalnoscig Spétki, skutkujacych

powstaniem zobowigzania lub powodujacych umorzenie zobowigzania podmiotu trzeciego
wobec Spétki, ktdrych wartos¢ przekracza réwnowartos¢ 5.000.000 EUR

tacznie w danym roku obrotowym, z wyjatkiem transakcji uwzglednionych w
uchwalonym budzecie. ------=-=-====-=-mmmmemm o

3. Dla potrzeb niniejszego paragrafu kazda kwota wyrazona jako rownowarto$¢
okreslonej kwoty w EURO jest przeliczana na ztote zgodnie z kursem wymiany tych walut
ogtoszonym przez NBP w dniu, w ktérym odpowiednio dana czynnos$¢ zostata

dokonana, lub w ktérym Rada Nadzorcza udzielita na nig zgody. Ponadto taczna

wartos$¢ czynnosci wymienionych w ust. 2 pkt. 13 niniejszego paragrafu, ktére w roku
obrotowym zostaty dokonane przez Zarzad bez uprzedniego uzyskania zgody ady
Nadzorczej z uwagi na nie przekroczenie limitu kwot wytaczajacych koniecznosé
uzyskania zgody Rady Nadzorczej, nie moze przekroczy¢ kwoty 15.000.000 EUR. ------
4. W przypadku, gdy wartos¢ ktérejkolwiek z uméw opisanych w pkt. 13 b)-h) ust. 2
niniejszego paragrafu przekracza rownowarto$¢ 2.500.000 EUR, Zarzad zobowigzany
jest poinformowac Rade Nadzorczg o zawarciu takiej umowy w terminie 7 dni od jej
zawarcia. Nie dotyczy to uméw uwzglednionych w uchwalonym budzecie. ---------------

Zarzad

§ 22.

1. Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje jg na zewnatrz.

2. Do reprezentowania Spoétki upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu
dziatajacy tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tqcznie z prokurentem.

§ 23.

1. Zarzad sktada sie co najmniej z trzech cztonkdéw, w tym Prezesa i co najmniej
jednego Wiceprezesa powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Tak
dtugo jak bedzie to wymagane przepisami prawa wiekszo$¢ cztonkéw Zarzadu
bedzie posiadac obywatelstwo polskie.
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4. Czlonek Zarzadu, ktory ztozyt rezygnacje zobowigzany jest pisemnie
poinformowaé o tym Rade Nadzorcza.

5. Odwotanie lub zawieszenie cztonka Zarzadu moze nastgpi¢ wylacznie z

waznych powoddéw. Uchwata o odwotaniu lub zawieszeniu cztonka Zarzadu powinna
wskazywac przyczyny, z powodu ktérych odwotanie lub zawieszenie nastepuje.

§ 24.

1. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu. Z zastrzezeniem ust. 2 niniejszego paragrafu
Zarzad podejmuje uchwaty na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzadu z

jego inicjatywy badz na wniosek cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Zarzadu mogga uczestniczy¢ w jego posiedzeniach za posrednictwem

$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, co bedzie uznawane

za osobiste uczestniczenie w posiedzeniu, =========== == - = s m e m e

2. Uchwaty Zarzadu moga by¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu

w trybie pisemnym, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w trybie, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajacym, moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy badz na

wniosek ktoregokolwiek z pozostatych cztonkéw Zarzadu.

3. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykig wiekszoscig gtoséw oddanych, przy

czym jesli sg podejmowane na posiedzeniu Zarzadu dla ich waznosci wymagana jest
obecnos$¢ co najmniej potowy cztonkéw Zarzadu. W przypadku réwnosci

gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

§ 25.

Szczegotowe zasady dziatania Zarzadu zostang okreslone w regulaminie Zarzadu,
uchwalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

V. GOSPODARKA FINANSOWA I RACHUNKOWOSC SPOLKI

§ 26.

1. Kapitaty wiasne Spétki stanowia;:

- kapitaty rezerwowe. —-----=mmm oo m e e
2 Na pokrycie szczegolnych strat lub wydatkéow Walne Zgromadzenie moze tworzy¢
kapitaty rezerwowe w trakcie roku obrotowego. ----=========mmm oo oo
§ 27.

1. Akcjonariusze majq prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie
do wyptaty akcjonariuszom. -=-=-======mmm oo oo

2. Zarzad jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego. -============ == - oo m o e

§ 28.

Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.

VI.POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 29.

Wymagane przez prawo ogtoszenia pochodzace od Spoétki sa publikowane w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym.

§ 30.

W razie likwidacji Spétki, Walne Zgromadzenie wyznaczy na wniosek Rady Nadzorczej
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sposrod cztonkow Zarzadu likwidatordow i okresli sposob prowadzenia likwidacji.

§ 31.

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem stosuje sie przepisy kodeksu spétek
handlowych oraz inne wtasciwe przepisy prawa." -----------

UCHWALA nr 23

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie ustalenia dnia dywidendy i dnia wyptaty dywidendy

§1

Na podstawie art. 348 § 3 Kodeksu spétek handlowych, w zwigzku z § 13 ust. 2 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala, iz:

- dniem dywidendy, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy za rok obrotowy 2011 jest dzien 16 kwietnia 2012 roku oraz

- dniem wyptaty dywidendy jest dzien 7 maja 2012 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

ZA

UCHWALA nr 24

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie Raportu Rady Nadzorczej o sytuacji TVN S.A. w 2011 roku

g1

Po rozpatrzeniu Raportu o sytuacji TVN S.A. w 2011 roku w ocenie Rady Nadzorczej, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie przyjmuje Raport Rady Nadzorczej, stanowigcy zatacznik do

uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

ZA

UCHWALA nr 25

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej TVN S.A. i Komitetéw Rady
Nadzorczej w 2011 roku

§1

Po rozpatrzeniu Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej TVN S.A. i Komitetéw Rady
Nadzorczej zawierajacego ocene pracy Rady Nadzorczej w 2011 roku, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie przyjmuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej, stanowigce zatgcznik do
uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

ZA

UCHWALA nr 26

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie okreslenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

§1

Na podstawie paragrafu 15 ust. 2 Statutu Spoétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala, ze
Rada Nadzorcza TVN S.A. skiada sie z 11 ( jedenastu) cztonkow.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

ZA

UCHWALA nr 27

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie wyboru cztonka Rady Nadzorczej

§1

Na podstawie paragrafu 15 ust. 1 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje
w sktad Rady Nadzorczej TVN S.A Pana Arnolda Bahlmanna na okres wspolnej trzyletniej

WSTRZYMAL SIE
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kadencji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Zyciorys Pana Arnolda Bahlmanna

Arnold Bahlmann jest przedsiebiorcg i niezaleznym cztonkiem zarzadu kilku firm oraz
starszym konsultantem/doradcg Permira, jednego z najwiekszych europejskich prywatnych
funduszy inwestycyjnych, i zasiada w jego organie doradczym. Do transakcji, ktore
zaaranzowat nalezg te z SBS Broadcasting, gdzie byt cztonkiem Rady Nadzorczej od
pazdziernika 2005 do lipca 2007 r. oraz z ProSiebenSat 1. Przez ponad 20 lat pracowat na
réznych stanowiskach w firmie Bertelsmann AG, zaczynajac w 1982 r. jako kierownik ds.
planowania strategicznego w Ariola Group, ktéra pdzniej potaczyta sie z RCA by

stworzy¢ BMG, jako przewodniczacy Premiere GmbH, niemieckiego operatora ptatnej
telewizji, i jako Cztonek Zarzadu Generalny Bertelsmann AG i Dyrektor strategiczny do
spraw duzych transakcji, takich jak sprzedaz AOL Europe, Mediaways i Springer. Kariere w
firmie Bertelsmann AG zakonczyt w 2003 r. jako Prezes i Dyrektor Generalny Bertelsmann
Springer oraz cztonek Rady Nadzorczej Bertelsmann AG. Jest takze przewodniczacym
eCircle GmbH, jako cztonek zarzadu Business Gateway AG, Freenet AG i Telegate AG. Jest
cztonkiem rady nadzorczej YOC AG, Senator Entertainment AG, Business Gateway AG,
Freenet AG i Telegate AG. Wczesniej byt takze cztonkiem zarzadow i rad nadzorczych

Haring Service Company, Debitel AG, Source Media Inc i Germany 1 Acquisition Limited a takze

YOC AG i Senator Entertainment AG. Ukoriczyt uniwersytet w Kolonii, gdzie sie
doktoryzowat.
Cztonek Rady Nadzorczej TVN S.A. od maja 2005.

UCHWALA nr 28

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie wyboru cztonka Rady Nadzorczej

§1

Na podstawie paragrafu 15 ust. 1 Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje
w sktad Rady Nadzorczej TVN S.A Pana Michata Broniatowskiego na okres wspodlnej
trzyletniej kadencji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Zyciorys Pana Michata Broniatowskiego

Michat Broniatowski petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej TVN S.A. od 28

pazdziernika 2009 r. W latach 1994 ? 2005 petnit funkcje niezaleznego dyrektora i
niezaleznego cztonka rady nadzorczej Grupy ITI. W latach 2001 ? 2005 cztonek Rady
Nadzorczej Onetu. Od 2003 r. do maja 2009 r. dyrektor i cztonek zarzadu Interfax
International Information Group, najwiekszej, miedzynarodowej, agencji informacyjnej
dziatajacej w Rosji, krajach bytego Zwigzku Radzieckiego i w Chinach. W latach

2002-2003 petnit funkcje konsultanta w Telekomunikacji Polskiej S.A. i w Edipresse
Polska, polskiej filii szwajcarskiego wydawnictwa Edipresse. Od stycznia 2001 do marca 2002
byt wice-prezesem ITI Management i dyrektorem ds. nowych mediéw. Od 1985 roku do
konca 2000 pracowat w Reuters, miedzynarodowej agencji informacyjnej. Prace

rozpoczat jako polski korespondent, zakonczyt jako Dyrektor Przedstawicielstwa

Reuters w Rosji. Od lipca 2009 jest Dyrektorem Generalnym spétek z 0.0. Polski Terminal
Finansowy oraz Mount Tarango. Jest magistrem filologii ? absolwentem Katedry Iberystyki na
Uniwersytecie Warszawskim. Uczestniczyt w kursach w University of Columbia, London
Business School i University of Michigan.

WSTRZYMAL SIE

UCHWALA nr 29

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie wyboru cztonka Rady Nadzorczej

§1

Na podstawie paragrafu 15 ust. 1 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje
w sktad Rady Nadzorczej TVN S.A Pana Romano Fanconiego na okres wspolnej trzyletniej
kadendji.

§2

ZA
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Zyciorys Pana Romano Fanconiego

Romano Fanconi dotgczyt do ITI Holdings S.A w 1995 roku i jest Sekretarzem Spotki
odpowiedzialnym za administracje, rachunkowos¢, zarzadzanie kontraktami,

strukture podatkowa, koordynacje przegladow due diligence, analizy finansowe,
przygotowanie biznesplandw i inne ustugi pomocnicze w spétce. Romano Fanconi jest
wspdlnikiem FFC Fincoord Finance Coordinators Ltd., firmy doradczej specjalizujacej sie w
zakresie bankowosci inwestycyjnej z siedzibg w Zurychu, do ktorej dotaczyt w 1995

r. Cztonek Rady Nadzorczej TVN od 2004 r., a od 2011 roku cztonek Komitetu Audytu.
Wczeséniej Romano Fanconi piastowat wiele stanowisk na rynku bankowym (UBS i Credit
Suisse). Romano Fanconi jest absolwentem Lucerne School of Economics, Business and
Administration.

UCHWALA nr 30

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie wyboru cztonka Rady Nadzorczej

§1

Na podstawie paragrafu 15 ust. 1 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje
w sktad Rady Nadzorczej TVN S.A Pana Pawta Gricuka na okres wspadlnej trzyletniej
kadencji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Zyciorys Pana Pawta Gricuka

Pawet Gricuk jest prezesem PG Energy, prywatnej firmy inwestujacej w rope i gaz,

ktorg utworzyt w 2010 roku. Od 2005 do 2010 by} prezesem Petrolinvest S.A., pierwszej
polskiej eksploracyjnej i produkcyjnej firmy. W latach 1993-2005 pracowat w banku J.P.
Morgan w Londynie, zajmujac kierownicze stanowiska. W Radzie Nadzorczej TVN SA zasiada
od maja 2005 r. Ukonczyt Wydziat Ekonomii i Handlu Zagranicznego na Uniwersytecie
Lodzkim oraz Pekinski Uniwersytet Studiéw Zagranicznych w Chinach.

WSTRZYMAL SIE

UCHWALA nr 31

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie wyboru cztonka Rady Nadzorczej

§1

Na podstawie paragrafu 15 ust. 1 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje
w sktad Rady Nadzorczej TVN S.A Pana Paula H. Lorenza na okres wspdlnej trzyletniej
kadencji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Zyciorys Pana Paula H. Lorenza

Paul H. Lorenz jest obywatelem Luksemburga, zatozycielem i prezesem spétki DevelUP
S.A. powstatej w 2000 roku, $wiadczacej ustugi konsultingowe w sektorze medidw i
telekomunikacji w Europie. Wczesniej w potowie lat 90-tych dotaczyt do

kierownictwa Grupy RTL jako senior executive. Poczatkowo zarzadzat Dziatem
Administracji TV Grupy, a nastepnie odpowiadat za inwestycje i rozwdj nowych rynkéw w
Europie Srodkowej i Wschodniej. Do Polski przeprowadzit sie w 1996 roku w celu
uruchomienia stacji RTL7. Petnigc funkcje prezesa opuscit RTL7 z koicem 1999

roku. Bedac wiceprezesem Lux-Development (1987-1990) aktywnie uczestniczyt w
dziataniach non-profit na rzecz rozwoju, podejmowanych we wspdtpracy z innymi
podmiotami, przede wszystkim na kontynencie afrykanskim. Doswiadczenie w sektorze
finansowym zdobyt pracujac w Banque Générale du Luxembourg (1985-1987). Paul H.
Lorenz jest absolwentem ESCP Europe.

WSTRZYMAL SIE

UCHWALA nr 32

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie wyboru cztonka Rady Nadzorczej

§1

ZA
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Na podstawie paragrafu 15 ust. 1 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje
w skfad Rady Nadzorczej TVN S.A Pana Wojciecha Kostrzewy na okres wspdlnej trzyletniej
kadendji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Zyciorys Pana Wojciecha Kostrzewy

Wojciech Kostrzewa od stycznia 2005 r. jest Prezesem Zarzadu i Dyrektorem Generalnym ITI
Holdings S.A. Od 1999 do 2004 byt dyrektorem niewykonawczym ITI Holdings S.A. W latach
1988 - 1991 byt pracownikiem naukowym w Instytucie Gospodarki Swiatowej w Kilonii jako
Research Economist. Od 1989 do 1991 byt doradca polskiego Ministra Finanséw, prof. L.
Balcerowicza. Miedzy 1990 a 1995 zajmowat stanowisko prezesa Polskiego Banku Rozwoju
SA. W 1996 roku zostat powotany na stanowisko wiceprezesa BRE Bank S.A., a stanowisko
prezesa objat w maju 1998 r. stanowisko to piastowat do listopada 2004. Od stycznia

2002 do listopada 2004 r., byt réwniez czionkiem zarzadu regionalnego Commerzbank

AG, gdzie byt odpowiedzialny za wszystkie operacje Commerzbanku w Europie Srodkowej i
Wschodniej. Pan Wojciech Kostrzewa od 1990 roku byt cztonkiem rad nadzorczych wielu
firm polskich jak i zagranicznych. Jest cztonkiem rad nadzorczych Multikino S.A. od 2005 r.,
Grupa Onet.pl S.A. i ITI Neovision Sp. z 0.0. od 2006 r., Telewizji Religia Sp. z 0.0. od 2009 r. i
Klubu Pitkarskiego Legia Warszawa S.A. od 2010 roku oraz byt cztonkiem rady

nadzorczej Tygodnika Powszechnego Sp. z 0.0. od 2007. Od 2007 roku jest rowniez
wiceprezesem Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych Lewiatan. Jest takze
cztonkiem Polskiej Rady Biznesu oraz aktywnym uczestnikiem World Economic Forum. Jest
absolwentem Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu w Kilonii w Niemczech.

UCHWALA nr 33

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie wyboru cztonka Rady Nadzorczej

§1

Na podstawie paragrafu 15 ust. 1 Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje
w sktad Rady Nadzorczej TVN S.A Pana Wiestawa Roztuckiego na okres wspdlnej
trzyletniej kadencji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Zyciorys Pana Wiestawa Roztuckiego

Dr Wiestaw Roztucki jest konsultantem. Jest absolwentem Wydziatu Handlu
Zagranicznego Szkoty Gtdwnej Handlowej z 1970 roku. Uzyskat stopien doktora w
zakresie geografii ekonomicznej od Polskiej Akademii Nauk gdzie w okresie miedzy 1973 a
1989 rokiem, pracowat naukowo. W latach 1979 -1980 studiowat jako stypendysta w
London School of Economics. W latach 1990 i 1994, byt doradcg polskiego Ministra
Finanséw, oraz dyrektorem Departamentu Rozwoju Rynku Kapitatowego w Ministerstwie
Przeksztatcen Wiasnosciowych i cztonkiem Komisji Papieréw Wartosciowych i

Gield. W latach 1991 - 2006, Dr Wiestaw Roztucki byt prezesem zarzadu Gietdy

Papieréw Wartosciowych. Byt takze przewodniczacym rady nadzorczej Krajowego
Depozytu Papieréw Wartoéciowych oraz cztionkiem wiadz Swiatowej Federacji Gietd i
Federacji Gietd Papieréw Wartosciowych. Dr Wiestaw Roztucki jest aktywnie
zaangazowany w ruch dobrych praktyk spotek gietdowych w Polsce. Jest
przewodniczacym rady programowej Polskiego Instytutu Dyrektorow, a takze Harvard
Business Review Polska. Jest réwniez cztonkiem rad nadzorczych duzych spétek
publicznych: Telekomunikacji Polskiej i Banku BPH. Prowadzi doradztwo strategiczne i
finansowe, oraz dziata jako doradca Rothschild Polska oraz Warburg Pincus International.

WSTRZYMAL SIE

UCHWALA nr 34

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie wyboru cztonka Rady Nadzorczej

g1

Na podstawie paragrafu 15 ust. 1 Statutu Spoétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje
w sktad Rady Nadzorczej TVN S.A Pana Andrzeja Rybickiego na okres wspdlnej trzyletniej
kadendji.

WSTRZYMAL SIE
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Zyciorys Pana Andrzeja Rybickiego

Andrzej Rybicki w 1995 roku zatozyt Grupe Advanced Digital Broadcast Holdings S.A.
Obecnie jest jej Prezesem i Przewodniczacym Board of Directors. W latach 1974-1978 ,
zajmowat szereg stanowisk technicznych, biznesowych i marketingowych w Nokia Corp. i
Salora OY, w Blonder-Tongue Laboratories, Inc. w latach 1979-1988, oraz petnit funkcje

dyrektora ds. inzynierii w General Instruments Corp. w latach 1988-1990. Od 1990 do 1996 r.

Pan Andrzej Rybicki zajmowat stanowisko dyrektora ds. marketingu w STMicroeletronics,
Region Azja/Pacyfik, gdzie zainicjowat i kierowat rozwojem biznesowym i rozwojem
produkcji pierwszego na swiecie kompletnego systemu uktadéw scalonych dla dekoderéw
telewizji cyfrowej. Jednoczesnie, aktywnie uczestniczyt w rozwoju norm kodowania obrazu
cyfrowego i kompresji sygnatu audio/video (MPEG), ktdre zostaty nastepnie przyjete

jako normy w skali globalnej. Jest absolwentem Politechniki Poznanskiej.

UCHWALA nr 35

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZA
TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie wyboru cztonka Rady Nadzorczej

§1

Na podstawie paragrafu 15 ust. 1 Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje

w sktad Rady Nadzorczej TVN S.A Pana Bruno Valsangiacomo na okres wspoélnej trzyletniej
kadencji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Zyciorys Pana Bruno Valsangiacomo

Bruno Valsangiacomo jest Prezydentem Grupy ITI od stycznia 2011 r. Jest takze Partnerem
Zarzadzajacym FFC Finance Coordinators, Ltd., Zurich, firmy doradczg specjalizujacq

sie w zakresie bankowosci inwestycyjnej, ktdrg zatozyt w 1991 roku.

Dotaczyt do ITI Holdings w 1991 roku jako zatozyciel, obecnie petni funkcje

prezesa wykonawczego ITI Holdings. Dotychczasowy zastepca przewodniczacego rady
nadzorczej TVN S.A. Jest doswiadczonym przedsiebiorcg i inwestorem w réznych

branzach. Kariere zawodowg rozpoczat w bankowosci korporacyjnej i pracowat w

czotowych instytucjach finansowych w Szwajcarii, takich jak UBS (od roku 1972 do 1982) czy
Banque Paribas (od roku 1982 do 1991) przez 20 lat. Z powodzeniem planowat, inicjowat,
negocjowat i realizowat wiele skomplikowanych i przetomowych transakcji finansowych.

0Od 1991 roku w swojej dziatalnosci koncentrowat sie na polskim sektorze mediow i

rozrywki , takze specjalizuje sie w innych branzach takich jak finanse, FMCG i branza
farmaceutyczna. Prowadzi Tectus Group, rodzinny interes, z siedzibq w Szwajcarii,

dziatajacy w branzy inzynierii budowlanej na catym $wiecie. Jest miedzy innymi
przewodniczacym BBR Holding Ltd., Zoug / Szwajcaria, BBR VT Ltd. a takze Proceq S.A. w
Schwerzenbach w Szwajcarii. Jest absolwentem School of Economics and Administration w
Zurychu.

UCHWALA nr 36

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZA

TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie wyboru cztonka Rady Nadzorczej

g1

Na podstawie paragrafu 15 ust. 1 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje
w sktad Rady Nadzorczej TVN S.A Pani Aldone Wejchert na okres wspdlnej trzyletniej
kadendji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Zyciorys Pani Aldony Wejchert

Aldona Wejchert od 2005 roku jest Przewodniczacg Rady Nadzorczej Multikino Sp. z o0.0. Od
2011 roku byta Dyrektorem niewykonawczym Rady Dyrektorow Grupy ITI, a w grudniu 2011
roku dotaczyta do Komitetu Wykonawczego Grupy ITI obejmujac nastepnie

stanowisko Wiceprezydenta. Jest Cztonkiem Rady Fundacji TVN ?Nie jeste$ sam?. oraz
cztonkiem Rady Powierniczej Muzeum Narodowego w Warszawie. W latach 1996-2005 byta

Strona 21 z 22




AVIVA

odpowiedzialna za rozwadj sieci w Multikino Sp. z 0.0., pierwszego w Polsce operatora
multiplekséw. Jest rowniez Cztonkiem Polskiej Akademii Gastronomicznej oraz Cztonkiem
Polskiej Rady Biznesu. Absolwentka Szkoty Gtownej Handlowej. Dodatkowe
wyksztatcenie biznesowe zdobyta w London Business School w Wielkiej Brytanii.

UCHWALA nr 37

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

TVN S.A.

z dnia 30 marca 2012 roku

w sprawie wyboru cztonka Rady Nadzorczej

§1

Na podstawie paragrafu 15 ust. 1 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje
w sktad Rady Nadzorczej TVN S.A Pana Gabriela Wujka na okres wspoélnej trzyletniej
kadencji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Zyciorys Pana Gabriela Wujka

Gabriel Wujek jest wspolnikiem kancelarii prawniczej Radzikowski, Szubielska i Wspdlnicy.
sp.k. bedacej czescig amerykanskiej kancelarii prawniczej Chadbourne & Parke LLP

z siedzibg w Nowym Jorku. Od 2006 zasiada w Radzie Nadzorczej Multimedia Polska S.A. Od
stycznia 2004 r. do grudnia 2007 r. partner zarzadzajacy warszawskiego biura Chadbourne
& Parke LLP. W latach 1990 ? 2003 byt partnerem zarzadzajacym warszawskiego biura,
kancelarii prawniczej Altheimer & Gray z siedzibg w Chicago. W latach 1986-1990 petnit
funkcje wicedyrektora oraz dyrektora Departamentu Prawnego w Ministerstwie Wspotpracy
Gospodarczej z Zagranica. W latach 1980-1985 doradca prawny w Biurze Radcy Handlowego
w Nowym Jorku. W latach 1973-1999 pracownik naukowy Wydziatu Handlu Zagranicznego
oraz Kolegium Gospodarki Swiatowej Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Arbiter
Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej oraz Sadu Arbitrazowego przy
Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan. Absolwent Wydziatu Prawa i
Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Doktor nauk prawnych. Autor wielu publikacji z
zakresu prawa handlowego i gospodarczego oraz inwestycji miedzynarodowych.

WSTRZYMAL SIE
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