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Sprawozdanie z Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Spotka: MAKRUM SA

Rodzaj walnego zgromadzenia: nadzwyczajne

Data, na ktora walne zgromadzenie zostalo zwotane: 03 lutego 2010 roku

Liczba gtoséw jakimi fundusz dysponowat na walnym zgromadzeniu: 1.600.000

Uchwaty gtosowane na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Sposo6b gtosowania

Uchwata Nr 1

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM Spoétka Akcyjna w Bydgoszczy z dnia 3 lutego2010 r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego WZA

§ 1. Walne Zgromadzenie MAKRUM S.A. wybiera na Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia Pana Piotra Fortune.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

ZA

Uchwata Nr 2

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy z dnia 3 lutego 2010 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

§ 1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MAKRUM S.A. przyjmuje porzadek obrad w
brzmieniu zgodnym z porzadkiem obrad, ktéry zostat zamieszczony w ogtoszeniu.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

ZA

Uchwata Nr 3

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy z dnia 3 lutego 2010 r.
W sprawie zmiany art. 7 ust. 1 Statutu ? przedmiot dziatalnosci

dziatajac zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy MAKRUM S.A. uchwala co nastepuje:

§ 1. W artykule 7 ust. 1 dodaje sie nowy podpunkt 27) w brzmieniu:
?27)0 69.20.Z. Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe?.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z mocg od dnia zarejestrowania zmiany
Statutu w Krajowym Rejestrze Sadowym.

ZA

Uchwata Nr 4

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

MAKRUM S.A. z siedzibg w Bydgoszczy z dnia 3 lutego 2010 r.

w sprawie zmiany Statutu przez upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego

dziatajac zgodnie z art. 430 § 1 w zw. Z art. 444-447 Kodeksu spotek handlowych
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MAKRUM S.A. uwzgledniajac uzasadnienie uchwaty
przez Zarzad - uchwala co nastepuje:

§ 1. Artykut 11 Statutu otrzymuje brzmienie:

?11.1. Zarzad jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
jednego lub kilku podwyzszen o kwote nie wieksza niz 7.816.968,00 (stownie: siedem
miliondw osiemset szesnascie tysiecy dziewieéset sze$cédziesigt osiem) ztotych
(kapitat docelowy) poprzez emisje nie wiecej niz 31.267.872 (stownie: trzydziesci
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jeden miliondw dwiescie szes$c¢dziesigt siedem tysiecy osiemset siedemdziesiat

dwie) akcje zwykte na okaziciela kolejnych serii na nastepujacych zasadach:
1)Oupowaznienie zostaje udzielone na okres do dnia 31 stycznia 2013 roku,
2)Ouchwata Zarzadu ustalajaca cene emisyjng akcji emitowanych w ramach

kapitatu docelowego wymaga jednogtoénej zgody Rady Nadzorczej,

3)Oakcje wyemitowane w ramach kapitatu docelowego mogg zostac objete zaréwno w
zamian za wktad pieniezny jak i niepieniezny, przy czym wydanie akcji w zamian za
wktad niepieniezny wymaga jednogtosnej zgody Rady Nadzorczej,

4)0Oza jednogtos$ng zgodg Rady Nadzorczej Zarzad moze pozbawié akcjonariuszy
Spotki, w catosci lub w czesci, prawa poboru akcji emitowanych przy podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego,

5)Opodwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach upowaznienia nie moze nastgpic

ze $srodkow wiasnych Spotki,

6)0Zarzad nie moze wydawac akcji uprzywilejowanych lub przyznawac¢ akcjonariuszowi
osobistych uprawnien, o ktorych mowa w art. 354 k.s.h.,

7)0OUchwata Zarzadu podjeta w granicach statutowego upowaznienia zastepuje
uchwate Walnego Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego,

8)Ow przypadku podwyzszenia kapitatu z pozbawieniem akcjonariuszy prawa poboru, cena
emisyjna akcji nie moze by¢ ustalona ponizej wartosci ksiegowej przypadajacej na
jedna akcje, ktéra zostat podana w ostatnim opublikowanym skonsolidowanym raporcie
okresowym kwartalnym lub poétrocznym dla danych skonsolidowanych za okres
bezposrednio poprzedzajacy date emisji.

11.2.Upowaznienie Zarzadu do dokonywania podwyzszenia kapitatu zakladowego w
ramach kapitatu docelowego nie narusza kompetencji Walnego Zgromadzenia do zwykfego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w okresie korzystania przez Zarzad z

upowaznienia, o ktérym mowa w ust. 1.?

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z moca od dnia zarejestrowania zmiany
Statutu w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Uchwata Nr 5

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

MAKRUM S.A. z siedzibg w Bydgoszczy z dnia 3 lutego 2010 r.

w sprawie wyrazenia zgody na dopuszczenie i wprowadzenie akcji i praw do akcji emitowanych
w ramach kapitatu docelowego do obrotu na rynku regulowanym, na ich dematerializacje i

na zawarcie umowy z Krajowym Depozytem Papieréow Wartosciowych S.A. o ich rejestracje

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MAKRUM S.A. w zwigzku z uchwatg nr 4 NWZA z dnia
3 lutego 2010 r. w sprawie zmiany Statutu przez upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego uchwala co nastepuje:

§1

Wyrazi¢ zgode na ubieganie sie o dopuszczenie oraz na wprowadzenie akcji i praw do
akcji emitowanych w zwigzku podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego na podstawie upowaznienia udzielonego Zarzadowi Spétki na
rynek regulowany prowadzony przez Gietde Papieréow Wartosciowych w Warszawie.

§2

1. Wyrazi¢ zgode na dematerializacje akcji i praw do akcji emitowanych w zwigzku
podwyzszeniem kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego na podstawie
upowaznienia udzielonego Zarzadowi Spofki.

2. W zwigzku z ust. 1 wyrazi¢ zgode na zawarcie z Krajowym Depozytem Papierow
Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie umowy lub umow, ktérych przedmiotem
bedzie rejestracja w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. akcji i praw do akcji emitowanych w zwigzku
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego na podstawie
upowaznienia udzielonego Zarzadowi Spofki.

§ 3
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Upowazni¢ Zarzad do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
niezbednych do ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji i praw do akcji
emitowanych w ramach kapitatu docelowego na rynek regulowany oraz do dematerializacji
tychze akciji.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 6

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy z dnia 3 lutego 2010 r.
w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MAKRUM S.A. przyjmuje tekst jednolity Statutu w
nastepujacym brzmieniu:

I.COPOSTANOWIENIA OGOLNE

Artykut 1

Spotka dziata pod firmg MAKRUM Spétka Akcyjna. Spotka moze uzywacd
skrétu firmy MAKRUM S.A.

Artykut 2

Siedzibg Spotki jest Bydgoszcz.

Artykut 3

Skreslony.

Artykut 4

Spotka dziata na podstawie postanowien obowigzujacych przepiséw prawa i
niniejszego statutu

Artykut 5

5.1 Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

5.2 Spotka moze tworzy¢ swoje oddziaty na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za
granicq.

Artykut 6

Czas trwania Spétki jest nieograniczony.

II.OPRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

Artykut 7

1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie dziatalnosci wytwdrczej,
budowlanej, ustugowej zgodnie z zakresem okreslonym w Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci:

1)024.51.Z Odlewnictwo zeliwa,

2)024.52.Z Odlewnictwo staliwa,

3)024.53.Z Odlewnictwo metali lekkich,

4)024.54.A Odlewnictwo miedzi i stopéw miedzi,

5)024.54.B Odlewnictwo pozostatych metali niezelaznych, gdzie indziej
OOOniesklasyfikowane,

6)025.11.Z Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci,

7)025.29.Z Produkcja pozostatych zbiornikdéw, cystern i pojemnikéw OO O metalowych,
8)025.30.Z Produkcja wytwornic pary, z wytaczeniem kottéw do centralnego O
Oogrzewania goracg woda,

9)025.61.Z Obrobka metali i naktadanie powtok na metale,

10)025.62.Z Obrdébka mechaniczna elementéw metalowych,

11)028.21.Z Produkcja piecéw, palenisk i palnikédw piecowych,

12)028.22.Z Produkcja urzadzen dzwigowych i chwytakdw,

13)028.92.Z Produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz OO Obudownictwa,
14)028.99.Z Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie OOindziej
niesklasyfikowana,

15)030.11.Z Produkcja statkow i konstrukcji ptywajacych,

16)0030.12.Z Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych,
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17)0033.11.Z Naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych,
18)033.12.Z Naprawa i konserwacja maszyn,

19)033.15.Z Naprawa i konserwacja statkow i todzi,

20)[033.20.Z Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,
21)0043.99.Z Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej
OOOniesklasyfikowane,

22)052.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towardw,
23)052.22.A Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport morski,
24)052.24.B Przetadunek towaréw w portach srédladowych,

25)[068.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub
O0O0Odzierzawionymi,

26)0072.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych
nauk przyrodniczych i technicznych,

27)069.20.Z. Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe.

2. Dziatalnos$¢ okreslona wyzej w ust. 1 moze by¢ prowadzona samodzielnie przez
Spotke lub we wspotpracy z podmiotami krajowymi i zagranicznymi. Dziatalnos$¢
objeta koncesjami, pozwoleniami, licencjami itp. oraz ich promesami moze by¢
rozpoczeta dopiero po ich uzyskaniu.

II1.OKAPITAL SPOLKI

Artykut 8

Skreslony.

Artykut 9

1.0OKapitat zaktadowy Spotki wynosi 10.422.624,00 (stownie: dziesie¢ milionow
czterysta dwadziescia dwa tysigce sze$c¢set dwadziescia cztery) ztotych i dzieli

sie na:

1/008.925.736 (osiem milionow dziewieéset dwadziescia pie¢ tysiecy siedemset
trzydziesci szes¢) akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 25 groszy (dwadziescia
piec¢ groszy) kazda serii A oznaczonych numerami od 1 do 8.925.736,

2/03.200.132 (trzy miliony dwiescie tysiecy sto trzydziesci dwie) akcje na okaziciela o
wartosci nominalnej 25 groszy (dwadziescia pie¢ groszy) kazda serii B oznaczonych
numerami od 8.925.737 do 12.125.868,

3/01.602.132 (jeden milion szes¢set dwa tysigce sto trzydziesci dwie) akcje na
okaziciela o wartosci nominalnej 25 groszy (dwadziescia pie¢ groszy) kazda serii C
oznaczonych numerami od 12.125.869 do 13.728.000,

4/0018.147.724 (osiemnascie miliondéw sto czterdziesci siedem tysiecy siedemset
dwadziescia cztery) akcje na okaziciela o wartosci nominalnej 25 groszy (dwadziescia
pie¢ groszy) kazda serii D oznaczonych numerami od 13.728.001 do 31.875.724,
5/01.814.772 (jeden milion osiemset czternascie tysiecy siedemset siedemdziesiat dwie)
akcje na okaziciela o wartosci nominalnej 25 groszy (dwadziescia piec¢ groszy) kazda
serii E oznaczonych numerami od 31.875.725 do 33.690.496,

6/008.000.000 (osiem miliondw) akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 25 groszy
(dwadziescia pie¢ groszy) kazda serii F oznaczonych numerami od 33.690.497 do
41.690.496.

9.2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze nastapic¢ albo w drodze przeniesienia
do niego czesci srodkow funduszu rezerwowego albo w drodze subskrypcji dalszych
emisji akcji imiennych i na okaziciela, wydawanych za wktady pieniezne i niepieniezne.

Artykut 9a

1.0OKapitat zaktadowy Spotki zostaje warunkowo podwyzszony o kwote nie wiecej

niz 252.678 (stownie: dwiescie piecdziesigt dwa tysigce sze$c¢set

siedemdziesiat osiem) ztotych, poprzez emisje nie wiecej niz 1.010.712 (stownie:

jeden milion dziesiec tysiecy siedemset dwanascie) akcji na okaziciela serii G, o

wartosci nominalnej 0,25 ztoty kazda.

2.0Celem podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktéorym mowa w ust. 1, jest przyznanie
praw do objecia akcji serii G posiadaczowi warrantow subskrypcyjnych, wyemitowanych na
podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 8 grudnia
2006 r.
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Artykut 10

10.1. Spétka moze emitowac akcje imienne i akcje na okaziciela.

10.1.2. Akcje Spétki na okaziciela s akcjami zwyktymi.

Akcje imienne Spétki moga na zadanie akcjonariusza zosta¢ zamienione na akcje na
okaziciela. Zamiana akcji imiennych uprzywilejowanych na akcje na okaziciela powoduje
utrate uprzywilejowania.

Akcje imienne sg zbywalne bez ograniczen.

Zbycie akcji imiennej wymaga poinformowania Zarzadu Spoétki o przeniesieniu akcji na
innego akcjonariusza, obowigzek ten obcigza solidarnie zbywce i nabywce.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze podja¢ uchwate o zamianie wszystkich akcji
imiennych nieuprzywilejowanych kazdej z emisji na akcje zwykte na okaziciela.

Akcje zwykte na okaziciela nie podlegajg zamianie na akcje imienne.

10.2 skreslony

10.3. Spdétka moze emitowac obligacje w tym zamienne na akcje.

Artykut 11

11.1. Zarzad jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
jednego lub kilku podwyzszen o kwote nie wieksza niz 7.816.968,00 (stownie: siedem
milionéw osiemset szesnascie tysiecy dziewieéset sze$c¢dziesigt osiem) ztotych

(kapitat docelowy) poprzez emisje nie wiecej niz 31.267.872 (stownie: trzydziesci
jeden miliondw dwiescie szes$édziesigt siedem tysiecy osiemset siedemdziesiat

dwie) akcje zwykie na okaziciela kolejnych serii na nastepujacych zasadach:
1)Oupowaznienie zostaje udzielone na okres do dnia 31 stycznia 2013 roku,
2)Ouchwata Zarzadu ustalajgca cene emisyjng akcji emitowanych w ramach

kapitatu docelowego wymaga jednogtosnej zgody Rady Nadzorczej,

3)Oakcje wyemitowane w ramach kapitatu docelowego mogg zostac objete zaréwno w
zamian za wktad pieniezny jak i niepieniezny, przy czym wydanie akcji w zamian za
wktad niepieniezny wymaga jednogtosnej zgody Rady Nadzorczej,

4)Oza jednogtosng zgoda Rady Nadzorczej Zarzad moze pozbawié akcjonariuszy
Spétki, w catosci lub w czesci, prawa poboru akcji emitowanych przy podwyzszeniu
kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego,

5)0Opodwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach upowaznienia nie moze nastgpic

ze $rodkéw wilasnych Spéiki,

6)0Zarzad nie moze wydawac akcji uprzywilejowanych lub przyznawac akcjonariuszowi
osobistych uprawnien, o ktérych mowa w art. 354 k.s.h.,

7)0OUchwata Zarzadu podjeta w granicach statutowego upowaznienia zastepuje
uchwate Walnego Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego,

8)0w przypadku podwyzszenia kapitatu z pozbawieniem akcjonariuszy prawa poboru, cena
emisyjna akcji nie moze by¢ ustalona ponizej wartosci ksiegowej przypadajacej na
jedna akcje, ktéra zostat podana w ostatnim opublikowanym skonsolidowanym raporcie
okresowym kwartalnym lub pdtrocznym dla danych skonsolidowanych za okres
bezposrednio poprzedzajacy date emisji.

11.2.Upowaznienie Zarzadu do dokonywania podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego nie narusza kompetencji Walnego Zgromadzenia do zwyktego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w okresie korzystania przez Zarzad z

upowaznienia, o ktérym mowa w ust. 1.

IV.OORGANY SPOEKI

Artykut 12

Organami Spotki sa:

A. Zarzad,

B. Rada Nadzorcza,

C. Walne Zgromadzenie.

A. ZARZAD

Artykut 13
13.1. Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdw petnigcych
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funkcje Prezesa, Wiceprezesa lub Czionka Zarzadu. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.
Kadencja jest wspdlna dla catego organu.

13.2. skreslony

13.3 Rada Nadzorcza okresli liczbe cztonkéw Zarzadu.

13.4. Rada Nadzorcza moze odwotywac Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub

caty Zarzad przed uptywem kadencji Zarzadu.

Artykut 14

14.1 Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka z
wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo lub niniejszy statut dla pozostatych
wiadz Spofki.

14.2 Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktére mogg by¢ powierzone
poszczegoblnym jego cztonkom, okresli szczegdtowo regulamin Zarzadu.

Artykut 15

Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest
wspotdziatanie dwdch cztonkdéw Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu

tacznie z prokurentem. W przypadku gdy Zarzad jest jednoosobowy jedyny czionek
Zarzadu samodzielnie sktada o$wiadczenie i podpisuje w imieniu Spétki.

Artykut 16

Skreslony

B.OORADA NADZORCZA

Artykut 17

17.1. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw. Wspdlna kadencja
cztonkéw Rady Nadzorczej trwa piec lat.

17.2. Cztonkdw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy z zastrzezeniem postanowien art. 17 ust. 3.

17.3. W przypadku, gdy w trakcie trwania kadencji Rady Nadzorczej jej sktad osobowy
zmniejszy sie ponizej wymaganego minimum pieciu osdb, pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg w drodze uchwaty kazdorazowo dokonaé powotania nowego
cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej tak, aby sktad ilosciowy tego organu wynosit
wymagane minimum.

17.4. Wybdr nowego czionka Rady w trybie okreslonym w art. 17 ust. 3 wymaga
zatwierdzenia tego wyboru przez najblizsze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
17.5. Odmowa zatwierdzenia wyboru przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nie uchybia
czynnosciom podjetym przez Rade Nadzorcza z udziatem cztonka powotanego w
trybie art. 17 ust. 3.

Artykut 18

18.1. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz zastepce
przewodniczacego i sekretarza.

18.2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy im.
Przewodniczacy ustepujacej Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie
nowo wybranej Rady Nadzorczej oraz przewodniczy im do chwili wyboru nowego
Przewodniczacego.

18.3. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona trzyosobowy Komitet Audytu. W przypadku,
kiedy Rada Nadzorcza sktada sie z nie wiecej niz 5 cztonkdw, zadania Komitetu
Audytu wykonuje Rada Nadzorcza.

Artykut 19

19.1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

19.2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca majg obowigzek zwotad
posiedzenie na pisemny wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie
powinno by¢ zwotywane w ciggu tygodnia od dnia ztozenia wniosku, na dzien
przypadajacy nie pozniej niz przed uptywem dwdch tygodni od dnia zwotania.

19.3. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumienia na odlegtosé, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej wyraza na piSmie zgode na taki tryb podejmowania
uchwat.

19.4.Uchwata podejmowana trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc¢ jest wazna jezeli wszyscy
cztonkowie rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
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Artykut 20

20.1. Dla waznosci Uchwaty Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie
wszystkich cztonkéw doreczone co najmniej na siedem dni przed wyznaczong datq
posiedzenia. Bez odbycia posiedzenia moga by¢ podjete uchwaty, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady wyraza na pismie zgode na postanowienie, ktére ma by¢

powziete, albo na pisemne glosowanie.

20.2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow a w
przypadku réwnosci gltoséw rozstrzyga gtos przewodniczacego Rady. Cztonkowie
Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat rady, oddajac swoj

gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka rady nadzorczej .Oddanie gtosu na
pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej. Gtos oddany na pismie za posrednictwem innego cztonka rady
nadzorczej pod rygorem niewaznosci musi zosta¢ zataczony do protokotu Rady.

20.3. Podejmowanie uchwat za posrednictwem innego cztonka rady oraz w trybie za
posrednictwem srodkow bezposredniego porozumiewania sie nie moze dotyczyc¢
wyboru przewodniczacego i wiceprzewodniczacego rady oraz powotania, odwotania i
zawieszania w czynnosciach cztonka zarzadu i przewodniczacego oraz
wiceprzewodniczgcego rady nadzorczej.

20.4. Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, okreslajacy jej organizacje i sposob
wykonywania czynnosci.

Artykut 21

21.1. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac
swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania okreslonych czynnosci nadzorczych.
21.2. Jezeli Walne Zgromadzenie wybierze Rade Nadzorczg przez gtosowanie
oddzielnymi grupami, cztonkowie Rady wybrani przez kazda z grup mogg delegowac
jednego cztonka do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.
Artykut 22

22.1 Rada Nadzorcza sprawuje staty ogdlny nadzdr nad dziatalnoscig Spotki, a w
szczegdlnosci:

1/0 ocenia sprawozdanie finansowe zaréwno co do zgodnosci z dokumentami, jak i stanem
faktycznym, ocenia sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki, analizuje i opiniuje
whnioski Zarzadu w sprawie podziatu zysku, zrodet i sposobéw pokrycia strat,
wysokosci odpiséw na fundusze itp. oraz przedstawia opinie w tych sprawach Walnemu
Zgromadzeniu,

2/0Oprzedstawia Walnemu Zgromadzeniu swoje stanowisko we wszystkich sprawach majacych

by¢ przedmiotem obrad tego organu.

22.2 Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

1/Ownioskowanie lub zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen w
przypadku gdy Zarzad tego nie zrobit pomimo uptywu ustawowego terminu lub gdy
zarzad tego nie uczynit w ciggu dwoch tygodni od zgtoszenia wniosku przez Rade
Nadzorcza,

2/0Opowotywanie, odwotywanie i zawieszanie Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek
cztonkdw zarzadu przy czym brak takiego wniosku nie ogranicza kompetencji Rady oraz
wykonywanie wzgledem Zarzadu uprawnien ze stosunku pracy lub ustalanie zasad i
sposobu wynagrodzenia Zarzadowi z tytutu sprawowanej funkcji,

3/0uchwalanie regulaminu zarzadu oraz jego zmian,

4/Owyrazanie zgody na przydziat akcji nabytych w cel ich zbycia w trybie art.363 § 3 ksh,
5/0Owyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci, prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania
wieczystego

6/0Owyrazanie zgody Zarzadowi Spotki na: udzielenie gwarancji , poreczenia albo
pozyczki, zakup akcji lub udziatéw, ustanowienie zastawu lub hipoteki, zaciggniecie
pozyczki lub kredytu, zlecenie udzielenia gwarancji lub poreczenia za Spoétke, sprzedaz
lub nabycie sktadnika majatku trwatego i leasing, jezeli warto$¢ ktorejkolwiek z
powyzszych czynnosci przekracza 20% kapitatu zakladowego spétki, a takze na

kazdq sprzedaz akcji (udziatdow) bedacych wiasnoscig Spotki.

7/0dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgacego badanie sprawozdan
finansowych Spotki

Artykut 23

Strona 7 z 10




AVIVA

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

C.OWALNE ZGROMADZENIE

Artykut 24

24.1.Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Powinno sie ono odby¢ w

ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Rada Nadzorcza moze
zwotac zwyczajne Walne Zgromadzenie jesli Zarzad nie dokona tego w terminie
okreslonym prawem.

24.2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z inicjatywy wiasnej lub na
pisemne zadanie akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 (jedna dwudziestq)
kapitatu zaktadowego. Zarzad ma obowigzek zwotac takie zgromadzenie w ciggu

dwodch tygodni od otrzymania tego zadania. Jezeli tego nie zrobi, sad rejestrowy moze
upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
wystepujacych z takim zadaniem.

24.3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ takze zwotane przez Rade
Nadzorczg, jezeli uzna to za wskazane oraz przez akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu

gtosow w spoice.

24.4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestq)
kapitatu zaktadowego moga zadac¢ umieszczenia okreslonych spraw na

porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie powinno by¢
zgtoszone w terminie i zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Akcjonariusze tacy mogg takze zgtaszac

same projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad zwotanego
juz Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad.

24.5. Zadanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zadanie umieszczenia
okreslonych spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia lub
zgtoszenie projektu uchwaty dotyczacej sprawy zwotanego juz Walnego

Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie na adres siedziby Spétki lub w

postaci elektronicznej na adres podany na stronie internetowej Spoétki. Wraz z zadaniem
akcjonariusz lub akcjonariusze zobowigzani sq przedstawié¢ Zarzadowi dokumenty
umozliwiajace identyfikacje akcjonariusza oraz posiadania odpowiedniej czesci

kapitatu zaktadowego.

24.6. Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez ogtoszenie na stronie internetowej
Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych przez spotki
publiczne. Zarzad Spoétki jest zobowigzany do wykonania powyzszych czynnosci oraz
wszystkich innych organizacyjno-technicznych umozliwiajacych odbycie Walnego
Zgromadzenia rowniez w przypadku, gdy nie jest ono zwotywane z jego inicjatywy lub gdy
sam go nie zwotuje.

24.7. Odwotanie Walnego Zgromadzenia mozliwe jest jedynie w sytuacji, gdy stanie sie
ono bezprzedmiotowe lub w sytuacji zaistnienia nadzwyczajnej przeszkody do jego odbycia.
Odwotanie oraz zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w taki sam
sposob jak zwotanie. Odwotanie oraz zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia
powinny by¢ dokonane w sposdb powodujacy jak najmniejsze ujemne skutki dla Spotki i
dla akcjonariuszy.

24.8. Walne Zgromadzenie moze podjgé¢ uchwate o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad, jak réwniez o zmianie kolejnosci spraw objetych
porzadkiem obrad. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad wymaga zgody wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki
wniosek i wiekszosci ? (trzech czwartych) oddanych gtoséw. Wnioski w powyzszych
sprawach powinny by¢ szczegétowo umotywowane.

Artykut 25

25.1. W Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze mogg uczestniczy¢ oraz wykonywac prawo
gtosu osobiscie badz przez petnomocnikéw.

25.2. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i do gtosowania powinno
by¢ udzielone na pi$mie lub w formie elektronicznej.

25.3. Akcjonariusz zawiadamia Spotke o udzieleniu petnomocnictwa w formie

elektronicznej przesytajac na adres poczty elektronicznej, wskazany na stronie internetowej
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Spétki, wypetniony formularz petnomocnictwa, udostepniony na tej stronie.

Artykut 26

Walne Zgromadzenie odbywajq sie w Warszawie lub w miejscu siedziby Spoétki.
Artykut 27

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe akcjonariuszy
lub reprezentowanych akcji, jezeli niniejszy Statut lub ustawa nie stanowiq inaczej.
Artykut 28

28.1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng

wiekszoscig gtoséw oddanych, jezeli niniejszy Statut lub ustawa nie stanowig

inaczej. Wiekszos$¢ ta wymagana jest w szczegdlnosci w nastepujacych sprawach:

1/ rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2/ podjecia uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

3/ udzielenie cztonkom organdéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkdw.

28.2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg wiekszoscig 3/4 oddanych
gtosow w sprawach:

1/ emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

2/ zmiany Statutu,

3/ umorzenia akdji,

4/ obnizenia kapitatu zaktadowego,

5/ zbycia przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci,

6/ rozwigzania Spétki.

28.3. Uchwaty w przedmiocie zmian statutu Spotki zwiekszajacych $wiadczenia
akcjonariuszy lub uszczuplajacych prawa przyznane osobisécie poszczegdlnym
akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotycza.

28.4. Walne Zgromadzenie moze przyznaé osobie, ktéra sprawowata lub sprawuje
funkcje cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu, zwrot wydatkow lub pokrycie
odszkodowania, ktore osoba ta moze by¢ zobowigzana zaptacié osobie trzeciej, w
wyniku zobowigzan powstatych w zwigzku ze sprawowaniem funkcji przez te osobe,
jezeli osoba ta dziata w dobrej wierze oraz w sposob, ktéry w uzasadnionym w Swietle
okolicznoéci przekonaniu tej osoby byt w najlepszym interesie Spotki.

28.5. Z waznych powoddéw Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ odroczenie posiedzenia na
czas pdzniejszy.

Artykut 29

29.1. Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie
przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw lub likwidatorow
Spotki, badz o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach
osobowych.

29.2. Uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spétki wymagaja

wiekszosci 2 /3 glosoéw i podejmowane sg w drodze jawnego i imiennego gtosowania

i sq ogtoszone.

Artykut 30

30.1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym sposrdd osob uprawnionych do gtosowania wybiera sie
przewodniczacego Zgromadzenia.

30.2. Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin.

V.OWYKONYWANIE PRAW Z AKCII
Artykut 31

(skreslony)

Artykut 31 a

(skreslony)

Artykut 31 b

(skreslony)

VI.COGOSPODARKA SPOLKI

Artykut 32

Organizacje Spétki okresla regulamin organizacyjny uchwalony przez Zarzad i
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.
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Artykut 33

Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.

Artykut 34

W ciggu trzech miesiecy po uptywie roku obrotowego Zarzad jest obowigzany
sporzadzi¢ i ztozy¢ Radzie Nadzorczej bilans na ostatni dzien roku, rachunek
zyskdw strat oraz doktadne pisemne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w tym
okresie.

Artykut 35

35.1. Czysty zysk Spotki moze by¢ przeznaczony w szczegdlnosci na:

1/ kapitat zapasowy,

2/ fundusz inwestycji,

3/ dodatkowy kapitat rezerwowy,

4/ dywidendy,

5/ inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.

35.2. Uchwata Walnego Zgromadzenia o przeznaczeniu zysku rocznego do podziatu
miedzy akcjonariuszy wskazuje termin wyptaty dywidendy oraz date ustalenia prawa do
dywidendy.

VII.COPOSTANOWIENIA KONCOWE

Artykut 36

36.1. Spdtka zamieszcza swoje ogtoszenia na wiasnej stronie internetowej

www.makrum.pl oraz w publikatorach wymaganych odpowiednimi przepisami prawa, w tym w
postaci informacji biezacych i okresowych zgodnie z przepisami regulujacymi

funkcjonowanie spoétek publicznych.

36.2. Skreslony.

36.3 W sprawach nie uregulowanych statutem majq zastosowanie przepisy Kodeksu Spotek
Handlowych oraz Regulaminy Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i
Zarzadu MAKRUM S.A.
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