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Sprawozdanie z Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Spotka: PEKAES S.A.

Rodzaj walnego zgromadzenia: nadzwyczajne

Data, na ktora walne zgromadzenie zostalo zwolane: 19 grudnia 2005 roku

Liczba gtoséw jakimi fundusz dysponowat na walnym zgromadzeniu: 2.400.000

Uchwaty gtosowane na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Sposo6b gtosowania

UCHWALA PORZADKOWA

Wybér Przewodniczacego NWZA

WSTRZYMAL SIE

Uchwata

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki PEKAES S.A.

z dnia 19 grudnia 2005 roku.

W sprawie: odwofania cztonkéw Rady Nadzorczej.

g1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie § 43 ust. 1 pkt. 1 Statutu
Spétki postanawia odwotac ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Janusza Diemko.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym,
przy 26042728 gtosach oddanych, w tym: 16630522 gtosach oddanych "za", 2400000
gtoséw oddanych "przeciw" i 7012206 gtoséw wstrzymujacych sie.

PRZECIW

Uchwata

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki PEKAES S.A.

z dnia 19 grudnia 2005 roku.

W sprawie: odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej.

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie § 43 ust. 1 pkt. 1 Statutu
Spotki postanawia odwotac ze sktadu Rady Nadzorczej Panig Magdalene
Jagietto-Szostak

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym,

przy 26042728 gtosach oddanych, w tym: 16630522 gtosach oddanych "za", 0 gtosow
oddanych "przeciw" i 9412206 gtoséw wstrzymujacych sie.

Uchwata

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spotki PEKAES S.A.

z dnia 19 grudnia 2005 roku.

W sprawie: odwofania cztonkéw Rady Nadzorczej.

§1

WSTRZYMAL SIE
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajqc na podstawie § 43 ust. 1 pkt. 1 Statutu
Spotki postanawia odwotac ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Arkadiusza Janusa.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym,
przy 26042728 gtosach oddanych, w tym: 16628640 gtosach oddanych "za", 0 gtosow
oddanych "przeciw" i 9412206 gtoséw wstrzymujacych sie.

Uchwata

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki PEKAES S.A.

z dnia 19 grudnia 2005 roku.

W sprawie: odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej.

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie § 43 ust. 1 pkt. 1 Statutu
Spétki postanawia odwotac ze sktadu Rady Nadzorczej Panig Wiolette

Pawlowska.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym,
przy 26042728 gtosach oddanych, w tym: 16630522 gtosach oddanych "za", 4412196
gtosow oddanych "przeciw" i 5000010 gtoséw wstrzymujacych sie.

WSTRZYMAL SIE

Uchwata

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki PEKAES S.A.

z dnia 19 grudnia 2005 roku.

W sprawie: odwofania cztonkéw Rady Nadzorczej.

g1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajqc na podstawie § 43 ust. 1 pkt. 1 Statutu
Spotki postanawia odwotac ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Czestawa Pisarkiewicza

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym,
przy 26042728 gtosach oddanych, w tym: 16630522 gtosach oddanych "za", 0 gtosow
oddanych "przeciw" i 9412206 gtoséw wstrzymujacych sie.

WSTRZYMAL SIE

Uchwata

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki PEKAES S.A.

z dnia 19 grudnia 2005 roku.

W sprawie: odwofania cztonkéw Rady Nadzorczej.

g1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie § 43 ust. 1 pkt. 1 Statutu
Spétki postanawia odwotac ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Piotra Stefanczyka

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym,
przy 26042728 gtosach oddanych, w tym: 16630522 gtosach oddanych "za", 2400000

PRZECIW
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gtoséw oddanych "przeciw" i 7012206 gtosow wstrzymujacych sie.

Uchwata

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki PEKAES S.A.

z dnia 19 grudnia 2005 roku.

W sprawie: odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej.

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie § 43 ust. 1 pkt. 1 Statutu
Spotki postanawia odwotac ze sktadu Rady Nadzorczej Panig Grazyne

Urbanska

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym,
przy 26042728 gtosach oddanych, w tym: 16628322 gtosach oddanych "za", 0 gtoséw
oddanych "przeciw" i 9412206 gtoséw wstrzymujacych sie.

WSTRZYMAL SIE

Uchwata

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki PEKAES S.A.

z dnia 19 grudnia 2005 roku.

W sprawie: powofania cztonkéw Rady Nadzorczej.

g1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie § 43 ust. 1 pkt. 1
Statutu Spétki postanawia powota¢ Pana Pawta Borysa w sktad Rady Nadzorczej
Spétki na okres trwajacej obecnie wspdlnej kadencji, ktéra konczy sie z dniem

zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spoétki za 2006 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym,
przy 26042728 gtosach oddanych, w tym: 23642728 gtosach oddanych "za", 0 gtoséw
oddanych "przeciw" i 2400000 gtoséw wstrzymujacych sie.

WSTRZYMAL SIE

Uchwata

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki PEKAES S.A.

z dnia 19 grudnia 2005 roku.

W sprawie: powotania cztonkdéw Rady Nadzorczej.

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dziatajac na podstawie § 43 ust. 1 pkt. 1
Statutu Spotki postanawia powotac Pana Janusza Diemko w sktad Rady Nadzorczej
Spotki na okres trwajacej obecnie wspdlnej kadencji, ktéra konczy sie z dniem

zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spétki za 2006 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym,
przy 26042728 gtosach oddanych, w tym: 26042728 gtosach oddanych "za", 0 gtosow
oddanych "przeciw" i 0 gtosow wstrzymujacych sie.

ZA
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Uchwata

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki PEKAES S.A.

z dnia 19 grudnia 2005 roku.

W sprawie: powotania cztonkdéw Rady Nadzorczej.

g1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dziatajac na podstawie § 43 ust. 1 pkt. 1
Statutu Spotki postanawia powotac¢ Pana Markusa Hoyera w sktad Rady Nadzorczej
Spotki na okres trwajacej obecnie wspdlnej kadencji, ktéra konczy sie z dniem
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spoétki za 2006 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym,
przy 26042728 gtosach oddanych, w tym: 23642728 gtosach oddanych "za", 0 gtosow
oddanych "przeciw" i 2400000 gtosoéw wstrzymujacych sie.

WSTRZYMAL SIE

Uchwata

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki PEKAES S.A.

z dnia 19 grudnia 2005 roku.

W sprawie: powofania cztonkéw Rady Nadzorczej.

g1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie § 43 ust. 1 pkt. 1
Statutu Spétki postanawia powotac Panig Wiolette Pawtowska w sktad Rady

Nadzorczej Spotki na okres trwajacej obecnie wspolnej kadencji, ktora konczy sie z

dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spédtki za 2006
rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym,
przy 26042728 gtosach oddanych, w tym: 22142728 gtosach oddanych "za", 0 gtosow
oddanych "przeciw" i 3900000 gtosdéw wstrzymujacych sie.

WSTRZYMAL SIE

Uchwata

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki PEKAES S.A.

z dnia 19 grudnia 2005 roku.

W sprawie: powofania cztonkéw Rady Nadzorczej.

g1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dziatajac na podstawie § 43 ust. 1 pkt. 1
Statutu Spotki postanawia powota¢ Pana Edmunda Pietrzaka w skfad Rady Nadzorczej
Spétki na okres trwajacej obecnie wspdlnej kadencji, ktéra konczy sie z dniem
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spoétki za 2006 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym,
przy 26042728 gtosach oddanych, w tym: 23642728 gtosach oddanych "za", 0 gtoséw

WSTRZYMAL SIE
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oddanych "przeciw" i 2400000 gtosdéw wstrzymujacych sie.

Uchwata

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki PEKAES S.A.

z dnia 19 grudnia 2005 roku.

W sprawie: powofania cztonkéw Rady Nadzorczej.

g1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dziatajac na podstawie § 43 ust. 1 pkt. 1
Statutu Spotki postanawia powota¢ Pana Krzysztofa Rutkowskiego w sktad Rady
Nadzorczej Spotki na okres trwajacej obecnie wspolnej kadencji, ktéra konczy sie z

dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spdtki za 2006
rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym,
przy 26042728 gtosach oddanych, w tym: 23642728 gtosach oddanych "za", 0 gtoséw
oddanych "przeciw" i 2400000 gtosdéw wstrzymujacych sie.

WSTRZYMAL SIE

Uchwata

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki PEKAES S.A.

z dnia 19 grudnia 2005 roku.

W sprawie: powofania cztonkéw Rady Nadzorczej.

g1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dziatajac na podstawie § 43 ust. 1 pkt. 1
Statutu Spotki postanawia powotac¢ Pana Grzegorza Zawady w skfad Rady Nadzorczej
Spétki na okres trwajacej obecnie wspdlnej kadencji, ktéra konczy sie z dniem
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spoétki za 2006 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym,
przy 26042718 gtosach oddanych, w tym: 23642718 gtosach oddanych "za", 0 gtosow
oddanych "przeciw" i 2400000 gtoséw wstrzymujacych sie.

WSTRZYMAL SIE

Uchwata

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki PEKAES S.A.

z dnia 19 grudnia 2005 roku.

W sprawie: ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej.

Na podstawie: art. 392 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 32 ust. 3 statutu Spotki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:
§1.
1. Miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala sie wedtug
nastepujacych mnoznikdéw:
przewodniczacy Rady Nadzorczej - 1,8
pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej - 1,6

przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w minionym kwartale, ogtaszanego przez
Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego na podstawie art. 20 pkt. 2 ustawy
z dnia 17 grudnia 1998 roku o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych
(Dz.U. Nr 39, poz. 353 z p6zn.zm,)

ZA
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2. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1, przystuguje cztonkom Rady Nadzorczej bez
wzgledu na czestotliwos¢ zwotywanych posiedzen i udziat w posiedzeniach.

3. W przypadku odwotania cztonka Rady Nadzorczej lub wygasniecia jego mandatu na
skutek uptywu kadencji, wynagrodzenie przystuguje cztonkowi Rady Nadzorczej za
petny miesigc, w ktdrym zostat on odwotany lub nastgpito wygasniecie jego

mandatu.

4. Wynagrodzenie miesieczne, o ktérym mowa w ust. 1, ptatne jest nie pdézniej niz w
ostatnim dniu miesigca, ktérego dotyczy.

5. Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktérzy sg pracownikami AKJ Management Spétka
Akcyjna Logistyka Spotka Komandytowa oraz AKJ Management Spotka Akcyjna nie
pobieraja wynagrodzenia z tytutu petnienia swej funkcji.

§ 2.

Wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej obcigzajq koszty dziatalnosci Spotki.

Spotka ponosi réwniez inne koszty zwigzane z wykonywaniem obowigzkéw przez
cztonkdow Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci koszty przejazddw, diet i zakwaterowania.
§ 3.

Traci moc uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 lutego 2005 roku w
sprawie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej.

§ 4.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki PEKAES S.A.

z dnia 19 grudnia 2005 roku.

W sprawie: zmian statutu Spoétki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie § 43 ust. 3 pkt 3) Statutu
PEKAES SA dokonuje nastepujacych zmian w Statucie Spotki:

§1
1. §1 w brzmieniu:

1.Spotka dziata pod firma: "PEKAES" Spoétka Akcyjna.
2.Spodtka moze uzywac skrotu firmy: "PEKAES" S.A..

Otrzymuje nastepujace brzmienie:
1.Spotka dziata pod firma: PEKAES Spétka Akcyjna.
2.Spoétka moze uzywac skrotu firmy: PEKAES S.A..

2. §5 w brzmieniu:
1. Przedmiotem dziatalnos$ci Spétki jest:

1/ Organizowanie i wykonywanie ustug transportu samochodowego oséb i rzeczy - PKD
60.2,
2/ Organizowanie i wykonywanie ustug posrednictwa zwigzanego z transportem
samochodowym o0sob i rzeczy - PKD 63.2,
3/ Organizowanie i wykonywanie ustug spedycji miedzynarodowej i krajowej - PKD
63.4,
4/ Organizowanie i wykonywanie ustug marketingu i reklamy - PKD 74.4,
5/ Dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targow i wystaw - PKD 74.84.A,
6/ Organizowanie i wykonywanie ustug hotelarskich i gastronomicznych - PKD 55,
7/ Organizowanie i wykonywanie ustug turystycznych oraz obstugi ruchu turystycznego -
PKD 63.3,
8/ Organizowanie i wykonywanie ustug wynajmu taboru - PKD 71,
9/ Organizowanie i wykonywanie ustug napraw taboru i obstugi taboru, pomocy
technicznej oraz posrednictwa technicznego - PKD 50.2,
10/ Organizowanie i wykonywanie ustug najmu i dzierzawy nieruchomosci - PKD 70,
11/ Prowadzenie dziatalnoséci obrotu maszynami, pojazdami i urzadzeniami,
czesciami zamiennymi, ogumieniem, akcesoriami itp. - PKD 50,
12/ Handel hurtowy i komisowy, z wyjatkiem handlu pojazdami mechanicznymi i
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motocyklami - PKD 51,

13/ Handel detaliczny, z wyjatkiem sprzedazy pojazdéw mechanicznych i motocykli;
naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego - PKD 52,

14/ Magazynowanie i przechowywanie towaréw w pozostatych sktadowiskach - PKD
63.12.C.

15/ Prowadzenie dziatalnosci poligraficznej i wydawniczej - PKD 22,

2. Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoétki bez wykupu akcji moze by¢ powzieta,

jezeli za podjeciem uchwaty bedzie oddanych dwie trzecie gtoséw, w obecnosci

0séb reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Otrzymuje nastepujace brzmienie:

1.Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

1)Organizowanie i wykonywanie ustug transportu samochodowego 0séb i rzeczy - PKD 60.2,
2)Organizowanie i wykonywanie ustug posrednictwa zwigzanego z transportem
samochodowym o0s6b i rzeczy - PKD 63.2,

3)Organizowanie i wykonywanie ustug spedycji miedzynarodowej i krajowej - PKD 63.4,
4)Organizowanie i wykonywanie ustug marketingu i reklamy - PKD 74.4,

5)Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjq targéw i wystaw - PKD 74.84.A,

6)Organizowanie i wykonywanie ustug hotelarskich i gastronomicznych - PKD 55,
7)Organizowanie i wykonywanie ustug turystycznych oraz obstugi ruchu turystycznego -
PKD 63.3,

8)Organizowanie i wykonywanie ustug wynajmu taboru - PKD 71,

9)Organizowanie i wykonywanie ustug napraw taboru i obstugi taboru, pomocy technicznej
oraz posrednictwa technicznego - PKD 50.2,

10)Prowadzenie dziatalnosci obrotu maszynami, pojazdami i urzadzeniami, czesciami
zamiennymi, ogumieniem, akcesoriami itp. - PKD 50,

11)Handel hurtowy i komisowy, z wyjatkiem handlu pojazdami mechanicznymi i motocyklami
- PKD 51,

12)Handel detaliczny, z wyjatkiem sprzedazy pojazdéw mechanicznych i motocykli; naprawa
artykutéw uzytku osobistego i domowego - PKD 52,

13)Magazynowanie i przechowywanie towaréw w pozostatych sktadowiskach - PKD
63.12.C,

14)Prowadzenie dziatalnosci poligraficznej i wydawniczej - PKD 22.

15)Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania - PKD
74.14.A

16)Zarzadzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej - PKD
74.14.B

17)Dziatalno$¢ holdingdéw - PKD 74.15.Z,

18)0Obstuga nieruchomosci - PKD 70,

2.Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze by¢ powzieta bez wykupu

akgji, jezeli za podjeciem uchwaty bedzie oddanych dwie trzecie gtoséw, w

obecnosci 0sdb reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

3. 8§ 7 w brzmieniu:

1.Akcje imienne i akcje na okaziciela moga by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w
drodze ich nabycia przez Spétke w przypadku utrzymania sie przez 3 kolejne lata
obrotowe ujemnego wyniku finansowego.

2.Nabywanie przez Spoétke akcji w celu ich umorzenia oraz umarzanie akcji wymaga
odrebnych uchwat Walnego Zgromadzenia.

Otrzymuje nastepujace brzmienie:

1.Akcje imienne i akcje na okaziciela moga by¢ umarzane.

2.Nabywanie przez Spoétke akcji w celu ich umorzenia oraz umarzanie akcji wymaga
odrebnych uchwat Walnego Zgromadzenia.

4. §9 w brzmieniu:
Kapitat zaktadowy moze by¢ obnizony na zasadach przewidzianych w postanowieniach
art. 455 - 458 Kodeksu spotek handlowych.
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Otrzymuje nastepujace brzmienie:
Kapitat zaktadowy moze by¢ obnizony zgodnie z obowigzujacymi w tym
zakresie przepisami.

5. § 10 w brzmieniu:
Kapitat zapasowy Spodtki tworzy sie na zasadach przewidzianych w art. 396 Kodeksu
spétek handlowych.

Otrzymuje nastepujace brzmienie:
Kapitat zapasowy Spotki tworzy sie zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie
przepisami.

6. Dotychczasowe brzmienie § 11 skresla sie.
7. Dotychczasowe brzmienie § 12 skresla sie:

8. § 16 w brzmieniu:

1.Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie

dwodch czionkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.
2.Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania oswiadczen w imieniu spétki
uprawniony jest jeden cztonek Zarzadu.

3.Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwotac
prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.

4.Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegdtowo regulamin uchwalony przez Zarzad i
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Otrzymuje nastepujace brzmienie:
1.Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie
dwdch cztonkdw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.
2.Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania oswiadczen w imieniu spétki
uprawniony jest jeden czionek Zarzadu.
3.Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo regulamin uchwalony przez Zarzad i
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

9. § 17 w brzmieniu:

1.Uchwaly Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwykitych
czynnosci Spotki.

2.Uchwaly Zarzadu wymagaja, w szczegélnosci:

1) regulamin Zarzadu,

2) regulamin organizacyjny Spétki,

3) tworzenie i likwidacja oddziatow,

4) zacigganie kredytow i pozyczek,

5)przyjmowanie rocznych planéw rzeczowo - finansowych oraz strategicznych planéw
wieloletnich,

6)udzielanie przez Spoétke gwarancji, poreczen oraz wystawianie weksli, z
zastrzezeniem § 24 ust.2 pkt.2i 3

7)zbywanie i nabywanie aktywdw trwatych o wartosci rownej lub przekraczajacej
réwnowarto$¢ kwoty 10.000 EURO w ziotych, z zastrzezeniem postanowien § 24
ust.2 pkt. 1i2o0raz§43 ust2 pkt1i?2,

8)sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej.

Otrzymuje nastepujace brzmienie:
1.Uchwaly Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyktych
czynnosci Spotki.
2.Uchwaly Zarzadu wymagaja, w szczegolnosci:
1)regulamin Zarzadu,
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2)regulamin organizacyjny Spoétki,

3)tworzenie i likwidacja oddziatéw,

4)zacigganie kredytow i pozyczek,

5)przyjmowanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planéw
wieloletnich,

6)udzielanie przez Spétke gwarancji, poreczen oraz wystawianie weksli, z
zastrzezeniem § 24 ust.2 pkt 2i 3,

7)rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci stanowigcej co
najmniej rownowarto$¢ kwoty 50.000 EURO w zitotych, z zastrzezeniem postanowien
§ 24 ust.2 pkt. 11 2,

8)sprawy, o ktdrych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia. Przedstawienie tych spraw wymaga uzasadnienia Zarzadu.

10. § 19 w brzmieniu:
1.Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 6 osdb, w tym Prezesa Zarzadu.
2.Czlonkéw Zarzadu powotuje sie na okres pieciu lat.

Otrzymuje nastepujace brzmienie:
1.Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 6 oséb, w tym Prezesa Zarzadu.
2.Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na wspdlng kadencje, ktéra trwa 3 lata.
3.Nowa trzyletnia kadencja rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2006.

11. § 20 w brzmieniu:

1.Cztonkéw Zarzadu w tym prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie.

2.Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze by¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie lub
zawieszony z waznych powodoéw w czynnosciach przez Rade Nadzorcza.
3.Czlonek Zarzadu sktada rezygnacje Radzie Nadzorczej na pismie

Otrzymuje nastepujace brzmienie:
1.Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
2.Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach
przez Walne Zgromadzenie.
3.Cztonek Zarzadu skfada rezygnacje Radzie Nadzorczej na pismie.

12. §21 w brzmieniu:
Zasady i wysokos¢ wynagradzania cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
Otrzymuje nastepujgce brzmienie:
1.Zasady i wysokos$¢ wynagradzania cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza w
drodze uchwaty,
2.Rada Nadzorcza zawiera wszelkie umowy z cztonkami Zarzadu, ustalajac ich tresc
w drodze uchwaty i wskazujac rownoczesnie osobe upowazniong do zawarcia
umow z Cztonkami Zarzadu.

13. § 22 w brzmieniu:

1.Pracodawcg w rozumieniu kodeksu pracy jest Spoétka.

2.Czynnosci z zakresu prawa pracy dokonuje osoba wyznaczona przez Zarzad z
zastrzezeniem postanowien § 31.

Otrzymuje nastepujace brzmienie:
1.Pracodawcg w rozumieniu kodeksu pracy jest Spoétka.
2.Czynnosci z zakresu prawa pracy dokonuje osoba wyznaczona przez Zarzad z
zastrzezeniem postanowien § 21.

14. § 23 w brzmieniu:
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1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.

2. Rada Nadzorcza nie ma prawa do wydawania Zarzadowi wigzacych polecen
dotyczacych prowadzenia spraw Spofki.

Otrzymuje nastepujace brzmienie:

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.

15. § 24 w brzmieniu:

1.Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1)ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym,

2)ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy za ubiegty rok obrotowy,

3)ocena wnioskdéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

4)sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o
ktérych mowa w pkt. 1,2 3,

5)wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,
6)opiniowanie strategicznych planéw wieloletnich Spétki,

7)zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo - finansowych,

8)uchwalanie regulaminu szczegdtowo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej,
9)zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki,

10) skreslony,

11) udzielenie zgody na tworzenie oddziatéw Spétki zagranica.

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody na:
1)nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatéw w nieruchomosci,

2)nabycie lub zbycie sktadnikow aktywdw trwatych o wartosci przekraczajacej
rownowartos¢ 30.000 EURO w ztotych, jezeli ich nabycie lub zbycie nie byto ujete
w zatwierdzonym rocznym planie rzeczowo-finansowym,

3)udzielanie przez Spétke gwarancji, poreczen majatkowych i wystawianie weksli,
jezeli ich jednostkowa wartos¢ przekracza 10 % wartosci kapitatéw wiasnych lub
jezeli taczna wartos¢ udzielonych gwarancji, poreczen i wystawianych weksli
przekroczytaby 30 % wartosci kapitatow wiasnych,

3. ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegolnosci:

1)zawieszanie w czynnosciach cztonkéw Zarzadu, z waznych powodow,

bezwzgledna wiekszoscig gtoséw,

2)delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkdw Zarzadu, ktérzy nie moga sprawowac swoich czynnosci,

3)ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu,

4) udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk we wiadzach innych
spotek,

4. Objecie, nabycie i zbycie akcji lub udziatéw w innych spétkach z wyjatkiem,
gdy nastepuje za wierzytelnosci spotki w ramach postepowan ugodowych lub
uktadowych wymaga zgody Rady Nadzorczej.

1)Zgoda nie jest wymagana w przypadku:

a)zbywania akcji bedacych w publicznym obrocie papierami wartosciowymi,
b)zbywania akcji lub udziatéw, ktore spotka posiada w ilosci nie przekraczajacej 10%
udziatu w kapitale zaktadowym poszczegdlnych spétek,

2)W przypadku w ktérym Spétka posiada 100 % akcji lub udziatéw w innej Spotce
zgoda Rady Nadzorczej jest wymagana, w sprawach:
a)zmiany statutu lub umowy spotki,
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b)podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

c)pofaczenia, przeksztatcenia lub podziatu spofki,

d)zbycia akcji lub udziatow spotki,

e)zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego i nabycia oraz zbycia
nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci jezeli ich warto$¢ przekracza
rownowartos¢ kwoty 50.000 EURO w ztotych,

f)rozwigzania i likwidacji spotki.

5. Odmowa udzielenia zgody przez Rade Nadzorcza wymaga uzasadnienia.
Otrzymuje nastepujace brzmienie:
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1)ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym,

2)ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy za ubiegty rok obrotowy,

3)ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

4)sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o
ktérych mowa w pkt. 1, 21i 3,

5)wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,
6)zatwierdzanie strategicznych planow wieloletnich Spotki,

7)zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo - finansowych,

8)uchwalanie regulaminu szczegodtowo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej,
9)zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki,

10)udzielenie zgody na tworzenie oddziatow Spodtki.

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody na:

1) nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatéw w nieruchomosci,

2) rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci stanowiacej co
najmniej rownowarto$¢ 50.000 EURO w zlotych, jezeli ich dokonanie nie bylo ujete
w zatwierdzonym uchwata Rady Nadzorczej rocznym planie rzeczowo-finansowym,
3) udzielanie przez Spétke gwarancji, poreczen majatkowych i wystawianie weksli,
jezeli ich jednostkowa warto$¢ przekracza rownowarto$¢ 50.000 EURO w ztotych, o
ile ich dokonanie nie byto ujete w zatwierdzonym uchwatg Rady Nadzorczej rocznym
planie rzeczowo-finansowym.

3. Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegdlnosci:

1)zawieszanie w czynnosciach cztonkdw Zarzadu,

2)delegowanie cztonkédw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkdw Zarzadu, ktérzy nie moga sprawowac swoich czynnosci,

3)ustalanie zasad i wysokos$ci wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu,

4)udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych
spotek,

4. Objecie, nabycie i zbycie akcji lub udziatéw w innych spétkach z wyjatkiem, gdy
nastepuje za wierzytelnosci Spétki w ramach postepowan ugodowych lub
uktadowych wymaga zgody Rady Nadzorczej.

5. Sposob gtosowania przedstawicieli Spotki w organach spotek zaleznych wymaga
zatwierdzenia uprzednig uchwatg Rady Nadzorczej, o ile dotyczy:

1)zmiany statutu lub umowy spétki,

2)podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,
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3)potaczenia, przeksztatcenia lub podziatu spotki,

4)zbycia akcji lub udziatéw spoétki,

5)zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego i nabycia oraz zbycia
nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci jezeli ich warto$¢ przekracza
rownowartos¢ kwoty 50.000 EURO w ztotych,

6)rozwigzania i likwidacji spotki.

16. § 25 w brzmieniu:

1.Rada Nadzorcza moze delegowac poszczegdlnych cztonkéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

2.Delegowany cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest do ztozenia Radzie Nadzorczej
pisemnego sprawozdania z dokonywanych czynnosci.

Otrzymuje nastepujace brzmienie:
1.Rada Nadzorcza moze delegowa¢ poszczegdinych cztonkdw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych, okreslajac jednoczesnie termin
delegacji oraz szczegotowe warunki i zakres wykonywanych czynnosci nadzorczych.
2.Delegowany cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest do ztozenia Radzie Nadzorczej
pisemnego sprawozdania z dokonywanych czynnosci.

17. 8§ 26 w brzmieniu:

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 cztonkdéw, powotywanych w sposéb

nastepujacy:

1)przewodniczacego Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Skarb Panstwa do czasu, w
ktorym jest akcjonariuszem Spotki.

2)pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie.

2. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktora trwa trzy
lata.

3. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie w kazdym
czasie.

Otrzymuje nastepujace brzmienie:
1.Rada Nadzorcza skfada sie z 5 do 7 cztonkéw, powotywanych przez Walne
Zgromadzenie
2.Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng kadencje, ktora trwa 3
lata.

18. § 27 w brzmieniu:

1.Cztonkowie Rady Nadzorczej na pierwszym posiedzeniu wybieraja ze swego grona
Wiceprzewodniczacego Rady. W przypadku gdy Skarb Panstwa przestanie by¢
Akcjonariuszem Spétki, réwniez i Przewodniczacego Rady.

2.Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi jej Przewodniczacy, a w przypadku jego
nieobecnosci, Wiceprzewodniczacy.

3.0swiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej pomiedzy posiedzeniami dokonywane sg
wobec Przewodniczacego Rady, a gdy jest to niemozliwe wobec -Wiceprzewodniczacego
Rady.

Otrzymuje nastepujace brzmienie:
1.Cztonkowie Rady Nadzorczej na pierwszym posiedzeniu wybieraja ze swego grona
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady.
2.Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi jej Przewodniczacy, a w przypadku jego
nieobecnosci, Wiceprzewodniczacy.
3.0swiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej pomiedzy posiedzeniami dokonywane sg
wobec Przewodniczacego Rady, a gdy jest to niemozliwe wobec Wiceprzewodniczacego
Rady.

19. § 28 w brzmieniu:
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1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesigce.

2. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej poprzedniej kadencji w terminie jednego miesigca od dnia Walnego Zgromadzenia,
o ile uchwata Walnego Zgromadzenia nie stanowi inaczej. W przypadku nie zwotania
posiedzenia w tym trybie posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad.

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady a pod jego nieobecnosé
Wiceprzewodniczacy, przedstawiajac szczegdtowy porzadek obrad.

4. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢ zwotane na zadanie kazdego z

cztonkéw Rady lub na wniosek Zarzadu.

5. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane stosownie do postanowien art. 391 §
2 Kodeksu spétek handlowych.

Otrzymuje nastepujace brzmienie:
1.Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesigce.
2.Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji odbywa sie nie pozniej niz w
terminie 14 dni od dnia Walnego Zgromadzenia.
3.Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej poprzedniej kadencji w terminie jednego tygodnia od dnia Walnego Zgromadzenia, o
ile uchwata Walnego Zgromadzenia nie stanowi inaczej. W przypadku nie zwofania
posiedzenia w tym trybie posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad.
4.Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady a pod jego nieobecnosc
Wiceprzewodniczacy, przedstawiajac szczegdtowy porzadek obrad.
5.Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢ zwotane na zadanie kazdego z
cztonkéw Rady lub na wniosek Zarzadu.
6.Posiedzenia Rady Nadzorczej sq protokotowane.

20. § 29 w brzmieniu:
1.Do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich
cztonkdw Rady Nadzorczej na co najmniej 7 dni przed posiedzeniem Rady.

Z waznych powoddw Przewodniczacy Rady moze skroci¢ ten termin do 2 dni
okreslajac sposob przekazania zaproszenia.
2.W zawiadomieniu na posiedzenie Rady Nadzorczej Przewodniczacy okresla termin
posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegdtowy projekt porzadku obrad.
3.Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni
sg wszyscy cztonkowie Rady i nikt nie wnosi sprzeciwu co do porzadku obrad.

Otrzymuje nastepujace brzmienie:
1.Do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich
cztonkdéw Rady Nadzorczej na co najmniej 7 dni przed posiedzeniem Rady. Z waznych
powoddw Przewodniczacy Rady moze skréci¢ ten termin do 2 dni okreslajac sposob
przekazania zaproszenia. Zaproszenia dokonuje sie na adres pocztowy, elektroniczny lub
numer faksu wskazany przez danego cztonka Rady.
2.W zawiadomieniu na posiedzenie Rady Nadzorczej Przewodniczacy okresla termin
posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegdtowy projekt porzadku obrad.
3.Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni
sg wszyscy cztonkowie Rady i nikt nie wnosi sprzeciwu co do porzadku obrad.

21. § 30 w brzmieniu:
1.Rada Nadzorcza podejmuje uchwalty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali na posiedzenie zaproszeni w
trybie § 29 ust. 1.
2.Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym.
3.Glosowanie tajne zarzadza sie na wniosek cztonka Rady Nadzorczej oraz w sprawach
osobowych. W przypadku zarzadzenia gtosowania tajnego postanowien ust. 4 nie stosuje
sie.
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4.Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Podjecie uchwaty

w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty
wszystkim cztonkom Rady.

5.Podjete w trybie ust. 4 uchwaly zostaja przedstawione na najblizszym posiedzeniu
Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania.

6.Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 4 nie dotyczy przypadkdéw
okreslonych w art. 388 § 4 kodeksu spdtek handlowych.

Otrzymuje nastepujace brzmienie:
1.Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali na posiedzenie zaproszeni w
trybie § 29.
2.Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym.
3.Glosowanie tajne zarzadza sie na wniosek cztonka Rady Nadzorczej oraz w sprawach
osobowych. W przypadku zarzadzenia gtosowania tajnego postanowien ust. 4 i 5 nie
stosuje sie.
4.Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$c. Podjecie uchwaty
w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty
wszystkim cztonkom Rady.
5.Cztonek Rady Nadzorczej moze brac udziat w podejmowaniu uchwal Rady, oddajac
swoéj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.
6.Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 4 i 5 nie dotyczy wyboréw
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania cztonka
Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach tych oséb.
7.Podjete w trybie ust. 4 uchwaty zostajq przedstawione na najblizszym posiedzeniu
Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania.
22. Dotychczasowe brzmienie § 31 skresla sie.

23. § 33 w brzmieniu:

1.Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki;

1)z wiasnej inicjatywy,

2)na pisemne zadanie Rady Nadzorczej,

3)na pisemne zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, przedstawiajacych co najmniej
jedna dziesiata kapitatu zaktadowego, ztozone co najmniej na miesigc przed
proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia,

4)na pisemne zadanie Skarbu Panstwa - rowniez w przypadku gdy bedzie
reprezentowat mniej niz jedng dziesiqta kapitatu zakltadowego.

2.Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty
zgtoszenia zadania, ktérym mowa w ust. 1 pkt 2-4.

3.W przypadku gdy Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane w terminie okreslonym w
ust. 2, to:

1)jezeli z zadaniem zwotania wystgpita Rada Nadzorcza - uzyskuje ona prawo do
zwotania Walnego Zgromadzenia ,

2)jezeli z zadaniem zwotania wystapili akcjonariusze wskazani w ust. 1 pkt 3 lub 4,
sad rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzadu do ztozenia o$wiadczenia, upowaznic

ich do zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia.

Otrzymuje nastepujace brzmienie:

1. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki:

1)z wiasnej inicjatywy,

2)na pisemne zadanie Rady Nadzorczej,

3)na pisemne zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej
jedna dziesiatg kapitatu zaktadowego, ztozone co najmniej na miesigc przed
proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

2.Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastapi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty
zgtoszenia zadania, o ktdrym mowa w ust. 1 pkt 2-3.

3.W przypadku gdy Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane w terminie okreslonym w
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ust. 2, to:

1)jezeli z zadaniem zwotania wystgpita Rada Nadzorcza - uzyskuje ona prawo do
zwotania Walnego Zgromadzenia,

2)jezeli z zadaniem zwotania wystapili akcjonariusze wskazani w ust. 1 pkt 3, sad
rejestrowy moze na ich wniosek, po wezwaniu Zarzadu do ztozenia oswiadczenia,
upowaznic¢ ich do zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia.

24. Dotychczasowe brzmienie § 35 skresla sie:

25. Dotychczasowe brzmienie § 36 skresla sie:

26. Dotychczasowe brzmienie § 39 skresla sie:

27. § 43 w brzmieniu:
1.Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:
1)powotanie i odwotanie cztonkdw Rady Nadzorczej z zastrzezeniem § 26

ust. 1 pkt. 1,

2)powotanie i odwotanie cztonkéw Zarzadu w tym prezesa Zarzadu,
2.Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajq nastepujace sprawy dotyczace
majatku Spotki:
1)zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
2)podwyzszanie i obnizenie kapitatu zakladowego Spétki,
3)emisja obligacji kazdego rodzaju,
4)nabycie akcji wtasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 §1 pkt 2 Kodeksu spétek
handlowych,
5)tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatdw rezerwowych,
6)uzycie kapitatu zapasowego,
7)postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru.
3.Ponadto Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:
1)potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spoétki,
2)zawigzanie przez Spotke innej spotki,
3)zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,
4)ustalanie wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej.

Otrzymuje nastepujace brzmienie:
1.Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagajq nastepujace sprawy dotyczace
majatku Spotki:
1)zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spodtki lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
2)podwyzszanie i obnizenie kapitatu zakladowego Spétki,
3)emisja obligacji kazdego rodzaju,
4)tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,
5)uzycie kapitatu zapasowego,
6)postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru.

2. Ponadto Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajaq:

1)potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,
2)zawigzanie przez Spotke innej spotki,

28. Dotychczasowe brzmienie § 45 skresla sie.
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29. 8§ 50 w brzmieniu:
1. Sposdb przeznaczenia czystego zysku Spétki okresli uchwata Walnego Zgromadzenia.
2. Walne Zgromadzenie dokonuje odpisow z zysku na kapitat zapasowy w wysokosci co
najmniej 8% zysku na dany rok obrotowy dopdki kapitat ten nie osiggnie przynajmniej
jednej trzeciej czesci kapitatu zakltadowego.
3.Walne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ czesc zysku na:
1)dywidende dla akcjonariuszy,
2)pozostate kapitaty i fundusze,
3)inne cele.
4. Termin wyptat dywidendy Zarzad bedzie ogtaszat w Gazecie Gietdy Parkiet i na
stronie internetowej Spotki.

Otrzymuje nastepujace brzmienie:
1.Walne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ czes¢ zysku na:
1)dywidende dla akcjonariuszy,
2)pozostate kapitaty i fundusze,
3)inne cele.
2.Podejmujac uchwate o podziale zysku, walne zgromadzenie moze zadecydowac o
wyptacie dywidendy w kwocie wyzszej niz zysk, o ktérym mowa w ust. 1, ale nie
wiekszej niz kwota dozwolona odpowiednimi przepisami Kodeksu spotek handlowych.
3.Termin wyptat dywidendy Zarzad bedzie ogtaszat w Gazecie Gietdy Parkiet i na
stronie internetowej Spoétki.

30. § 51 w brzmieniu:

1.Spoétka publikuje swoje ogtoszenia w Monitorze Sadowym i Gospodarczym, a nadto w
przypadkach statutem i prawem okres$lonym lub w przypadkach ktéore uzna Zarzad za
celowe w Gazecie Gietdy Parkiet i na stronie internetowej Spotki.

2.Po wpisaniu do Rejestru Przedsiebiorcéw zmian w Statucie Zarzad Spofki

zobowigzany jest umiescic¢ aktualny jednolity tekst Statutu na stronie internetowej

Spotki.

3.Zarzad Spotki jest zobowigzany w ciagu miesigca ogtosi¢ uchwaty Walnego

Zgromadzenia powziete w sposéb okreslony w art. 405 § 1 Kodeksu spétek

handlowych, z wyjatkiem uchwat podlegajacych wpisowi do rejestru.

4.Zarzad Spotki sktada w sadzie rejestrowym wiasciwym ze wzgledu na

siedzibe Spotki roczne sprawozdanie finansowe, opinie biegtego rewidenta, odpis

uchwaty Walnego Zgromadzenia o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego i podziale zysku
lub pokryciu straty oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w terminie pietnastu dni od

dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spotki. Jezeli
sprawozdanie finansowe nie zostato zatwierdzone w terminie sze$ciu miesiecy od dnia
bilansowego, to nalezy je ztozy¢ w ciggu pietnastu dni po tym terminie.

5.Zarzad Spoétki zobowigzany jest w ciggu pietnastu dni od dnia zatwierdzenia przez

Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spétki ztozy¢ do ogtoszenia w

Monitorze Polskim B dokumenty, o ktorych mowa w art. 70 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994
r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694).

6.Zarzad Spoétki zobowigzany jest do przekazywania informacji, o ktdrych

zakresie iterminach jest mowa w ustawie z dnia 21 sierpnia 1997 r. - Prawo o publicznym
obrocie papierami wartosciowymi (Dz. U. Nr 49 z 2002 r. poz. 447) oraz w rozporzadzeniu
Rady Ministréw z dnia 16 pazdziernika 2001 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdéw papieréw wartosciowych (Dz. U. Nr 139 z 2001 r. poz.
1569, ze zm.).

Otrzymuje nastepujace brzmienie:
1.Spotka publikuje swoje ogtoszenia w Monitorze Sadowym i Gospodarczym oraz na
swojej stronie internetowej, z uwzglednieniem przypadku, o ktérym mowa w § 50 ust. 3.
2.Po wpisaniu do Rejestru Przedsiebiorcéw zmian w Statucie Zarzad Spofki
zobowigzany jest umiescic¢ aktualny jednolity tekst Statutu na stronie internetowej
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Spotki.

3.Zarzad Spétki sktada w sadzie rejestrowym wiasciwym ze wzgledu na

siedzibe Spotki roczne sprawozdanie finansowe, opinie biegtego rewidenta, odpis

uchwaty Walnego Zgromadzenia o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego i podziale zysku
lub pokryciu straty oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w terminie pietnastu dni od

dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spétki. Jezeli
sprawozdanie finansowe nie zostato zatwierdzone w terminie szesciu miesiecy od dnia
bilansowego, to nalezy je ztozy¢ w ciggu pietnastu dni po tym terminie.

31. Dotychczasowe brzmienie § 52 o nastepujacej tresci:
1.Z przyczyn przewidzianych przepisami prawa Spétka ulega rozwigzaniu.
2.Likwidatorami sg cztonkowie Zarzadu Spoétki, chyba ze uchwata Walnego
Zgromadzenia stanowi inaczej.
3.Mienie pozostate po zaspokojeniu lub po zabezpieczeniu wierzycieli przypada
akcjonariuszom.

Otrzymuje nastepujace brzmienie:
1.Likwidatorami Spétki sg cztonkowie Zarzadu Spotki, chyba ze uchwata
Walnego Zgromadzenia stanowi inaczej.
2.Mienie pozostate po zaspokojeniu lub po zabezpieczeniu wierzycieli przypada
akcjonariuszom.

Uchwata

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki PEKAES S.A.

z dnia 19 grudnia 2005 roku.

W sprawie: przyjecia jednolitego tekstu statutu Spétki PEKAES Spotka Akcyjna.

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonujac zmiany statutu poprzez zmiane brzmienia
paragraféw: 1, 5, 7, 9, 10, 16, 17, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 33, 43, 50,
51 i 52 oraz skreslenie paragraféw: 11, 12, 31, 35, 36, 39 i 45 przyjmuje jednolity tekst
statutu o tresci nastepujacej:

STATUT
PEKAES Spotka Akcyjna

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1.Spotka dziata pod firma: PEKAES Spétka Akcyjna.
2.Spodtka moze uzywac skrotu firmy: PEKAES S.A..

§2

1. Siedzibg Spotki jest: miasto Warszawa.

2. Spétka prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza
jej granicami.

3. Spotka moze otwieraé i prowadzi¢ oddziaty, zaktady, biura,
przedstawicielstwa oraz inne jednostki, a takze moze uczestniczy¢ w innych spétkach i
przedsiewzieciach na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

§3

Zatozycielami Spoétki sa:

1/ Przedsiebiorstwo Miedzynarodowych Przewozow Samochodowych "PEKAES" z
siedzibq w Warszawie,

2/ Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji "WARTA" Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie,

ZA
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3/ "DAL" Towarzystwo Handlu Miedzynarodowego Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie.

§4

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI SPOtKI

§5

1. Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

1)Organizowanie i wykonywanie ustug transportu samochodowego 0séb i rzeczy - PKD 60.2,
2)Organizowanie i wykonywanie ustug posrednictwa zwigzanego z transportem
samochodowym o0s6b i rzeczy - PKD 63.2,

3)Organizowanie i wykonywanie ustug spedycji miedzynarodowej i krajowej - PKD 63.4,
4)Organizowanie i wykonywanie ustug marketingu i reklamy - PKD 74.4,

5)Dziatalnos¢ zwigzana z organizacjq targow i wystaw - PKD 74.84.A,

6)Organizowanie i wykonywanie ustug hotelarskich i gastronomicznych - PKD 55,
7)0Organizowanie i wykonywanie ustug turystycznych oraz obstugi ruchu turystycznego -
PKD 63.3,

8)Organizowanie i wykonywanie ustug wynajmu taboru - PKD 71,

9)Organizowanie i wykonywanie ustug napraw taboru i obstugi taboru, pomocy technicznej
oraz posrednictwa technicznego - PKD 50.2,

10)Prowadzenie dziatalnosci obrotu maszynami, pojazdami i urzadzeniami, czesciami
zamiennymi, ogumieniem, akcesoriami itp. - PKD 50,

11)Handel hurtowy i komisowy, z wyjatkiem handlu pojazdami mechanicznymi i motocyklami
- PKD 51,

12)Handel detaliczny, z wyjatkiem sprzedazy pojazddw mechanicznych i motocykli; naprawa
artykutéw uzytku osobistego i domowego - PKD 52,

13)Magazynowanie i przechowywanie towaréw w pozostatych sktadowiskach - PKD

63.12.C,

14)Prowadzenie dziatalnosci poligraficznej i wydawniczej - PKD 22.

15)Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania - PKD
74.14.A

16)Zarzadzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej - PKD
74.14.B

17)Dziatalnos¢ holdingéw - PKD 74.15.Z,

18)0bstuga nieruchomosci - PKD 70,

2. Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze by¢ powzieta bez wykupu
akcji, jezeli za podjeciem uchwaty bedzie oddanych dwie trzecie gtosow, w
obecnosci 0séb reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zakladowego.

KAPITALY

§6

1. Kapitat zakladowy Spoétki wynosi 33.250.000,- zt ( stownie: trzydziesci trzy
miliony dwiescie piecdziesiat tysiecy ztotych) i dzieli sie na:
1) 50.000 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci

1 ( jeden ) ztotych kazda, serii B,

o numerach od 000 001 do 050 000,

2) 50.000 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci

1 ( jeden) ztotych kazda, serii C,

o numerach od 050.001 do 100.000,

3) 10.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci

1 ( jeden ) ztotych kazda, serii D,

o numerach od 100.001 do 110.000,

4) 13.440 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci

1 ( jeden ) ztotych kazda, serii E,

o numerach od 110.001 do 123.440,
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5) 6.560 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci

1 ( jeden) ztotych kazda, serii F,

o numerach od 123.441 do 130.000,

6) 15.000 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci

1 ( jeden) ziotych kazda, serii G,

o numerach od 130.001 do 145.000,

7) 25.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci

1 ( jeden) ztotych kazda, serii H,

o numerach od 145.001 do 170.000,

8) 16.830.000 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci

1 ( jeden ) ztotych kazda, serii I

o numerach od 00 000 001 do 16 830.000,

9) 4.250.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci

1 ( jeden) ztotych kazda, serii J, o numerach

od 0 000 001 do 4.250.000,

10) 12.000.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci 1 (jeden) ztotych kazda, serii K,
o numerach od 0 000 001 do 12.000.000.

2.Wszystkie akcje serii B,C,D,E,F,G,H,I,], K sg optacone w catosci.
3.Akcje Spotki moga, by¢ akcjami imiennymi i na okaziciela.
4.Emisje akcji oznacza sie kolejnymi literami alfabetu.

§7

1.Akcje imienne i akcje na okaziciela moga by¢ umarzane.

2.Nabywanie przez Spoétke akcji w celu ich umorzenia oraz umarzanie akcji wymaga
odrebnych uchwat Walnego Zgromadzenia.

§8

1.Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszany uchwatg Walnego Zgromadzenia
przez emisje nowych akcji, albo przez podwyzszenie wartoéci nominalnej akcji.
2.Podwyzszenie kapitatu przez wzrost wartosci nominalnej akcji moze nastgpic
wytacznie ze srodkow wiasnych Spotki.

§9
Kapitat zaktadowy moze by¢ obnizony zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie
przepisami.

§ 10
Kapitat zapasowy Spotki tworzy sie zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie
przepisami.

ORGANY SPOLKI

§ 11

Organami Spotki sa:

1) Zarzad,

2) Rada Nadzorcza,

3) Walne zgromadzenie.

§12

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw Kodeksu spétek
handlowych oraz postanowien statutu uchwaty organdw Spétki zapadajq
bezwzgledna wiekszoscig gtoséw, przy czym przez bezwzgledna,
wiekszos¢ gtoséw rozumie sie wiecej gtoséw oddanych "za" niz "przeciw" i
"wstrzymujacych sie".

A. ZARZAD

§ 13

1.Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spdtke we wszystkich czynnosciach
sadowych i pozasadowych.

2.Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki nie zastrzezone przepisami
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prawa lub postanowieniami niniejszego Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
nalezg do kompetencji Zarzadu.

§ 14

1.Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie

dwdch cztonkdw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.
2.Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania oswiadczen w imieniu spoétki
uprawniony jest jeden cztonek Zarzadu.

3.Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo regulamin uchwalony przez Zarzad i
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

§ 15

1.Uchwaly Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyktych
czynnosci Spotki.

2.Uchwaly Zarzadu wymagaja, w szczegolnosci:

1) regulamin Zarzadu,

2) regulamin organizacyjny Spoéfki,

3) tworzenie i likwidacja oddziatow,

4) zaciqganie kredytéw i pozyczek,

5) przyjmowanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planéw
wieloletnich,

6) udzielanie przez Spétke gwarancji, poreczen oraz wystawianie weksli, z
zastrzezeniem § 22 ust.2 pkt 2i 3,

7) rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci stanowiacej co
najmniej rownowartos$¢ kwoty 50.000 EURO w zitotych, z zastrzezeniem postanowien
§ 22 ust.2 pkt1i2,

8) sprawy, o ktdérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia. Przedstawienie tych spraw wymaga uzasadnienia Zarzadu.

§ 16
Opracowywanie planéw, o ktorych mowa w § 15 ust. 2 pkt 5 i przedktadanie ich Radzie
Nadzorczej do zaopiniowania lub zatwierdzenia jest obowigzkiem Zarzadu.

§ 17

1.Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 6 osdb, w tym Prezesa Zarzadu.

2.Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na wspdlng kadencje, ktéra trwa 3 lata.

3.Nowa trzyletnia kadencja rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spdtki za rok 2006.

§ 18

1.Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
2.Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach
przez Walne Zgromadzenie.

3.Czlonek Zarzadu sktada rezygnacje Radzie Nadzorczej na pismie.

§ 19

1.Zasady i wysokos$¢ wynagradzania cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza w
drodze uchwaty,

2.Rada Nadzorcza zawiera wszelkie umowy z cztonkami Zarzadu, ustalajac ich tresé
w drodze uchwaty i wskazujac réwnoczesnie osobe upowazniong do zawarcia

umow z Cztonkami Zarzadu.

§ 20

1.Pracodawcg w rozumieniu kodeksu pracy jest Spétka.

2.Czynnosci z zakresu prawa pracy dokonuje osoba wyznaczona przez Zarzad z
zastrzezeniem postanowien § 19.

B. RADA NADZORCZA

§ 21

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.
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§ 22

1.Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1)ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym,

2)ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy za ubiegty rok obrotowy,

3)ocena wnioskdw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

4)sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o
ktérych mowa w pkt. 1, 21 3,

5)wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,
6)zatwierdzanie strategicznych plandéw wieloletnich Spotki,

7)zatwierdzanie rocznych plandw rzeczowo - finansowych,

8)uchwalanie regulaminu szczegdétowo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej,
9)zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spoétki,

10)udzielenie zgody na tworzenie oddziatéw Spodtki.

2.Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody na:
1)nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatéw w nieruchomosci,

2)rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci stanowiacej co
najmniej rownowartos¢ 50.000 EURO w ziotych, jezeli ich dokonanie nie byto ujete
w zatwierdzonym uchwatg Rady Nadzorczej rocznym planie rzeczowo-finansowym,
3)udzielanie przez Spoétke gwarancji, poreczen majatkowych i wystawianie weksli,
jezeli ich jednostkowa wartos¢ przekracza rownowarto$¢ 50.000 EURO w ztotych, o
ile ich dokonanie nie byto ujete w zatwierdzonym uchwatg Rady Nadzorczej rocznym
planie rzeczowo-finansowym.

3.Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegdlnosci:

1) zawieszanie w czynnosciach cztonkéw Zarzadu,

2) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkdw Zarzadu, ktdrzy nie moga sprawowac swoich czynnosci,

3) ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

4) udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych
spotek,

4. Objecie, nabycie i zbycie akcji lub udziatow w innych spétkach z wyjatkiem, gdy
nastepuje za wierzytelnosci Spétki w ramach postepowan ugodowych lub
uktadowych wymaga zgody Rady Nadzorczej.

5.Sposéb gtosowania przedstawicieli Spotki w organach spoétek zaleznych wymaga
zatwierdzenia uprzednig uchwatg Rady Nadzorczej, o ile dotyczy:

1)zmiany statutu lub umowy spoéiki,

2)podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

3)potaczenia, przeksztatcenia lub podziatu spoétki,

4)zbycia akcji lub udziatéw spoiki,

5)zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego i nabycia oraz zbycia
nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci jezeli ich wartos$¢ przekracza
réwnowartos¢ kwoty 50.000 EURO w ziotych,

6)rozwigzania i likwidacji spotki.

§ 23

1.Rada Nadzorcza moze delegowac poszczegdinych cztonkdéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych, okreslajac jednoczesnie termin
delegacji oraz szczegotowe warunki i zakres wykonywanych czynnosci nadzorczych.
2.Delegowany cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest do ztozenia Radzie Nadzorczej
pisemnego sprawozdania z dokonywanych czynnosci.

§ 24
1. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 cztonkdw, powotywanych przez Walne
Zgromadzenie
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2. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng kadencje, ktora trwa 3
lata.

§ 25

1.Cztonkowie Rady Nadzorczej na pierwszym posiedzeniu wybierajg ze swego grona
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady.

2.Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi jej Przewodniczacy, a w przypadku jego
nieobecnosci, Wiceprzewodniczacy.

3.0%wiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej pomiedzy posiedzeniami dokonywane sg
wobec Przewodniczacego Rady, a gdy jest to niemozliwe wobec Wiceprzewodniczacego
Rady.

§ 26

1.Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesiace.

2.Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji odbywa sie nie pozniej niz w
terminie 14 dni od dnia Walnego Zgromadzenia.

3.Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej poprzedniej kadencji w terminie jednego tygodnia od dnia Walnego Zgromadzenia, o
ile uchwata Walnego Zgromadzenia nie stanowi inaczej. W przypadku nie zwofania
posiedzenia w tym trybie posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad.

4.Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady a pod jego nieobecnosé
Wiceprzewodniczacy, przedstawiajac szczegdtowy porzadek obrad.

5.Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢ zwotane na zadanie kazdego z

cztonkéw Rady lub na wniosek Zarzadu.

6.Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane.

§ 27

1.Do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich
cztonkédw Rady Nadzorczej na co najmniej 7 dni przed posiedzeniem Rady. Z waznych
powodow Przewodniczacy Rady moze skroci¢ ten termin do 2 dni okreslajac sposob
przekazania zaproszenia. Zaproszenia dokonuje sie na adres pocztowy, elektroniczny lub
numer faksu wskazany przez danego cztonka Rady.

2.W zawiadomieniu na posiedzenie Rady Nadzorczej Przewodniczacy okresla termin
posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegdtowy projekt porzadku obrad.

3.Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni

sq wszyscy cztonkowie Rady i nikt nie wnosi sprzeciwu co do porzadku obrad.

§ 28

1.Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali na posiedzenie zaproszeni w
trybie § 27.

2.Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym.

3.Glosowanie tajne zarzadza sie na wniosek cztonka Rady Nadzorczej oraz w sprawach
osobowych. W przypadku zarzadzenia gtosowania tajnego postanowien ust. 4 i 5 nie
stosuje sie.

4.Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Podjecie uchwaty

w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty
wszystkim cztonkom Rady.

5.Cztonek Rady Nadzorczej moze brac udziat w podejmowaniu uchwal Rady, oddajac
swoéj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.
6.Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 4 i 5 nie dotyczy wybordéw
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania czionka
Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach tych osdb.

7.Podjete w trybie ust. 4 uchwaty zostajq przedstawione na najblizszym posiedzeniu
Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania.

§ 29
1.Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie.
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2.Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztonka Rady. Cztonek Rady
Nadzorczej podaje przyczyny swojej nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie
nieobecnosci cztonka Rady wymaga uchwaty Rady.

3.Zasady i wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkdédw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie.

4.Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w
pracach rady.

C. WALNE ZGROMADZENIE

§ 30

1.Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:

1)z wiasnej inicjatywy,

2)na pisemne zadanie Rady Nadzorczej,

3)na pisemne zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej
jedna dziesiatg kapitatu zaktadowego, ztozone co najmniej na miesigc przed
proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

2.Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastapi¢ w ciggu dwéch tygodni od daty
zgtoszenia zadania, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 2-3.

3.W przypadku gdy Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane w terminie okreslonym w
ust. 2, to:

1)jezeli z zadaniem zwotania wystgpita Rada Nadzorcza - uzyskuje ona prawo do
zwotania Walnego Zgromadzenia,

2)jezeli z zadaniem zwotania wystapili akcjonariusze wskazani w ust. 1 pkt 3, sad
rejestrowy moze na ich wniosek, po wezwaniu Zarzadu do ztozenia o$wiadczenia,
upowaznic¢ ich do zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia.

§ 31

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Warszawie.

§ 32

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim
akcji.

§ 33

Jedna akcja daje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

§ 34

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy
wyborach cztonkéw organdw Spétki albo likwidatora Spotki oraz nad wnioskiem o
odwotanie cztonkdw organow spotki lub likwidatoréw, o pociagniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym gtosowanie tajne
zarzadza sie na zadanie chocéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

§ 35
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzad. Powinno ono odby¢
sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego.

§ 36

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest:

1)rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,

2)udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania obowigzkdw,
3)podziat zysku lub pokrycie straty,

4) ustalenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy.

§ 37
1.Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagajq nastepujace sprawy dotyczace
majatku Spotki:
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1)zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej czesci

oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

2)podwyzszanie i obnizenie kapitatu zakladowego Spétki,

3)emisja obligacji kazdego rodzaju,

4)tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,

5)uzycie kapitatu zapasowego,

6)postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru.

2.Ponadto Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:
1)potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,
2)zawigzanie przez Spotke innej spotki,

§ 38

1.Projekty uchwat, materiaty i wnioski przedktadane przez Zarzad Walnemu
Zgromadzeniu powinny by¢ uzasadnione oraz przedktadane z uzasadnieniem i opinig
Rady Nadzorczej.

2.Wymogi okreslone w ust. 1 nie dotyczq projektéw uchwat i wnioskéw zgtaszanych w
trakcie obrad Walnego Zgromadzenia.

GOSPODARKA SPOEKI
§ 39
Rokiem obrotowym spotki jest rok kalendarzowy.

§ 40
Ksiegowos¢ Spétki jest prowadzona zgodnie z przepisami o rachunkowosci.

§ 41

1.Spédtka tworzy nastepujace kapitaty i fundusze:
1)kapitat zaktadowy,

2)kapitat zapasowy,

3)kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny,
4)pozostate kapitaty rezerwowe,

5)zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych.

2.Spoétka moze tworzyc¢ i znosi¢ uchwatg Walnego Zgromadzenia, inne kapitaty
na pokrycie szczegoélnych strat lub wydatkéw, na poczatku i w trakcie roku obrotowego.

§ 42

Zarzad Spétki jest obowigzany:

1)sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spotki

za ubiegty rok obrotowy w terminie trzech miesiecy od dnia bilansowego,

2)podda¢ sprawozdanie finansowe badaniu przez biegtego rewidenta,

3)ztozy¢ do oceny Radzie Nadzorczej dokumenty, wymienione w pkt 1, wraz z opinig i
raportem biegtego rewidenta,

4)przygotowac¢ dokumenty, wymienione w pkt 1 , opinie wraz z raportem biegtego
rewidenta oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w § 22 ust. 1, pkt 4 w
terminie do konca pigtego miesigca od dnia bilansowego.

5)sporzadzi¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem z
dziatalnosci grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy w terminie 6 miesiecy od

dnia bilansowego,

6)poddac skonsolidowane sprawozdanie finansowe badaniu przez biegtego rewidenta,
7)ztozy¢ do oceny Radzie Nadzorczej dokumenty, wymienione w pkt 5, wraz z opiniq i
raportem biegtego rewidenta,

8)przygotowac dokumenty wymienione w pkt. 5 w terminie 8 miesiecy od dnia bilansowego.

§ 43
1.Walne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ czes¢ zysku na:
1)dywidende dla akcjonariuszy,
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2)pozostate kapitaty i fundusze,
3)inne cele.

2.Podejmujac uchwate o podziale zysku, walne zgromadzenie moze zadecydowac o
wyptacie dywidendy w kwocie wyzszej niz zysk, o ktérym mowa w ust. 1, ale nie
wiekszej niz kwota dozwolona odpowiednimi przepisami Kodeksu spétek handlowych.

3. Termin wyptat dywidendy Zarzad bedzie ogtaszat w Gazecie Gietdy Parkiet i
na stronie internetowej Spotki.

POSTANOWIENIA PUBLIKACYINE

§ 44

1. Spoétka publikuje swoje ogtoszenia w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym oraz na
swojej stronie internetowej, z uwzglednieniem przypadku, o ktdrym mowa w § 43 ust. 3.
2. Po wpisaniu do Rejestru Przedsiebiorcéw zmian w Statucie Zarzad Spotki
zobowigzany jest umiescic¢ aktualny jednolity tekst Statutu na stronie internetowej
Spofki.

3. Zarzad Spotki sktada w sadzie rejestrowym wiasciwym ze wzgledu na

siedzibe Spotki roczne sprawozdanie finansowe, opinie biegtego rewidenta, odpis
uchwaty Walnego Zgromadzenia o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego i podziale zysku
lub pokryciu straty oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w terminie pietnastu dni od
dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spotki. Jezeli
sprawozdanie finansowe nie zostato zatwierdzone w terminie szesciu miesiecy od dnia
bilansowego, to nalezy je ztozy¢ w ciggu pietnastu dni po tym terminie.

POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 45

1. Likwidatorami Spotki sg cztonkowie Zarzadu Spétki, chyba ze uchwata
Walnego Zgromadzenia stanowi inaczej.

2. Mienie pozostate po zaspokojeniu lub po zabezpieczeniu wierzycieli przypada
akcjonariuszom.

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym,
przy 26042728 gtosach oddanych, w tym: 26042728 gtosach oddanych "za", 0 gtoséw
oddanych "przeciw" i 0 gtoséw wstrzymujacych sie.

Uchwata

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki PEKAES S.A.

z dnia 19 grudnia 2005 roku.

W sprawie: zmiany regulaminu Walnego Zgromadzenia.

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchyla uchwate Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 22 grudnia 2004 roku w sprawie przyjecia Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spotki PEKAES SA i przyjmuje Regulamin Walnego Zgromadzenia

0 nastepujacej tresci.

Regulamin WALNEGO ZGROMADZENIA PEKAES S.A.

POSTANOWIENIA OGOLNE

g1

Regulamin okresla zasady przeprowadzania Walnych Zgromadzen PEKAES S.A.

§2

Walne Zgromadzenie PEKAES S.A. obraduje jako Zwyczajne i Nadzwyczajne i odbywa sie
zgodnie z bezwzglednie obowigzujacymi przepisami prawa, Statutu Spétki i niniejszego
Regulaminu, z uwzglednieniem Dobrych Praktyk w Spotkach Publicznych.

§3

ZA
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Ilekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:

1.Regulaminie - nalezy rozumie¢ Regulamin Walnego Zgromadzenia PEKAES S.A.
2.Statucie - nalezy rozumie¢ Statut PEKAES S.A.,

3.Spotce - nalezy rozumieé PEKAES S.A. ,

4.Uczestniku - nalezy rozumiec¢ osobe fizyczng lub prawng bedaca posiadaczem

akcji lub posiadajacq petnomocnictwo do udziatu na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy PEKAES S.A., umieszczong na liscie obecnosci akcjonariuszy,
5.Akcjonariuszu - nalezy rozumiec posiadacza akcji PEKAES S.A., réwniez Uczestnika - w
przypadku umieszczenia na liscie obecnosci akcjonariuszy,

6.Zgromadzeniu lub Walnym Zgromadzeniu - nalezy rozumie¢ Walne Zgromadzenie;
Zwyczajne lub Nadzwyczajne PEKAES S.A.,

7.Przewodniczacym - nalezy rozumiec¢ Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
PEKAES S.A.,

8.Radzie Nadzorczej lub Radzie - nalezy rozumie¢ Rade Nadzorczg PEKAES S.A. w
rozumieniu przepiséw kodeksu spotek handlowych i Statutu Spoétki,

9.Zarzadzie - nalezy rozumie¢ Zarzad PEKEAS S.A. w rozumieniu przepiséw kodeksu
Spétek handlowych i Statutu Spoétki,

10.Prezesie - nalezy rozumie¢ Prezesa Zarzadu Spoétki.

11.KSH - nalezy rozumie¢ kodeks spotek handlowych (ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000
r. Dz. U. Nr 94 poz. 1037 ze zmianami),

12.Ustawie o ofercie publicznej - nalezy rozumie¢ ustawe z dnia 29 lipca 2005 roku o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539).

ZWOLANIE I UCZESTNICTWO W WALNYM ZGROMADZENIU

§4

1. Walne Zgromadzenia odbywajq sie w Warszawie w miejscu i terminie wskazanym przez
Zarzad Spotki, lub w przypadku zwotania Walnego Zgromadzenie przez inny podmiot,
odpowiednio przez Rade Nadzorcza lub sad rejestrowy, przy uwzglednieniu

mozliwosci zapewnienia uczestnictwa w Zgromadzeniu najszerszemu kregowi
akcjonariuszy.

2. Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenie okreslonych spraw w
porzadku jego obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione.
3. Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek Akcjonariuszy powinno odby¢ sie w terminie
wskazanym w zadaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody -
w najblizszym terminie, umozliwiajagcym rozstrzygniecie przez Walne Zgromadzenie
spraw, wnoszonych pod jego obrady.

4. Odwotanie Zgromadzenia moze nastgpic¢ tylko z powodu zaistnienia okolicznosci
nadzwyczajnych lub oczywistej bezprzedmiotowosci jego odbycia, w trybie przewidzianym dla
jego zwotania. Jezeli zwotanie Zgromadzenia nastgpito wskutek ztozenia

zadania przez Rade Nadzorczg badz Akcjonariusza, odwotanie Zgromadzenia

wymaga uprzedniej zgody podmiotu zgadajacego.

5. Zmiana terminu Zgromadzenia odbywa sie w trybie przewidzianym dla jego zwotania,
takze gdy proponowany porzadek obrad nie ulega zmianie. Przepis ust. 4 powyzej stosuje
sie odpowiednio.

§5

1. Ztozenie w siedzibie Spotki $wiadectw depozytowych przed Zgromadzeniem moze
nastagpic takze za posrednictwem poczty lub przez kuriera, przy czym dla uznania, ze
Swiadectwo zostato ztozone prawidtowo, konieczne jest, aby przesytka

zawierajqca $wiadectwo zostata doreczona Spotce przed uptywem terminu

przyjmowania $wiadectw zakreslonego w ogtoszeniu o zwotaniu Zgromadzenia.
Swiadectwo depozytowe powinno potwierdza¢ zablokowanie akcji na rachunku papieréw
wartosciowych do momentu zakoriczenia Walnego Zgromadzenia.

2. Petnomocnictwo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu powinno by¢ pod rygorem
niewaznosci sporzadzone w formie pisemnej.

3. Prawo do reprezentowania Akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng powinno

wynika¢ z okazanego przy sporzadzaniu listy obecnosci wtasciwego rejestru,

ewentualnie ciggu petnomocnictw.

4. Osoba lub osoby udzielajgce petnomocnictwa w imieniu Akcjonariusza nie bedacego
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osobg fizyczng powinny by¢ uwidocznione w aktualnym odpisie z wtasciwego dla
danego Akcjonariusza rejestru.

5. Dopuszcza sie przedtozenie kopii odpisu z wlasciwego rejestru, jezeli jest
po$wiadczona za zgodno$c¢ z oryginatem przez notariusza, adwokata lub radce
prawnego.

6. Domniemywa sie, ze petnomocnictwo potwierdzajace prawo reprezentowania
Akcjonariusza na Zgromadzeniu jest zgodne z prawem i nie wymaga potwierdzen, chyba ze
jego autentycznos$é lub waznos$¢ budzi watpliwosci Przewodniczacego.

7. Dopuszczenie Przedstawiciela do uczestnictwa w Zgromadzeniu nie moze by¢
uzalezniane od uiszczenia optaty skarbowej od petnomocnictwa.

§6

1. Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu.

2. Biegly rewident powinien by¢ obecny na zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na
nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad maja by¢ sprawy
finansowe Spotki.

3. Nieobecnos$¢ cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej na Walnym
Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na
Walnym Zgromadzeniu.

PRZYGOTOWANIE WALNEGO ZGROMADZENIA

§7

1. Przygotowanie i organizacja Walnego Zgromadzenia nalezy do obowiazkéw Zarzadu.
2. Do obowigzkow Zarzadu zwigzanych ze zwotaniem i odbyciem Walnego
Zgromadzenia, nalezg wszystkie czynnosci wynikajgce z wiasciwych przepiséw

prawa i Statutu Spétki, a w szczegolnosci:

1)Ustalenie porzadku obrad,

2)Ogtoszenie w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym o zwotaniu Walnego Zgromadzenia,
powinno by¢ dokonane co najmniej na trzy tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia:
a) w ogtoszeniu nalezy oznaczy¢ date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz
szczegdtowy porzadek obrad.

b) w przypadku zamierzonej zmiany Statutu powota¢ nalezy dotychczas obowigzujace
postanowienia, jak réwniez tres¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione

znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogtoszenie moze zawieraé projekt nowego

tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien Statutu,

3)Ogtoszenie o zwotaniu Zgromadzenia powinno by¢ umieszczone réwniez na stronie
internetowej Spotki co najmniej na 14 dni przed terminem Zgromadzenia,

4)Sporzadzenie i podpisanie listy akcjonariuszy, uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, zgodnie z wymogami KSH,

5)Zapewnienie wytozenia listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, w lokalu Zarzadu na trzy dni przed odbyciem Walnego Zgromadzenia,

6)Sporzadzenia listy oséb zaproszonych,

7)Zapewnienie protokotowania obrad i podjetych uchwat, w formie wymaganej prawem.
3. W lokalu, w ktérym odbywa sie Zgromadzenie powinien by¢ wytozony do wgladu
uczestnikdéw Regulamin Walnego Zgromadzenia.

4. Na Walnym Zgromadzeniu nalezy zapewni¢ przewodniczagcemu obstuge prawna.

§8

1. Projekty uchwat Zgromadzenia powinny by¢ formutowane z uwzglednieniem
postanowien § 16 ust. 2 Regulaminu.

2. Projekty uchwat Zgromadzenia oraz dokumenty istotne dla oceny zasadnosci tych
projektow Zarzad udostepnia akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady
Nadzorczej, w sposéb okreslony przepisami prawa przez ich wytozenie w miejscu
wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu Zgromadzenia i na stronie internetowej co najmniej
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14 dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia.

OTWARCIE WALNEGO ZGROMADZENIA

§9

1. Walne Zgromadzenie otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej lub wiceprzewodniczacy
Rady albo osoba wyznaczona przez przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w razie
nieobecnosci tych oséb - prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

2. Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie zarzadza niezwtocznie wybor
Przewodniczacego i przewodniczy Zgromadzeniu do czasu jego wyboru, powstrzymujac
sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

3. Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewodniczacego, sposrdd dowolnej liczby
0séb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zgtoszonych przez
akcjonariuszy jako kandydaci na Przewodniczacego.

4. Kazdy z kandydatéw musi wyrazi¢ zgode na wybdr i oéwiadczy¢, iz zna
postanowienia Regulaminu.

LISTA OBECNOSCI
§ 10.

1. Lista obecnosci, sporzadzana jest na podstawie przygotowanej przez Zarzad listy
akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

2. Liste obecnosci sporzadzaja osoby wyznaczone w tym celu przez Zarzad. Przy
sporzadzaniu listy obecnosci nalezy:

1) sprawdzi¢ czy akcjonariusz wymieniony jest na liscie uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu,

2) sprawdzi¢ tozsamosc¢ akcjonariusza lub petnomocnika na podstawie dowodu
tozsamosci lub odpisu z wtasciwego rejestru,

3) sprawdzi¢ i zataczyc¢ do listy obecnosci petnomocnictwa oséb

wystepujacych w imieniu akcjonariuszy,

4) uzyskac podpis akcjonariusza lub petnomocnika na liScie obecnosci,

5) wydac akcjonariuszowi lub petnomocnikowi odpowiednig karte do gtosowania.

3. Odwotania dotyczace uprawnien do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, moga
by¢ kierowane do osoby prowadzacej obrady. Decyzje w tym przedmiocie podejmuje Walne
Zgromadzenie.

4. Lista obecnosci po jej sporzadzeniu, jest podpisywana przez Przewodniczacego
Zgromadzenia i wytozona podczas Walnego Zgromadzenia. Lista obecnosci

uzupetniana jest o osoby uprawnione, zgltaszajace sie w celu uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu w trakcie jego obrad.

5. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych jedna dziesigta kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzana
przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb.

Whnioskodawcy majq prawo wyboru jednego cztonka komisji.

6. Rownolegle z wytozeniem listy obecnosci uczestnikow Zgromadzenia powinna by¢
wylozona lista obecnosci oséb zaproszonych.

PRZEBIEG OBRAD

§11

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie
praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w
szczegodlnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikdéw zgromadzenia i zapewnic
respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien bez
waznych powodow sktadaé rezygnacji ze swej funkcji.

2. Przewodniczacy, nie ma prawa bez zgody Walnego Zgromadzenia, usuwac lub
zmienia¢ spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

3. Przewodniczacy kieruje obradami i moze podejmowacé decyzje w kazdej sprawie
zwigzanej z obradami, a w szczegdlnosci co do:

a.zarzadzania gtosowan, czuwania nad ich prawidtowym przebiegiem i ogtaszania
wynikéw gtosowan,

b.po podjeciu kazdej uchwaty przez Zgromadzenie stwierdzania, czy uchwata zostata
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podjeta,

c.udzielania badz odebrania gtosu i ustalania kolejnosci zabierania gtosu,
d.ograniczania prawa gtosu,

e.zarzadzenia krotkich porzadkowych lub technicznych przerw w obradach niezbednych
dla dalszej sprawnej realizacji przyjetego porzadku obrad,

f.rozstrzygania watpliwosci proceduralnych

4. Przewodniczacy nie moze zarzadzac przerw w obradach albo uwzglednia¢
wnioskow uczestnikdw Zgromadzenia majacych na celu wytacznie utrudnienie
akcjonariuszom wykonywania ich praw.

5. Uczestnikom Zgromadzenia, przystuguje prawo zgtoszenia sprzeciwu wobec decyzji
porzadkowych Przewodniczacego. W razie zgtoszenia sprzeciwu, Walne Zgromadzenie
rozstrzyga o utrzymaniu w mocy lub uchyleniu decyzji Przewodniczacego.

§12

Uczestnikowi Zgromadzenia przystuguje, w kazdym punkcie porzadku obrad i w kazdej
sprawie porzadkowej, prawo do jednego wystgpienia i do jednej repliki. Czas wystapienia
ogranicza sie do 3 minut, a czas repliki do 1 minuty.

§13

Na zadanie akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego,
Walne Zgromadzenie moze dokonaé wyboru 3-osobowej Komisji Skrutacyjnej, sposrdd
kandydatow zgtoszonych przez uczestnikéw Zgromadzenia.

§ 14

1. W przypadku wyboru Komisji Skrutacyjnej, do jej obowigzkéw nalezy nadzér nad
prawidtowym przebiegiem kazdego gtosowania, nadzorowanie obstugi elektronicznej
gtosowania oraz sprawdzanie i przekazywanie wynikéw gtosowan Przewodniczacemu.
Komisja Skrutacyjna ma prawo zbadac¢ wyniki gtosowan, ktdre odbyty sie przed jej
wyborem.

2. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w przebiegu gtosowania, Komisja
niezwtocznie powiadomi o tym Przewodniczacego, zgtaszajac wnioski co do dalszego
postepowania.

3. Stwierdzajqc prawidiowy przebieg gtosowania, wszyscy cztonkowie Komisji
Skrutacyjnej podpisuja protokoét kazdego gtosowania, zawierajacy wyniki

gtosowania, sporzadzony przez Komisje, w tym takze wyedytowany przy zastosowaniu
elektronicznego systemu oddawania i obliczania gtoséw.

§ 15

1. Przewodniczacy moze udziela¢ gtosu cztonkom organdw Spotki i pracownikom
Spotki oraz ekspertom, w celu przedstawienia wyjasnien.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu bioracy udziat w obradach oraz biegty
rewident Spoétki, w granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla
rozstrzygniecia spraw omawianych na Walnym Zgromadzeniu, z zastrzezeniem przepiséw
ustawy o ofercie publicznej dotyczacych obowigzkow informacyjnych spétki publicznej
oraz przepiséw KSH, powinni udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji
dotyczacych Spotki. Zarzad powinien odmowié udzielenia informacji jedynie w
przypadkach przewidzianych przepisami prawa.

3. Gtosowanie moze odbywac sie przy uzyciu elektronicznego systemu oddawania i
obliczania gtoséw. Wskazany system powinien zapewni¢ oddawanie gtosow w liczbie
odpowiadajacej liczbie posiadanych akcji, system powinien zapewni¢ wyeliminowanie
identyfikacji sposobu gtosowania, przez poszczegdlnych akcjonariuszy.

4. Glosy uczestnikéw nie biorgcych udziatu w gtosowaniu, a obecnych na sali obrad,
traktowane sg jako gtosy wstrzymujace sie. Uczestnik, ktory w danym gtosowaniu

nie chce oddac zadnego gtosu, zobowigzany jest wyrejestrowacé swojg obecnosc

przed gtosowaniem, w czytniku kontroli wejscia/wyjscia.

5. Niewazne beda gtosy uczestnikow Zgromadzenia, ktorzy gtosowali za wnioskiem
lub uchwatg i przeciw temu samemu wnioskowi lub uchwale.

6. W przypadku kilkukrotnego gtosowania przez uczestnika w ten sam sposéb w zakresie
jednej uchwaty lub jednego wniosku, wazny bedzie tylko gtos oddany jako pierwszy.

PODEJMOWANIE UCHWAL
§ 16
1. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach objetych porzadkiem obrad, po
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przeprowadzeniu gtosowania.

2. Uchwaty powinny by¢ formutowane w ten sposéb aby kazdy uprawniony, ktéry
nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat
mozliwos$¢ jej zaskarzenia.

3. W gtosowaniu majg prawo wzig¢ udziat wytgcznie osoby umieszczone na

liscie obecnosci akcjonariuszy.

§17

1. Glosowanie jest jawne.

1.Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkow organdw spétki lub likwidatorow, o pociggniecie ich do

odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢
tajne gtosowanie na zgdanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

2.Walne Zgromadzenie moze powzigé¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w
sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

§ 18

1. Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapasc¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe powody.
Whniosek w takiej sprawie powinien zostac¢ szczegétowo umotywowany. Walne
Zgromadzenie nie moze podjac uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad badz o
zaniechaniu rozpatrywania sprawy, umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy.
Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego
Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy,
ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75 % gtoséw Walnego Zgromadzenia.

2. Glosowania nad sprawami porzagdkowymi, mogg dotyczy¢ tylko spraw
zwigzanych z prowadzeniem obrad Zgromadzenia.

3. Nie poddaje sie pod gtosowanie w trybie o ktérym mowa w ust. 2 uchwat, ktére
moga wptywacé na wykonywanie przez uczestnikow ich praw.

§ 19

1. Przewodniczacy Zgromadzenia powinien zapewnic¢ zgtaszajacym sprzeciw wobec
uchwaty, mozliwos$¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu. Przepis § 12 stosuje sie
odpowiednio.

2. Na zadanie uczestnika Zgromadzenia, nalezy przyjac do protokotu jego pisemne
os$wiadczenie.

WYBORY I ODWOLANIA

§ 20

1. Z zastrzezeniem postanowien § 21 Regulaminu, wybory Przewodniczacego
Zgromadzenia oraz pozostate wybory, odbywajq sie przez gtosowanie tajne, na
kazdego kandydata z osobna, w kolejnosci alfabetycznej.

2. Liste kandydatéw zgtoszonych przez uczestnikédw Zgromadzenia, sporzadza
Przewodniczacy, a w przypadku wyboru Przewodniczacego, osoba prowadzaca obrady do
tego czasu.

3. Przewodniczacy ogtasza wyniki wybordow, ktdre nastepnie podlegajq ujawnieniu w
protokole Walnego Zgromadzenia.

4. Zasady okreslone powyzej stosuje sie odpowiednio przy odwotaniach.

WYBORY RADY NADZORCZEJ]

§ 21

1. Na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng piatq kapitatu
zaktadowego, wybor Rady powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie
w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

2. Wniosek w sprawie wyboru cztonkédw Rady w drodze gtosowania oddzielnymi grupami,
powinien by¢ zgtoszony Zarzadowi na pi$mie, w terminie umozliwiajacym

umieszczenie go w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

3. Osoby reprezentujgce na Walnym Zgromadzeniu te cze$¢ akcji, ktdra przypada z
podziatu ogdlnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkéw Rady, moga,
utworzy¢ oddzielang grupe, celem wyboru jednego cztonka Rady. Osoby te nie biorg
jednak udziatu w wyborze pozostatych cztonkéw Rady.
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4. Grupy moga sie taczy¢ w jedng grupe, w celu dokonania wspolnego wyboru.

§ 22

Przed dokonaniem przez Walne Zgromadzenie wyboru cztonkdw Rady w drodze gtosowania
odrebnymi grupami, Przewodniczacy w oparciu o liste obecnosci, informuje Walne
Zgromadzenie o stanie obecnosci, liczbie akcji, ktérymi dysponuja uczestnicy oraz liczbie
akcji wymaganej do utworzenia grupy, zdolnej do dokonania wyboru cztionka Rady.

§ 23

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, kieruje procedurg wyboru cztonkéw Rady w
drodze gtosowania oddzielnymi grupami, okreslajac kolejnosc¢ i zarzadzajac

gtosowania w poszczegdlnych grupach.

2. O wyborze cztonka Rady Nadzorczej w ramach jednej grupy, decyduje bezwzgledna
wiekszo$¢ gtoséw oddanych w grupie.

3. Przewodniczacy moze zarzadzi¢, aby na czas obrad i gtosowania

przeprowadzanego przez utworzong grupe uczestnikdw, pozostali uczestnicy Zgromadzenia
nie wchodzacy w sktad grupy, opuscili sale obrad.

§ 24

Mandaty w Radzie Nadzorczej, nie obsadzone przez odpowiednig grupe uczestnikow, ktéra
zostata utworzona zgodnie z postanowieniem § 21 ust. 3, obsadza sie w drodze
gtosowania w ktérym uczestnicza wszyscy akcjonariusze, ktérych gtosy nie zostaty

oddane przy wyborze cztonkéw Rady, wybieranych w drodze gtosowania grupami.

§ 25

Jezeli na Walnym Zgromadzeniu, w przypadku o ktorym mowa w § 21 ust.1 Regulaminu, nie
dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy, zdolnej do wyboru cztonka Rady Nadzorczej,
nie dokonuje sie wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej.

ZAMKNIECIE OBRAD ORAZ PROTOKOL

§ 26

Po wyczerpaniu spraw zamieszczonych w porzadku obrad, Przewodniczacy ogtasza
zamkniecie obrad.

§ 27

Przewodniczacy nie moze bez uzasadnionych przyczyn opodznia¢ podpisania protokotu
Walnego Zgromadzenia.

§ 28

Protokdt Walnego Zgromadzenia powinien by¢ niezwtocznie po jego sporzadzeniu
umieszczony przez 30 dni na stronie internetowej Spoétki oraz wytozony do wgladu w
siedzibie Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zarzad PEKAES S.A. ponizej przekazuje zyciorysy powotanych Cztonkow Rady
Nadzorczej.

PAWEL BORYS

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, kierunek Finanse i Bankowos¢,
specjalnos$¢ Miedzynarodowe Rynki Finansowe. W latach 2001 - 2005 pracownik Katedry
Rynkow Kapitatowych SGH, gdzie prowadzi badania i prace nad doktoratem z zakresu
finanséw. Autor publikacji prasowych i artykutéw na temat rynku kapitatowego, funduszy
inwestycyjnych i procesu konwergencji ekonomicznej. Uczestnik profesjonalnych kursow oraz
programéw z zakresu finansow i inwestycji.

Od sierpnia 2005 roku Dyrektor Inwestycyjny w AKJ Management S.A. odpowiedzialny za
inwestycje kapitatowe w spotki z roznych sektoréow gospodarki. Do jego kompetencji

nalezy nadzér nad procesem inwestycyjnym, obejmujacym analize i selekcje projektow
inwestycyjnych, opracowanie zatozen projektu inwestycyjnego, optymalizacje struktury
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finansowania oraz koordynacje realizacji projektéw inwestycyjnych typu private equity. Jest
takze odpowiedzialny za tad i nadzér korporacyjny w spétkach z portfela inwestycyjnego.

W latach 2001 - 2005 petnit funkcje analityka finansowego i zarzadzajacego

funduszami inwestycyjnymi akcji w DWS Polska TFI S.A. i Deutsche Asset Management S.A. z
Grupy Deutsche Bank, zarzadzajac funduszami inwestycyjnymi akcji, w tym bezposrednio
aktywami o wartosci 800 min zt. Od 2003 roku do lipca 2005 roku petnit funkcje

zastepcy Dyrektora Inwestycyjnego, a nastepnie funkcje Dyrektora Departamentu

Inwestycji w DWS Polska TFI S.A., bedac odpowiedzialnym za inwestycje aktywéw o
wartosci 2 mld zt, zgromadzonych w 14 funduszach inwestycyjnych. W latach 2002 - 2003
odpowiedzialny takze za zarzadzanie produktami w DWS Polska TFI S.A., w tym
wprowadzenie z sukcesem na rynek dwdch funduszy inwestycyjnych.

Przed 2001 rokiem zatrudniony na stanowisku analityka finansowego w Erste Bank, gdzie byt
odpowiedzialny za analize i wycene przedsiebiorstw, pierwsze oferty publiczne oraz

analizy gospodarcze.

Dodatkowo od 2004 roku cztonek Komitetu Indekséw Gietdowych przy GPW w Warszawie.

W 2002 roku ekspert McKinsey & Company w zakresie projektu "Success Plan", obejmujacy
nadzor i doradztwo przy tworzeniu strategii i biznes planu dla wybranych przedsiebiorstw. W
2002 roku wizytujacy wyktadowca w Wyzszej Szkole Ubezpieczen i Bankowosci.

Jezyki obce: j.angielski, j. niemiecki.

JANUSZ DIEMKO
Zyciorys podany w Raporcie Biezacym nr 6/2005.

MARKUS HOYER

Absolwent Wydziatu Zarzgdzania Uniwesytetu w Bayreuth w Niemczech o specjalnosci
organizacja i marketing. Studia podyplomowe zakonczone stopniem bedacym
odpowiednikiem MBA.

Obecnie wspédtwiasciciel firmy konsultingowej Sixtytwo International Consultants
specjalizujacej sie w doradztwie strategicznym oraz konsultingu dla polskich

przedsiebiorstw wchodzacych na rynek Unii Europejskiej oraz dla zagranicznych firm
wchodzacych na rynek Polski i innych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej.

W latach 2001 - 2005 konsultant i menedzer w biurze McKinsey & Company w Warszawie,
odpowiedzialny za m.in. opracowanie strategii wzrostu w segmencie nowych technologii i
okreslenie mozliwosci uchwycenia synergii pomiedzy réznymi obszarami biznesowymi

dla firmy medialnej, opracowanie nowej strategii dla wschodnioeuropejskiego operatora
telekomunikacyjnego stojacego w obliczu liberalizacji rynku, zaprojektowanie i wdrozenie
kompleksowego programu redukcji kosztéw operacyjnych we wszystkich jednostkach duzej
firmy petrochemicznej, umocnienie silnej pozycji polskiej firmy telekomunikacyjnej w segmencie
klientéw biznesowych, modyfikacje nowej oferty biznesowej operatora telekomunikacyjnego
pod katem podniesienia jej rentownosci, opracowanie i wdrozenie strategii wzrostu dla
segmentu klientéw detalicznych polskiego banku sredniej wielkosci, wdrozenie struktury
nadzoru wiascicielskiego oraz nowej organizacji dla centrum korporacyjnego polskiej firmy
ubezpieczeniowej.

0Od 1997 do 2000 roku zarzadzajqcy marka w Procter & Gamble w Niemczech, w tym od
1999 roku odpowiedzialny za marketing i zarzadzanie produktami najwiekszej marki firmy
Procter & Gamble w Niemczech, Austrii i Szwajcarii, odpowiedzialny za m.in. opracowanie
kampanii reklamowych w telewizji, radiu, prasie i billboardach dla ré6znych marek w segmencie
FMCG, opracowanie projektdw jakosciowego i ilosciowego badania rynku w zakresie
znajomosci marki, wizerunku marki i zachowan konsumentdéw, oraz pézniejsze

analizowanie ich wynikéw i przektadanie ich na nowe strategie biznesowe dla réznych dobr
konsumpcyjnych, optymalizacje strategii medialno-komunikacyjnej dla kilku marek FMCG pod
katem lepszego dotarcia do docelowego odbiorcy i zwiekszenia efektywnosci wydatkow

na kampanie informacyjna.

Jezyki obce: j. polsku, j. angielski, j. hiszpanski.

WIOLETTA PAWLOWSKA
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Zyciorys podany w Raporcie Biezacym nr 16/2005.

EDMUND PIETRZAK

Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego, Wydziat Ekonomiczny. Pracownik UG a od 1996

profesor ekonomii o specjalnosci finanse miedzynarodowe. Od 2001 roku profesor

zwyczajny.

W latach 1987-2005 facznie blisko 5 lat jako "visiting professor" w bankach handlowych,
inwestycyjnych i centralnych oraz na gietdach papieréow wartosciowych i gietdach

futures oraz opcji, a takze w instytucjach rozliczeniowych USA, Wielkiej Brytanii, Niemiec,
Szwajcarii, Holandii, Belgii, Austrii, Portugalii, Kanady, Meksyku i Brazylii. Jako "visiting
professor" na Graduate School of Business Uniwersytetu w Chicago; Fletcher School of Law and
Diplomacy Tufts University w Bostonie oraz Wharton School of Finance University of
Pennsylvannia.

Autor ponad 500 publikacji naukowych, w tym ok. 20 ksigzek. Jedna z nich

"Wymienialno$¢ ztotego" (1996) otrzymata nagrode w prestizowym konkursie

Banku Handlowego w Warszawie S.A. w 1997. Autor zatozen ekonomicznych ustawy Prawo
dewizowe z 18 grudnia 1998. Udziat w przygotowaniach kilku innych ustaw zwigzanych z
rynkami finansowymi. Twérca i zatozyciel w kwietniu 2003 roku jedynego w Polsce
uniwersyteckiego "dealing roomu" na Uniwersytecie Gdanskim.

Doradca ekonomiczny prezydenta RP od stycznia 2002 do grudnia 2005 roku. Kandydat do Rady
Polityki Pienieznej. Doradca premiera RP w 1991. Czionek Rady Naukowej przy Prezesie

NBP w 1992-1997. Cztonek Rady Makroekonomicznej przy Ministrze Finansow w 1998-2005.
Koordynator badan rynkéw finansowych w Instytucie Badan nad Gospodarka Rynkowg,

od maja 1991.

Cztonek rad nadzorczych: SOPOTOBANKU S.A. od czerwca 1992 do grudnia 1995; Polskiej
Gieldy Finansowej S.A. od maja 1996 do sierpnia 2000; NFI Piast S.A. od pazdziernika 1998
do marca 1999; BIG BANKU GDANSKIEGO S.A. od stycznia 1999 do sierpnia 2000; TUIR
Warta S.A. od czerwca 1999 do listopada 2000; PTE DOM S.A. od kwietnia 2001 do dzi$; NFI
Zachodni od grudnia 2003 do dzis.

Jezyki obce: j. angielski, j. rosyjski, j. niemiecki.

KRZYSZTOF RUTKOWSKI

Profesor Szkoty Gtdwnej Handlowej w Warszawie, Kierownik Katedry Logistyki SGH.

Cztonek i wyktadowca Community of European Management Schools oraz wyktadowca
University of Minnesota. Autor ponad 100 prac naukowych z dziedziny logistyki i zarzagdzania.
Przedstawiciel Polski w licznych miedzynarodowych logistycznych gremiach eksperckich oraz
niezalezny ekspert i doradca wielu instytucji oraz firm krajowych i zagranicznych w dziedzinie
zarzadzania, szczegolnie zarzadzania logistycznego.

W latach 1993 - 1996 Prorektor Szkoty Gtéwnej Handlowej ds. badan i wspdtpracy z
zagranicg a w latach 1995 - 1996 Cztonek Zarzadu Community of European Management
Schools.

W okresie 1999 - 2002 Przewodniczacy Zarzadu Gtéwnego Polskiego Towarzystwa
Logistycznego a w latach 1998 - 2003 Cztonek Komitetu ds. Badan i Rozwoju Europejskiego
Towarzystwa Logistycznego.

Specjalizacja: zarzadzanie logistyka i fancuchem dostaw, logistyka miedzynarodowa i
globalna, logistyka a nowoczesne koncepcje zarzadzania, nowoczesne technologie w
zarzadzaniu fancuchem dostaw, sieci wirtualne oraz polityka lotnicza i morska.

Jezyki obce: j. angielski, j. hiszpanski, j. niemiecki, j. rosyjski i j. wtoski.

GRZEGORZ ZAWADA
Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Wydziat Miedzynarodowych

Stosunkéw Gospodarczych. Tytut MBA University of Minnesota oraz licencjonowanego
analityka finansowego CFA. Ukonczone w 1999 roku Podyplomowe Studium Inwestycji
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Kapitatowych SGH w Warszawie.

Obecnie Cztonek Zarzadu i Dyrektor Finansowy Domu Inwestycyjnego Erste Securities
Polska S.A. Wczesniej Dyrektor Departamentu Analiz w Erste Securities Polska,
odpowiedzialny za kierowanie pracami departamentu oraz analize i wycene spotek
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz na innych rynkach w
Europie Srodkowo-Wschodniej m.in. Wegry, Czechy i Estonia. Aktywnie zaangazowany we
wspotprace z inwestorami krajowymi i zagranicznymi oraz w projekty z zakresu doradztwa
finansowego.

W latach 1999 - 2000 petnit funkcje Senior Associate w miedzynarodowej firmie

doradczej Deloitte&Tousche w Dziale Doradztwa Finansowego. Odpowiedzialny za realizacje
projektow doradczych na rzecz klientéw zagranicznych zainteresowanych inwestowaniem w
polskie przedsiebiorstwa. Doradzat miedzy innymi takim firmom jak Deutsche Lufthansa,
Grupa CTL Logistics czy Skanska.

Od 1997 do 1999 roku jako Dyrektor ds. Inwestycji Kapitatowych w Drugim Narodowym
Funduszu Inwestycyjnym. Wczesniej w latach 1996 - 1997 analityk inwestycyjny w Hevelius
Management, firmie zarzadzajacej II NFI. Odpowiedzialny za analize biezacej sytuacji

w spdtkach portfelowych oraz nowych projektéw inwestycyjnych.

Cztonek Rad Nadzorczych: obecnie Ponar Wadowice S.A., w latach 1998 - 1999 Fabryki
Armatury i Odlewni Wegierska Goérka S.A., w latach 1998 - 1999 TPBP TARBUD S.A. Grupa
Mostostal Export S.A.

Jezyki obce: angielski, niemiecki i rosyjski

Jednoczesnie Zarzad PEKAES S.A. na podstawie oswiadczen informuje, ze wyzej
wymienione osoby nie sq wpisane do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych.
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