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1. Opinia biegtego rewidenta

Dla Rady Nadzorczej Towarzystwa Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska S.A.
Wprowadzenie

Przeprowadzilismy badanie zataczonego sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowe;]
Towarzystwa Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska S.A. (,Spotka”) z siedzibg w
Warszawie, ul. Rodziny Hiszpanskich 1, sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2016 r. i za rok
obrotowy zakonczony tego dnia (,sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowe;j”)
zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami:

e ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjne;
(Dz. U.z2015r. poz. 1844 z dnia 10 listopada 2015 r. z pdzniejszymi zmianami) (,Ustawa
0 dziatalnosci ubezpieczeniowej") oraz

e tytulu | rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika
2014 r. uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE
w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalno$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej
(Wyptacalnos¢ 1l) (Dz. U. UE L.12 z dnia 17 stycznia 2015 r., s.1 z pdzniejszymi
zmianami) (,Rozporzadzenie”)

zwanych dalej tgcznie ,Podstawg sporzadzenia”. Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji
finansowej zostato sporzadzone w celu wypetnienia wymogoéw art. 284 Ustawy o dziatalnosci
ubezpieczeniowej.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie i prezentacje tego sprawozdania
o wyptacalnosci i kondycji finansowej zgodnie z Podstawg sporzadzenia. Zarzad Spotki jest
odpowiedzialny rowniez za kontrole wewnetrzna, ktérg uznaje za niezbedna, aby sporzadzane
sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej nie zawieralo istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem lub bledem.

Odpowiedzialnosc Biegfego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym
sprawozdaniu o wyptacalnosci i kondycji finansowej. Badanie przeprowadzili§my stosownie
do wymogow art. 290 Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i wydanych na jej podstawie
przepisow wykonawczych oraz Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej w brzmieniu
Migdzynarodowych Standardéw Badania przyjetych uchwatg Krajowej Rady Bieglych
Rewidentdw z dnia 10 lutego 2015 r. Standardy te naktadajg na nas obowigzek postepowania
zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposob, aby
uzyskac racjonalng pewnos¢, ze sprawozdanie o wypiacalnosci i kondycji finansowej jest
sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z Podstawa sporzgdzenia.




Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie dowodéw badania
dotyczgcych kwot i informacji ujawnionych w sprawozdaniu o wyptacalnosci i kondycji
finansowej. Wybor procedur badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka
wystgpienia istotnej nieprawidlowosci sprawozdania o wyplacalnosci i kondycji finansowej na
skutek celowych dziatan lub bledéw. Przeprowadzajac ocene tego ryzyka, bierzemy pod
uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzadzeniem sprawozdania o wyptacalnosci
i kondycji finansowej, w celu zaplanowania stosownych do okolicznosci procedur badania, nie
zas w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci jej dziatania.

Badanie obejmuje réwniez ocene odpowiedniosci stosowanych zasad rachunkowosci,
zasadnosci szacunkéw dokonanych przez Zarzad oraz ocene ogdinej prezentacii
sprawozdania o wyptacalnos$ci i kondycji finansowej.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajaca
i odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zalgczone sprawozdanie o wyplacalnosci i kondycji finansowej
Towarzystwa Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska S.A. sporzgdzone na dzien
31 grudnia 2016 r. i za rok obrotowy zakonczony tego dnia zostalo przygotowane, we
wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z Podstawa sporzadzenia.

Podstawa sporzadzenia

Nie zgtaszajac zastrzezen, zwracamy uwage na podstawe sporzadzenia opisang
w Podsumowaniu sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej. Sprawozdanie
o wyptacalnosci i kondycji finansowej zostato sporzadzone w celu speinienia wymogéw
art. 284 Ustawy o dziafalnosci ubezpieczeniowej i moze nie by¢ odpowiednie dla innych celow.

W imieniu KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
Nr ewidencyjny 3546

ul. Inflancka 4A

00-189 Warszawa

Marcin Dymek

Kluczowy biegly rewident

Nr ewidencyjny 9899
Komandytariusz, Petnomocnik

Warszawa, 18 maja 2017 r.
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2. Ogolna charakterystyka zaktadu (dane identyfikujace zaktad)

2.1 Nazwa Spotki
Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska S.A.
2.2 Siedziba Spotki

ul. Rodziny Hiszpanskich 1
02-685 Warszawa

2.3 Rejestracja w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy w Warszawie, XlIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

Data: 19 lipca 2001 r.

Numer rejestru: KRS 0000028261

Kapitat zaktadowy na

dzien bilansowy: 377 240 000 ztotych

3. Dane identyfikujgce kluczowego biegtego rewidenta i podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych

3.1 Dane identyfikujace kluczowego biegtego rewidenta

Imie i nazwisko: Marcin Dymek
Numer w rejestrze: 9899

3.2 Dane identyfikujace podmiot uprawniony

Firma: KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp.k.

Adres siedziby: ul. Inflancka 4A, 00-189 Warszawa

Numer rejestru: KRS 0000339379

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Miasta Stolecznego Warszawy w
Warszawie, XIl Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

Numer NIP: 527-26-15-362

Podmiot uprawniony jest wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych, prowadzong przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentow, pod numerem 3546.
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Stwierdzenie uzyskania od zaktadu zadanych informacji, danych,
wyjasnien i oSwiadczen

Zarzad Spotki ziozyt w dniu wydania niniejszego raportu o$wiadczenie o prawidlowosci
sporzgdzenia sprawozdania o wyplacalnosci i kondycji finansowe;.

W trakcie badania sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej Zarzad Spotki ztozyt
wszystkie zadane przez nas oswiadczenia, wyjasnienia i informacje oraz udostepnit nam
wszelkie dokumenty i informacje niezbedne do realizacji badania.

Zakres planowanej i wykonanej pracy nie zostat w zaden sposdb ograniczony. Zakres i sposéb
przeprowadzonego badania wynika ze sporzadzonej przez nas dokumentacji roboczej,
znajdujacej sie w siedzibie KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.

Pozostale stwierdzenia

Warto$ci aktywdw, rezerw techniczno-ubezpieczeniowych oraz innych niz rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe zobowigzan dla celéw wyplacalnosci, a takze kapitatowego wymogu
wyptacalnosci oraz minimalnego wymogu kapitalowego na dzien 31 grudnia 2016 r. zostaly
ustalone przez Zarzad, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z majgcymi zastosowanie
przepisami Ustawy o dziatalno$ci ubezpieczeniowej oraz Rozporzadzenia.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Spotka posiadata dopuszczone $rodki wlasne w wysokosci nie
nizszej niz kapitatowy wymoég wyplacalnosci oraz dopuszczone podstawowe $rodki wiasne w
wysokos$ci nie nizszej niz minimalny wymog kapitatowy.

W imieniu KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
Nr ewidencyjny 3546
ul. Inflancka 4A

00-189 Warszawa

arcin Dymek
czowy biegty rewident

Nr ewidencyjny 9899
Komandytariusz, Petnomocnik

Warszawa, 18 maja 2017 .



Zatgcznik do uchwaty Zarzadu TUIR Allianz Polska S.A. nr 60/2017

Allianz @)

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji
finansowej

Towarzystwa Ubezpieczen i Reasekuraciji
Allianz Polska

Spoétka Akcyjna

na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz za rok
konczacy sie tego dnia



TUIR Allianz Polska S.A.

Sprawozdanie o wyplacalnosci i kondyciji finansowej
31 grudnia 2016 r.

Spis tresci

Podsumowanie..............c........... F—— o T —_— S PR cerreaes 4
A. Dziatalnosc¢ i wyniki operacyjne................. A — S — SRS ERE FIERR .
Al D I AINOBI a0 sntsmsrmrnsass s sssessa e eme e som s smem s ma e os st £ e 8
A2 Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowe ... 9
A.3  Wynik z dziatalnosci lokacyjnej (inWestyCyjnej) ..o 11
A4 Wyniki z pozostatych rodzajow dziatalnosCi ................cooooooovooooo 13
A5 Wszelkie inNe iNfOrMACIE ...............ooovuiivieoeeoeee oo 13
B. System zarzadzania....... T St cerreeeees PO — RRERN, [ |
B.1 Informacije ogéine o systemie zarzgdzania .............ocoovovooooooooe 14
B.2  Wymogi dotyczace kompetencii i reputacii..............cocoooooooooooooo 23
B.3  System zarzadzania ryzykiem, w tym wtasna ocena ryzyka i wyptacalnosgci................. 30
B.4  System kontroli WeWNEtrzne;j .............ccooovovoooooooee 37
B.5  Funkcja audytu Wewnetrznego ...............co.ooouoeeeoeeoeoeeoeoeeoo 45
=8 R gL s (T 47
B.7  OUISOUICING ... 47
B.8  Wszelkie inne infOrMacie .................o.coovevouioeeoeeoeeeeeeeeeeeoeeoo 49
C. Profil ryzyka .o e cereereenna. R s .50
L0 N & <7 4" (B e T To o F S ————————— 50
G RYZYKO IYNKOWE oo icviisiiaesinsisisiin s i iih ssnmmanenempasenssssssenanmsesstmess er s s ens e s teetteses s sbss 53
C.3  RYZYKO Kr€AYIOWE ......ouiiiiiiiecieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 55

L N 5 ') el o (o] | ————————— e 57
C.5  RYZYKO OPEIACYINE.......c.couiuiieiiieieee e 58
C.6  Pozostate iIStotNe NyZyKa ................oouevceeeeeeeeoeeeeeeoeoeeeeeeeee 59
C.7  Wszelkie inne iNfOMACIE ............o.oveeececieeeeeeeeee oo 60
D. Wycena dla celéow Wyptacalnosci......... rerrereereeenan.. ceereeennna. WO 62
B 62
D.2  Rezerwy techniczno - UDEZPIECZENIOWE. ...............c.oveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeoo 67
D3 Ione oD OWIEZBMIE: oo e S s e e rmeemn e et see e 72
D.4  Alternatywne metody WYCENY ..........c.c.oviviimieeeoeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeo 74
D.5  Wszelkie inNe INfOMMACIE ..ot 75
E. Zarzadzanie kapitatem...................... SURRR——— T TI——— R 4 4
Bl STOUKI WHSN@ ... 77
E.2  Kapitatowy wymog wyptacalnosci i minimalny wymaég kapitatowy ............cooovovvvevo... 80
E.3  Zastosowanie podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji do obliczenia
kapitatowego wymogu WyptacalNOSCi ..............o.ooieieiieeeeoeeeeeeeeeeeeeeoee 80

E.4 Roznice migdzy formutg standardowa a stosowanym modelem wewnetrznym............... 81



TUIR Allianz Polska S.A.

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondyciji finansowej
31 grudnia 2016 r.

E.5  Niezgodno$¢ z minimalnym wymogiem kapitatowym i niezgodno$¢ z  kapitatowym
Wymogiem WyptacalNOSCi.............c.vvvoveeoioceoooeoeeeeeoo 81

E.6 Wszelkie inne iNfOrMacie ...............o..o..ovuoeeooeoooioioeoeoeoo 81

Spis zalacznikow

S.02.01.02 Bilans €KONOMICZNY............oiii i oo 82
5.05.01.02 Sktadki, odszkodowania i $wiadczenia oraz koszty wg linii biznesowych................ 83
S.05.02.01 Sktadki, odszkodowania i $wiadczenia oraz koszty wg kraju.................ocooe 85
S.12.01.02 Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen na zycie i ubezpieczen
zdrowotnych o charakterze ubezpieczen nazycie................ooooooiii 86
S.17.01.02 Rezerwy techniczno — ubezpieczeniowe dla ubezpieczen innych niz ubezpieczenia
5 B - R——————————————————————e e 87
S.19.01.21 Odszkodowania i $wiadczenia z tytutu pozostatych ubezpieczen osobowych i
MR ATN O IR et seson et BRE R A T S s e 88
8.23.01.01  SrodKi WHSNE. ..o 89

S.25.01.21 Kapitatowy wymog wyptacalnosci — dla podmiotow stosujacych formute
S AT ATCIOWE - vswman st G 0 S E 4 43 S s o s et s s e A 8 6 e 90

S.28.01.01 Minimalny wymdg kapitatowy — dziatalnosé ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna
prowadzona jedynie w zakresie ubezpieczen na zycie lub jedynie w zakresie ubezpieczen innych
NIZ UDEZPIECZONIA A ZY BT it v iniiiititiieriiiininsnssnnneennsssrnsnsrsessennnssassse s ss s semms et esems s 91



TUIR Allianz Polska S.A.

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej
31 grudnia 2016 r.

Podsumowanie

Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska Spotka Akcyjna (zwane dalej
»Towarzystwem”, ,Zaktadem Ubezpieczen’”, ~Spotka”, ,Allianz Polska”) z siedzibg w Warszawie
przy ul. Rodziny Hiszpanskich 1 zostato zatozone na podstawie aktu notarialnego z dnia 5
listopada 1996 r. na czas nieograniczony. Towarzystwo zostato wpisane do Krajowego Rejestru
Sadowego postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy, XII| Wydziat Gospodarczy z
dnia 19 lipca 2001 roku pod numerem 0000028261.

Przedmiot dziatalnosci Towarzystwa stanowi prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej dziatu
Il, okreslonej w zataczniku do ustawy z dnia ustawy z 11 wrzesénia 2015 roku o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjne;j.

Towarzystwo wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Allianz SE z siedziba w Monachium.

Niniejsze, pierwsze sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycii finansowej zostato sporzadzone na
dzien 31 grudnia 2016 roku.

Podstawa sporzadzenia

Obowiazek sporzadzenia Sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej wynika z zapisow
Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowe;j i reasekuracyjnej z dnia 11 wrzesénia 2015 r., Rozdziat
11, Art. 284 ust. 1.

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej zostato sporzadzone zgodnie z
nastepujacymi aktami prawnymi i dokumentami:

» Ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowe;j i reasekuracyjnej z dnia 11 wrzesnia 2015 r.

e Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 r.
uzupetniajgce Dyrektywe Wyptacalnosé I,

* Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) 2015/2452 z dnia 2 grudnia 2015 .
ustanawiajgce wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do procedur, formatow i
wzorow formularzy dotyczgcych sprawozdania na temat wyptacalnosci i kondycji
finansowej zgodnie z dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE,

» Wytyczne dotyczace sprawozdawczosci i publicznego ujawniania informacji (EIOPA-BoS-
15/109 PL).

Dla celéw niniejszego Sprawozdania Spétka stosuje nastepujgce zasady ujmowania i wyceny:

e Zasady ujmowania i wyceny aktywow i zobowigzan innych niz rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe dla celéw wyptacalnosci zgodne z Art. 223 ustawy,

e Metody ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych dla
celow wyptacalno$ci przez Zaktad zgodne z Art. 224-233 Ustawy.

Kapitatowy wymé6g wyptacalnosci i minimalny wymég kapitatowy obliczane sg zgodnie z
odpowiednimi przepisami Ustawy dotyczgcymi obliczania wymogow kapitatowych (Art. 249 —
257).

Wysokos¢ srodkéw wiasnych ustalana jest zgodnie z Art. 238 - 248 Ustawy.
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Dziatalnos$¢ i wyniki operacyjne

Spotka nalezy do miedzynarodowej grupy, ktorej ostateczng jednostka dominujgcy jest Allianz
SE. Swojg dziatalnos¢ ubezpieczeniowg na terenie Polski Spotka prowadzi od 1997 roku. Oferta
produktowa Spotki zawiera szerokq game ubezpieczen majatkowych i osobowych zaréwno dla
0s0b prywatnych, jak i matych i $rednich firm oraz duzych przedsigbiorstw z réznych branz.
Spétka przygotowuje sprawozdania finansowe wedtug polskich standardéw rachunkowosci.
Sktadka przypisana brutto w 2016 roku byta wyzsza o 4,6% w stosunku do ubiegtego roku
osiagajac poziom 1790,9 min zi. Wynik finansowy netto w 2016 roku wyniost 83,3 min zt i byt
wyzszy w stosunku do ubiegtego roku o 59,3 min zi. Gtownym Zzrédtem poprawy wyniku byt
wzrost rentownos$ci ubezpieczen komunikacyjnych oraz skuteczna polityka optymalizacyjna w
zakresie kosztow. Kapitaly wlasne na dzien 31 grudnia 2016 roku osiggnety sume 878 min zt.

Warto$¢ utworzonych na koniec 2016 roku rezerw techniczno-ubezpieczeniowych uksztattowata
sie na poziomie 2 475,3 min zt.

System zarzadzania

Spotka opiera swojg dziatalno$é na czterech podstawowych filarach takich jak:
- przedsiebiorczosci

- przywodztwie opartym na wspotpracy

- zaufaniu

- doskonatosci obstugi klienta i wzorcach rynkowych.

Wyzej wskazane filary wsparte sa silnym przestrzeganiem i wdrozeniem:

- zasad tadu korporacyjnego,

- miedzy-departamentowymi komitetami,

- adekwatnego, efektywne i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej,
- 3 liniach obrony wedtug zasad Wyptacalnosci I,

- systemie regulacji wewnetrznych ,

efektywnej strukturze organizacyjne;.

Spotka dba o odpowiednia weryfikacje swoich pracownikéw zaréwno w momencie nawigzywania
wspoifpracy jak i w trakcie jej trwania, poprzez wdrozenie regulacji wewnetrznych zakresie
kompetencji i reputacji dotyczacej kluczowych funkcji w organizacji, jak réwniez odpowiednich
zasad wynagradzania, ograniczajacych ryzyko konfliktu interesow i wystgpienia naruszen.

Profil ryzyka

Allianz Polska TUIR SA oferuje szeroki zakres ubezpieczen majatkowych i osobowych dia
klientow indywidualnych (m.in.. komunikacyjne, turystyczne, mieszkan) oraz przedsiebiorstw (tak
matych i Srednich jak i duzych korporacii).
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Profil ryzyka mozna przedstawié¢ w oparciu o kapitatowy wymég wyptacalnosci ("SCR"), ktory jest
generowany: w ponad 50% przez ryzyko aktuarialne ubezpieczen innych niz na zycie, w ponad
30% przez ryzyko rynkowe, prawie 10% przez ryzyko operacyjne, powyzej 5% ryzyko
niewykonania zobowigzania przez kontrahenta i ponizej 3% przez ryzyko ubezpieczen na zycie i
zdrowie.

Modut ,Ryzyko ubezpieczen innych niz na zycie” SCR jest generowany przede wszystkim przez
ryzyko rezerw i sktadki (niepewnosé ostatecznej wielkosci zobowigzan wynikajacych z zawartych
umow ubezpieczenia oraz mozliwo$é¢ wystapienia duzych szkéd katastroficznych np. powodzi).
Ryzyko to jest w istotny sposéb ograniczane poprzez zawarte umowy reasekuracji. Ryzyko
rezygnacji z umow jest najmniejszym elementem modutu.

Modut ,Ryzyko rynkowe” SCR jest generowany przede wszystkim przez ryzyko zmiany cen akcji
(zwigzane z dopuszczonym w regulacji Wyptacalnosé I podejsciem, prezentacji ryzyka
rynkowego aktywoéw funduszy inwestycyjnych, jako ryzyka akgcji).

Kolejnymi wg wielkosci elementami modutu Ryzyko rynkowe” sa: ryzyko koncentracji
(koncentracja posiadanych aktywow stanowigcych lokate $rodkéw wtasnych zaktadu -
ograniczane poprzez stosowanie limitow inwestycyjnych), ryzyko stép procentowych (wrazliwos$é
wartosci  najlepszego oszacowania zobowigzan ubezpieczeniowych na zmiany stopy
procentowej, kompensowana poprzez dopasowanie aktywow stanowigcych zabezpieczenie w/w
zobowigzan), ryzyko nieruchomosci (ryzyko utraty wartosci przez nieruchomosci posiadane przez
towarzystwo).

Moduty ,Ryzyko operacyjne”, ,Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta” sa
relatywnie mate w stosunku do poprzednich modutéw (zbilansowany poziom skiadek i rezerw w
stosunku do ryzyk ubezpieczeniowych, chociaz reasekuracja stanowi istotng pozycje w bilansie,
to instytucje, z ktérymi wspotpracuje zaktad sa bardzo wiarygodne).

Moduly ,Ryzyko ubezpieczen na zycie i zdrowie” dajg relatywnie najmniejszy wkiad do
catkowitego SCR (mata cze$¢ portfela, adekwatny poziom skiadek i rezerw z ktérymi zwigzane sg
te ryzyka).

Wycena do celow wyptacalnosci
Spotka wycenia aktywa dla celéw wyptacalnosci w wartosci godziwej.

Spotka wycenia zobowigzania dla celow wyptacalno$ci, inne niz rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe dla celow wyptacalnosci, w wartosci godziwej.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe TUIR Allianz Polska S.A. zostaly wyznaczone zgodnie z
wymogami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009
roku i uwzgledniajg wszystkie zobowigzania Spotki wobec ubezpieczajgcych i beneficjentow
umow ubezpieczeniowych oraz reasekuracyjnych zawartych na date bilansowa 31 grudnia 2016.

Rezerwy zostaly wyznaczone w oparciu o aktualne i wiarygodne informacje, realistyczne
zatozenia oraz przy zastosowaniu odpowiednich metod aktuarialnych i statystycznych.

taczna wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na cele wyptacalnosci na dzien 31
grudnia 2016 wynosi 1,7mld PLN brutto oraz 1,5mld PLN netto.

Zarzadzanie kapitatem

Wskaznik pokrycia SCR (wg formuty standardowej sytemu Wyptacalnosé Il) na 31 grudnia 2016
roku wynosit 153%, przy $rodkach wtasnych w wysokosci PLN 1018.7m oraz kapitatowym
wymogu wyptacalnosci ("SCR") w wysokosci PLN 665.3m. Poziom wyptacalnosci
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wyptacalnosci zabezpieczat odpornosé i wyptacalnos¢ zaktadu takze w sytuacjach negatywnych
zdarzen. W roku 2016 spétka nie zaptacita dywidendy swoim wtascicielom. Nie dokonano Zmian
w kapitale zaktadowym towarzystwa.

Celem zarzadzania kapitatem w przedsiebiorstwach jest utrzymywanie wystarczajacych srodkow
wiasnych na pokrycie SCR i MCR z odpowiednim buforem. Allianz Polska TUIR SA
przeprowadza regularny przeglad wspotczynnika  wyptacalnosci w  ramach systemu
monitorowania ryzyka i zarzadzania kapitatem.
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A. Dziatalnos$¢ i wyniki operacyjne

A.1 Dziatalnosé
A.1.1 Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa

W szerokiej ofercie spotki znajduja sie ubezpieczenia majatkowe zaréwno dla 0séb prywatnych,
w tym ubezpieczenia komunikacyjne, mieszkaniowe, NNW, turystyczne, ubezpieczenia dla
matych i $rednich firm, oraz ubezpieczenia duzych przedsiebiorstw z réznych branz, m.in.
transportowe, ogniowe i techniczne, finansowe, odpowiedzialnosci cywilnej i ochrony prawnej.

A.1.1.1 Przynalezno$é do grupy

Spdtka nalezy do miedzynarodowej grupy, ktorej ostateczng jednostka dominujaca jest Allianz
SE. Struktura grupy w Polsce zaprezentowana jest na schemacie ponizej:.

Allianz SE

\L 100%
35,0

%
Allianz Holding Eins r
GmbH

l f00%
h

Allianz New Europe
Holding GmbH U3
100%

TUIR Allianz Polska S.A

100% 100% 100% 19,7% 64,9p%
/ \ y l W
: : : Allianz Polska Senices ; ; :
Allianz Edukacja S A TFl Allianz Polska S A S, 20,0 TU Allianz Zycie Polska S A PTE Allianz Polska S.A

A.1.1.2 Udziaty w kapitale akcyjnym powyzej 10%

Ponizej lista akcjonariuszy wraz z procentowg struktura praw wtasnosci i prawa gtosu:

1. Allianz New Europe Holding GmbH — 100%
A.1.2 Istotne zdarzenia w okresie sprawozdawczym

W roku sprawozdawczym zakoriczonym 31 grudnia 2016 roku nie wystgpity zadne istotne
zdarzenia zwigzane ze zmianami organizacyjnymi.

A.1.3 Pozostate informacje
A.1.3.1 Nadzoér

Instytucjg odpowiedzialng za nadzoér nad sektorem ubezpieczeniowym w Polsce jest Komisja
Nadzoru Finansowego (KNF), Plac Powstancéw Warszawy 1, 00-950 Warszawa. Nadzér nad
grupg kapitatowa Allianz sprawuje niemiecki Federalny Urzad Nadzoru Finansowego
(‘Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht” — BaFin), Dreizehnmorgenweg 13-15, 53175
Bonn.
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A.1.3.2 Audytor

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia spotka komandytowa, ul. Inflancka
4a, 00-189 Warszawa, numer podmiotu uprawnionego 3546, zostata wybrana przez Rade

Nadzorczg Spotki na audytora Sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok
2016.

Za przeprowadzenie badania i sporzadzenie opinii odpowiedzialny jest niezalezny biegty rewident
Marcin Dymek, numer ewidencyjny 9899.

A.2 Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej
A.2.1 Non-Life

TUIR Allianz Polska S.A. prezentuje skorygowany wynik techniczny jako wynik z dziatalnosci
ubezpieczeniowej.

A.2.1.1 Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej w podziale na istotne linie
biznesowe

Tabela 1: Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej w podziale na istotne linie biznesowe

2016 2015
Wynik
tys PLN Wynik techniczny techniczny
Grupa 3 - ubezpieczenia casco pojazdéw
ladowych, z wyjatkiem pojazdow
szynowych -7 418,00 -39 126,00

Grupa 8 - ubezpieczenia szkéd
spowodowanych zywiolami, obejmujgce
szkody rzeczowe nieujete w grupach 3-7 21 318,00 -9 179,00
Grupa 9 - ubezpieczenia pozostalych
szkod rzeczowych (jezeli nie zostaly ujete
w grupie 3, 4, 5, 6 lub 7), wywolanych
przez grad lub mréz oraz inne przyczyny
(jak np. kradziez), jezeli przyczyny te nie sg
_ujete w grupie 8. 23 783,00 7 775,00
Grupa 10 - ubezpieczenia
odpowiedzialno$ci cywilnej wszelkiego
rodzaju, wynikajacej z posiadania i
uzytkowania pojazdéw ladowych z
napgdem wiasnym, facznie z
ubezpieczeniem odpowiedzialnosci

przewoznika o -80 972,00 -116 778,00
Ubezpieczenia
bezposrednie Ubezpieczenia bezposrednie - pozostale 63 926,00 83 153,00
Reasekuracja czynna -3129,00 177,00
Suma 17 508,00 -73 978,00



TUIR Allianz Polska S.A.

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej
31 grudnia 2016 .

Tabela 2: Przychody i koszty z dzialalnosci ubezpieczeniowej w podziale na istotne linie biznesowe.

2016
Skiadki Odszkodowania Koszty
zarobione i Swiadczenia dzialalnosci
tys PLN netto netto ubezpieczeniowej
Grupa 3 - ubezpieczenia casco pojazdow
ladowych, z wyjatkiem pojazdow
_szynowych 571 900,00 418 820,00 159 723,00
Grupa 8 - ubezpieczenia szkod
spowodowanych zywiotami, obejmujace
szkody rzeczowe nieujete w grupach 3-7 137 944,00 40 291,00 66 884,00
Grupa 9 - ubezpieczenia pozostatych
szkad rzeczowych (jezeli nie zostaty
ujete w grupie 3, 4, 5, 6 lub 7),
wywotanych przez grad lub mréz oraz
inne przyczyny (jak np. kradziez), jezeli
_Przyczyny te nie sg ujete w grupie 8. 113 248,00 39 714,00 49 321,00
Grupa 10 - ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej wszelkiego
rodzaju, wynikajacej z posiadania i
uzytkowania pojazdow lgdowych z
napedem wlasnym, lacznie z
ubezpieczeniem odpowiedzialnosci
_przewoznika 393 393,00 360 921,00 101 027,00
Ubezpieczenia
bezposrednie Ubezpieczenia bezposrednie - pozostate 280 539,00 97 949,00 115 758,00
Reasekuracja czynna 13 800,00 11918,00 4 477,00
Suma 1510 824,00 969 613.00 497 190,00
2015
Skiadki Odszkodowania Koszty
zarobione i Swiadczenia dzialalnosci
tys PLN netto netto ubezpieczeniowej
Grupa 3 - ubezpieczenia casco pojazdow
ladowych, z wyjatkiem pojazdéw
szynowych N 540 490,00 418 456,00 159 815,00
Grupa 8 - ubezpieczenia szkad
spowodowanych zywiotami, obejmujace
szkody rzeczowe nieujete w grupach 3-7 149 327,00 93 748,00 71355,00
Grupa 9 - ubezpieczenia pozostatych
szkod rzeczowych (jezeli nie zostaly
ujete w grupie 3, 4, 5, 6 lub 7),
wywotanych przez grad lub mréz oraz
inne przyczyny (jak np. kradziez), jezeli
przyczyny te nie sg ujete w grupie 8. 101 092,00 47 518,00 44 400,00
Grupa 10 - ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej wszelkiego
rodzaju, wynikajacej z posiadania i
uzytkowania pojazdéw ladowych z
napedem wlasnym, lacznie z
ubezpieczeniem odpowiedzialnosci
przewoznika 359 037,00 380 955,00 97 468,00
Ubezpieczenia
bezposrednie  Ubezpieczenia bezposrednie - pozostate 292 423,00 88 483,00 118 468,00
Reasekuracja czynna 6 873.00 5 104,00 2 348,00
Suma 1449 242,00 1034 264,00 493 854,00
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A.2.1.1.1Dziatalno$é bezposrednia i reasekuracja czynna

Ubezpieczenia casco pojazdéw ladowych stanowig najwiekszy udziat w catym portfelu
ubezpieczen majatkowych, pod wzgledem sktadki zarobionej netto. W 2016 roku nastapita
poprawa wyniku technicznego wzgledem roku ubiegtego o 31,7 min PLN i osiagnat poziom -7.4
min PLN. Jest to efekt przede wszystkim przebudowy portfela ubezpieczen komunikacyjnych,
podwyzek sktadek oraz uszczelnienia procesu zawierania umoéw.

Podwyzki taryf zapoczatkowane w 2015 i kontynuowane w 2016 mialy znaczacy wpltyw na
poprawe wyniku w Ubezpieczeniach odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu uzytkowania
pojazdéw mechanicznych. Dodatkowym pozytywnym czynnikiem byt dodatni wynik na
szkodach z lat ubiegtych. Wynik techniczny byt wyzszy o 35,8 min PLN w poréwnaniu z 2015
rokiem i wyniost -81,0 min PLN.

W Ubezpieczeniach pozostatych szkéd rzeczowych, pomimo bardzo silnej konkurencji
cenowej, nastgpita znaczna poprawa wyniku technicznego w poréwnaniu z 2015 rokiem. Wplyw
na to miata przede wszystkim nizsza liczba duzych szkéd w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Wynik techniczny Ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej byt negatywny i wyniost
okofo -1,7 min PLN i spowodowany byt przede wszystkim ujemnym wynikiem na szkodach z lat
ubiegtych.

A.2.1.2 Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej / przychody i koszty w podziale
na obszary geograficzne

Cato$¢ wyniku z dziatalnosci ubezpieczeniowej TUIR Allianz Polska S.A. jest realizowana na
terenie Polski.

A.2.1.3 Ogolna charakterystyka wyniku z dziatalnosci ubezpieczeniowej

Podwyzki taryf ubezpieczen komunikacyjnych zapoczatkowane w 2015 i kontynuowane w 2016
miaty znaczgcy wptyw na poprawe wyniku w technicznego. Dodatkowym pozytywnym czynnikiem
wspierajacym wynik byta nizsza liczba duzych szkéd w poréwnaniu z rokiem ubiegtym oraz
dodatni wynik na szkodach z lat ubiegtych.

Kontynuowane byty réwniez dziatania w zakresie zarzadzania i kontroli procesoéw zwigzanych z
zawieraniem umow, jak i likwidacjg szkéd. Szczegolnie dbano o rentowno$é portfela ktadac
nacisk na wybor ryzyk o jasno okreslonej strukturze i akceptowalnych przez grupe Allianz
parametrach.

A.3 Wynik z dziatalnosci lokacyjnej (inwestycyjnej)

A.3.1 Wynik z dziatalnosci lokacyjnej i jego sktadowe
Struktura portfela inwestycyjnego Towarzystwa wynika z charakteru i struktury jego zobowigzarn i
rezerw. Gtownym skiadnikiem portfela inwestycyjnego Towarzystwa sg obligacje skarbowe a

nastgpnie udzialy w jednostkach powigzanych oraz jednostki fundusze inwestycyjne sektora
obligaciji korporacyjnych.

11
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Tabela 3: Alokacja aktywéw finansowych

w tys. PLN %
31.12.2016  31.12.2015 zZmiana 31.12.2016  31.12.2015 Zmiana
Obligacje Skarbu Paristwa 1709 343 1726757 -17 414 71% 72% -1p.p.
Jednostki uczestnictwa
inwestujgce w instrument diuzne 230964 230 486 478 10% 10% 0 p.p.

Jednostki uczestnictwa
inwestujgce w instrumenty
akcyjne 107 98 9 0% 0% 0p.p.

Jednostki uczestnictwa
inwestujace w pozostate

instrumenty 19 098 219 18 879 1% 0% 1p.p.
Depozyty inne niz ekwiwalenty

srodkéw pienieznych 96 056 84 388 11 668 4% 4% 0p.p.
Udzialy w spélkach zaleznych 334 365 332359 2 006 14% 14% 0p.p.
Instrumenty pochodne 6 946 7546 -600 0% 0% 0p.p.
Suma 2396 879 2 381 853 15026 100% 100% 0p.p

Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej Towarzystwa jest rezultatem takiego sktadu portfela oraz
zmian na rynku finansowym:

Tabela 4: Zmiany wyniku inwestycyjnego

Opcje oraz Depozyty

Instrumenty Jednostki inne niz ekwiwalenty
diuzne Akcje i udzialy uczestnictwa $rodkéw pienieznych Suma

12M 12M 12m 12m 12M 12M 12M 12m 12M 12M

16 15 16 15 16 15 16 15 16 15
Przychody z 29
lokat 73659 64148 36 973 816 5294 9180 6 308 6710 121 234 109 854
Niezrealizowane

_zyski z lokat 0 11923 0 687 0 0 728 1301 728 20 095

Koszty
dzialalnosci
lokacyjnej 13331 3751 0 12 129 130 3161 2 590 16 621 6 483
Niezrealizowane
straty na
lokatach 12514 10031 2403 0 0 0 0 0 14 917 10 031
Wynik na
dzialalnosci
lokacyjnej 90424 113435

W roku 2016 catkowity wynik na dziatalnosci inwestycyjnej wynioést 90 min PLN, co stanowito
zmiane o - 23 - min PLN w poréwnaniu do roku poprzedniego.

A.3.2 Wynik z dziatalnosci lokacyjnej

Przychody z odsetek z powyzej omowionego portfela inwestycyjnego Towarzystw wyniosty w
2016 roku 101 752 tys PLN. Catkowity wynik na dziatalnosci inwestycyjnej wyniost 90 424 tys.
PLN. Niezrealizowane zyski i straty wyniosty w 2016 roku odpowiednio 728 tys. PLN i -14 917
tys. PLN. Gtéwnym czynnikiem majacym wplyw na ta warto$é byt spadek cen obligacji
skarbowych zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, pod wptywem wzrostu rynkowych
stop procentowych.

A.3.3 Zyskilstraty rozpoznawane bezposrednio w kapitatach

Ponizsza tabela prezentuje stany kapitatu z aktualizacji wyceny.
12
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Tabela 5: Kapitat z aktualizacji wyceny

w tys. PLN 2015 2016

Stan kapitalu z aktualizacji wyceny:
Korekty z przewalutowania 162 1024
Instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy 45 066 4 099
Udzialy w jednostkach stowarzyszonych i 44 811 49 220
wspolnych przedsiewzieciach

razem Kapitat z aktualizacji wyceny 90 039 54 343

W roku 2016 zmiana stanu kapitatu z aktualizacji wyceny wyniosta (-) 35 696 tys. PLN.

Najwieksza zmiana dotyczyla instrumentéw finansowych zakwalifikowanych jako dostepne do
sprzedazy (-) 40 967 tys. PLN.

A.3.4 Informacja nt. inwestycji w instrumenty sekurytyzowane

W roku 2016 Towarzystwo nie przeprowadzato inwestycji w instrumenty sekurytyzowane tak jak
np. ABS (Asset Backed Securities), MBS (Mortgage Backed Securities) czy inne.

A.4 Wyniki z pozostatych rodzajéw dziatalnosci

Zaktad ubezpieczen zalicza do pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych szczegdblnosci
przychody i koszty spowodowane:

° sprzedazg badz likwidacja ruchomych $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i
prawnych oraz materiatow:

e czynnoSciami komisarza awaryjnego:

* odpisami aktualizacyjnymi warto$ci zapasow i naleznosci, inne niz naleznosci z tytutu
ubezpieczen i reasekuraciji;

¢ odpisami naleznosci i zobowigzan przedawnionych, umorzonych i niesciggalnych, innych
niz nalezno$ci z tytutu ubezpieczen i reasekuracii:

e zaptatg lub otrzymaniem odszkodowan pozaubezpieczeniowych, kar i grzywien (z
wyjatkiem odsetek za zwtoke) tacznie z kosztami postepowania sagdowego;

° otrzymaniem lub przekazaniem darowizn tacznie z podatkiem VAT obcigzajgcym
darczynce;

* podatkiem, o ktorym mowa w ustawie z dnia 15 stycznia 2016 . o podatku od niektorych
instytucji finansowych (Dz. U. poz. 68).

W roku poréwnawczym struktura pozostatych przychodéw i kosztéw ksztattowata sie
analogicznie, nie uwzgledniata jedynie podatku od instytucji finansowych, ktoéry obowigzuje od
roku 2016.

A.5 Wszelkie inne informacje

Wszelkie istotne informacje zostaty zamieszczone w poprzednich sekcjach.
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B. System zarzadzania

B.1 Informacje ogélne o systemie zarzadzania

System zarzadzania podlega regularnym przegladom. Przeglad odbywa sie raz w roku, lub ad-
hoc, w przypadku wystapienia nadzwyczajnych okolicznosci (takich jak w przypadku wigkszych

zmian organizacyjnych lub prawnych). Moze skupi¢ sie na wybranych obszarach systemu
zarzgdzania.

Odpowiedzialnos¢ za przeglad (wraz z ocena) lezy po stronie danego Zarzadu. Koordynacja i
wydajnos¢ procesu, jak réwniez stosowne dokumenty moga by¢ delegowane. Przeglad systemu
zarzadzania jest oddzielnym procesem i nie moze by¢ zastgpiony przez proces kontrolny
pojedynczego elementu systemu zarzadzania.

Ocena systemu zarzadzania sktada sie z przegladu adekwatnosci i przegladu skutecznosci, czyli

powinna wskaza¢, czy system zarzadzania jest odpowiednio zaprojektowany i czy skutecznie
dziata.

Ocena adekwatnosci wskazuje, czy okreslone elementy systemu zarzadzania sg kompletne i
odpowiednio zaprojektowane i czy przystaja do modelu biznesowego Allianz. Ocena
adekwatnosci odbywa sie raz w roku na wspolnym posiedzeniu posiadaczy kluczowych funkcii.

Ocena adekwatnosci obejmuje w szczegélnosci:

. strategie Spotki (np. biznesowe, ryzyka inwestycyjnego), w tym strategiczne inicjatywy i
projekty, a takze zadania zwigzane z wymaganiami Grupy,

. wspoizaleznosci pomiedzy Grupa a Spétka, ich wzajemne relacje,

» gtowne ustalenia udokumentowanych SoG (tj. przeglady systemu zarzadzania),

. transakcje wewnatrz Grupy,

. struktura organizacyjna,

. przeptyw informacji do Grupy (system komunikacji, raportowanie itd.).

Ocena skutecznos$ci gwarantuje, ze elementy zarzadzania oraz przypisane kontrole sg
przeprowadzane zgodnie z projektem. Opiera sie ona przede wszystkim na kontroli
przeprowadzonej przez Spotke, na ktérg sktada sie zestaw standardowych dziatan kontrolnych, w
tym cykliczne testowania i podziat obowigzkéw kontrolnych zwiazanych z zarzadzaniem Spotka.
Kazdy element systemu zarzadzania jest przypisany do jednego lub wiekszej liczby kontrolnych
jednostek organizacyjnych.

Oprdcz kontroli jak wyzej, przeglad systemu zarzadzania moze wykorzystywaé wyniki z innych
procesow kontroli czy ustalen, na przyktad:

. Sprawozdania z Audytu Wewnetrznego, w szczegéinosci w zakresie oceny systemu lub
elementoéw systemu zarzadzania

. Informacje/wnioski innych jednostek organizacyjnych, czy funkgji, w szczegéinosci funkcji

kluczowych (np. przeglady przez nieprzeprowadzone, spotkania kwartalne oséb petnigcych
kluczowe funkcije).
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Koordynatorem procesu przygotowywania materiatow stanowiacych niezbedny wsad dla
dokonania Oceny systemu zarzadzania jest Departament Zarzgdzania Zgodno$cig. Materialy te
dostarczajg odpowiedni wiasciciele biznesowi na wniosek Departamentu Zarzadzania
Zgodnoscig. Departament Zarzadzania Zgodnoscig przedkiada te materiaty do Zarzadu w celu

dokonania przez niego Oceny.

Struktura systemu zarzadzania sktada sie z:
1) Rady Nadzorcze;j,

2) Zarzadu,

3) Jednostek organizacyjnych Spotki,

4) komitetow powotanych w ramach Spotki,

5) kierujgcych poszczegdinymi jednostkami wraz z przypisanym im zakresem obowigzkdw,
6) wskazanych funkcji kluczowych zgodnie z obowigzujgca regulacja w zakresie kompetencii
i reputacji osob petniacych kluczowe funkcje, w tym:

. Zarzadzania Ryzykiem

. Zarzadzania Zgodnoscia

. Audytu Wewnetrznego

§ Aktuarialng

. Prawna

. Ksiegowosci i Raportowania.

Zakresy odpowiedzialnosci jednostek organizacyjnych Spotki i komitetow Spoétki okreslone
zostaty w Regulaminie Organizacyjnym Spétki, natomiast kompetencje poszczegoélnych cztonkow
Zarzadu wskazane sg w Zarzadzeniu Prezesa Zarzadu. Kazdy z pracownikow Spétki posiada
zakres obowigzkow, w ktérym okreslone sg jego zadania i kompetencje

System zarzadzania w TUIR Allianz Polska S.A. jest adekwatny do wielkosci Spotki, jej
charakteru, skali i dziatalnosci.

B.1.1 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza TUIR Allianz Polska S.A. Skiada sie, co najmniej z trzech cztonkéw
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Obecnie w sktad Rady Nadzorczej
wchodzi pigciu cztonkéw - dwoch reprezentantéw akcjonariuszy oraz dwéch cztonkow
niezaleznych. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, jednakze nie rzadziej
niz cztery razy w roku. Istnieje rowniez mozliwo$é zwotania posiedzenia na wniosek Zarzadu
Spotki lub cztonka Rady Nadzorczej.

Czes¢ cztonkéw Rady Nadzorczej delegowana jest do funkcjonujacych w jej ramach komitetow.
Na dzien 31 grudnia 2016 r. istniaty nastepujgce komitety:

e Komitet Audytu,
e Komitet Strategii,
¢ Komitet Wynagrodzen.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspéing, 5-letnig kadencje. Ostatnie powotanie
cztonkéw Rady Nadzorczej miato miejsce w 2016 roku - 4 cztonkow Rady Nadzorczej zostato
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powotfanych 22 czerwca 2016 roku, natomiast 12 grudnia 2016 roku powotano jednego cztonka
Rady Nadzorczej.

B.1.2 Zarzad

Zarzad sktada sie, z co najmniej trzech czionkow powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorczag na wspdlng, 5-letnia kadencje. Na dzie 31 grudnia 2017 r. w sktad Zarzadu
wchodzito 5 cztonkéw z Prezesem Zarzadu na czele. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie
sprawy niezastrzezone na rzecz innych organow Spotki przez przepisy o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, Kodeks spotek handlowych lub Statut.

Zarzad, przy uwzglednieniu uprawnien pozostatych organow Spotki, prowadzi sprawy Spotki,
okresla kierunki jej dziatalnosci, reprezentuje ja na zewnatrz, w sadzie i poza sadem oraz
podejmuje uchwaly dla wykonania celéw Spotki, w tym w szczegolnosci zatwierdza ogodlne i
szczegolne warunki ubezpieczen.

Niezaleznie od zadan przypisanych do realizacji przez Zarzadu, cze$¢ z nich przekazana zostata
do poszczegdlnych jego cztonkéw (kierujacych tzw. pionami organizacyjnymi). Na dzien 31
grudnia 2016 roku w Spoétce dziataty nastepujace piony:

Pion Zarzadzania Wewnetrznego,

Pion Operacyjny,

Pion Finansowy,

Pion Underwritingu i Zarzadzania Produktami,
Pion Sprzedazy.

OAEWN =

Cztonkowie Zarzadu pracuja takze w komitetach wyodrebnionych w ramach struktury
organizacyjnej Spotki. Na dzien 31 grudnia 2016 roku istniaty nastepujace komitety, w skiad
ktérych wchodzg cztonkowie Zarzadu TUIR Allianz Polska S.A.:

Komitet Ryzyka,

Komitet Inwestycyijny,

Komitet Finansowo-Inwestycyjny,
Komitet Produktowy,

Komitet Podatkowy,

Komitet Projektowy,

Komitet Rezerw,

Komitet Wynagrodzen,

Komitet Szkodowy,

10. Komitet Windykacyijny,

11. Komitet Sprzedazy,

12. Komitet Bezpieczenstwa i BCM,
13. Komitet ds. Zarzadzania Jakos$cig Danych.

Doy Ly Ry

B.1.3 Kwestie wymagajace zatwierdzenia lub zgody Rady Nadzorczej lub
Walnego Zgromadzenia

Niektore istotne dziatania Zarzadu wymagajg zatwierdzenia lub zgody Rady Nadzorczej.
Sytuacje, kiedy takie zatwierdzenie lub zgoda jest wymagane okreslone sg przez obowigzujgce
przepisy prawa, a takze Statut Spotki. Sg to w szczegolnosci:

e Zatwierdzenie strategii zarzadzania ryzykiem oraz innych dokumentéw lub dziatan
przedstawianych Radzie Nadzorczej przez Zarzad,

e Zatwierdzenie rocznego planu audytu wewnetrznego,

e Zatwierdzenie sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowe;j.
Zgoda na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec
roku obrotowego.
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Dziatania wymagajace podjecia uchwaty lub udzielenia zezwolenia przez Walne Zgromadzenie
Spotki to w szczegolnosci:

Podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
Potgczenie Spotki z innymi Spotkami,

Emisja obligaciji Spotki,

Zmiana Statutu Spétki,

Podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat,
Rozwigzanie i likwidacja Spotki,

Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa 1Zeczowego.

B.1.4 Struktura organizacyjna

W strukturze organizacyjnej Towarzystwa wyodrebnia sig nastepujace Piony organizacyjne:

1)
2)
3)
4)
S)

Struktu

Pion Zarzadzania Wewnetrznego,

Pion Operacyjny,

Pion Finansowy,

Pion Underwritingu i Zarzadzania Produktami,
Pion Sprzedazy.
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B.1.5 Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie TUIR Allianz Polska S.A. powinno sie odby¢ w terminie szesciu
miesiecy po uplywie kazdego roku obrotowego. Podczas obrad nastepuje m.in. rozpatrzenie

sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki, a takze sprawozdania finansowego Spoétki za
ubiegty rok obrotowy.

B.1.6 Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza TUIR Allianz Polska S.A. skiada sig, z co najmniej trzech cztonkéow
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Na dzier 31 grudnia 2016 roku w

sktad Rady Nadzorczej wchodzito pieciu cztonkéw — trzech reprezentantéw akcjonariuszy oraz
dwoch cztonkéw niezaleznych.

Zakres zadan i zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okreslone zostaty w Statucie Spotki, a
takze uchwalonym przez Rade Regulaminie.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscia Spétki we wszystkich dziedzinach iej
dziatalnosci. Do jej szczegéinych uprawnien nalezy m.in.:

- badanie i ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego,

- ocena wnioskow Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokryciu straty,

- powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa i Wiceprezeséw Zarzadu,

- zatwierdzanie strategii zarzadzania ryzykiem oraz innych dokumentéw lub dziatan
przedstawionych Radzie Nadzorczej przez Zarzad do zatwierdzenia,

- rozpoznawanie innych spraw przedstawionych przez Zarzad.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz cztery razy w roku.
Zarzad lub kazdy czionek Rady Nadzorczej moze roéwniez wnioskowaé o zwotanie Rady
Nadzorczej, ktére nastepnie powinno by¢ zwotane przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w
terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy nie zwota
posiedzenia, wnioskodawca moze je zwotaé samodzielnie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres wspolnej 5-letniej kadencji. Mogg byé
powotywani spos$roéd akcjonariuszy oraz o0séb spoza ich grona, spetniajgcych wymogi
przewidziane w przepisach prawa, w szczegélnosci w Ustawie o dziatalnosci ubezpieczeniowej i
reasekuracyjnej.

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sa zwykia wigkszoscig gtosow. W przypadku réwnej
ilosci gloséw decyduje glos Przewodniczacego. Uchwaly moga byé réwniez podejmowane w
trybie pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosc¢.

Do waznosci podejmowanych uchwat wymagane jest wystanie zaproszen w formie przewidziangj
Regulaminem Rady Nadzorczej przynajmniej na 2 dni przed terminem posiedzenia.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg réwniez trzy komitety, w sktad, ktéryc_h wchodza
cztonkowie Rady Nadzorczej. Na dzien 31 grudnia 2016 roku byty to nastepujgce komitety:

e Komitet Audytu,
e Komitet Strategii,
o Komitet Wynagrodzen.

Zasady funkcjonowania komitetow oraz zakres ich zadan okreslane sa przez Regulaminy
uchwalone przez Rade Nadzorcza.
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Ponadto, Rada Nadzorcza wykonuje swoje zadanie zgodnie z Zasadami tadu korporacyjnego
oraz wytycznymi i rekomendacjami wydanymi przez Komisje Nadzoru Finansowego.

B.1.7 Funkcjonujace komitety

W spétce powotane zostaty nastepujace komitety, jako jednostki miedzy departamentowe
realizujgce lub nadzorujace obowigzki natozone na Spotke.

B.1.7.1 Komitety, w sktad ktérych wchodza cztonkowie Zarzadu
1. Komitet Ryzyka

. Komitet Inwestycyjny
. Komitet Finansowo-Inwestycyjny
. Komitet Produktowy

. Komitet Podatkowy

2

3

4

5

6. Komitet Projektowy
7. Komitet Rezerw

8. Komitet Wynagrodzen

9. Komitet Szkodowy

10. Komitet Windykacyjny

11. Komitet Sprzedazy

12. Komitet Bezpieczenstwa i BCM

13. Komitet ds. Zarzadzania Jakos$cig Danych

B.1.7.2 Komitety funkcjonujace w ramach Rady Nadzorczej
1. Komitet Audytu

2. Komitet Strategii

3. Komitet Wynagrodzen

B.1.8 Polityki wynagradzania
B.1.8.1 Zasady wynagradzania

Zasady wynagradzania oraz powigzana z nimi ocena pracownicza sg opisane w nastepujacych
dokumentach formalnych (polityki, regulaminy, procedury)

- Regulamin wynagradzania
- Procedura wynagradzania

- Procedura premiowania
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- Polityka wynagradzania os6b petnigcych kluczowe funkcje oraz oséb, ktorych praca ma istotny
wptyw na profil ryzyka Spotki

- Polityka wynagradzania cztonkéw organdw kolegialnych

- Procedura w sprawie wyznaczania celéw i oceny wynikéw pracy

B.1.8.1.1 Regulamin wynagradzania

Regulamin wynagradzania okresla zasady warunki wynagradzania oraz przyznawania innych
swiadczen zwigzanych z praca Pracownikom zatrudnionym w TUIR Allianz Polska S.A.

Najwazniejsze informacje:

- wynagrodzenie sktada sie z ptacy zasadniczej, dodatkéw oraz moze skiadaé sie z placy
zmiennej

- oprocz wynagrodzen pracownik moze otrzymaé $wiadczen rzeczowe socjalne

wynagrodzenie wyptacane jest na konto bankowe

pracownik moze otrzymac premie zgodnie z regulaminem premiowania

- mozliwe jest uzyskanie réwniez Nagrody specjalnej od Zarzadu za osiggniecia majace istotne
znaczenie dla rozwoju firmy lub osiagnietego wyniku finansowego,

- za przejawianie inicjatywy w pracy, uzyskanie szczegdinych osiggnie¢ i efektow w pracy
Pracodawca moze przyznaé Pracownikowi premie uznaniowa,

- Pracownikowi przystuguje dodatkowe wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczbowych,
w godzinach nocnych, w dni $wiateczne oraz dni przyjete za wolne od pracy,

- Wynagrodzenie za czas choroby, odprawa emerytalno — rentowa wyptacana jest pracownikom
zgodnie z obowigzujaca literg prawa zapisana w Kodeksie Pracy

- Pracownikowi przystuguje ekwiwalent pieniezny za niewykorzystany urlop z powodu
rozwigzania umowy lub w przypadku wygasniecia stosunku pracy.

- Stanowiska w Spoéice s zwartosciowane. Struktura stanowisk wraz z minimalnym
wynagrodzeniem na kazdym poziomie opisana jest w zatagczniku do regulaminu

B.1.8.1.2Procedura wynagradzania

Procedura wynagradzania okresla zasady wynagradzania Pracownikéw, ktérych podstawg jest
strategia organizacji, sytuacja finansowa oraz dane dotyczace wynagrodzen pozyskanych z rynku
pracy.

Najwazniejsze informacje:

- Pracownikowi przystuguje wynagrodzenie zasadnicze oraz moga przystugiwaé¢ dodatkowe
swiadczenia, o ktérych mowa w Regulaminie wynagradzania,

- Pracownikowi moze zosta¢ wyptacona premia, o ktérej mowa w Procedurze premiowania,
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- Podstawg przyznawania podwyzek ,systemowych” jest przeglad wynagrodzen, ktéry ma
miejsce raz do roku w drugim kwartale, po zakofczeniu procesu oceny rocznej,

- dopuszczalne sg oczywiscie sytuacje nadzwyczajne opisane szczegétowo w procedurze

- W spoétce funkcjonujg opisy stanowiska, ktore okreslajg zakres zadan, odpowiedzialnogé i
wymagania w zakresie kompetencji na danym stanowisku,

- W Spotce funkcjonuje Komitet Wynagrodzen, ktory decyduje m.in. o zmianach wynagrodzenia

B.1.8.1.3 Procedura premiowania

Procedura premiowania okresla zasady przyzwania premii.
Najwazniejsze informacje:

- premia ma charakter premii za wyniki (MBO).

- podstawa otrzymania premii jest ocena realizacji celow rocznych

- wysoko$¢ podstawy premii uzalezniona jest od charakteru pracy i wynikajacego z tego
zaszeregowania do okreslonej grupy premiowe;

- premia okreslona jest, jako procent ptacy zasadniczej przy realizacji 100% celow

Na stanowiskach strategicznych (kierownictwo wyzszego szczebla) jest to poziom 25% rocznego
wynagrodzenia zasadniczego, na stanowiskach operacyjnych 10% rocznego wynagrodzenia
zasadniczego.

W przypadku obszaru sprzedazy - na stanowiskach strategicznych (kierownictwo wyzszego
szczebla) jest to poziom 50% rocznego wynagrodzenia zasadniczego, na stanowiskach
operacyjnych 30% rocznego wynagrodzenia zasadniczego.

- warunkiem nabycia prawa do premii jest realizacja celu korporacyjnego oraz celow
indywidualnych na okreslonym przez Spotke poziomie

- premia naliczana jest proporcjonalnie do zatrudnienia

B.1.8.1.4Polityka wynagradzania oséb petniacych kluczowe funkcje oraz osob,
ktore maja istotny wptyw na profil ryzyka

Polityka okresla zasady wynagradzania oséb petnigcych kluczowe funkcje oraz oséb, ktére maja
istotny wptyw na profil ryzyka.

Zasady wynagradzania zgodne sg dyrektywa europejska Wyptacalnosé |.
Najwazniejsze informacje:
- W procedurze wyodrebnione s stanowiska, ktére sa uznane za stanowiska kluczowe

- na wynagrodzenie osob petnigcych kluczowe funkcje oraz oséb, ktére maja istotny wplyw na
profil ryzyka sktada sie wynagrodzenie state oraz mozliwe wynagrodzenie zmienne

- wynagrodzeniem statym jest wynagrodzenie zasadnicze wynikajace z umowy o prace lub
kontraktu menedzerskiego
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- Wynagrodzenie zmienne moze by¢ przyznane, a jego podstawg jest realizacja celéw spisanych
w karcie celow

- CzgSC wynagrodzenie zmiennego powinna by¢ odroczona i wyptacona po uptywie 3 lat
od zrealizowania wyznaczonych celéw w danym roku

- wysokos¢ odroczenia zgodna jest z wytycznymi KNF
- pomiar wynikéw pracy stanowigcy podstawe ustalenia wysokosci zmiennego sktadnika

wynagrodzenia osob petnigcych kluczowe funkcje i os6b, ktorych praca ma istotny wptyw na profil
ryzyka Spétki powinien obejmowaé korekte w dét z tytutu ekspozycji na biezace i przyszte ryzyka

B.1.8.1.5Polityka wynagradzania cztonkéw organow kolegialnych

Polityka okre$la zasady wynagradzania cztonkow organéw kolegialnych, tj. cztonkéw Zarzadu
oraz cztonkéw Rady Nadzorczej.

Najwazniejsze informacje:

- wynagrodzenie cztonka organow kolegialnych sktada si¢ z wynagrodzenia zasadniczego oraz
wynagrodzenia zmiennego

- wynagrodzenie zmienne moze przybra¢ forme krétko, $rednio lub dtugoterminowej premii
motywacyjnej

- premie motywacyjne moga byé przyznawane w formie pienigznej, akcjach lub innych
instrumentach

W  kategorii wynagrodzenia zmiennego czfonkom Zarzgdu przyznawane sg jednostki
rozliczeniowe RSU, ktére po przekroczeniu okresu zapadalnosci moga by¢ zamienione na prawa
wiasnoéci akcji Allianz SE w Monachium. Umowa do tego systemu jest zawarta pomiedzy
uczestnikiem programu, a Allianz SE - nie s3 to akcje zadnej ze spétek dziatajgcej w Polsce.

- wynagrodzenie czionkoéw Zarzadu ustalane jest przez petnomocnikéw powotanych przez Walne
Zgromadzenie lub powotany Komitet Wynagrodzen

- Wynagrodzenia ustalane sg na podstawie analizy rynku
- wynagrodzenie miesieczne zasadnicze cztonka Zarzadu wynosi, co najmniej czterokrotnosé
sredniego wynagrodzenia miesiecznego w Polsce, zgodnie z danymi publikowanymi przez

Gtowny Urzad Statystyczny

- zmienne skfadniki wynagrodzenia zwigzane s3 z osigganymi wynikami, oparte sa na potgczeniu
oceny wynikéw danego cztonka Zarzadu i kierowanego przez niego obszaru dziatalnosci Spotki

- cze$¢ wynagrodzenia zmiennego Cztonka Zarzadu jest odraczane na okres minimum 3 lat
- warto$¢ odroczenia zgodna jest z wytycznymi KNF

- wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od realizacji celéw rocznych

B.1.8.2 Procedura w sprawie wyznaczania celéw i oceny wynikow pracy

Procedura okresla proces stawiania celéw oraz oceny ich realizacji.
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Najwazniejsze informacje:

- proces wyznaczania celéw odbywa sie co roku,

- cele stawiane sg do korica pierwszego kwartatu okresu rozliczeniowego,

- cele stawiane sg w dwoch kategoriach, jako cel korporacyjny oraz jako cele indywidualne,

- cele indywidualne te moga przybraé forme celéw jakosciowa i/lub celéw ilosciowych oraz forme
oceny postaw i zachowan,

- istnieje mozliwo$¢ odwotania sie od oceny wystawionej przez Bezposredniego przetozonego

-informacja o realizacji celu korporacyjnego jest podana przez Zarzad Spotki

W 2016 r. (okres sprawozdawczy) Towarzystwo nie zawierato istotnych transakcji z
udziatowcami, osobami wywierajacymi znaczacy wptyw na zaktad oraz z cztonkami organu
administrujacego, zarzadzajgcego lub nadzorczego.

B.2 Wymogi dotyczace kompetenciji i reputaciji

B.2.1 Polityka i procesy

Spotka posiada aktualng Procedure kompetencji i reputacji oséb petnigcych kluczowe
funkcje

Regulacja ta ma zapewni¢ spetnianie przez wszystkie osoby, ktére zarzadzajg TUIR Allianz
Polska S.A. (Spotka) wymagan w zakresie kompetencji i reputacji dajacych rekojmie
prawidtowego dziatania Spétki przewidzianych réwniez w ustawie z dnia 11 wrzesnia 2015 roku o
dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjne;j.

Procedura kompetencji i reputacji oséb utatwia realizacjg¢ wymogow regulacyjnych i gwarantuje
najwyzsze standardy kompetenciji i reputacji dla wszystkich pracownikéw w TUIR Allianz Polska
S.A. zwanej dalej Allianz lub Spétka w szczegolnosci dla wyzszej kadry zarzadzajacej i
pracownikéw z kluczowych obszaréow (zgodnie z definicjg ponizej w punkcie Il). Dla tych
stanowisk procedura opisuje podstawowe zasady i procesy, zapewniajgce wystarczajgcg wiedze,
doswiadczenie i kwalifikacje zawodowe, a takze niezbedng rzetelno$¢ i solidno$¢ w ocenie
wspomnianych oséb.

Jako wyzszg kadre zarzadzajaca rozumie sie osobe prawnie | faktycznie zarzadzajgcg
przedsigbiorstwem tj. Prezesa Zarzadu i innych czlonkéw Zarzadu Spotki.

Pracownicy wykonujgcy czynnosci nalezace do kluczowych funkcji (kluczowi pracownicy) to:
zarzadzajacy kluczowymi funkcjami (obszarami) oraz osoby im podlegle w ramach danego
obszaru.

Osoby zarzadzajace kluczowymi funkcjami to osoby odpowiedzialne za realizacje
najwazniejszych funkcji (zgodnie z definicja ponizej). Sa to szefowie odpowiednich jednostek
organizacyjnych bezposrednio raportujacy do Zarzadu badz cztonkéw Zarzadu odpowiedzialnych
za dany kluczowy obszar. Dla kazdej kluczowej funkcji zostata powotana jedna osoba.

Kluczowi pracownicy to osoby pracujgce w obszarach kluczowych funkcji .
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W ujeciu procedury, kluczowe funkcje to funkcje odpowiedzialne za obszary:

e Zarzadzania Ryzykiem,

e Zarzadzania Zgodno$cia,

e Audytu Wewnetrznego,

e Aktuarialny,

e Prawny,

e Ksiegowosci i sprawozdawczosci.

Wg przyjetej procedury za osobe kompetentna (fit) uwaza sie osobe ktorej kwalifikacje
zawodowe, wiedza i doswiadczenie umozliwiajg odpowiednie wypetnianie powierzonej roli.
Definicja ta obejmuje takze do$wiadczenie, umiejetnosci zarzadcze i odpowiednie kwalifikacje,
wiedze i doswiadczenie do petnienia tej roli.

Osoba o dobrej reputacji (proper), cieszy sie nieposzlakowang opinia, jest rzetelna, uczciwa, a
W obszarze biznesowym nie wzbudza zastrzezen w aspekcie karnym, finansowym i zarzagdczym.
Osoba ta wykazuje sie nieskazitelng postawa wymagang na danym stanowisku.

Osoby zatrudnione na stanowiskach wyzszej kadry zarzadzajacej oraz osoby pracujace w
kluczowych obszarach musza spetniaé wymagania procedury w zakresie kompetendji i reputaciji.
Ponadto wprowadzona procedura stuzy do oceny innych pracownikéw zgodnie z wewnetrznymi
standardami, zaréwno w procesie rekrutacji, jak réwniez w biezgcych dziataniach. W celu
zapewnienia przestrzegania tych celow stosuje sie nastepujgce zasady.

Departament HR ustanawia procesy monitorujace w zakresie ciagtej i okresowej oceny zgodnosci
Z wymogami procedury.

Osoby kompetentne i o dobrej reputacji s oceniane indywidualnie w procesie rekrutaciji, czy to
wewnetrznie czy zewnetrznie, ale takze w okresie zatrudnienia, na biezaco, jak réwniez w
ramach regularnych ocen. Oceny s3 takze prowadzone ad hoc, w sytuacjach wzbudzajacych
istotne watpliwosci, co do kompetencji i reputacji danej osoby.

Kompetencje, kwalifikacje, wiedza i doswiadczenie wymagane zalezg od stanowiska.

Cztonkowie Zarzadu wypetniajg wymogi prawa, oraz tacznie posiadajg kwalifikacje, wiedze i
znajomosgé:

- rynku ubezpieczeniowego, finansowego, zarzadzania aktywami,

- strategii i modelu biznesowego Spétki,

- systemie zarzadzania Spotki,

- analizy finansowej i aktuarialnej,

- Wymogow prawa oraz rekomendacji i wytycznych organu nadzoru. Rada Nadzorcza, jako organ

uprawniony do powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu jest uprawniona do okreslenia
wymaganych kryteriéw.

B.2.2 Pracownicy zarzadzajacy kluczowymi obszarami w Spétce

Kazdy zarzadzajacy kluczowym obszarem posiada kompetencje niezbedne do wypetniania
zadan opisanych w procedurze danego kluczowego obszaru i obowigzujacego prawa. W
przypadku, gdy kluczowy obszar jest outsoursingowany nalezy zabezpieczy¢ spetnienie przez
dostawce ustug wymogow kompetencyjnych, okreslonych niniejsza procedura.
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B.2.2.1 Zarzadzajacy obszarem ryzyka

Zarzadzajacy funkcjg zarzadzania ryzykiem Spotki posiada kwalifikacje, wiedze i doswiadczenie
niezbedne do zarzadzania ryzykiem Spotki i systemu kontroli wewnetrznej.

Posiada¢ wiedze z zakresu obliczenia wyptacalnosci Spétki i jej wptywu na wyptacalnosé Grupy
Allianz i do oceny ogélnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci Spétki i zgodnosci z regulacyjnymi
wymogami dotyczgcymi wyptacalnosci.

Szczegbtowe wymagania okreslone sg w regulacjach wewnetrznych dotyczacych polityki ryzyka.

B.2.2.2 Zarzadzajacy obszarem zarzadzania zgodnoscig

Zarzadzajgcy funkcjg (obszarem) Zarzadzania Zgodnoscig Spotki posiada kwalifikacje,
doswiadczenie i wiedze niezbedng do zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci  Spotki,
monitorowania zgodnosci z obowigzujacymi przepisami prawa, zasadami i procedurami
wewnetrznymi, a takze doradzania w sprawie zgodnosci Spotki z odpowiednimi przepisami prawa
w tym ocenia¢ wptyw ewentualnych zmian obowigzujgcych przepisow i regulacji. Szczegotowe
wymagania okreslone sa w Procedurze Zarzadzania Ryzykiem Braku Zgodnosci.

B.2.2.3 Zarzadzajacy audytem wewnetrznym

Zarzadzajacy funkcjg (obszarem) audytu wewnetrznego w Spéice posiada kwalifikacje,
doswiadczenie i wiedze niezbedna do oceny adekwatnosci i skutecznoéci systemu zarzadzania
Spotka oraz wydawania zalecen, co do uchybien w zakresie systemu kontroli wewnetrznej i
zgodnosci z zasadami korporacyjnymi. Osoba ta posiada takze kompetencje w zakresie
weryfikacji zgodnosci decyzji podjetych w nastepstwie wydanych zalecen. Szczegétowe
wymagania podane sg w polityce audytu w Spétce.

B.2.2.4 Zarzadzajgcy aktuariatem

Zarzadzajacy aktuariatem Spotki posiada kwalifikacje, doswiadczenie i wiedze niezbedna do
sprawdzania poprawnosci wyliczen rezerw techniczno-ubezpieczeniowych Spoétki w zakresie
Wyptacalno$¢ 1l i wartosci rynkowej oraz przedstawiania rekomendacji i opinii na temat
zarzadzania ryzykiem ubezpieczeniowym jak rowniez niewyptacalnosci Spotki.

B.2.2.5 Zarzadzajacy obszarem prawnym

Zarzadzajacy funkcja (obszarem) prawnym posiada kwalifikacje, do$wiadczenie i wiedze
niezbedng do nadzorowania w zakresie wszystkich dziedzin dotyczacych przepiséw, zasad i
regulacji, w tym wyktadni prawa, monitorowania odpowiednich zmian prawnych i doradztwa dla
kadry zarzadzajacej wyzszego szczebla w zakresie aspektow prawnych.

B.2.2.6 Zarzadzajacy obszarami ksiegowosci i sprawozdawczosci

Zarzadzajacy funkcjami (obszarami) ksiegowosci i sprawozdawczosci Spotki posiada kwalifikacje,
doswiadczenie i wiedze niezbedng do zapewnienia wiarygodnych informacji finansowych dla
kadry zarzadzajgcej wyzszego szczebla, organéw regulacyjnych i publicznych poprzez
przygotowanie kwartalnych i rocznych zamknie¢, regularnych sprawozdan, planéw i prognoz oraz
raportow Wyptacalnosé I1.
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Dla pracownikéw z kluczowych obszaréw Spoétki odpowiednie wymogi dotyczgce kompetencii
stosuje sie z uwzglednieniem ich pozycji, roli i odpowiedzialnosci w Spoéice.

O ile, aby uzna¢ osobe za kompetentng, powinna ona spetnic odpowiednie warunki, o tyle w
odniesieniu do reputacji danej osoby nie istniejg takie kryteria pozytywne, ale raczej negatywne
okolicznosci, ktére wskazuja, Zze osoba moze nie posiada¢ odpowiedniej reputacji.
W zwigzku z tym ocena reputacii danej osoby nie jest zwigzana z weryfikacjg spetnienia
wymagan, ale dotyczy rozpatrywania istotnych watpliwosci, majacych realny wptyw na reputacje
osoby. Za takie wskazowki/watpliwosci uwaza sie m.in.:

e Wszystkie poprzednie orzeczenia w sprawach przeciwko danej osobie lub trwajace
postgpowania mogace doprowadzié do ukarania /skazania za przestepstwo, w
szczegolnosci przestepstwa z obszaru $wiadczenia ustug finansowych (na przyktad
przepiséw dotyczacych prania brudnych pieniedzy, manipulacji na rynku finansowym lub
nieuprawnionego  wykorzystywania informacji  poufnych, oszustw i przestepstw
finansowych), dotyczacych dziatania na szkode Spoiki, klientéw lub innych uczestnikow
rynku, niewyptacalnosci i prawa ochrony konsumentéw i konkurencji,

e Wszystkie poprzednie orzeczenia/ decyzje lub trwajace postepowania mogace prowadzié
do ukarania danej osoby, w zwigzku z popetnieniem przestepstwa badz wykroczenia,

* wszelkie kary administracyjne za naruszanie przepiséw dotyczacych ustug finansowych i
wszelkie postepowania w tym egzekucyjne prowadzone lub kary natozone na dang osobe
lub podmiot w zwiazku z dziataniem badz zaniechaniem tej osoby,

* wszelkie istotne niezgodnosci w odniesieniu do wyksztatcenia lub doswiadczenia
kandydata,

e wszelkie inne okolicznosci skutkujgce ryzykiem popetnienia przestepstw finansowych,
postgpowania niezgodnego z prawem lub narazenia reputacji Spotki.

Dla zapewnienia doboru oséb kompetentnych (fit) i o dobrej reputacji (proper) niezbedny jest
odpowiedni proces rekrutacji, oceny regularne i ad-hoc oraz wiasciwe szkolenia.

Za oceng 0s6b odpowiedzialne s nastepujace osoby/organy:

e Dla cztonkéw Rady Nadzorczej: Walne Zgromadzenie,

e Dla cztonkéw Zarzadu (wyzszej kadry zarzadzajacej): Rada Nadzorcza,

e Dla Oso6b Zarzadzajacych Kluczowymi Obszarami: Zarzad lub cztonek Zarzadu
odpowiedzialny za Kluczowy Obszar,

e Dla pracownikéw kluczowych: osoba odpowiedzialna za ten kluczowy obszar.

Departament HR zapewnia, w trakcie procesu rekrutacji kazdej osoby na stanowisko zaliczajgce
sie do wyzszej kadry zarzadzajgcej lub pracownikéw kluczowych niezaleznie czy to wewnetrznie,
czy zewnetrznie, ocene pod wzgledem kompetencii i reputacji. Umowa o prace, list intencyjny,
umowa przedwstepna lub umowa o $wiadczenie ustug, moga byé zawierane wytacznie po
pomysinym przej$ciu procesu rekrutacji opisanego ponize;j.

Opisy stanowisk pracy sg wykorzystywane do wypetnienia wakatéw na stanowiska pracownikéw
kluczowych, zaréwno wewnetrznie, jak i zewnetrznie. Departament HR dokona opisow stanowisk
dla otwartych procesow rekrutacyjnych zgodnie z wymogami komunikacji korporacyjnej, prawa, w
tym przepisami anty dyskryminacyjnymi. Kazdy opis stanowiska pracy okresla role i zadania oraz
gtéwne obowigzki zwigzane ze stanowiskiem, jak réwniez kompetencje wymagane do petnienia
danej roli w nalezyty sposob.

Wszyscy kandydaci sktadajg aktualne CV na poczatku procesu rekrutacji.

Osoba zarzadzajgca odpowiednim obszarem kluczowym okresla, dla ktorych stanowisk w tym
obszarze wybrani ostatecznie kandydaci powinni byé poddani (czesciowej) weryfikacji. Przy
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ustalaniu ww. wymogéw osoba zarzadzajgca kluczowym obszarem powinna wzig¢ pod uwage
poziom odpowiedzialnosci na danym stanowisku, np. bezposrednie raportowanie do osoby
zarzadzajgcej obszarem kluczowym.

Kandydaci wybrani do zatrudnienia na stanowisko zaliczajgce sie do wyzszej kadry zarzadzajacej
lub zarzadzajacy kluczowymi funkcjami sa zobowiazani do przedstawienia o$wiadczer i
dokumentéw o sytuaciji finansowe;j i prawnej w tym:

e Zyciorysu,

e dokumentéw potwierdzajgcych wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe przez osoby
majace petni¢ kluczowe funkcje;

e Oswiadczenie o niekaralnosci ztozone pod rygorem odpowiedzialnosci karnej za
sktadanie fatszywych zeznan albo zaswiadczenie potwierdzajace niekaralnosé
wystawione nie wczesniej niz w ciggu 2 miesiecy przed przedtozeniem:

¢ Oswiadczenia os6b majgcych petnié¢ kluczowe funkcje o toczacych sie przeciwko nim
podstepowaniach sadowych w zwiazku ze sprawg gospodarcza;

e Oswiadczenia os6b majgcych petni¢ kluczowe funkcje o uczestnictwie w organach
zarzgdzajacych i nadzorujacych spotek handlowych;

e Zgody oséb majgcych petnié kluczowe funkcje na objecie stanowisk w Spétce.

Departament HR dokonuje sprawdzenia referencji oraz weryfikacji dostepnych informac;ji
publicznych.

W przypadku, gdy kandydaci sa zatrudnieni w podmiocie z Grupy Allianz przez mniej niz cztery
lata, lub w pewnych uzasadnionych przypadkach, nalezy uzyska¢ zgode kandydata na
zasiegnigcie informacji o nim od innej/innych podmiotéw, w ktérych byt/jest zatrudniony. W innym
przypadku kandydaci powinni zostaé zweryfikowani wediug zasad okreslonych w ustepie |l
powyzej.

Wszyscy kandydaci powinni odby¢ przynajmniej dwie rozmowy, gdzie jedna z nich zostanie
przeprowadzona ze specjalista w zakresie HR.

Przeglad kompetencii i reputacji danej osoby jest prowadzony na biezaco i potwierdzany ocena
roczna, ktora zawiera:

e Ocene wiedzy zawodowej wymaganej na zajmowanym stanowisku oraz w stosownych
przypadkach cech przywodczych i umiejetnosci zarzadzania.

e Ocene wiarygodnosci i zaufania, ktéra to stanowi integralng cze$¢ obowiazkowych celéw
behawioralnych oraz oceny witasciwego zachowania wyzszej kadry zarzadzajacej oraz
pracownikow kluczowych funkcji w zakresie wykonywanych przez nich zadan:

Ponadto dla wyzszej kadry zarzadzajacej i osob zarzadzajgcych kluczowymi obszarami raz do
roku przeprowadzane jest badanie Career Development Conference (CDC), podczas ktérego
oceniane jest wykonanie zadan na obecnych stanowiskach jak réwniez ich potencjat do objecia
nowych rol;

Czlonkowie Zarzadu podlegaja corocznej ocenie przeprowadzanej przez Rade Nadzorczg w
oparciu o przedstawiane jej dokumenty badz informacje lub raporty przygotowywane na proshe
chocby jednego z czionkéw Rady Nadzorczej.

W przypadku zaistnienia podejrzenia braku odpowiednich kwalifikacji pracownika i niespetniania
wymogow na konkretnym stanowisku wymagane jest ocena ad-hoc szczegolnie w przypadku:

e lIstotnego naruszenia Kodeksu Etyki lub naruszenie limitow ryzyka,
e Nieztozenia wymaganych dokumentéw,
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e Dochodzenia lub innego postepowania moggcego prowadzi¢ do skazania za popetnienie
przestepstwa lub wykroczenia, (w przypadku przestgpstwa nalezy wzia¢ pod uwage
zwigzek zarzutéw ze sprawowang funkcjg w Spotce oraz Grupie Allianz), lub sankgcji
zwigzanych z ustawodawstwem finansowym,

e Uzasadnionego zarzutu ze strony podmiotow wchodzacych w skiad Grupy Allianz (np.
zwigzanego z nieprawidiowosciami) lub ze strony przetozonych.

Podczas oceny ad-hoc brane sa pod uwage nie tylko okolicznosci. ktére doprowadzity do oceny,
ale réwniez czy nadal spetniane s3 kryteria do zajmowanego stanowiska.

W przypadku, kiedy kluczowy obszar jest obstugiwany na zasadzie outsourcingu, zgodnie z
politykg outsourcingu, nalezy zabezpieczy¢ spetnienie przez dostawce ustug wymogow
kompetencyjnych, okreslonych niniejsza procedura, w tym przedstawienia przez dostawce ustugi
opisu procesu weryfikacji kompetencji i dopasowania osoby na dane stanowisko oraz
dostarczenia pisemnego dokumentu potwierdzajacego dopasowanie kandydata do stanowiska.

Bazujgac na informacjach zgromadzonych podczas rekrutacji, oceny, oceny ad-hoc lub przy
zachowaniu nalezytej starannosci przy wyborze dostawcy outsourcingu, kazdy przypadek
powinien zostac¢ oceniony indywidualnie przy zatozeniu:

* W odniesieniu do kompetenciji, jezeli okaze sie, ze czionek wyzszej kadry zarzgdzajacej,
osoba pracujgca w kluczowym obszarze lub kandydat na te stanowiska nie posiada
konkretnej wiedzy, kompetencji i umiejetnosci, nalezy rozwazy¢, czy mozliwe jest
uzupetnienie braku poprzez szkolenia specjalistyczne. Jezeli jest taka szansa, osoba
powinna zosta¢ skierowana na takie szkolenie:

* w odniesieniu do reputacji, w jakiejkolwiek sytuacji wzbudzajgce] zastrzezenia w
kontekscie reputacii (§ 2 pkt. I1l) musza byé brane pod uwage w ocenie, czynniki, takie jak
rodzaj wykroczenia, dotkliwos¢ zdarzenia, stan postepowania (czy jest to orzeczenie
ostateczne czy nieprawomocne), uptyw czasu od zdarzenia i pozniejsze zachowania
osoby. Nalezy wzig¢ pod rozwage réwniez poziom odpowiedzialnoéci osob w Spotce |
znaczenie tego zdarzenia dla danej pozycji. Ponadto, wszelkie wnioski w odniesieniu do
reputacji danej osoby musza by¢ skonsultowane przez HR z Departamentem
Zarzadzania Zgodnoscia, jak réwniez z Departamentem Prawnym.

W przypadku, gdy osoba/organ odpowiedzialny za ocene wywnioskuje, Ze osoba zaliczajaca sie
do wyzszej kadry zarzadzajacej lub osoba zarzadzajaca kluczowym obszarem, ktéra przeszia
ocene nie powinna by¢ uznawana za osobe kompetentna lub o dobrej reputacji wéwczas,
cztonek zarzgdu Allianz SE odpowiedzialny za ten obszar musi zostaé poinformowany przed
podjeciem ostatecznej decyzji w sprawie takiej osoby.

W odniesieniu do zarzadzajgcych kluczowymi obszarami, szef odpowiedniego obszaru
centralnego w Grupie Allianz, szef odpowiedniej globalnej linii biznesowej lub odpowiedni
dyrektor regionalny (w zalezno$ci od przypadku), proszony jest o konsultacje w trakcie rekrutacji i
oceny ad-hoc. W odniesieniu do regularnych ocen, wspomniane osoby proszone sg o konsultacje
w sprawie rocznej oceny wykonania zadan przez zarzadzajacych kluczowymi obszarami i ich
znaczenia dla Grupy Allianz.

Departament HR zachowuje wszystkie dokumenty zgromadzone lub utworzone w ramach
rekrutacji, przy rocznej ocenie wykonanych zadan i badaniu Career Development Conference
(CDC) zgodnie ze standardami zarzadzania dokumentami w Spotce. Na zyczenie Departamentu
HR Grupy, Departament HR Spotki dostarcza liste 0séb pracujacych w kluczowych obszarach z
ograniczeniami wynikajacymi z bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa w tym ustawy o
ochronie danych osobowych.
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Spétka zobowigzana jest zapewni¢ biezacy dostep do odpowiednich materiatow szkoleniowych
(w tym e-learningu) dla wyzszej kadry zarzadzajacej i 0s6b pracujacych w kluczowych obszarach,
w celu umozliwienia im statego spetniania wymogow zwigzanych z kompetencjami i reputacja.

Programy rozwojowe dla wyzszej kadry zarzgdzajgcej takie jak np. organizowane przez Allianz
Management Institute (AMI), Leadership Academy, lub inne kursy w zakresie kompetencji
przywodczych, zapewniaja dogtebne zrozumienie priorytetow strategicznych Grupy Allianz, jak
rowniez budowanie umiejetnosci i kompetencje kadry. Wszyscy cztonkowie wyzszej kadry
zarzadzajacej i osoby pracujace w kluczowych obszarach, powinny regularnie, co najmniej raz na

trzy lata wzig¢ udziat w oferowanych kursach istotnych dla oczekiwanego od nich poziomu
kompetencii.

W odniesieniu do reputacji Departament Zarzadzania Zgodnoscia zapewnia regularne, nie
rzadziej niz raz na dwa lata, szkolenia w zakresie etycznych zachowan biznesowych, takich jak:
zwalczanie naduzy¢ finansowych i przeciwdziatanie korupcji, oraz zapewnia pracownikom
informacje co do jasnych zasad wiasciwego zachowania, i raportowania.

Departament HR zobowiazany jest wdrozyé procedure w odpowiednie procesy funkcjonujace w
Spotce.

Kazda osoba zarzadzajaca kluczowym obszarem odpowiedzialna jest za nastepujace zadania, w
odniesieniu do swoich podwiadnych i kandydatow na te stanowiska:

e przeglad i zatwierdzenia wymagan kompetencyjnych w opisach stanowisk pracy:;

e W trakcie procesu rekrutacji, weryfikacja zyciorysow i wszystkich informacji zebranych
podczas kontroli tozsamosci i wywiadéw oraz wywiady z kandydatami;

 odpowiednig i wlasciwg ocene kompetencji i reputaciji.

Obowigzki Departamentu Prawnego:

Wystepowanie o zgode do organu nadzoru na powotanie cztonka/prezesa Zarzadu oraz
informowanie organu nadzoru o zmianach w sktadzie Zarzadu lub Rady Nadzorcze;.

Obowiazki Departamentu Zarzadzania Zgodnoscig:

o doradztwo w sprawie sposobu realizacji procedury, w szczegolnosci w przypadku
konfliktow z prawem, zapewnienie zg6d i wszelkich powiadomien, jesli wymagane sg
przez prawo,

e doradztwo w zakresie powzigcia mozliwych $rodkéw w przypadku probleméw wykrytych
podczas procesu rekrutacji, ocen regularnych lub ad-hoc,

 Zzapewnienie regularnego szkolenia w zakresie etycznego postepowania w biznesie,

o informowanie Komisji Nadzoru Finansowego badz innego wiasciwego organu nadzoru o
zmianach na stanowiskach oséb nadzorujacych kluczowe funkcje wraz wymaganymi
dokumentami w terminie 7 dni od dokonania zmiany

Obowigzki Departamentu HR:
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Departament HR jest odpowiedzialny za zapewnienie przestrzegania niniejszej procedury oraz
innych regulacjiluchwat podjetych przez wiasciwe organy Spoétki w zakresie kompetencji i
reputacji, a w szczegolnosci za:
e zapewnienie przechowywania wymaganych dokumentow i opisow stanowisk pracy;
e przeprowadzenie tozsamosci sprawdzenia tozsamosci i wywiadow podczas proceséw
rekrutacyjnych oraz weryfikacje zebranych informacji;
e Zzapewnienie regularnych ocen kompetencji i reputacji (roczna ocena wykonania zadar)
oraz ocena Career Development Conference(CDC);
o doradztwo w zakresie odpowiednich szkoler zawodowych i programéw:
e na zyczenie departamentu HR Grupy przestawienie listy cztonkéw wyzszej kadry

zarzadzajacej i o0s6b pracujgcych w kluczowych obszarach z ograniczeniami
wynikajacymi z obowiazujacych przepisow prawa w tym ustawy o ochronie danych
osobowych;

e informowanie Zarzadu i Rady Nadzorczej o przypadkach negatywnej oceny w zakresie
kompetenciji i reputacji pracownikéw petniacych kluczowe funkcje;

e zbieranie dokumentéw niezbednych do wystgpienia o zgode organu nadzoru na
powotanie cztonka/prezesa Zarzadu lub poinformowania organu nadzoru o zmianach w
sktadzie Zarzadu lub na stanowiskach oséb nadzorujgcych kluczowe funkcje.

B.3 System zarzadzania ryzykiem, w tym wiasna ocena ryzyka i
wyptacalnosci

B.3.1 Ramy Zarzadzania Ryzykiem

Jako dostawca ustug finansowych dla Allianz, zarzadzanie ryzykiem jest jednym z kluczowych
kompetencji. Jest integralng czescia procesu biznesowego. Ramy zarzadzania ryzykiem w
Allianz obejmuja, z punktu widzenia ryzyka, wszystkie operacie, w tym technologii
informatycznych, procesy i produkty. Kluczowymi elementami ram zarzadzania ryzykiem sa:
e Promowanie silnej kultury zarzadzania ryzykiem, wspieranej przez odpowiednig strukture
zarzadzania ryzykiem.
e |Integracja zagadnien zwigzanych z ryzykiem i potrzeb kapitalowych w procesy
zarzadzania i podejmowania decyzji poprzez wiaczenie ryzyka i alokacji kapitatu do
roznych segmentoéw dziatalnosci.

Wymienione ramy gwarantuja, ze w firmie sg identyfikowane, analizowane, oceniane i
zarzadzane w sposob spojny. Apetyt na ryzyko definiuje przejrzysta strategia ryzyka i struktura
limitow. Sciste monitorowanie i raportowanie ryzyka umozliwia wykrycie potencjalnych odstepstw
od poziomow toleranciji ryzyka na wczesnym etapie. Nastepujace zasady stuzg, jako podstawa, w
oparciu, o ktérg Spétka podchodzi do zarzgdzania ryzykiem:

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu Spolki za Strategie Ryzyka: Zarzad Spotki ustanawia i stoi na strazy
przestrzegania Strategii Ryzyka dla prowadzonej dziatalnoéci, ktéra wynika i jest zgodna ze
strategia biznesowg Spotki. Strategia Ryzyka odzwierciedla tolerancje ryzyka, a poprzez to
pozadany poziom ufnosci, w odniesieniu do jasno zdefiniowanego ryzyka i kryteriow
efektywnosci.
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Wymég Kapitatowy, jako kluczowy wskaznik ryzyka: Wymég Kapitatowy, i powiazane biznesowe
scenariusze kapitatu w kontekscie ekonomicznej wyptacalnoéci, jest gtéwnym parametrem
stuzgcym do zdefiniowania tolerancji ryzyka bedacej czescia Oceny Wyptacalnosci. Stuzy, jako

kluczowy wskaznik w podejmowaniu decyzji i zarzadzaniu ryzykiem w odniesieniu do alokac;ji
kapitatu i limitow.

Rozdzielenie biznesowej odpowiedzialnosci za zarzadzanie i niezaleznego nadzoru nad
ryzykiem: Zgodnie z politykg Spotki, w ramach dziatania drugiej linii obrony w Spétce istnieje
wydzielona i niezalezna funkcja nadzoru nad ryzykiem z odpowiednig niezaleznoscia, liniami
raportowymi i nieograniczonym dostepem do informacji, w celu zagwarantowania obiektywnych
decyzji dotyczacych zarzadzania ryzykiem i unikania konfliktu intereséw podczas wykonywania
funkcji nadzorujgcej (podziat obowigzkéw).

Jasne okreslenie struktury organizacyjnej i procesu ryzyka: W Spoice istnieje struktura
organizacyjna obejmujaca role i odpowiedzialnosci wszystkich osob zaangazowanych w proces
ryzyka, ktory jest jasno zdefiniowany i obejmuje wszystkie Kategorie ryzyka.

Przyjmowane ryzyko i jego identyfikacja: Ustalone ramy underwritingu i identyfikacji ryzyka
stanowig fundament odpowiednich decyzji dotyczacych podejmowania ryzyka i zarzgdzania nim,
takich jak indywidualne zatwierdzenia transakcji, zatwierdzenia nowych produktow i strategiczna
alokacja aktywéw. Ramy obejmuija ocene ryzyka, standardy ryzyka, metody wyceny oraz jasne
minimalne normy dotyczace underwritingu / przyjmowania ryzyka.

Raportowanie i monitorowanie ryzyka: kompleksowe jakosciowe i ilosciowe ramy raportowania i
monitorowania ryzyka dostarczaja kierownictwu wyzszego szczebla przejrzyste informacje i
wskazniki ryzyka. Pomaga to decydowaé o ogolnym profilu ryzyka i o tym, czy decyzje sg w
zakresie ustalonych limitow i delegowanych uprawnien. Na przyktad raporty dotyczace

wykorzystania ustalonych limitéw ryzyka sg regularnie przygotowywane, komunikowane i
monitorowane.

Strategia ryzyka i apetyt na ryzyko: Strategia ryzyka wyraznie definiuje apetyt na ryzyko.
Zapewnia to, ze korzysci sa odpowiednie do podejmowanych zagrozen i ze delegowane
uprawnienia sg zgodne z 0golng zdolnoscia do podjecia ryzyka. Profil ryzyka i zyskéw poprawia
sig¢ dzigki uwzglednieniu czynnikow ryzyka i potrzeb kapitatowych w procesach decyzyjnych.
Utrzymuije to réwniez strategie zarzadzania ryzykiem i cele biznesowe spéjne ze sobg i umozliwia
na podejmowanie dziata w ramach przyjetej tolerancji na ryzyko.

Komunikacja i przejrzystosc: przejizyste i petne ujawnienie informacji o ryzyku stanowi podstawe
przekazania strategii wewnetrznym i zewnetrznym zainteresowanym partnerom, zapewniajgc
trwaty pozytywny wplyw na dziatalnosé i finansowanie spotki. Wzmacnia to rowniez $wiadomosé
ryzyka i kulture ryzyka w organizacji.

B.3.2 Strategia i cele procesu zarzadzania ryzykiem

Strategia ryzyka stanowi podstawowy element ram zarzadzania ryzykiem, ktére definiuja
strategiczne podejscie do zarzadzania ryzykami, stojacymi przez spotkg w trakcie realizacji
szerszej strategii biznesowej. Wdrazajac strategie ryzyka Allianz ma na celu:

e chroni¢ marke i reputacje firmy Allianz,

e utrzymac wyptacalno$¢, nawet w przypadku skrajnych zdarzen i scenariuszy,

e utrzymywac wystarczajaca ptynno$é, zapewniajaca niezaktécong realizacje zobowigzan,
oraz

e zapewni¢ odpowiednig rentownosé..

Wdrazanie strategii ryzyka jest wspierane poprzez okreslenie apetytu na ryzyko, ktéry w
konkretny sposob okresla poziom toleranciji dla ryzyka w odniesieniu do wszystkich istotnych
jakosciowych i ilosciowych ryzyk w taki sposob, ze bierze pod uwage wymogi okreslone przez
organy regulacyjne, ewentualnie agencje ratingowe i oczekiwania akcjonariuszy:
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Okreslenie apetytu na ryzyko nastepuje z uwzglednieniem nastepujacych podstawowych
elementow:

ustalanie docelowych pozioméw dla ryzyk kluczowych,

alokowanie kapitatu i okreslenie minimalnych (docelowych) wskaznikow kapitatowych,
zarzadzanie ptynnoscia w celu zapewnienia elastycznosci dziatania,

okre$lenie ilosciowych limitow finansowych, oraz

zdefiniowanie zasad korporacyjnych, ktére regulujg prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej (tj. Polityki, standardéw i zasad funkcjonalnych).

Strategia ryzyka i odpowiedni apetyt na ryzyko przektada sie na procesy zarzadzania limitami
obejmujgcymi wszystkie ryzyka ilosciowe.

B.3.3 Struktura systemu zarzadzania ryzykiem

Jako kluczowy element ram zarzadzania ryzykiem, podejscie Allianz do zarzadzania ryzykiem
zapewnia, ze nasz profil ryzyka pozostaje zgodny ze strategia ryzyka dla spétki i jej zdolnosciag do
ponoszenia ryzyka.

B.3.3.1 Rada Nadzorcza i Zarzad

W ramach naszego systemu zarzadzania ryzykiem Rada Nadzorcza i Zarzad Allianz sa
odpowiedzialne za przydzielone im zadania. Odpowiednie delegacje uprawnien i powotane
komitety, zapewniaja wsparcie organéw spotki w wykonywaniu tych dziatan.

B.3.3.2 Ogolna organizacja i role w zarzadzaniu ryzykiem

Kompleksowy system zarzadzania ryzykiem realizowany jest poprzez ustalanie standardéw
odnosnie struktury organizacyjnej, strategii ryzyka i apetytu, wdrozonych regulacji wewnetrznych,
systemu limitdbw, dokumentacji i sprawozdawczosci. Standardy te zapewniajg doktadny i
terminowy przeptyw informacji o ryzyku oraz uwazne podejscie do podejmowania decyzji i
realizacji na poziomie globalnym i lokalnym.

Zgodnie z ogoing zasadg "pierwsza linia obrony" przed ryzykiem spoczywa na menedzerach
biznesowych. Sa oni odpowiedzialni, w pierwszej kolejnosci, zaréwno za ryzyka, jak i korzysci z
podejmowanych decyzji. "Druga linia obrony" sktada sie z niezaleznych, funkcji kontrolnych,
takich jak funkcja zarzadzania ryzykiem, funkcja aktuarialna, funkcja zgodnosci i funkcja prawna.
Funkcja audytu wewnetrznego stanowi "trzecig linie obrony".

Zarzad jest odpowiedzialny za ustalanie i zatwierdzanie lokalnej strategii ryzyka w trakcie
rocznych proceséw Dialogu Strategicznego i Planistycznego z Grupa oraz poprzez zapewnienie
przestrzegania przyjetej strategii ryzyka.

Wszystkie funkcje zarzadzajace dziatalnoscia biznesowg z bezposrednia odpowiedzialnoscig za
zyski i straty (tj. "pierwsza linia obrony") s3 odpowiedzialne za aktywne zarzadzanie ryzykiem i
zwigzanym z nim zyskiem poprzez przestrzeganie delegowanych limitow i ram proceduralych.
"Druga linia obrony" - zapewnia wsparcie, tworcze kwestionowanie i nadzér nad funkcjami
biznesowymi dzieki proaktywnemu zarzadzaniu ryzykiem.

W firmie istnieje funkcja zarzadzania ryzykiem niezalezna od zarzadzania biznesem. Ta funkcja
dziata pod kierunkiem dyrektora ds. Ryzyka (CRO), ktory raportuje bezposrednio do cztonka
Zarzadu odpowiedzialnego za obszar Finanséw, Controlingu i Ryzyka. Ponadto lokalny Komitet
ds. Ryzyka wspiera zaréwno Zarzad, jak i dyrektora ds. Ryzyka (CRO), dziatajac jako gtéwny
podmiot kontrolujacy ryzyko. Funkcja zarzadzania ryzykiem wspiera wspomniany wyzej komitet
jak i inne komitety Allianz odpowiedzialne w swoich zadaniach za nadzor nad szczegolnymi
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rodzajami ryzyka. Dokonuje tego poprzez analize i komunikacje informacii zZwigzanych z

zarzadzaniem ryzykiem oraz utatwiajac przekazywanie i wdrazanie decyzji komitetow w zakresie
zarzgdzania ryzykiem.

Na przyktad funkcja zarzadzania ryzykiem odpowiada operacyjnie za monitorowanie limitow i
akumulacji poszczegdlnych rodzajow ryzyka w réznych sektorach, takich jak kleski zywiotowe |
ekspozycje na rynki finansowe i kontrahentéw.

Ponadto funkcja zarzadzania ryzykiem niezaleznie odnosi si¢ do adekwatnoéci zarzadzania
ryzykiem spoétki poprzez opracowanie ram zarzgdzania ryzykiem oraz poprzez monitorowanie
zgodnosci z minimalnymi wymogami Grupy dotyczacymi metod i proceséw. Funkcja zarzadzania
ryzykiem wzmacnia kulture zarzadzania ryzykiem poprzez regularne i bliskie kontakty z
kKluczowymi obszarami, takimi jak obszar finanséw, aktuarialny i inwestycyjny. Silna kultura
zarzgdzania ryzykiem w Allianz umozliwia zidentyfikowanie ryzyka odpowiednio wczesnie
zwracajac na nie uwage kadry zarzgdzajacej.

B.3.4 Inne Funkcje

Poza funkcja zarzadzania ryzykiem ustanowiono funkcje prawng i zarzadzania zgodnoscig
opisane w czesci B.4 oraz funkcje aktuarialng opisane w czesci B.6, ktére stanowig dodatkowe
elementy "drugiej linii obrony".

W zakresie procesu zarzadzania ryzykiem funkcje prawna i zarzagdzania zgodno$cia maja na celu
mitygacje ryzyka prawnego przy wsparciu innych dziatow. Ryzyko prawne obejmuje zmiany
legislacyjne, spory sadowe, postepowania regulacyjne i klauzule umowne, ktére sg niejasne lub
odmiennie interpretowane przez sady. Ryzyko zgodnosci to ryzyko sankcji prawnych lub
regulacyjnych, istotnych strat finansowych Iub utraty reputacji, ktére moze poniesé
przedsigbiorstwo w wyniku niezgodnosci  z obowigzujgcymi  przepisami  ustawowymi,
wykonawczymi lub administracyjnymi.

W zakresie procesu zarzadzania ryzykiem funkcja aktuarialna przyczynia sie do oceny i
zarzadzania ryzykiem zgodnie z wymogami regulacyjnymi. Ryzyko to wynika z dziatan
generujgcych lub tagodzacych ryzyko, a angazujacych ekspertyze aktuarialng. Rola obejmuije, ale
nie jest ograniczona do nastepujacych dziatan:

 kalkulacja i nadzér nad rezerwami technicznymi dla celéw rachunkowych i regulacyjnych,
nadzor nad taryfikacja i zyskownoscia,

e techniczne wsparcie aktuariaine planowania biznesowego, sprawozdawczosci i
monitorowania wynikow,
wktad w skuteczne wdrozenie systemu zarzgdzania ryzykiem.

B.3.5 Proces zarzadzania ryzykiem

Allianz klasyfikuje wszystkie rodzaje ryzyka do jednej z oémiu szerokich kategorii ryzyka, ktére sg
podzielone na typy ryzyka. Te kategorie ryzyka obserwuje sie w trakcie zarzadzania ryzykiem i
sprawozdawczosci.  Niektore kategorie ryzyka moga sie akumulowaé w  wyniku
niezrownowazonego profilu ryzyka w jedno lub wigkszg liczbg nieproporcjonalnie duzych ryzyk
(ryzyko koncentraciji). Ryzyko koncentracji ryzyka nie stanowi oddzielnej kategorii ryzyka.

W odniesieniu do wszystkich materialnych, ilogciowych i niekwantyfikowanych zagrozen istnieje
kompleksowy proces zarzadzania ryzykiem, ktéry obejmuje identyfikacje ryzyka, ocene ryzyka,
reakcje na ryzyko i kontrole, monitorowanie ryzyka i raportowanie ryzyka. Proces jest realizowany
| prowadzony w ramach jasno zdefiniowanej strategii ryzyka i apetytu na ryzyko oraz okresowej
oceny ich adekwatnosci.
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Tabela 6: Wdrozenie proceséw zarzadzania ryzykiem dla kategorii ryzyk

Wewnetrzny | Analiza ﬁéccf:fé*owv
Kategoria ryzyka Wyméo kluczowych .
- Ao Kaypital%wy ryzyk y zarqudzama
ryzykiem
Ryzyko rynkowe % = o
Ryzyko kredytowe o} 7 -
Ryzyko | o =
ubezpieczeniowe
Ryzyko kosztow o4} o =
Ryzyko operacyjne ] o 2
Ryzyko reputacji ] =
Ryzyko ptynnosci = =
Ryzyko strategiczne o

Dalsze informacje o procesach zarzadzania ryzykiem wedtug kategorii ryzyka, w tym $rodki
stuzgce ocenie tych ryzyk, mozna znalezé w rozdziale C niniejszego dokumentu SFCR.

B.3.6 Analiza kluczowych ryzyk

Analiza ryzyk kluczowych (ang. Top Risk Assessment - TRA) jest procesem Allianz polegajgcym
na identyfikacji, ocenie, tagodzeniu i monitorowaniu zaréwno ilosciowych, jak i
niekwantyfikowalnych zagrozen (w tym koncentracji i ryzyk pojawiajgcych sig¢ — ang. emerging
risks), ktére moga istotnie zagrozi¢ osiggnieciu celéw firmy. Proces jest przeprowadzany w
oparciu o standardowg metodologie oceny jakosciowej, w ramach, ktorej grupy ekspertéw
przypisujg oceny/ratingi ryzyka odzwierciedlajace ich istotno$¢ dla Allianz i okreslaja plany
tagodzace na wypadek, gdy ryzyko przekroczy poziom tolerancii ryzyka.

Pomimo, ze caty proces TRA odbywa sie w cyklu rocznym, to kwartalne dziatania w zakresie
monitorowania sg rowniez realizowane. W szczegéinych przypadkach obejmuje to wdrazanie i
Sledzenie kluczowych wskaznikéw ryzyka (KRI) dla najwiekszych zagrozen powyzej limitow oraz
kwartalng aktualizacje ocen i planéw dziatania. W przypadku, gdy z powodu pojawienia sie
nowych potencjalnych kluczowych ryzyk w ciagu roku, wymagana jest nadzwyczajna aktualizacja
zbioru kluczowych ryzyk, stosowany jest ogélny proces TRA.
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Przygotowanie Identyfikacja i

Ocen Ryzyk Mitygacja Ryzyka Komitet Ryzyka Zarzad

TRA JKandydatow”  Plany i KRI Przeglad TRA Ratyfikacja

Zarzad Rat j
yfikacja finalnych
ki
Spﬁ TRA i odpowiedzialnosci
Komitet Akceplacja TRA
Ryzyka (Wyniki, odpowiedzialnosci,
Dzialania miiiu'ﬁ‘
Eksperci
Biznesowi Identyfikacja i Ustalenie planu mitygacji,
Ocena Ryzyk Kluczowych  dzialar | KRI

;::Izkt’::jéz Zebranie i Proces koordynacji, identyfikacji i oceny ryzyk Przygotowanie

opracowanie informacji Procesu akceptacji i

B.3.6.1 Ocena Wtasna oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA)

Poza juz opisanymi procesami zarzadzania ryzykiem, Allianz przeprowadza co najmniej raz w
roku witasng ocene ryzyka i wyptacalnosci (Own Risk and Solvency Assesment - ORSA) ("ORSA
regularna"), a takze w nastepstwie wszelkich wewnetrznych lub zewnetrznych zdarzenia lub
transakcji, ktére mogg potencjalnie istotnie wptyna¢ na profil ryzyka Allianz ("ORSA ad hoc ").

ORSA jest kompleksowa oceng wszystkich rodzajow ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig firmy w
celu ustalenia, czy obecny i przyszly kapitat bedzie wystarczajgcy do zapewnienia trwatej
wypfacalnosci w stosunku do tych ryzyk. Wykracza to poza okreslenie potrzeb kapitatowych,
wynikajacych wytgcznie ze zastosowania modeli kapitatu obcigzonego ryzykiem, poprzez
uwzglednienie  scenariuszy  warunkéw  skrajnych, ograniczen modelu | innych
niekwantyfikowalnych zagrozen oraz sposobu, w jaki ryzyko to przekiada sie na potrzeby
kapitatowe lub w jaki inny sposéb zostanie zmitygowane.

B.3.6.1.1 ORSA - podejscie i proces

Punktem wyjscia dla ORSA jest zestawienie wynikéw z réznych procesow zarzgdzania ryzykiem
w jednym miejscu. Nastepujace procesy maja szczegélne znaczenie jako elementy wsadowe
ORSA:

e Ustanowienie strategii ryzyka, ktéra wyraznie okresla apetyt na ryzyko w trakcie realizacji
celow biznesowych.

e Wykonanie analizy ryzyk kluczowych (TRA) w celu zidentyfikowania, oceny i, w
stosownych przypadkach, dalszego ztagodzenia ryzyka, ktére stanowi najwieksze
zagrozenie dla firmy.

e Obliczanie kapitatu obcigzonego ryzykiem w odniesieniu do wszystkich ryzyk rynkowych,
kredytowych, ubezpieczeniowych, biznesowych i operacyjnych oraz, w stosownych
przypadkach,  analizy charakteru i zakresu korzysci  dywersyfikacyjnych
odzwierciedlonych w wynikach kapitatu obciazonego ryzykiem.

e Obliczanie dostepnych $rodkéw na pokrycie ryzyka (dostepnego kapitatu lub "funduszy
wiasnych"), w tym okreslenie wartosci rynkowej wszystkich aktywéw (bilans wartosci
rynkowej lub "MVBS") oraz rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

e Obliczanie, w stosownych przypadkach, ekonomiczng i regulacyjna wyptacalno$é oraz ich
wrazliwos¢ na scenariusze warunkow skrajnych.
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e Monitorowanie zgodnosci ze wszystkimi ustalonymi limitami kapitalizacjami, ekspozycji
finansowej, alokacji aktywow, ekspozycji kredytowej, ekspozycji katastroficznej i
ekspozycji walutowe;.

e Podsumowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, biorgce pod uwage
najnowsze wyniki testow kontroli, audytow wewnetrznych oraz audytéw zewnetrznych, a
takze niedawne zdarzenia operacyjne.

e W oparciu o Dialog Strategiczny i Planistyczny opracowanie planu kapitatowego
zapewniajgcego ciagte przestrzeganie docelowych wskaznikéw kapitatowych ustalonych
w apetycie na ryzyko, przy uwzglednieniu prognoz wyptacalnosci ekonomicznej i
regulacyjnej w okresie nastepnych trzech lat, zaréwno w przypadku scenariusza
bazowego, jak i scenariuszy warunkéw skrajnych.

Wiele procesow lezacych u podstaw ORSA, a takze odpowiadajacych im decyzji zwigzanych z
zarzadzaniem ryzykiem, ktére sa prowadzone w tych procesach, sg wykonywane czesciej niz
wykonywanie regularnego ORSA i przygotowanie regularnego raportu ORSA. Jako taki, na
jednym poziomie ORSA moze byé uznawany za prowadzony w sposéb ciagly podczas realizacji
systemu zarzadzania ryzykiem Allianz. Jednakze istnieja réwniez rézne punkty procesu i decyzje
w ramach tego cyklu iteracyjnego, takie jak decyzje dotyczace zarzgdzania kapitatem w oparciu o
prognozy wyptacalnosci, ktére sa przygotowywane podczas Dialogow Planistycznych.

W celu wykonania regularnego ORSA, wyniki wszystkich proceséw bazujacych na systemie
ORSA sg uzupetniane dodatkowymi informacjami i analizami, aby mozna byto wnioskowaé o
ogolnych potrzebach wypfacalnosci. Doktadniej .etap ten stanowi kompleksowa analize obecnych
potrzeb w zakresie wyptacalnosci w oparciu o ocene kapitatu obarczonego ryzykiem, dostepnego
kapitatu, pozycji wyptacalnosci i systemu kontroli wewnetrznej, a takze ocene przysztych potrzeb
w zakresie kapitatu obarczonego ryzykiem w oparciu o zaplanowang strategie biznesowg i
ryzyko.

Wynik kazdego ORSA jest udokumentowany w raporcie z wynikami ORSA, ktéry zawiera
wszystkie informacje zwigzane z ryzykiem, ktére sa istotne dla ogdlnego wniosku ORSA.
Przygotowanie raportu ORSA jest skoordynowane przez funkcje zarzadzania ryzykiem.Po
otrzymaniu wynikow raport ORSA jest dostarczany do Zarzadu. Zarzadu jest ostatecznie
odpowiedzialny za przeglad raportu wynikow ORSA. W ostatnim kroku wnioski ORSA i
odpowiadajgcy mu raport wynikow sg zatwierdzane przez caly zarzad i wspétdzielone z KNF i
wszystkimi pracownikami kluczowych w procesie podejmowania decyzji zwigzanych ze strategia
biznesows, strategia zarzadzania ryzykiem oraz zarzadzaniem ryzykiem i kapitatem (np.
kierownikami finanséw, aktuariatu, underwritingu, audytu wewnetrznego i controlingu). Ostatni
raport ORSA zostat sporzadzony w pierwszej potowie roku 2016 i zatwierdzony 23. Maja 2016.

W ramach procesu ORSA spétka ustalita swoje wiasne potrzeby w zakresie wyptacalnosci z
uwzglednieniem:
e Profilu ryzyka m.in. poprzez analize
o testow warunkow skrajnych (stresu)
o spetniania ustalonych limitow
e Dziatan w zakresie zarzadzania kapitatem m.in. poprzez analize
o wypltacalnosci w okresie planistycznym z uwzglednieniem planowanych
przeptywow kapitatowych
o adekwatnosci techniczno-ubezpieczeniowych w okresie planistycznym
e Systemu zarzadzania ryzykiem i jego oddziatywania, m.in. poprzez analize
o wynikéw monitorowania kluczowych ryzyk

Biorgc pod uwage powyzsze, spotka stwierdzita w ramach w/w procesu ORSA, ze:
* jej sytuacja wyptacalnosci jest zgodna z przyjetym apetytem na ryzyko,
e wyniki testow stresu pokazuja wystarczajaca kapitalizacje w ujeciu ekonomicznym i w
ujeciu regulacyjnym,
nie wystepujg materialne przekroczenia limitow,
rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe sg na adekwatnym poziomie,
e kluczowe ryzyka sa wtasciwie monitorowane i zarzadzane
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* wyniki planowania przedstawiaja wystarczajace poziomy wspoétczynnika wyptacalnosci
oraz efektywne wykorzystanie kapitatu.

B.4 System kontroli wewnetrznej

B.4.1 Informacje ogélne

Zasadniczym celem dziatalnosci kontrolnej jest wykrywanie nieprawidiowosci w
funkcjonowaniu jednostki na kazdym odcinku jej dziatania, ujawnienie przyczyn i zrédet ich
powstawania, podniesienie sprawnosci dziatania jednostki, poprzez eliminacjie w przysztej
pracy ujawnionych uchybien.

System kontroli wewnetrznej oparty jest na modelu trzech linii obrony, w ktérych kazda z linii
i funkcji posiadajgca zakres odpowiedzialnosci jest zaangazowana w efektywny i skuteczny
przebieg procesu. Kontrola jest wykonywana na kazdym etapie dziatania spotki,
wykonywanych zadan i czynnosci pracownikow. System zapewnia odpowiednig interakcje i
wspotprace pomiedzy poszczegdinymi liniami obrony przy zachowaniu niezaleznosci funkciji
audytu wewnetrznego i zarzadzania zgodnoscig:

B.4.2 Procedura kontroli wewnetrznej

Celem Procedury Kontroli Wewnetrznej jest zapewnienie efektywnego systemu kontroli
wewnetrznej dostosowanego do charakteru oraz profilu dziatalnosci, w sposob trwaty i spéjny z
systemem zarzadzania i struktura organizacyjna Spotki oraz najlepszymi praktykami Grupy
Allianz.

Polityka kontroli wewnetrznej okresla:

. rodzaje, formy i funkcje kontroli wewnetrzne;j,

. cele i zakres kontroli wewnetrznej,

. zasady, sposoby i czestotliwos¢ przeprowadzania czynnosci kontrolnych,

. uprawnienia i obowigzki kontrolujgcych i kontrolowanych,

. sposob dokumentowania wynikow kontroli i przedstawiania ich odpowiednim organom
Spotki,

. zasady postepowania w przypadku ujawnienia podczas kontroli nieprawidtowosci w

funkcjonowaniu podmiotu oraz 0séb z nim powigzanych
System kontroli wewnetrznej obejmuje pie¢ wzajemnie powigzanych elementow:

. srodowisko kontroli — sposoéb organizacji i zarzadzania procesami oraz wartosci etyczne i
kompetencje pracownikéw wptywajgce na $wiadomosé kontroli,

. ocene ryzyka — dziatania zmierzajace do identyfikacji i oceny stopnia istotnosci rodzajow
ryzyka zwigzanych z realizacjg celéw,

. czynnosci kontrolne — dziatania i procedury, ktére pozwalaja zapewnié realizacje
wytycznych oraz ograniczy¢ ryzyka zwigzane z realizacja celow,

37



TUIR Allianz Polska S.A.

Sprawozdanie o wyplacalnosci i kondycji finansowej
31 grudnia 2016 r.

. informacje i komunikacje — sposéb organizacji majacy na celu zdefiniowanie, zdobycie i
zakomunikowanie, w odpowiedniej formie i czasie, informacji umozliwiajacych pracownikom
wiasciwe wypetnianie ich obowiazkow,

. monitorowanie — dziatania pozwalajace na dokonanie oceny funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej w czasie.

Integralng czescig systemu kontroli wewnetrznej jest funkcja zgodnosci, z bezposrednim
dostepem do Rady Nadzorczej, prawem weta oraz prawem uczestnictwa w podejmowaniu
kluczowych decyzji biznesowych.

Zapewnienie sprawnego funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej realizuja:

. Rada Nadzorcza

. Zarzad Spotki bezposrednio odpowiedzialny za wszystkie dziatania Spoétki, w tym za
system kontroli wewnetrznej,

. Wyzsze ranga kierownictwo odpowiedzialne za ustalenie i aktualizacje zasad kontroli
wewnetrznej w ramach obszaru, ktérym zarzadza,

. kierownictwo, odpowiedzialne za wdrozenie i przestrzeganie zasad, o ktorych mowa w
ust. 4 oraz zorganizowanie systemu kontroli wewnetrznej w nadzorowanych komoérkach,

. wszyscy pracownicy - wykonujac powierzone im zadania i/lub bezposrednio nadzorujgc
dziatanie elementow systemu kontroli wewnetrznej zgodnie z zakresami obowigzkéw,

. Audyt wewnetrzny,

. Departament Zarzadzania Zgodnoscia,

. Departament Zarzadzania Ryzykiem,

. Departament Aktuarialny,

. Grupowy Komitet Etyki i Przestepstw Wewnetrznych Allianz Polska,

. Komitet Ryzyka,

. Regularne spotkania tzw. Okragtego Stotu Funkcji Kontrolnych

Polityka okresla metody prowadzenia kontroli wewnetrznych przez jednostki wskazane w 3
liniach obrony.

Kontrola wewnetrzna realizowana jest jako:

. samokontrola,
. kontrola funkcjonalna,
. kontrola instytucjonalna

Za weryfikacjge i realizacje przestrzeganie zasad odpowiada Departament Zarzgdzania
Zgodnoscia i Departament Audytu Wewnetrznego.

Procedura kontroli wewnetrznej wskazuje na audyt wewnetrzny jako jednostke dokonujgcg
niezaleznej oceny systemu kontroli wewnetrznej funkcjonujacej w spoice oraz informujaca zarzgd
spotki o jego wiarygodnosci, wydajnosci i skutecznoéci, pozostajaca pod nadzorem Prezesa
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu. Ponadto, Polityka kontroli wewnetrznej
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uszczegotawia proces pracy audytu wewnetrznego, w tym procesu przeprowadzania audytu,
raportowania wynikéw audytu oraz procesu monitorowania wydanych rekomendacji.

B.4.3 Model trzech linii obrony

1) Pierwszg linie obrony zapewniajg jednostki organizacyjne odpowiedzialne za obstuge
klienta, sprzedaz, likwidacje szkéd i wyptate $wiadczen, underwriting, marketing, market
management, ktore poprzez codzienng aktywnos$¢ w swoich obszarach:

a) zarzadzajq ryzykiem operacyjnym, inicjuja rozwigzania analizujac i akceptujgc
to ryzyko,
b) tworza i wdrazajg procesy i modele zarzadzania, raportowania i inne

standardy samokontroli wspomagajace system kontroli i optymalizujace proces
zarzadzania ryzykiem operacyjnym w ich obszarach,

C) uczestniczg w decyzjach biznesowych,

d) raportujg do Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem o zidentyfikowanych
ryzykach za$ do Departamentu Zarzadzania Zgodnoscia i Departamentu Audytu
Wewnetrznego o ryzykach i zdarzeniach w formie okreslonej w odrebnych
regulacjach,

e) dostarczajg Departamentowi Audytu Wewnetrznego informacje i dokumenty
pozwalajace na catosciowg ocene funkcjonowania Spétki i niezalezng ocene dziatan
podejmowanych przez pierwszg linie obrony, identyfikacje szans i zagrozen w celu
zapewnienia synergii oraz poprawy efektywnosci procesow zarzadzania ryzykiem i
kontroli wewnetrznej.

2) Drugg linie¢ obrony zapewniaja Departament Zarzadzania Ryzykiem, Departament
Zarzgdzania Zgodnoscig, Wydziat Bezpieczenstwa Informatycznego, Departament Prawny i
Departament Aktuarialny, ktére uczestniczac w istotnych procesach biznesowych kontrolujg
je w zakresie swoich obszaréw zbierajac stosowne informacje pozwalajgce na wiasciwg
oceng decyzji, w skrajnych przypadkach, z prawem do wstrzymania decyzji, w tym:

a) okreslaja narzedzia i zasady kontroli,

b) przeprowadzaja badania i kontrole,

c) przygotowujg niezalezne raporty z badan i kontroli,

d) zapewniajg doradztwo w celu eliminacji lub ograniczenia ryzyka i zapewnienia

efektywnego zarzadzania i funkcjonowania organizacji,

e) raportujg bezposrednio do Zarzadu lub wiasciwego cztonka Zarzgdu Spotki.

Szczegotowe zasady funkcjonowania, w tym zasady kontroli i kompetencje jednostek
organizacyjnych zapewniajgcych drugg linie obrony okreslajg regulacie wewnetrzne
dotyczace ich obszaréw dziatalnosci.

3) Trzecig linig obrony zapewnia efektywny system kontroli Spétki i funkcja niezaleznego

audytu wewnetrznego Spotki, raportujace do Zarzgdu Spétki i Rady Nadzorczej. Funkcja
audytu wewnetrznego nie moze by¢ taczona z jakgkolwiek inng funkcja w organizacii.
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Wszystkie funkcje, w ramach systemu trzech linii obrony maja obowigzek wspotpracy,
wymiany informacji z ograniczeniami okreslonymi regulacjami wewnetrznymi oraz
wzajemnego wsparcia, jak réwniez regularnej wymiany informacji w ramach tzw. Okragtego
Stotu Funkcji Kontrolnych, ktéry zostat zainicjowany w 2016 r.

B.4.3.1 Relacje pomiedzy funkcjami drugiej | trzeciej linii obrony.

Funkcje drugiej linii obrony, tj. Departament Zarzgdzania Ryzykiem, Departament Zarzadzania
Zgodnoscig, Wydziat Bezpieczenstwa Informacji, Departament Prawny, Departament Aktuarialny
i Departament Ksiegowosci i Raportowania sq niezalezne od funkcji audytu wewnetrznego |
funkcje te nie wydaja sobie nawzajem instrukcji i nie raportujg sobie nawzajem. Funkcje drugiej
linii obrony sa objete programem kontroli ze strony funkcji audytu i metodologig audytu
wewnetrznego, przez co rozumie sie miedzy innymi okresowg ocene adekwatnosci i skutecznosci
tych funkcji. Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego informuje kierujgcych jednostkami
drugiej linii obrony o wszelkich ustaleniach kontroli z im przypisanych obszaréw.

B.4.3.2 Wspélne obowiazki drugiej i trzeciej linii obrony

Funkcje drugiej linii obrony, tj. Departament Zarzadzania Ryzykiem, Departament Zarzadzania
Zgodnoscia, Wydziat Bezpieczenstwa Informacji, Departament Prawny, Departament Aktuarialny
i Departament Ksiegowosci oraz funkcja trzeciej linii obrony, tj. Departament Audytu
Wewnetrznego wspdlnie zapewniaty i oceniaty, minimum raz w roku, czy w Spétce sg okreslone
jasne i spoéjne obowiazki oraz czy funkcjonuja jasne i spojne procesy dotyczgce systemu kontroli
(takie jak poprzez kwartalne, wspéine spotkania, coroczng ocene TRA, albo coroczne spotkanie
w celu zbadania adekwatnosci systemu zarzadzania. Wyzej wymienione funkcje $cisle ze soba
wspotpracujg, utrzymujg wzajemny nadzér i maja $wiadomosé konkretnych zadan i kompetencji
innych poszczegolnych funkcji. Odpowiedzialno$é funkcji Audytu Wewnetrznego w niezaleznej
ocenie skuteczno$ci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej pozostaje bez zmian.

B.4.4 Funkcja zgodnosci z przepisami

Zarzadzanie zgodno$cig oznacza dziatania zmierzajace do zapewnienia funkcjonowania Spotki,
jednostek organizacyjnych, pracownikéw, proceséw zgodnie z bezwzglednie obowigzujgcymi
przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi w tym dobrymi praktykami rynku, a w
szczegoblnosci dbanie o:

- uczciwosc¢ i przejrzystosé w dziataniu,

- dziatanie w zgodzie z wtasnym sumieniem,

- zachowanie zgodne z zasadami etyki zawodowe;j,

- zapewnienie poufnosci informacii,

B postepowanie zgodne z zasadami tadu korporacyjnego,

— rzetelne i profesjonalne wykonywanie obowigzkéw stuzbowych,

- unikanie sytuacji narazajacych Spétke oraz jej partneréw biznesowych na bezpodstawne
straty materialno-finansowe lub niematerialne jak np. utrata zaufania czy reputacii.
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Odpowiedzialno$¢ za dziatanie w zgodzie z wyzej wymienionymi zasadami ponosza wszyscy
pracownicy, agenci i zleceniobiorcy Spétki przy czym za prawidiowos¢ procesu zarzgdzania
zgodnoscia odpowiedzialny jest Departament Zarzgdzania Zgodnoscia.

Funkcja zgodnosci z przepisami jest integralng czescig systemu ,trzech linii obrony” wedtug
ktérego pierwsza linie stanowig funkcje operacji biznesowych, drugg linie jednostki organizacyjne
odpowiedzialne za bezpieczenstwo tj. Departament Zarzadzania Zgodnoscig, Departament
Aktuarialny, Departament Prawny, Departament Zarzadzania Ryzykiem, Wydziat Bezpieczenstwa
Informatycznego oraz trzecia linie, za ktérg odpowiada audyt wewnetrzny i zewnetrzny.

Funkcja zgodnosci z przepisami jest kluczowa funkcja w wewnetrznym systemie kontroli Spotki i
polega na:

- wspieraniu i monitorowaniu dziatania Spotki w zgodzie z obowigzujagcym prawem,
regulacjami wewnetrznymi, wymogami regulatora | innych organéw administracji
panstwowej w celu ochrony Spétki przed ryzykiem braku zgodnosci poprzez identyfikacje
ryzyka, kontrole i eliminacje lub ograniczenie ryzyka,

- funkcji doradczej dla wiadz spotek, kadry zarzgdzajacej i pracownikow w zakresie
zgodnosci z prawem i regulacjami, w tym wymogami regulacyjnymi okreslonymi Dyrektywa
Wyptacalnos¢ Il, dotyczacymi dziatalnoéci i procesow Spotki.

Ryzyko braku zgodnosci to ryzyko naruszenia prawa lub wymogéw regulacyjnych skutkujace
stosowanymi sankcjami, istotnymi stratami finansowymi lub utratg dobrego imienia Spotki.

Funkcja zgodnosci z przepisami jest petniona przez Departament Zarzadzania Zgodnoscia i
wspierana przez osoby zarzadzajace Spotka, wszystkie jednostki organizacyjne oraz
samokontrole pracownikéw i zleceniobiorcow Spotki. W przypadku wystapienia pokrywajgcych
sie zakresow kompetenciji jednostek organizacyjnych nalezy zapewni¢ wiasciwe dziatanie Spotki
w zidentyfikowanym obszarze, Departament Zarzadzania Zgodnoscia powiadamia o kolizji lub
braku kompetencyjnego pokrycia procesu wiasciwych cztonkéw Zarzgdu i Departament HR.

Departament Zarzadzania Zgodnosécia ma prawo zgtosi¢ sprzeciw do zamierzen lub decyzji
planowanych przez inne jednostki organizacyjne Spotki poza Departamentem Audytu
Wewnetrznego.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodno$ci odbywa sie poprzez okreslenie zasad monitorowania i
wdrazania nowych regulacji prawnych, aktualizacje funkcjonujacych, dostosowywanie ich do
wymagan prawnych i standardéw, a takze monitorowanie prowadzonej dziatalnosci pod katem
zgodnosci z obowigzujagcym prawem, regulacjami wewnetrznymi i zasadami etyki. Celem
zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci jest réwniez promocja wartosci wynikajacych z uczciwego
i prawego dziatania na kazdym szczeblu organizacji, a takze wspieranie pracownikow w
wypetnianiu przez nich obowiazkéw zgodnie z przyjetymi standardami kodeksami etyki, w
szczegolnosci Kodeksem Etyki Pracownika Etyka w biznesie i zgodnos¢ dziatania z prawem |
Kodeksem Etyki Agenta, zwanymi dalej kodeks etyki.

Za dbanie o zgodnos$¢ dziatalnosci Spétki z przepisami prawa w zakresie ochrony danych
osobowych i bezpieczenstwa danych odpowiada Wydziat Bezpieczenstwa Informacji, natomiast
za prawo antymonopolowe Departament Prawny. Odpowiedzialno$é za przeciwdziatanie
przestepczosci dot. szkod, swiadczen odpowiada Wydziat Zapobiegania Naduzyciom.

W celu zapewnienia dziatania Spotki zgodnie z obowigzujacymi normami prawa, etyki i innymi
zasadami Departament Zarzadzania Zgodnoscia $cisle wspoipracuje z jednostkg organizacyjna
odpowiedzialng za zarzadzanie ryzykiem w tym stale monitoruje ryzyko ze swojego obszaru,
deleguje swojego przedstawiciela do Komitetu Ryzyka i uczestniczy w cyklicznych badaniach
ryzyka w tym Top Risk Assessment i innych okreslonych w Procedurze Zarzadzania Ryzykiem.
Ponadto Departament Zarzadzania Zgodnoscia wspiera jednostke organizacyjng odpowiedzialng
za zarzgdzanie ryzykiem w przeprowadzeniu badania BION.
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Departament Zarzadzania Zgodnoscig dba o prawidtowy proces identyfikacji ryzyk zwlaszcza w

zakresie ryzyk przeprowadzajac w tym zakresie badania i kontrole cykliczne i ad-hoc, w tym tzw.
kontrole SPOT CHECK.

Departament Zarzadzania Zgodnoscig dziata w oparciu o plan roczny zatwierdzony przez
Prezesa Zarzadu Spotki i przekazany do wiadomosci Radzie Nadzorczej. Plan moze byé
zweryfikowany i zmodyfikowany w potowie roku.

Departament Zarzadzania Zgodnoscig sktada cykliczne raporty ze swojego obszaru Prezesowi
Zarzadu, Zarzadowi, Radzie Nadzorczej i innym wiasciwym jednostkom organizacyjnym.
Niezaleznie od cyklicznych raportéw zidentyfikowane ryzyka sa sygnalizowane niezwtocznie do
jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem, Departamentowi Audytu
Wewnetrznego i innych wtascicieli jednostek organizacyjnych. W celu zapewnienia efektywnego
zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci kierujacy jednostkami organizacyjnymi zobowigzani sg
niezwtocznie przekazywaé do Departamentu Zarzadzania Zgodnoscia, wszelkie informacje
dotyczgce wystapienia ryzyka braku zgodnosci.

Funkcja zarzadzania zgodnoscig stanowi istotng czes¢ systemu kontroli wewnetrznej] Spotki
okreslonego w Procedurze dot. procesu kontroli wewnetrznej. W celu zapewnienia zgodnosci w
obszarach okreslonych w punktach powyzszych Departament Zarzadzania Zgodnoscia:

- promuje kulture poszanowania prawa i zasad etyki w tym stosowania zasad okreslonych w
Kodeksie Etyki, a takze wspiera i doradza zarzadowi i kadrze zarzadzajace] w
przekazywaniu pracownikom przyktadu wtasciwego zachowania,

- zapewnia doradztwo w zakresie zasad i standardéw ryzyka braku zgodnosci,

- prowadzi szkolenia i dziatalno$¢ informacyjng wspierajac pracownikow i jednostki
organizacyjne w prawidtowym stosowaniu norm prawnych, etycznych i obowigzujgcych
zasad. Udziela porad, opinii i wyjasnien, w razie potrzeby przy udziale Departamentu
Prawnego,

- odpowiada za wewnetrzny proces legislacyjny stosownie do Procedury Legislacyjnej, w
tym raz w roku przeprowadza aktualizacje listy obowigzujgcych regulacji wewnetrznych,

- przeprowadza postgpowania wyjasniajace w sprawach podejrzenia naruszenia
obowigzujacych norm prawnych w tym przestepstw wewnetrznych, etycznych i
obowigzujacych zasad. Zapewnia prawidiowy proces powiadamiania i wykrywania
nieprawidiowych zachowan lub naruszen w tym z anonimowego kanatu zgtaszania
naduzy¢ tzw. kanatu ,whistleblowing — wczesnego ostrzegania”,

- koordynuje wspotprace i korespondencje z Urzedem Komisji Nadzoru Finansowego,

Generalnym Inspektorem Informacji Finansowej i innymi instytucjami panstwowymi.
Reprezentuje Spotke podczas kontroli przeprowadzanych przez KNF, GIIF i inne instytucje
panstwowe,

- monitoruje dziatania Spotki pod katem zgodnosci z normami prawnymi, etycznymi i
obowigzujacymi zasadami, oraz przygotowuje raporty ze swoich dziatan dla Prezesa
Zarzadu, Zarzadu, Rady Nadzorczej i innych jednostek organizacyjnych,

- koordynuje dziatania w zakresie diagnozowania ryzyka braku zgodnoéci w poszczegdéinych
jednostkach  organizacyjnych i  wspdlprace z  jednostkami  organizacyjnymi
odpowiedzialnymi za zarzgdzanie ryzykiem oraz Departamentem Audytu Wewnetrznego w
tym zakresie, a takze koordynuje dziatania w zakresie zwalczania przestepczosci,

- wspomaga Administratora Bezpieczenstwa Informacji w nadzorze w zakresie nad
przestrzeganiem prawa zwigzanego z bezpieczenstwem informaciji,

- sprawuje nadzér nad wypetnianiem obowigzkoéw zwigzanych z przeciwdziataniem praniu
pieniedzy i finansowania terroryzmu, jak rowniez embarg i sankgji,
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wypeinianiem obowiazkéw wynikajacych FATCA i CRS,

sprawuje nadzor nad transakcjami dokonywanymi przez pracownikéw Spétki na wiasne jak
i cudze rachunki papieréw warto$ciowych, ze szczegolnym uwzglednieniem pracownikéw
majacych wplyw na decyzje lokacyjne Spétki lub majgcych dostep do informacji o lokatach
Spotki,

peini funkcje Reprezentanta Interesu Klienta zwlaszcza w zakresie opiniowania
dokumentéw zwigzanych z wdrozeniem nowych produktow i zmiana istniejgcych,

wyraza zgode na nawigzanie wspotpracy z posrednikiem,

opiniuje regulaminy motywacyjne dla sieci sprzedazy,

opiniuje regulacje wewnetrzne,

nadzoruje i w uzasadnionych przypadkach akceptuje dostawcéw débr i ustug dla Spotki,
zarzgdza konfliktem interesow,

zarzadza ryzykiem utraty reputacji,

prowadzi polityke przeciwdziatania korupciji i zwalczania przestepczosci,

Kadra zarzadzajgca powinna:

informowac¢ Departament Zarzadzania Zgodnoscig o jakichkolwiek istotnych przypadkach
braku przestrzegania zasad braku zgodnosci, ktére moga niesé ze soba znaczgce ryzyko
sankcji prawnych, strat materialnych lub utraty reputacji,

przynajmniej raz w roku zidentyfikowa¢ oraz dokona¢ oceny gitéwnych ryzyk braku
zgodnosci oraz okresli¢ plan zarzadzania tymi ryzykami, jak réwniez wprowadzi¢ procedury
naprawcze.

Kadra zarzadzajaca Spotki jest odpowiedzialna za efektywne wdrozenie dziatan majacych na
celu zapobieganie oszustwom. Istotne jest promowanie i uéwiadomienie pracownikom znaczenia
kontroli wewnetrznej, m.in. poprzez zapobiegawczg realizacje dziatan przeciw oszustwom, jak
rowniez aktywnos¢, ktéra zaradzi nieskutecznym kontrolom i wskaze przypadki naruszenia zasad
kontroli wewnetrznej.

Majac na uwadze dziatania prewencyjne w obszarze misselingu Spotka ustanawia funkcje
Reprezentanta Interesu Klienta, ktéra peini kierujacy Departamentem Zarzadzania Zgodnoscia.
Do zadan nalezy:

opiniowanie  warunkow ubezpieczenia (ogdlnych i szczeg6inych) pod katem
wyeliminowania zapisow mogacych wprowadzi¢ w btad klienta,

opiniowanie materiatébw marketingowych pod katem wyeliminowania zapiséw mogacych
wprowadzi¢ w biad klienta,

opiniowanie regulaminéw programéw motywacyjnych dla sieci sprzedazy pod katem ich
efektywnosci i jakosci majacych na celu wyeliminowanie czynnikéw, ktére moga
spowodowac wprowadzanie klientow w biad lub sprzedaz bez dostarczenia peinej
informacji dla klienta,

podejmowanie dziatan w sprawach indywidualnych w przypadku razgcego naruszenia
interesu klienta.
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W  Spofce wprowadzona zostata procedura tzw. wczesnego ostrzegania) (procedura
whistleblowing) dajgca mozliwos¢ przekazanie przez pracownikéw i wspdbtpracownikéw informacji
o nieprawidtowosciach w dziatalnosci Spétki, pracownika Spotki, wspoétpracownika Spétki, z
mozliwoscig zaanonimizowania danych osoby je przekazujace. Przedmiotowe informacje
wptywajg do Departamentu Zarzadzania Zgodnoscia, ktory prowadzi postepowanie wyjasniajace i
w przypadku potwierdzenia zarzutéw rekomenduje wyciagniecie stosownych konsekwenciji lub
wdrozenie rozwigzan ograniczajgcych zidentyfikowane ryzyko.

B.4.5 Obstuga prawna

W ramach obstugi prawnej sprawowany jest generalny nadzér nad wszystkimi obszarami
dziatalnosci Spotki zwigzanymi ze stosowaniem przepisow prawa i regulacji. Dotyczy to w
szczegolnosci interpretacji prawa powszechnego, monitorowania wszelkich istotny zmian w
obowiazujgcym prawie, regulacjach, orzecznictwie i doktrynie, a takze doradzanie Zarzadowi we
wszelkich kwestiach natury prawne;.

Do szczegodlnych zadan obstugi prawnej naleza:

- interpretacja, doradztwo oraz rekomendowanie decyzji w zakresie interpretacji i
stosowania przepiséw ustawowych, wykonawczych i administracyjnych,
- interpretacja i stosowanie przepisow prawa dotyczacego nadzoru,
- wspieranie procesu zarzadzania obszarem biernych spraw sadowych Spétki, jak réwniez
reprezentacji Spotki w wybranych postepowaniach.

Kompleksowa obstuga prawna Spotki skupiona jest w Departamencie Prawnym. Osoba
sprawujgca funkcje Dyrektora Departamentu Prawnego petni funkcje kluczowga w Spétce i
raportuje bezposrednio do Prezesa Zarzadu. Spétka zapewnia, aby osoba sprawujgca funkcje
Dyrektora Departamentu Prawnego posiadata kwalifikacje, doswiadczenie i wiedze niezbedng do
sprawowania ogélnego nadzoru nad sprawami odnoszacymi sie do wszystkich dziedzin prawa,
zasad i regulacji, wiaczajac w to interpretowanie prawa stanowionego, nadzorowanie istotnych
zmian prawnych oraz udzielanie porad w kwestiach prawnych.

B.4.6 Kontrole na poziomie spoétki (ELCA)

Kontrole na poziomie jednostki organizacyjnej/spotki stanowig dziatania kontrolne, ktorych
przeprowadzenie ma istotne znaczenie dla skutecznosci dziatania Towarzystwa i jego kontroli na
poziomie procesu. Kontrole te stanowig szczegdlnie wazny element Systemu Kontroli
Wewnetrznej — ich wszelkie stabo$ci moga mie¢ znaczacy wptyw na skutecznosé tego system.

Projekt i efektywnos¢ dziatania standardowych kontroli na poziomie jednostki organizacyjnej sa
regularnie oceniane przez funkcje audytu wewnetrznego za pomoca oceny poziomu kontroli
podmiotu (ELCA) i obejmuje dziatania nastepcze w celu zapewnienia odpowiedniego i
terminowego rozwigzania wszelkich zidentyfikowanych niedociggnie¢ w zakresie kontroli.

B.4.7 System kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscig finansowa
(ICOFR)

W celu zidentyfikowania i ograniczenia ryzyka wystapienia istotnych btedéw w sprawozdaniu
finansowym TUIR Allianz Polska S.A., spotka wdrozyta kontrole nad sprawozdawczoscig
finansowa w oparciu o zmienione ramy opracowane przez COSO. System kontroli podlega
regularnym przeglagdom i aktualizacji . Kontrole majg na celu uwzglednienie wszystkich istotnych
elementow sprawozdawczosci finansowej, w tym:
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® procesy zwigzane z raportowaniem finansowym,

e polityki, procedury i kontrole niezbedne do rzetelnego przygotowania sprawozdania
finansowego,

* prowadzenie szczegoétowej dokumentadii,
* zapewnienie w zakresie zapobiegania lub wykrywania nieupowaznionym transakcji;

* niezbedne zaangazowanie kadry zarzadzajacej w system kontroli.

B.4.8 Kontrole w procesie kalkulacji kapitatowego wymogu wyptacalnosci

Podobnie jak w przypadku struktury ICOFR TUIR Allianz Polska S.A. wdrozyta kontrole w
procesie obliczania i agregowania kapitatowego wymogu wyptacalnosci z uwagi na fakt, ze
obliczenia kapitatowego wymogu wypfacalnosci w Spoice uwzgledniaja czynniki ekonomiczne,
ktére nie sg w petni uwzglednione w wynikach ksiegowych.

B.4.9 System rachunkowosci

Stosowane przez TUIR Allianz Polska zasady rachunkowosci dotyczace klasyfikacji zdarzen,

wyceny sktadnikow majatku i ustalania wyniku finansowego zapisane sa Polityce Rachunkowosci
przyjetej uchwata Zarzadu.

Doktadnos¢, kompletno$¢ i zgodnos¢ danych w ksiegach rachunkowych oraz poprawnosc¢
przygotowanych na ich podstawie sprawozdan finansowych zapewnione jest przez
zorganizowany system kontroli wewnetrzne;j.

Odpowiedzialnos¢ za kompletno$¢, doktadno$é i wiarygodnos$é sprawozdawczosci finansowej
spoczywa na Zarzadzie Spotki.

B.4.10 Bilans ekonomiczny i $rodki wtasne

Na potrzeby tworzenia bilansu ekonomicznego TUIR Allianz Polska prowadzi odrebna ksiege
rachunkowa. Wprowadzanie danych do ksiegi nastepuje z uzyciem opracowanych metod
ksiggowania w oparciu o zaimplementowane rozwiazania informatyczne.

Zasady ksiggowe dotyczace klasyfikacji zdarzen, wyceny i ujawnieri opisane sa w Zasadach
wyceny aktywow i zobowigzan na potrzeby Wyptacalnosci Il

Doktadno$é, kompletno$é i zgodnos¢ danych w ksiggach rachunkowych oraz poprawno$é
przygotowanego na ich podstawie bilansu ekonomicznego zapewnione jest poprzez odpowiednio
zaprojektowany i funkcjonujgcy system kontroli wewnetrzne;.

B.5 Funkcja audytu wewnetrznego

1) Audyt Wewnetrzny stanowi kluczowg jednostke organizacyjng w ramach systemu kontroli
wewnetrznej oraz systemu zarzadzania spotki.

Audyt wewnetrzny jest dziatalnoscia niezalezng i obiektywng, ktorej celem jest przysporzenie
wartosci i usprawnienie dziatalnosci operacyjnej organizacji. Polega na systematycznej i
dokonywanej w uporzadkowany spos6b ocenie procesow: zarzgdzania ryzykiem, kontroli i tadu
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organizacyjnego, i przyczynia sie do poprawy ich dziatania. Pomaga organizacji osiggnaé cele
udzielajac zapewnienia o skutecznosci tych procesow, jak réwniez poprzez doradztwo.
Dziatalno$¢ audytu wewnetrznego jest mechanizmem ukierunkowanym na wsparcie organizacji w
celu ograniczenia ryzyk, umocnienia procesow tadu organizacyjnego i struktur organizacyjnych.

2) Audyt Wewnetrzny ocenia mozliwo$¢ pojawienia sie defraudacji oraz sam proces
zarzgdzania ryzykiem defraudacji. W przypadkach, kiedy istnieje podejrzenie defraudacii,
nielegalnych dziatan, czy tez kwestii zwigzanych z bezpieczenstwem, jednostki organizacyjne
majg obowigzek natychmiast poinformowaé Departament Audytu Wewnetrznego, Wydziat
Zapobiegania Naduzyciom, Wydziat Zarzadzania Ryzykiem i Departament Zarzadzania
Zgodnos$cig. Dotyczy to m.in. ryzyk reputacyjnych, podejrzanego zaangazowania cztonkéw
Zarzadu, Rady Nadzorczej lub kluczowych pracownikéw spotki wymienionych w regulacii
wewnegtrznej dotyczacej kompetencji i reputacji oraz rekomendaciji, dla ktérych ryzyko oznaczono,
jako wysokie.

Audyt Wewnetrzny dziata, jako ostatnia tj. ,trzecia linia obrony” w modelu “trzech linii obrony”,
gdzie pozostate dwie linie obrony to:

a) ,Pierwsza linia obrony” — zawiera kontrole operacyjne, wbudowane w procesy,
wykonywane terminowo w sposob ustrukturyzowany, doktadny, regularny i logiczny.

b) ,Druga linia obrony” — zawiera jednostki organizacyjne odpowiedzialne za np.
zarzadzanie ryzykiem, zarzadzanie zgodnoscia, aktuariat i obstuge prawna, dajace
zapewnienie, ze wykonywane kontrole sg zgodne z celami oraz procedurami i innymi
regulacjami wewnetrznymi, z ktérych wynikajg.

Audyt Wewnetrzny okresowo bada efektywno$é systemu kontroli wewnetrznej niezaleznie
oceniajgc prace ,pierwszej i drugiej linii obrony”.

Po zakonczeniu kazdego audytu, Departament Audytu Wewnetrznego wydaje raport, ktory
zawiera opis zidentyfikowanych stabosci wraz z rekomendacjami, a takze podsumowanie
najwazniejszych spostrzezen, w tym ocene badanego obszaru. Przed wydaniem wersii
ostatecznej raportu, Departament Audytu Wewnetrznego omawia lub wysyta wersje wstepna
raportu, umozliwiajac Zarzadowi oraz audytowanym wniesienie uwag. Uwagi do raportu
wstepnego, przedstawione przez Zarzad lub audytowanych sg odzwierciedlone w raporcie
ostatecznym. W zaleznosci od zaangazowania i odpowiedzialnosci za audytowany obszar,
kierujgcy audytowanym obszarem, nadzorujacy go czionek Zarzadu oraz Prezes Zarzadu
otrzymuja raport ostateczny, w tym plany dziatan adresujgcych zidentyfikowane ryzyka,
przygotowane przez jednostki audytowane. Szczegdly dotyczace pracy Departamentu Audytu
Wewnetrznego oméwiono w sekcji ,Internal Audit Function”

B.5.1 Niezaleznos¢ funkcji audytu wewnetrznego

Jest obiektywna i niezalezna od funkcji operacyjnych. Departament Audytu Wewnetrznego:

e umiejscowiony jest w strukturze organizacyjnej w taki sposob, aby zapewni¢ niezaleznosé
od innych jednostek organizacyjnych (z pierwszej i drugiej linii obrony) — wymagana
niezaleznos¢ oznacza brak mozliwosci wywierania wptywu na Audyt Wewnetrzny w
kwestiach raportowania, ustalania celéw, wynagrodzenia lub w innych obszarach jego
dziatalnosci;

e raportuje bezposrednio do Prezesa Zarzadu;

e unika konfliktu interesow.
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Audyt Wewnetrzny ma prawo dokonywa¢ oceny i wydawacé rekomendacje, ale nie moze i nie
podejmuje decyzji biznesowych.

w cglu zapewnienia niezaleznosci funkcji audytu wewnetrznego powotanie oraz odwotanie osoby
petnigcej kluczowg funkcje - zajmujacej stanowisko Dyrektora Departamentu  Audytu
Wewnetrznego, wymaga zgody Rady Nadzorczej. Radzie Nadzorczej przekazuje sie do

zatwierdzenia wysoko$¢ (zmiane wysokosci) wynagrodzenia Dyrektora Departamentu Audytu
Wewnetrznego.

Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego raportuje bezposrednio do Prezesa Zarzadu oraz
Komitetu Audytu, jak réwniez w razie zaistnienia uzasadnionej potrzeby, zwigzanej w
szczegolnosci z wytycznymi Organu Nadzoru, do Rady Nadzorczej.

Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego ma zapewniony regularny, bezposredni dostep i

mozliwos¢ spotkar z Prezesem Zarzadu, Przewodniczacym Komitetu Audytu oraz Komitetem
Audytu.

B.6 Funkcja aktuarialna

Zadania funkcji aktuarialnej realizowane sg w TUIR Allianz Polska S.A. przez pracownikow
Departamentu Aktuariainego nadzorowanym przez Gtownego Aktuariusza, ktory podlega
bezposrednio cztonkowi zarzadu odpowiedzialnemu za Pion Finansowy.

Do kluczowych zadan funkcji aktuarialnej naleza m.in.

« koordynacja ustalania rezerw techniczno - ubezpieczeniowych tworzonych na potrzeby
rachunkowosci oraz wyptacalnosci,

+ zapewnienie adekwatno$ci metod i stosowanych modeli oraz zatozen przyjetych do
ustalania wartosci rezerw,

¢« oOcena czy dane wykorzystywane do ustalania wartosci rezerw techniczno -
ubezpieczeniowych sg wystarczajace i czy sg odpowiedniej jakosci,

= porownanie najlepszych oszacowan w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych
tworzonych dla celow wyptacalnosci z danymi wynikajacymi ze zgromadzonych
doswiadczen,

« informowanie Zarzadu i Rady Nadzorczej o wiarygodnosci i adekwatnosci ustalania
wartosci rezerw,

+ Wwyrazanie opinii na temat ogélnej polityki przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia,

= Wyrazanie opinii na temat adekwatnosci rozwiazan w zakresie reasekuracji,

 udziat we wdrazaniu efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem.

Co najmniej raz w roku Gtéwny Aktuariusz sporzadza raport skierowany do Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej zawierajgcy informacje na temat zadarn wykonywanych przez nadzorowang przez
niego funkcje aktuarialng, podsumowanie wynikéw oraz wnioskéw z przeprowadzonych prac oraz
wszelkie stosowne rekomendacje zmian.

W celu uniknigcia konfliktu interesow w Spotce obowigzuje jasny podziat odpowiedzialnosci
pomigdzy osobami realizujacymi zadania funkcji aktuarialnej oraz osobami wykonujacymi
czynnosci aktuarialne zwigzane z akceptacjg i ograniczaniem ryzyka.

B.7 Outsourcing

Wdrozona w Spoétce procedura w sprawie zlecania i realizacji ustug poza Spétke ma na celu w
szczegolnosci zapewnienie wysokiego poziomu i bezpieczenstwo outsourcingu, okreslenie
obowiazkéw nadzorczych Spétki w stosunku do partneréw zewnetrznych i wewnetrznych w
zwigzku z podejmowanymi procesami outsourcingu. Okreslone zostaty warunki umozliwiajace
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Zlecenie realizacji ustugi lub funkcji outsourcingowej oraz zadania po stronie wiasciciela
biznesowego w zakresie zapewnienia nalezytej komunikacji, ochrony poufnosci informacji,
zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci z przepisami, zarzadzaniem ciagtoécia dziatania,
niezbednej dokumentacji i analiz dla poszczegdlnych faz cyklu zycia outsourcingu (decyzji,
wdrozenia, realizacji, wyjscia, podoutsourcingu).

Procedura w sposob precyzyjny okreéla rowniez zasady raportowania i kontrolowania w
szczegolnosci w zakresie realizacji jakosci ustugi lub funkcji na podstawie migdzy innymi KPI
rowniez w kontekscie kontroli i monitorowania wspotpracy z dostawca.

W ramach outsourcingu definiuje sie trzy rodzaje outsourcingu:

e outsourcing prosty
* outsourcing istotnej lub waznej ustugi lub funkcji (CIFS) — funkcje zdefiniowane jako
krytyczne lub wazne dla $wiadczenia ciagtych i na zadowalajgcym poziomie ustug dla
klientow. W szczegdlnosci s3 to kluczowe operacje niezbedne do funkcjonowania Spotki i
niemozliwe jest dostarczenie ustug klientom zewnetrznym bez tych funkciji.
e outsourcing kluczowej funkcii.
Procedura zostata wdrozona w celu zapewnienia zgodnosci przyjetych rozwigzan z wymaganiami
prawnymi i Wyptacalnosé I1.
W procedurze precyzyjnie okreslone zostaty role i odpowiedzialnosci zaréwno wiascicieli
biznesowych ustugi jak i odpowiedzialnych za monitorowanie procesu outsourcingu. Procedura
podlega corocznemu przegladowi i aktualizacji.
Proces outsourcingu obejmuje 4 fazy:
o faza decyzji stanowigca opracowanie strategii i zarzadzanie ryzykiem — poprzez
opracowanie biznes planu oraz analizy dopuszczalnosci wykonania outsourcingu
 faza wdrozenia — obejmujaca wybor dostawcy (zapytanie ofertowe), analiza kosztéw due-
dilligance, zawarcie umowy.
e faza operacyjna — integracja outsourcingu, przejscie, migracja, plan ciggtosci dziatania,
wymagania dot. Biezacego monitorowania
e faza wyjscia — wskazanie $rodkéw i narzedzi umozliwiajacych przeniesienie outsourcingu
w celu kontynuowania i bezpieczenstwa procesy, wymagania dotyczace ochrony danych.

Towarzystwo nie outsoursuje zadnej z kluczowych funkcji, do ktorych zalicza sie funkcje:

= zarzgdzania ryzykiem,

- audytu wewnetrznego,

- zarzadzania zgodnoscia,

- aktuarialna zdefiniowana w Grupowej Polityce Aktuarialnej,
- prawna,

- ksiegowosci i sprawozdawczosci.

Wsraod krytycznych lub waznych funkcji wyoutsorsowane zostaty:

- likwidacja szkod szczegdlnie w zakresie assistance, ustalanie okolicznosci zdarzen
losowych

- IT w zakresie krytycznych systemow informatycznych zdefiniowanych w systemie
zarzgdzania ciggtoscig dziatania

- zarzadzanie portfelem aktywéw i inwestycje

- zarzadzanie polisami i underwriting ubezpieczeniowy

B zarzadzanie szkodami

Nie jest outsourcowana zarzadzanie produktami w tym tworzenie nowych produktéw.

Obecnie wigkszoS¢ outsourcowanych ustug realizowanych jest przez outsourcerow
posiadajacych swoje siedziby na terenie Polski.

48



TUIR Allianz Polska S.A.

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej
31 grudnia 2016 r.

Outsourcingowe ustugi IT sg realizowane w Polsce oraz krajach Unii Europejskiej, w ktérych sg

Swiadczone zaréwno ustugi utrzymania infrastruktury jak i administrowania poszczegolnymi
komponentami.

B.8 Wszelkie inne informacije

Wszelkie istotne informacje zostaty przedstawione w odpowiednich sekcjach.
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C. Profil ryzyka

C.1 Ryzyko aktuarialne

TUIR Allianz Polska S.A. w ramach formuty standardowej liczy nastepujace moduty ryzyka
aktuarialnego: ,Modut ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na
zycie”, ,Modut ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach na zycie” i ,Modut ryzyka aktuarialnego w
ubezpieczeniach zdrowotnych”. Kapitatowy wymog wyptacalnosci zaalokowany do tych modutéw,
przed dywersyfikacja, wynosi 526 033,99 tys. PLN. ,Modut ryzyka aktuarialnego w
ubezpieczeniach na zycie” jest obliczany dla rent zyciowych wynikajacych ze szkéd w biznesie
majatkowym (szkody z 10 i 13 grupy ustawowej)

Najwiekszy udziat w ryzyku aktuarialnym ma podmodut ryzyka skiadki i rezerw, w dalszej
kolejnosci podmodut ryzyka katastroficznego oraz podmodut ryzyka zwigzanego z rezygnacjami.

Analiza wrazliwosci i testy warunkéw skrajnych

Analiza wrazliwosci (oparta o scenariusz testu warunkéw skrajnych) dla cafosci ryzyk
aktuarialnych wykazata, iz szok na tym ryzyku 1:5 lat’ spowodowatby strate srodkow witasnych, i
w zwigzku z tym, spadek wspétczynnika wyptacalnosci o 25 punkty procentowe.

C.1.1 Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na
zycie

Portfel ubezpieczen majatkowych i zdrowotnych jest narazony na ryzyko sktadki, ktére dotyczy

czesci biznesu zarabiajacego sie lub przychodzacego w najblizszym roku, Portfel ten jest tez

narazony na ryzyko rezerw, ktére dotyczy szkod majacych miejsce przed datg bilansowa.
Ponadto Spétka wyr6znia ryzyko zwiazane z rezygnacjami z uméw ubezpieczenia.

TUIR Allianz Polska S.A. nie transferuje zadnego istotnego ryzyka aktuarialnego do podmiotéw
specjalnego przeznaczenia. Ponadto Spoétka nie posiada zadnej istotnej ekspozycji z tytutu
pozycji pozabilansowych.

C.1.1.1 Ubezpieczenia majatkowe: ryzyko sktadki

W ramach dziatalno$ci w ubezpieczeniach majatkowych Spoétka otrzymuje od swoich klientow
sktadke, a w zamian zapewnia im ochrone ubezpieczeniowg. Zyskownos¢ jest mierzona poprzez
wspotczynnik szkodowy oraz jego fluktuacje w czasie. Spotka mierzy sie z ryzykiem, iz jej wynik
ubezpieczeniowy bedzie nizszy, niz oczekiwany. Zmiennosé wyniku ubezpieczeniowego w
horyzoncie jednego roku jest definiowana jako ryzyko sktadki.

W ramach ryzyka sktadki Spotka rozréznia ryzyko katastroficzne oraz ryzyko nie-katastroficzne.
Ryzyka te sg aktywnie zarzadzane przez TUIR Allianz Polska S.A.. Ocena ryzyk w ramach
procesu underwritingu jest kluczowym elementem catej struktury zarzadzania ryzykiem. Spoétka
posiada jasno zdefiniowane limity underwritingowe oraz liste ryzyk niechcianych.

Ograniczanie ryzyk

' Szok 1:5 lat skalibrowany na podstawie formuty standardowej kapitalowego wymogu wyplacalnosci.
uwzgledniajgcy sume ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach na zycie, ubezpieczeniach
zdrowotnych i ubezpieczeniach innych, niz na zycie po dywersyfikacji. Zatozono, iz szok 1:5 lat jest
rowny 33% SCR.
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Spotka implementuje projekt kalkulacji sktadki technicznej oraz biezgcego poréwnania jest do
sktadki rzeczywistej. Poszczegolne linie biznesu $g przedmiotem analizy i dyskusji podczas
dedykowanych spotkan dotyczacych danej grupy ubezpieczen (jak ubezpieczenia pojazdow, czy
ubezpieczenia korporacyjne). Analiza dokonywana jest osobno na poszczegélne sktadowe
sktadki (jak koszty, czy odszkodowania) oraz w wiekszej granulacii, niz linie biznesu uzywane do
raportowania. Jesli w trakcie spotkania zostanie zidentyfikowana kwestia dotyczaca zyskownosci
danego produktu, to jest ona od razu adresowana. Dodatkowo kwestia zyskownosci i rozwoju
produktow jest dyskutowana podczas dialogu strategicznego oraz dialogu planistycznego.

Nadmiarowe ryzyka przyjete do ubezpieczenia sg mitygowane przy uzyciu umow reasekuracji w
celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko.

Katastrofy naturalne, takie jak powodz, grad czy wichury stanowig istotne wyzwanie i sg polem
dziatan zarzadzania ryzykiem ze wzgledu na mozliwosé kumulacji szkéd oraz zmiennosé w
czestosci ich wystepowania. Aby ryzyko tych katastrof byto doktadniej mierzone uzywamy
specjalnych technik do jego modelowania, w ktérych taczymy ekspozycje na portfelu
(charakterystyka i rozktad geograficzny ubezpieczonego mienia oraz jego wartosé) z
symulowanymi scenariuszami katastrof. Takie podejscie pozwala spéice estymowaé wielkosé
oraz czestos¢ potencjalnych szkod. W przypadku innych ryzyk, dla ktérych nie jest stosowany
model stochastyczny, w celu estymacji potencjalnej szkody uzywane jest podejscie
scenariuszowe (deterministyczne).

Koncentracja ryzvk

Najwigkszym ryzykiem wsréd katastrof naturalnych dla TUIR Allianz Polska S.A. jest ryzyko
powodzi.

C.1.1.2 Ubezpieczenia majatkowe: ryzyko rezerw

TUIR Allianz Polska S.A. szacuje i trzyma rezerwy na szkody z przesziych zdarzen, ktoére nie
zostaly jeszcze zamkniete (rezerwy szkodowe). Jesli oszacowane rezerwy szkodowe nie sg
wystarczajace, aby pokry¢ przyszte wyptaty z tych zdarzen z powodu nieoczekiwanych zmian w
ich rozwoju, to Spotka osiggnetaby stratg. Zmienno$¢ w rozwoju przesziych szkod mierzona w
horyzoncie jednego roku definiuje ryzyko rezerw Spotki.

Ograniczanie ryzyk

Spotka na poziomie poszczegdlnych linii biznesu w sposob ciggty monitoruje rozwéj rezerw
szkodowych. Rezerwy liczone sg dla jednorodnych grup ryzyk, w podziatach o wiele nizszych niz
wynikajace z grup ministerialnych czy tez Sl co umozliwia lepsze zrozumienie ryzyka i
odpowiednie dostosowanie modeli. Spotka ma efektywne programy reasekuracyjne co ogranicza
negatywny wptyw ewentualnych zmian na szkodach, w szczegolnosci tych najwiekszych.
Ponadto w Spotce jest biezacy przeplyw informacji pomiedzy departamentami pozwalajgcy
zrozumie¢ zmiany w obrebie produktow, srodowisku zewnetrznym (wymogi prawne i regulacyjne,
praktyki rynkowe) i odpowiednio dostosowac parametry/modele tak, aby uwzgledniaty wptyw
wprowadzanych zmian. Jest formalny proces i kontrole w zakresie wyliczenie rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych, w szczegolnosci podlegajg one standardom Grupy Allianz, oraz procesowi
IRCS (system zintegrowanej analizy ryzyk i kontroli w procesach wewnetrznych Spotki)

Koncentracja ryzyk

W rezerwach szkodowych TUIR Allianz Polska S.A. ma najwigkszg koncentracje w rezerwach z
ubezpieczen OC komunikacyjnych (10 grupa ustawowa). Rezerwy te stanowig 52% catosci
rezerw szkodowych brutto oraz 61% netto i sg gtéwnym czynnikiem wptywajacym na ryzyko
rezerw. W pozostatych liniach biznesu Spétka nie posiada istotnej koncentracji w rezerwach
szkodowych.
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C.1.1.3 Ubezpieczenia majatkowe: ryzyko rezygnacji z umoéw

Ryzyko rezygnacji utozsamiane jest przez Spotke z ryzykiem straty lub niekorzystnej zmiany
wartosci zobowigzan ubezpieczeniowych, wynikajacej ze zmian w poziomie wspétczynnikow
rezygnacji z umow, zamykania, odnawiania i wykupow polis lub zmiennosci tych
wspotczynnikow.

Koncentracja ryzyk
TUIR Allianz Polska S.A. posiada réznorodne produkty skierowane do réznych segmentow i
odbiorcow dlatego nie obserwuije istotnej koncentracji ryzyka z tytutu ryzyka rezygnacji z umow.

Ograniczanie ryzyk

Wartosci odnowien i rezygnacji z umow $3 monitorowane w sposob ciagtych na regularnych
spotkaniach dotyczacych odpowiednich segmentow produktéw. Ponadto zarzadzanie tym
ryzykiem jest elementem dialogu strategicznego oraz planistycznego.

C.1.2 Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie

Na ryzyko ubezpieczeniowe w rezerwach na renty zyciowe sktada sie ryzyko dtugowiecznosci,
ryzyko kosztéw oraz ryzyko rewizji wysokosci rent. Ryzyko dtugowiecznosci wigze sie z ryzykiem,
iz w wyniku zmian w poziomie wspétczynnika umieralnosci, rezerwy na pokrycie $wiadczen
rentowych moga okaza¢ sie niewystarczajace. Ryzyko kosztéw oraz ryzyko rewizji wysokosci
rent wigze sie ze stratg lub niekorzystng zmiana w wartosci zobowigzan ubezpieczeniowych w
wyniku odpowiednio: zmiany w poziomie wydatkow lub poziomie wspotczynnikow korygujacych w
rezerwach na zobowigzania rentowe.

Ryzyka te sa mierzone przy uzyciu formuty standardowej i modutu ryzyka aktuarialnego w
ubezpieczeniach na zycie.

Ograniczanie ryzyk

Spotka w sposob ciaglty monitoruje rozwdéj rezerw rentowych. Testowane sg alternatywne
warianty modeli i stosowanych metod; Spotka analizuje wrazliwo$¢ poziomu rezerw na zmiane
wybranych kluczowych parametréw. W Spoéice ma miejsce biezacy przeptyw informaciji pomiedzy
departamentami pozwalajacy zrozumieé¢ zmiany w obrebie produktéw, $rodowisku zewnetrznym
(wymogi prawne i regulacyjne, praktyki rynkowe) i odpowiednio dostosowaé parametry/modele
tak, aby uwzgledniaty wptyw wprowadzanych zmian.

Koncentracja ryzyk
Ze wzgledu na istotng liczbe aktywnych szkod rentowych Spétka nie posiada koncentracji danego
ryzyka w tym segmencie.

TUIR Allianz Polska S.A. nie transferuje zadnego istotnego ryzyka na zycie do podmiotéw
specjalnego przeznaczenia. Ponadto Spoétka nie posiada zadnej istotnej ekspozycji z tytutu
pozycji pozabilansowych.

C.1.3 Techniki mitygacji ryzyka

Technikami mitygacji ryzyka uzywanymi w TUIR Allianz Polska S.A. sg umowy reasekuracji
biernej. Zapewniaja one Spoétce ochrone przed zdarzeniami katastroficznymi spowodowanymi
przez sity natury, jak i ochrone przed pojedynczymi duzymi szkodami spowodowanymi przez
dziatania cztowieka.
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W przypadku ubezpieczen od ognia i innych szkod rzeczowych w segmencie ubezpieczen
korporacyjnych i SME spétka posiada proporcjonalne umowy ekscedentowe. Poza nimi
wigkszo$¢ zawieranych kontraktéw reasekuracji to nieproporcjonalne umowy nadwyzki szkéd. W
przypadku dedykowanej ochrony przed katastrofami naturalnymi (CAT XL) mamy do czynienia z
nieproporcjonalng umowa nadwyzki szkéd na zdarzenie. Umowy reasekuracji sa zawierane na
okres 1 roku. W przypadku uméw nieproporcjonalnych po wystapieniu zdarzenia objetego
umowg reasekuracji ochrona jest odnawiana po optaceniu sktadki wznowieniowej (z
zastrzezeniem ograniczenia ilosci wznowien). Umowy proporcjonalne nie sg limitowane (z
zastrzezeniem ochrony przed szkodami z tytutu terroryzmu i katastrof naturalnych). Umowy
reasekuracji sg zawierane z reasekuratorami wybieranymi w restrykcyjny sposob przy
uwzglednieniu wysokiego poziomu ich kondycji finansowej. Jest to zapewnione poprzez
stosowanie lokalnych i Grupowych regulacji w tym zakresie. Spétka posiada aktualny rejestr
zawartych umow reasekuracji biernej.

Nabycie uméw reasekuracii biernej wigze sie z kosztem dla TUIR Allianz Polska SA W
konsekwencji w latach, w ktérych szkodowosé realizuje sig w sposoéb zblizony do sredniej/planéw
(lub jest nizsza) umowy reasekuracji wplywajg negatywnie na wynik ubezpieczeniowy. Spétka
zawiera umowy reasekuracji biernej w celu ochrony przed nadzwyczajnymi duzymi szkodami
oraz w celu poprawy wyniku ubezpieczeniowego w latach, w ktorych szkodowosé rozwinie sie w
niekorzystny sposob. Celem jest poprawa wyniku ubezpieczeniowego w latach niekorzystnego
rozwoju szkodowosci, ktéry zdarza sie nie czesciej, niz 1 na 10 lat az do takiego, ktéry zdarza sie
nawet rzadziej, niz 1 na 200 lat.

W 2016 roku koszt reasekuracji obnizyt wynik ubezpieczeniowy Spétki o 98,9 min zt.

C.2 Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest nieodtaczna czescia operacji ubezpieczeniowych, Spétka otrzymuje sktadke
ubezpieczeniowg od swoich Klientdw i inwestuje w szerokg klase aktywow. Tak stworzony portfel
inwestycyjny stuzy do wyptaty przysztych szkéd i $wiadczen. Dodatkowo inwestowany jest kapitat
akcjonariuszy wymagany przy prowadzeniu dziatalnosci ubezpieczeniowej. Z uwagi na fakt, ze
wartos¢ zainwestowanych aktywéw jest uzalezniona od rynkow finansowych, ktére sg w swej
naturze zmienne w czasie, Spotka jest narazona na ekspozycje wobec ryzyk rynkowych.

Spétka kieruje sie Zasadg Ostroznego Inwestora. Zasada ta obejmuje portfel i pojedyncze
inwestycje, w tym:

= Wszystkie aktywa nalezy inwestowac w celu zapewnienia jakosci, bezpieczenstwa, ptynnosci,
rentownosci i dostepnosci catego portfela inwestycyjnego. Obejmuje to rowniez potrzebe
ustrukturyzowania portfela inwestycyjnego w zaleznosci od charakteru i czasu trwania
zobowigzan ubezpieczeniowych objetych tymi aktywami.

= Aktywa sg dopuszczalne tylko wtedy, gdy inwestorzy moga wiasciwie identyfikowaé, mierzyé,
monitorowac, zarzadza¢, kontrolowaé, raportowag i odpowiednio integrowac swoje ryzyko w
ramach oceny wyptacalnosci.

Dodatkowo, Zasada Ostroznego Inwestora ustanawia kryteria dotyczace jakosci procesow i
kwalifikacji os6b pracujacych w funkcji zarzadzania inwestycjami.

Zakres Portfelowy Zasady Ostroznego Inwestora

Strategiczna Alokacja Aktywow (SAA) definiuje dtugoterminowa strategie inwestycyjng dla catego
portfela inwestycyjnego. SAA opiera sie na szczegOtowej analizie aktywdw i pasywoéw, ktéra
uwzglednia ramy finansowe spotki. Przygotowujac SAA, jest brane pod uwage zapewnienie
odpowiedniego docelowego poziomu jakos$ci i bezpieczenstwa (np. ratingu kredytowego Ilub
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aktywow zabezpieczajgcych) wraz z odpowiednim  zréwnowazonym dochodem oraz
wystarczajaca ptynnoscia i dostepnoscia catego portfela inwestycyjnego.

Ta ocena ex-ante jest potwierdzona przez state przestrzeganie regut SAA (w tym zakresow
mozliwych odstepstw i limitéw) w procesie inwestycyjnym oraz monitorowanie ex-post w celu
umozliwienia dziatan korygujacych w przypadku odchylen.

Poza ogélnymi ograniczeniami poziomu aktywow ustalonymi przez SAA, ramy zarzgdzania
ryzykiem Spoétki zawieraja spéjne i wywazone limity ryzyka inwestycyjnego: ryzyka finansowego
wynikajacego ze wszystkich rodzajow aktywow i ekspozycji wobec kontrahentéw uwzgledniajace
zaréwno czynniki ryzyka rynkowego jak i kredytowego.

Wszystkie limity podlegaja corocznemu przegladowi.

Dalsze informacje na temat sktadu portfela inwestycyjnego mozna znalezé w rozdziale A.

Zakres Pojedynczej Inwestycji Zasady Ostroznego Inwestora

Aby zapewni¢, ze pojedyncze decyzje inwestycyjne sa zgodne z zasadg ostroznosci, TUIR
Allianz Polska S.A.

e okreslit katalog rutynowych inwestycj i
e ustanowit proces dla inwestycji nie-rutynowych.

Lista inwestycji podejmowanych rutynowo zawiera tylko inwestycje, ktére sg prowadzone
regularnie przez znaczny okres czasu, sg odpowiednio reprezentowane w wewnetrznych
procesach i systemach informatycznych, dla ktérych posiadane jest odpowiednio bogate
doswiadczenie w zakresie inwestycji. Standardowe inwestycje stanowia podstawe kazdego
portfela ubezpieczeniowego.

Przed wykonaniem jakiejkolwiek inwestycji o charakterze niestandardowym przestrzegany jest
procesu inwestycji niestandardowych w celu oceny w szczegolnosci: zdolnosci do zarzadzania
wszystkimi konkretnymi rodzajami ryzyka inwestycyjnego, spojnosci z interesem beneficjentéw i
ubezpieczajgcych oraz wptywu takiej inwestycji na jakos¢, bezpieczenstwo, ptynnos$é, rentownosé
i dostepnosc¢ catego portfela.

Specjalne zasady w zakresie korzystania z instrumentéw pochodnych

Instrumenty pochodne w portfelach ubezpieczeniowych sg dozwolone tylko w takim stopniu, w
jakim przyczyniajq sie do zmniejszenia ryzyka lub utatwiaja skuteczne zarzgdzanie portfelem.

Kapitatfowy wymog wyptacalnosci zaalokowany do tego modutu ryzyka, przed dywersyfikacjg,
wynosi 287 268,19 tys. PLN.

Najwigkszy udziat w ryzyku rynkowym ma podmodut ryzyka zwigzanego z ryzykiem cen akcji
oraz ryzykiem stopy procentowej.

C.2.1 Ryzyko cen akgji

Ryzyko cen akcji wynika ze zmiany wartosci rynkowej portfela aktywow i zobowigzan na skutek
zmian kursow akcji i indeksow. Strategiczna Alokacja Aktywow oraz limity inwestycyjne stuzag do
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zarzadzania oraz monitorowania wysoko$ci ekspozycji wobec tego typu ryzyka. Dodatkowo

inwestycje w akcje sg kontrolowane w ramach systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym CRisP
aby skutecznie unika¢ nadmierne; koncentrac;ji.

Koncentracja ryzyk

Spoétka obserwuje koncentracje ekspozycji na akcje w ramach udziatéw w TU Allianz Zycie
Polska S.A., TFI Allianz Polska S.A. oraz udziatéw w PTE Allianz Polska S.A. Udzialy te
traktowane sag jako strategiczne akcje typu 2 w formule standardowej kapitatowego wymogu
wyptacalnosci. Dodatkowo Spétka rozpoznaje mniej istotne udziaty w spotkach zaleznych: Allianz
Polska Services Sp. z 0.0. oraz Allianz Edukacja S.A., ktére razem z udziatami w jednostkach
funduszy inwestycyjnych traktowane sq jako niestrategiczne akcje typu 2 w formule standardowej
kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

Analiza wrazliwosci i testy warunkow skrajnych

Analiza wrazliwosci (oparta o scenariusz testéow warunkéw skrajnych) dla ryzyka cen akgji
wykazata, iz szok na tym ryzyku w wysokosci 30% spadku cen akcji spowodowatby spadek
wspotczynnika wyptacalnosci o 27 punktow procentowych.

C.2.2 Ryzyko stopy procentowej

Z uwagi na diugoterminowy charakter zobowiazar ubezpieczeniowych, Spétka jest narazona
na ryzyko zwigzane ze spadkiem/wzrostem stop procentowych. Wzajemna zaleznosé
pomiedzy strategig inwestycyjng i zobowigzaniami wobec ubezpieczonych jest integralng
czescig systemu zarzadzania ryzykiem. Ryzyko stop procentowych jest odzwierciedlone w
profilu ryzyka jak réwniez zarzadzane poprzez dobér aktywow dopasowanych poprzez swoja
wrazliwos¢ na zmiany stop procentowych do analogicznej wrazliwosci zobowigzan.
Dodatkowo Spoétka posiada odpowiedni limit wrazliwosci dla stopy procentowej. Limit ten jest
wyznaczony jako 125% wymogu kapitatowego wyznaczonego przy uzyciu Formuty
Standardowej na ryzyko stopy procentowej planowanego na dany rok podczas dialogu
planistycznego.

Koncentracja ryzyk
Spotka obserwuje koncentracje zobowigzan o $rednim czasie do zapadalnosci ponizej 5 lat. W
przypadku aktywow Spétka nie obserwuje istotnej koncentracji tego ryzyka.

Analiza wrazliwoéci i testy warunkéw skrajnych

Analiza wrazliwosci (oparta o scenariusz testow warunkéw skrajnych) dla ryzyka stop
procentowych wykazata, iz szok na tym ryzyku (wzrost stop procentowych o 100 punktow
bazowych) spowodowatby spadek wspétczynnika wyptacalnosci o 9 punktow procentowych.

C.3 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko nieoczekiwanej straty spowodowanej niewypetnieniem zobowigzan
finansowych przez dtuznikéw, emitentéw obligacji, partneréw reasekuracyjnych czy
kontrahentow, nadmiernej koncentraciji ekspozycji u danego kontrahenta lub tez zmianami w ich
wiarygodnosci kredytowej i zmiang wartosci spreadéw kredytowych.

TUIR Allianz Polska S.A. monitoruje i zarzadza ekspozycjg na ryzyko kredytowe oraz ryzykiem
koncentraciji tej ekspozycji. Proces ten jest wspomagany poprzez infrastrukture do monitorowania
limitéw - CRisP. Diugoterminowa strategia inwestycyjna zaktadajgca trzymanie aktywow do
zapadalnosci, stabilizuje bilans Spétki podczas ewentualnych niekorzystnych warunkéw
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rynkowych. Strategia ta pozwala réwniez uzyska¢ zaktadang stope zwrotu w czasie catego
okresu inwestyciji.

W przypadku ryzyka kredytowego, podobnie jak w przypadku ryzyka rynkowego, Spétka kieruje
sie Zasadg Ostroznego Inwestora.

W celu oceny jakosci kredytowej kontrahentéw w portfelu inwestycyjnym i reasekuracyjnym
Allianz, spétka stosuje podejscie ratingowe, ktére faczy diugoterminowa zewnetrzng ocene
wiarygodnosci  kredytowej nadana przez agencje ratingowe z ratingiem rynkowym i
zaktualizowang wewnetrzng oceng jakosciowa w celu odzwierciedlenia obecnych zmian na
rynku. W celu przypisania ratingu kontrahentowi, wpierw ustalana jest zewnetrzna ocena od
zewnetrznych dostawcéw ocen kredytowych (od Standard & Poor's, Moody's i Fitch), a nastepnie
ten rating jest weryfikowany i / lub korygowany przez analitykéw kredytowych uwzgledniajacych:

e Moody's Market Implied Ratings (MIR)
e inne dostepne zrodta informaciji przydatne do oceny jakosci kredytowej kontrahenta, jak
jego sektora przemystowego i otoczenia makroekonomicznego.

Ryzyko kredytowe jest mierzone formutg standardowg przez modut ryzyka niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta, podmodut ryzyka spreadu kredytowego oraz podmodut ryzyka
koncentracji aktywow.

Kapitatowy wymog wyptacalnosci dla ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta
przed dywersyfikacja z innymi modutami wyniost 53 813,55 tys. Wymadg kapitatowy dla ryzyka
spreadu i koncentracji jest ujety zgodnie z formuta standardowa w ramach modutu rynkowego.

Analiza wrazliwosci i testy warunkéw skrajnych

Analiza wrazliwosci (oparta o scenariusz testéw warunkow skrajnych) na danych na 2016Q4
pokazata, iz obnizka ratingu wszystkich kontrahentéw na raz o 2 stopnie? spowodowatby spadek
wspoifczynnika wyptacalnosci o mniej niz 1 punkt procentowy. Dodatkowo wzrost spreadow
kredytowych o 100 punktéw bazowych spowodowatby spadek wspétczynnika wyptacalnosci o 10
punktéw procentowych.

C.3.1 Ryzyko kredytowe — portfel inwestycyjny

Sktadka zbierana od ubezpieczajacych oraz kapitat, ktory jest potrzebny, aby prowadzi¢
dziatalno$¢ ubezpieczeniowg s3 inwestowane w wigkszoéci w instrumenty o statym
dochodzie, np. w obligacje skarbowe, korporacyjne lub w pozyczki. Spotka jest narazona na
potencjaine straty w wycenie aktywow Zaktadu, ktére moga wyniknaé ze zmian jakosci
kredytowej emitentéw posiadanych instrumentéw.

Koncentracja ryzyk

Spotka posiada koncentracje w obligacjach skarbowych. Ponadto Spotka obserwuje koncentracje
ekspozycji na akcje w ramach udziatébw w podmiotach z grupy kapitatowej, do ktorej Spotka
nalezy: TFI Allianz Polska S.A., PTE Allianz Polska S.A., Allianz Edukacja S.A. W przypadku
ryzyka spreadu kredytowego Spotka rozpoznaje koncentracje w ekspozycjach o stopniu jakosci
kredytowej A.

C.3.2 Ryzyko kredytowe — reasekuracja

? Czyli obnizenie np. z AA+ do AA-, poszczegolne stopnie ratingu to np.: AA-, AA, AA+, itd
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Ryzyko kredytowe z tytutu reasekuracji powstaje, gdy ekspozycja na ryzyko ubezpieczeniowe jest
transferowana przez Spotke do reasekuratoréw, w celu ograniczania ryzyka ubezpieczeniowego.
Potencjalna strata na bilansie moze si¢ pojawi¢ zarowno z tytutu nieodzyskiwalnosci
wymaganych naleznosci reasekuracyjnych lub utraty pokrycia reasekuracyjnego na dany okres.

Koncentracja ryzyk

Istotna koncentracja w zakresie reasekuracji wystepuje wobec podmiotow z grupy kapitatowej, do
ktorej Spotka nalezy. W przypadku ryzyka spreadu kredytowego Spoétka rozpoznaje koncentracje
w ekspozycjach o stopniu jakosci kredytowej A.

Dywersyfikacja oraz ograniczanie ryzyk

TUIR Allianz Polska S.A. uzywa nastepujacych technik mitygacji ryzyka w celu ograniczenia
ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta.

Instrument Mitygacja ryzyka

Umowy reasekuracji Spétka moze wymagac zabezpieczenia w postaci depozytu lub innych
instrumentéw finansowych w celu mitygacji ryzyka kredytowego.

Instrumenty o statym | Spotka inwestuje gtéwnie w papiery o wysokim stopniu jakosci
dochodzie kredytowej oraz ogranicza ekspozycje powodujgce duzg koncentracje
w portfelu. Jednym z wymogéw jest posiadanie portfela o wysokim
stopniu dywersyfikacji.

Powyzsze techniki ograniczania ryzyka sa aplikowane przy jednoczesnym przeliczaniu
kapitatowego wymogu wyptacalnosci, co pozwala obserwowaé efektywnosé tych technik w
przypadku niekorzystnych scenariuszy.

C.4 Ryzyko ptynnosci

TUIR Allianz Polska S.A. definiuje ryzyko ptynnosci jako ryzyko niemoznosci zrealizowania
biezgcych lub przysztych zobowigzan finansowych w momencie, gdy stajg sie one wymagalne,
lub mozliwosc¢ ich zrealizowania w oparciu o niekorzystnie zmienione warunki. Ryzyko ptynnosci
moze wynikac przede wszystkim z niedopasowania terminéw przeptywow pienieznych po stronie
aktywow i pasywow.

Gtownym celem planowania i zarzadzania ptynnoscig jest zapewnienie, ze Spétka zawsze bedzie
zdolna wywigza¢ sie ze swoich zobowiazan finansowych w momencie gdy stang sie one
wymagane.

Aby spetni¢ ten cel, pozycja ptynnosci Spétki jest codziennie monitorowana i prognozowana.
Strategiczne planowanie plynnosci w 12 miesiecznym i 3 letnim horyzoncie czasowym jest
regularnie raportowane do Zarzadu Spétki.

Spotka zarzadza ryzykiem ptynnosci z wykorzystaniem proceséw zarzadzania aktywami i
pasywami majacych na celu zapewnienie, ze aktywa i zobowiazania sa odpowiednio
dopasowane. Spdtka w swojej strategii inwestycyjnej szczegolnie zwraca uwage na jakosé
inwestycji i zapewnienie wiasciwego poziomu ptynnych aktywéw w portfelu (np. obligacje
skarbowe). Taka strategia pozwala zaspokoié zwiekszone zapotrzebowanie na ptynne aktywa w
przypadku zaistnienia nieoczekiwanych zdarzen.

Spotka uzywa metod aktuarialnych w celu oszacowania swoich zobowigzan wynikajgcych z
umow ubezpieczenia. W trakcie planowania plynnosci uzgadniane sg przeptywy pieniezne z
portfela inwestycyjnego z szacowanymi przeptywami pienieznymi z tytutu zobowigzan.
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Spétka aby wypetni¢ wymagania Nadzorcze jak i Grupowe wdrozyta regularny proces

prognozowania i zarzadzania ptynnoscia. Proces ten jest wspierany przez wdrozony w Grupie
Allianz system zarzadzania ryzykiem ptynnosci

W 2016 roku Spoétka wdrozyta udoskonalony proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci
uwzgledniajgcy: ocene przeplywow pienieznych w réznych przedziatach czasowych, ocene
dostepnych $rodkéw zaradczych, w tym sprzedaz ptynnych aktywow, stosowanie réoznych testow
warunkéw skrajnych (zaréwno indywidualnych jak i obejmujg caly rynek) i agregacje wynikéw za
pomocy zdefiniowanych wskaznikow takich jako wskaznika pokrycia ptynnosci. Wbudowane w
proces monitorowania progi ostrzegawcze zapewniajg, ze Kadra zarzadzajgca jest w stanie
szybko oceni¢ sytuacje ptynnosciowa Spétki zaréwno obecng jak i hipotetyczng (wystepujaca w
przypadku zajscia scenariuszy warunkow skrajnych).Dzieki wdrozonym zmianom wzmocnione
zostato monitorowanie ptynnosci i odpornosci Spotki wzgledem warunkéw skrajnych.

taczna kwota oczekiwanego zysku z przysztych sktadek na koniec 2016 roku wyniosta 1 483,53
tys. zt.

Ograniczanie ryzyk

TUIR Allianz Polska S.A. definiuje $rodki zaradcze jakie beda podjete w przypadku gdy nastgpito
naruszenie limitéw dla co najmniej jednego scenariusza. Rozwazanymi warunkami skrajnymi sa
m.in.: scenariusze ryzyka rynkowego - zmian w wycenie posiadanych aktywéw, ryzyka
biznesowego i ubezpieczeniowego — nagtego wzrostu wypowiedzen Klientéw i utraty sktadk, jak
rowniez scenariusz taczacy kilka czynnikéw ryzyka. We wszystkich scenariuszach warunkéw
skrajnych spotka wykazata bezpieczny poziom wskaznika intensywnos$ci ptynnosci (Liquidity
Intensity Ratio - czyli stosunek wielkosci zapotrzebowania na $rodki pieniezne /ptynnosci/ do
wielkosci Zrédet $rodkéw pienieznych /ptynnosci/ w danym analizowanym okresie) ponizej 80%
analizowanych w prospektywnych przedziatach czasu: 1 tydzien, 1 miesigc, 3 miesiace, 12
miesiecy.

Koncentracja ryzyk

Ze wzgledu na koncentracji ryzyka ptynnosci w okresach wymagalnosci, Spétka obserwuje
wzrost zapotrzebowania na plynnos¢ i wzrost wspotczynnika intensywnosci koncentracji wraz z
wydtuzaniem sie analizowanego prospektywnego okresu. Wspoétczynnik pozostaje jednka we
wszystkich okresach na bezpiecznym poziomie.

Analiza wrazliwoéci i testy warunkéw skrajnych

Analiza wrazliwosci (oparta o scenariusz testow warunkéw skrajnych) bazujaca na Premium
Stres (brak inkasa skiadki przez pierwsze 2 miesigce roku) powoduje wzrost wskaznika
intensywnosci ptynnosci (Liquidity Intensity Ratio) o 6 p.p.

C.5 Ryzyko operacyjne

Spotka definiuje ryzyko operacyjne jako ryzyko straty wynikajgcej z niewtasciwych lub btednych:
procesow wewnetrznych, dziatan personelu lub systemow lub ze zdarzen zewnetrznych. Ryzyko
obejmuje ryzyko prawne, lecz nie zawiera ryzyka wynikajacego z decyzji strategicznych oraz
ryzyka reputaciji.

Spétka stosuje podejscie do zarzadzania ryzykiem operacyjnym nacelowane na wczesne
rozpoznanie i pro aktywne zarzadzanie ryzykiem operacyjnym na poziomie 1 -szej linii obrony
przy wsparciu funkcji zarzadzania ryzykiem. W celu skutecznego zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym zdefiniowane sg role i odpowiedzialnosci poszczegdlnych uczestnikow procesow
oraz procesy i metody jego ograniczania.

Informacje o zidentyfikowanych zdarzeniach operacyjnych rejestrowane sg w wewnetrznej bazie
danych.

Przyktadowe znaczace ryzyka operacyjne to awarie u firm $wiadczacych ustugi na rzecz
TUIR Allianz Polska S.A., ktére moglyby spowodowaé powazne zaktdcenia w Srodowisku
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pracy Spotki. Funkcjonujgcy w Spotce system Zarzadzanie Kryzysami i Ciagtoscig Dziatania
zapewnia ochrone krytycznych funkgii biznesowych przed tego rodzaju zaktdceniami i
pozwala wykonywaé podstawowe zadania terminowo | z zachowaniem najwyzszych
standardow. Regularnie usprawniane dziatania zapewniajace ciggto$¢ dziatania sa
elementem procesu zarzadzania ryzykiem w Spoice.

Kapitatowy wymaog wyptacalnosci dla ryzyka operacyjnego wynosi 53 577 tys. zt.

Ograniczanie ryzyk
TUIR Allianz Polska S.A. wykorzystuje rézne techniki zmniejszajgce ryzyko w celu ograniczenia
ryzyka operacyjnego wynikajacego z niedostosowania lub innych uchybien.

Spotka na biezaco dziata nad programem Bezpieczenstwa Informacji i Bezpieczenstwa
Cybernetycznego aby méc lepiej reagowac na biezace zdarzenia zewnetrzne i udoskonalaé
srodowisko kontroli wewnetrznych zwigzanych z ryzykiem operacyjnym.

Spétka w zgodzie z ostroznym podejsciem do zarzadzania ryzykiem jak i wymogami
regulacyjnymi, stworzyto strukture do identyfikowania i ograniczania ryzyka wystapienia istotnych
bledéow w sprawozdaniu finansowym. System kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoécig
finansowg jest regularnie sprawdzany i aktualizowany. System zawiera elementy kontrolne, takie
jak system zapewnienia zgodnosci lub system komitetoéw, kontrole dotyczgce:

* zarzadzania prawami dostepu,

= projektow, oraz

* Zzarzgdzania zmiana.

Koncentracja ryzyk
Spétka nie obserwuije istotnej koncentraciji ryzyka z tytutu ryzyka operacyjnego.

Analiza wrazliwosci i testy warunkow skrajnych

Analiza wrazliwosci (oparta o scenariusz testow warunkow skrajnych) na danych na 2016Q4
pokazata, iz strata srodkow wtasnych réwna SCR na ryzyko operacyjne spowodowataby spadek
wspoiczynnika wyptacalnosci o 8 punktow procentowych.

C.6 Pozostate istotne ryzyka

C.6.1 Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne to ryzyko nieoczekiwanej ujemnej zmiany wartosci firmy wynikajgcej z
niekorzystnego wptywu decyzji menedzerskich odnosnie strategii biznesowej i jej wdrazania.
Ryzyko strategiczne jest oceniane i analizowane w dialogu strategicznym i planistycznym
przeprowadzanym w TUiR Allianz Polska S.A. W celu zapewnienia prawidiowej realizacji celow
strategicznych w ramach obecnego planu biznesowego strategiczne kontrole sg przeprowadzane
poprzez obserwacje realizacji i weryfikacje odpowiednich celéw biznesowych. Stale
monitorowane sg warunki rynkowe i konkurencyjne, wymagania rynku kapitatowego, warunki
regulacyjne itd., aby zdecydowac, czy konieczne s3 strategiczne dostosowania. Ponadto decyzje
strategiczne sg omawiane w roznych komitetach Zarzadu (np. Finanséw, Ryzyka). Ocena
odpowiednich ryzyk jest podstawowym elementem tych dyskusii.

C.6.2 Ryzyko Reputacyjne

Reputacja firmy Allianz jako znanego i $wiadomego spotecznie dostawcy ustug ﬁnansowyc_h
zalezy od dziatan w wielu dziedzinach, takich jak jako$é produktu, zarzadzanie
przedsigbiorstwem, wynik finansowy, obstuga klientow, relacje z pracownikami, kapitat
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intelektualny i odpowiedzialno$¢ korporacyjna. Ryzyko reputacji jest ryzykiem nieoczekiwanego
spadku warto$ci posiadaniu portfela ubezpieczenn lub wartosci przysztego biznesu
spowodowanego spadkiem naszej reputaciji.

Pojedyncze decyzje dotyczace zarzgdzania ryzykiem reputacyjnym sg zintegrowane z ogolnymi
ramami zarzgdzania ryzykiem, a zagrozenia reputacyjne sg identyfikowane i oceniane w ramach
rocznej oceny kluczowych ryzyk, w trakcie ktorej kierownictwo wyzszego szczebla podejmuje
rowniez decyzje w sprawie strategii zarzadzania ryzykiem i powigzanych dziatan. Jest to
uzupetnione kwartalnymi aktualizacjami. Ponadto ryzyko reputaciji jest zarzadzane indywidualnie
dla kazdego przypadku.

C.7 Wszelkie inne informacije

C.7.1 Proces zarzadzania ryzykiem — dodatkowe elementy

Oprécz organizacji TRA, spoétka zarzadza wszystkimi istotnymi zagrozeniami we wszystkich
kategoriach ryzyka, stosujac okreslone procesy zarzadzania ryzykiem, ujete szczegdtowo w
dalszych zasadach korporacyjnych w ramach polityki zarzadzania ryzykiem. Ponizej
przedstawiono kilka przyktadow.

W odniesieniu do ryzyka operacyjnego, spdtka identyfikuje, ocenia, zarzadza i monitoruje
ryzyko operacyjne i kontroluje uchybienia poprzez ustrukturyzowany proces samooceny ryzyka i
kontroli (Risk and Controls Self Assesment - RCSA). RCSA jest procesem zarzadzania ryzykiem,
w ktorym spotka zapewnia, poprzez przeprowadzenie jakosciowej analizy, ze skuteczne kontrole
lub inne dziatania ograniczajace ryzyko sq dostepne w odniesieniu do wszystkich potencjalnie
duzych ryzyk operacyjnych.

e Wazne dodatkowe dziataniami podejmowane przez funkcje inne niz zarzgdzanie
ryzykiem i koncentrujace sie na okreslonych rodzajach ryzyka operacyjnego obejmuja:
zarzgdzanie ciggtoscia dziatania (Business Continuity Management - BCM), zarzadzane
przez dedykowanego w Allianz eksperta - BCM Officer,

* Inicjatywy funkcji prawnej i zarzadzania zgodnoscia, w tym zapobieganie fatszerstwom,
korupciji, praniu brudnych pieniedzy, ztamania zasad embarga / sankcji, programy
antytrustowe oraz inne programy prawne i zwigzane z przestrzeganiem zasad, ktére sg
zarzadzane przez funkcje prawne i zarzadzania zgodnoscig oraz szczegdtowo opisane w
roznych wewnetrznych dokumentach funkcji prawnej i zarzgdzania zgodnoscia, i

* Ryzyko bezpieczenstwa informacji, zarzadzane przez funkcje IT.

Zarzadzanie ryzykami prawnymi i zgodnosci przepiséw oraz ryzykiem outsourcingu jest
objete szerszym zakresem zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Szczegbtowe informacje na temat
funkcji zarzadzania zgodnoscig z przepisami i zwigzanych z nimi procedurami zarzadzania
ryzykiem braku zgodno$ci mozna znalez¢ w sekcji dedykowanej funkcji prawnej i zarzadzania
zgodnoscia.

Normy Allianz wymagaja, aby giéwne zagrozenia reputacyjne miaty by¢ identyfikowane w
lokalnych procesach biznesowych, takich jak rozwéj produktow, underwriting czy proces
inwestycji. Ponadto odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem reputacji i pojawiajgcymi sie
powigzanymi kwestiami spoczywa na "funkcjach kontrolnych" spétki.

Ogolnie rzecz biorgc, ryzyko ptynnosci w Allianz jest ryzykiem wtornym nastepujace w zwigzku
z wydarzeniami zewnetrznymi, takimi jak kleski zywiotowe. Pozycja ptynnosciowa Allianz jest
regularnie monitorowana przez funkcje zarzadzania ryzykiem i jednostki pionu finansow i
regularnie raportowana w celu zapewnienia, ze Allianz zawsze bedzie w stanie sprostaé
krétkoterminowym przyszlym obowigzkom ptatniczym. Gtownymi narzedziami ograniczania
wptywu nieprzewidzianych wymogéw plynnosci sg aktywa plynne, takie jak depozyty bankowe,
ptynne obligacje skarbowe i papiery skarbowe.
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e Zarzadzanie ryzykami strategicznymi Allianz jest wiaczone w realizacje rocznego procesu
dialogu strategicznego, w tym okreslanie priorytetow strategicznych i realizacje dziatan
zmierzajgcych do ich realizacji, w szczegblnosci: poszukiwania (sytuacii rynkowej,
samooceny);

e analiza luki (analiza portfela rynkowego, benchmarking do réwiesnikéw / podobnych firm
na rynku);

* aspiracja (docelowy obraz spotki w ciagu najblizszych 5-10 lat); i

e konkretna mapa drogowa (plan dziatania, kamienie milowe, alokacja zasobéw).

Pojawienie sie ryzyka strategicznego identyfikowane jest na podstawie analizy przyczyny

odchylen pomiedzy prognozami planowania a faktyczng sytuacjg finansowa spotki. Jesli

ryzyko strategiczne zaczynie sie realizowac¢, to jesli to konieczne zostanie przyjeta
odpowiednia strategia spétki, w trakcie przysztorocznego dialogu strategicznego lub, jesli jest
to pilne, w trybie dziatar nadzwyczajnych.

C.7.1.1 Raportowanie zagrozer i egzekwowanie procedur zarzadzania ryzykiem

Funkcja zarzadzania ryzykiem generuje wewnetrzne raporty o ryzyku zaréwno we wczesniej
okreslonych, regularnych odstepach czasu, jak i doraznie - zawierajace w jasny i zwiezly sposoéb
odpowiednie informacje dotyczace ryzyka. Sprawozdawczo$é¢ ad hoc obejmuje zdarzenia, ktére
$3 - oprocz regularnych sprawozdan - nieoczekiwane pod wzgledem wielkosci i oddziatywania
oraz wigzg sig albo z istotnymi zmianami w znanych kwestiach ryzyka lub zupetnie nowych lub
pojawiajgcych sie ryzykach, ktére mogtyby mieé znaczny wptyw.

Jesli chodzi o ryzyko rynkowe i ryzyko kredytowe, generowane sg rézne raporty ich dotyczace,
koncentrujgc sie na nastepujacych kwestiach:

* kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI),
* wykorzystanie limitéw VaR SAA / finansowych oraz ich wszelkich naruszen, oraz

* zalecen zorientowanych na dziatanie w celu dostosowania do strategii zarzadzania ryzykiem.W
odniesieniu do ryzyka ubezpieczeniowego, glowne czynniki majace wplyw na profil ryzyka
ubezpieczeniowego (np. standardy underwritingu, apetyt na ryzyko katastrof naturalnych,
terroryzm i struktura limitébw narazenia na ryzyko katastroficzne) monitorowane sa kwartalnie lub
rocznie i sg raportowane kierownictwu wyzszego szczebla.

Gtéwnymi narzedziami raportowania jako$ciowego sg kwartalnego raporty dotyczace jakosciowej
oceny ryzyka oraz analiza kluczowych ryzyk (TRA).

Kompleksowy charakter ram zarzadzania ryzykiem (opisany w sekcji 1.3.1) gwarantuje, ze
wszystkie istotne zagrozenia sg zgtaszane i w konsekwencji zarzadzane, a potencjalne
odchylenia od apetytu na ryzyko sa wykrywane na wczesnym etapie.

Stosowane sg odpowiednie techniki ograniczania ryzyka w celu rozwigzania sytuacji, w ktérych

zidentyfikowane zagrozenia przekraczaja lub w inny sposéb naruszajq ustalony apetyt na ryzyko
(np. naruszenia limitoéw).
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D. Wycena dla celow Wyptacalnosci.

D.1 Aktywa

Uzgodnienie réznic pomiedzy bilansem dla celéw rachunkowosci (statutowym) a bilansem
ekonomicznym

W celu poréwnania danych z bilansu statutowego oraz bilansu ekonomicznego, oryginalne dane
ze sprawozdania statutowego zostaty dostosowane do struktury kont bilansu ekonomicznego
(kolumna "wartos$¢ bilansowa dla celéw rachunkowosci").

Ponizsza tabela zawiera przeglad uzgodnienia danych ze sprawozdania dla celéw rachunkowosci
(wg Polskich Standardéw Rachunkowosci, dalej PSR lub sprawozdanie statutowe) przez
przyporzadkowanie do odpowiednich pozycji bilansu ekonomicznego. W kolumnie ,Warto$é
bilansowa dla celéw rachunkowosci” zaprezentowano wartosci ze sprawozdania finansowego
Spotki zgodnie z ich trescig ekonomiczng, ale bez dokonywania korekt, ktére bytyby konieczne w
celu dostosowania tych liczb do formatu i sposobu prezentacji wymaganego w Systemie
Wyptacalnos¢ Il. Suma aktywéw w kolumnie ,Warto$é dla celow rachunkowos$ci” odpowiada
sumie ze sprawozdania finansowego Spotki po uwzglednieniu zmiany prezentacji udziatu
reasekuratorbw w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych i udziatu reasekuratorow w
oszacowanych regresach i odzyskach

Dane te sg podstawa poréwnania pomiedzy polskimi zasadami rachunkowosci i wartogciami z
bilansu ekonomicznego w kolejnych sekcjach.

Tabela 7: Wycena aktywow wg wartosci rynkowej

wartosci w tys. PLN

na dzien 31 grudnia 2016 r.

Wartosé Wartos¢ z
bilansowa dla Réznice w Roéznice w bilansu dla
celow wycenie prezentacji celow
rachunkowosci wyptacalnosci
1. Aktywowane koszty akwizycji 249 428 -249 428 0 0
2. Wartosci niematerialne i prawne 49 510 -49 510 0 0
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie
3. (Rzeczowe aktywa trwale) wykorzystywane 116 121 408 0 116 528
na uzytek wlasny
Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na
zycie, w ktorych Swiadczenie jest ustalane w
oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci 4 0 2431362
4 bazowe i dla ubezpieczen na zycie 2396 879 34484 3
zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym)
41 Ud;iafy w jgdnostkach powiazanych, w tym 334 365 34 484 0 368 849
udzialy kapitalowe
4.2.  Diuzne papiery wartosciowe 1709 343 0 0 1709 343
Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty
4.3. inwestycyjne w przedsiebiorstwach 250 169 0 0 250 169
zbiorowego inwestowania
4.4. Instrumenty pochodne 6 946 0 0 6 946
45 Dep_o;yty inne niz ekwiwalenty $rodkow 96 056 0 0 96 056
pienieznych
5 P_ozyczki | pozyczki zabezpieczone 3377 0 258 3119
" hipotecznie
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone 258 0
3. hipotecznie dla osdb fizycznych 258 0
52 Pozos{ale pozyc_zki i po::yczki 3119 0 0 3119
zabezpieczone hipotecznie
6. Kwoty nalezne z uméw reasekuracji 491 907 -132 347 -182 026 177 534
Depozyty u cedentow 0 0 0 0
g, Naleznosci z tytulu ubezpieczen i od 354 598 15 229 278 434 60 935

posrednikéw ubezpieczeniowych
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9. Naleznosci z tytulu reasekuracji biernej 88725 0 -84 877 3 847

Pozostale naleznosci (handlowe, inne niz z

1. dzialalnosci ubezpieczeniowe)) 15207 0 258 15405
Srodki pienigzne | ekwiwalenty Srodkew

11. pienieznych 24 471 0 0 24 471
Pozostale aktywa (niewykazane w innych

12. pozycjach) 11 986 -11 986 46 869 46 869
Aktywa ogétem 3802 209 -423 608 -498 468 2880 132

D.1.1 Aktywowane koszty akwizycji

Aktywowane koszty akwizycji zgodnie z zasadami wyceny zostaly wycenione w bilansie
ekonomicznym w wartosci 0. Wptyw tej korekty zostat uwzgledniony w wartosci najlepszego
oszacowania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Zgodnie z PSR koszty akwizycji w czesci przypadajacej na przyszte okresy sprawozdawcze sg
rozliczane w czasie, na zasadach obowigzujacych przy tworzeniu rezerwy skiadek.

D.1.2 Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne zgodnie z Art. 12 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 r. sa wycenione w bilansie ekonomicznym w wartosci 0.

Zgodnie z polskimi standardami rachunkowosci wartoéci niematerialne i prawne sg wyceniane
wedtug cen nabycia, kosztéw wytworzenia lub wartosci przeszacowanej, pomniejszonych o
odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

D.1.3 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg to kwoty podatku dochodowego do
odzyskania w przysztych okresach w odniesieniu do réznic przejsciowych miedzy wartoscia
bilansowg aktywow i pasywéw TUIR Allianz Polska S.A. w bilansie ekonomicznym a ich wartoscia
podatkowg, wartoscig niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych z poprzednich
okresow, i przeniesienia niewykorzystanych ulg podatkowych.

Réznice przejsciowe bedace réznicami pomiedzy warto$cig aktywow i zobowigzan rozpoznanych
I wycenionych zgodnie z Dyrektywa Wyplacalnosé Il i odpowiadajaca im podstawg
opodatkowania sag analizowane na poziomie poszczegdinych skfadnikow aktywéw lub
zobowigzan.

Proces zamkniecia dla podatkéw odroczonych w bilansie Wyptacalnos¢ Il jest w petni
zintegrowany, spojny i skoordynowany z istniejacym procesem zamkniecia. Wyliczenie podatku
odroczonego z tytutu réznic przejsciowych jest dokonywane lokalnie na réznicach miedzy
wartosciami bilansu statutowego a bilansem ekonomicznym.

Podatki odroczone sa rozpoznawane i wyceniane w odniesieniu do wszystkich aktywoéw i
zobowigzan raportowanych w bilansie ekonomicznym lub dla celéw podatkowych.

Stawki podatku zastosowane przy wyliczeniu podatku odroczonego to odpowiednie stawki
krajowe.

W przypadku aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego musi by¢ oszacowana
dostepno$¢ przysztych zyskoéw podatkowych, ktore pozwolg na wykorzystanie tych aktywow.
Oszacowanie to wymaga dokonania osadu dotyczacego zatozen planowanych przysztych
zyskow podlegajacych opodatkowaniu. Dotyczy to rowniez charakteru i kwot przysztych zyskow
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podlegajacych opodatkowaniu, okreséw, w ktorych przewiduije sie te zyski uzyskaé i spodziewane
jest odwrdcenie réznic przejsciowych oraz mozliwo$é planowania podatkowego.

Podatek odroczony wartosci w tys. PLN

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 113 587
Lokaty 5230
Aktywowane koszty akwizycji 56 344
Pozostale aktywa 37 840
Pozostate zobowiazania 14 174
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 173 909
Lokaty 2078
Aktywowane koszty akwizycji 36 669
Rzeczowe aktywa trwale 77
Pozostale aktywa i zobowiazania 13 645
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 107 650
Pozostate rezerwy 13790
Podatek odroczony netto - Rezerwa 60 322

Kwota rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego przedstawiona w Tabeli 2 jest to
kwota netto (po kompensacie). Zmiana w bilansie ekonomicznym w stosunku do polskich
standardéw rachunkowosci wynosi 27 334 tys. zt i dotyczy podatku od réznic przejsciowych
wynikajacych gtownie ze zmian wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (94 561 tys. zh),
wartosci niematerialnych i prawnych (9 410 tys. zt) oraz odroczonych kosztéw akwizycji (56 344
tys. zh).

D.1.4 Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate)
wykorzystywane na uzytek wiasny

Rzeczowe aktywa trwate sg wyceniane w wartosci godziwej, ktéra ustalana jest metodami
alternatywnymi opisanymi w punkcie D.4.

Réznica pomiedzy wartosciami bilansu statutowego oraz bilansu ekonomicznego wynika
z zastosowanych metod wyceny . Rzeczowe aktywa trwate sg wyceniane wedtug cen nabycia lub
kosztéw wytworzenia lub wartosci przeszacowanej, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub
umorzeniowe, a takze odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci zgodnie z PSR, natomiast w bilansie
ekonomicznym jest on uwzgledniony w wartosci godziwej.

D.1.5 Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktorych
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne
wartosci bazowe i dla ubezpieczen na zycie zwigzanych z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

Lokaty sg wyceniane w wartosci godziwej dla celow wyptacalnosci. Gdy sg dostepne ceny
notowane na aktywnych rynkach dla wyceny inwestycji, ceny te sa wykorzystywane do wyceny w
bilansie ekonomicznym. Aktywny rynek jest zgodny z definicig MSSF 13, Zatacznik A, gdzie
Aktywny rynek jest rynkiem, na ktorym transakcje dotyczgce aktywoéw lub pasywow odbywajg sie
z dostateczng czestotliwoscia i iloscig, aby dostarczy¢ informacji cenowej na biezaco. Aktywny
rynek jest rynkiem, gdzie spetnione sg wszystkie nastepujace warunki:

* pozycje bedgce przedmiotem obrotu na rynku sa jednorodne;
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° zainteresowanych nabywcow i sprzedawcow zwykle mozna znalezé w dowolnym
momencie; i

¢ ceny sg podawane do publicznej wiadomosci.

Jesli dla inwestycji ceny notowane z aktywnych rynkéw nie sg dostepne, stosuje sie alternatywne
metody wyceny opisane w sekgji D.4.

D.1.5.1 Udziaty w jednostkach powigzanych, w tym udzialy kapitatowe

Udzialy w jednostkach powigzanych, nienotowane na aktywnych rynkach, wycenia sie
skorygowang metoda praw wtasnosci. Skorygowana metoda praw wiasnoéci polega na wycenie
W oparciu posiadany udziat w nadwyzce aktywoéw nad zobowigzaniami jednostki powigzanej.
Przy obliczaniu nadwyzki aktywow nad zobowigzaniami wycenia sie poszczegélne aktywa i
zobowigzania danej jednostki zgodnie z zasadami systemu Wyptacalno$¢ Il, a wiec w wartosci
godziwej.

W bilansie statutowym udziaty w jednostkach powigzanych wycenia sie metodg praw wtasnosci
zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci, dla celéw, ktorej nadwyzka aktywéw nad zobowiazaniami
ustalana jest w oparciu o ich wartosci bilansowe.

Ro6znice w wycenie wynikaja z zastosowanych metod wyceny.

D.1.5.2 Obligacje

Obligacje w bilansie ekonomicznym wyceniane sa w wartoéci godziwej, ktora jest ceng z
aktywnego rynku.

Nie ma zadnej roznicy w wycenie w przypadku obligacji pomiedzy bilansem statutowym i
ekonomicznym.

D.1.5.3 Fundusze inwestycyjne

Wartos¢ godziwa funduszy inwestycyjnych dla celéw bilansu ekonomicznego ustalana jest
wedtug metody alternatywnej opisanej w punkcie D.4.

Nie ma roznicy miedzy wartosciami w bilansie statutowym a wartosciami w bilansie
ekonomicznym.

D.1.5.4 Depozyty inne niz ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkow pienieznych wycenia sie metoda alternatywng opisang w
punkcie D.4.

Nie ma roéznicy miedzy wartosciami w bilansie statutowym a wartosciami w bilansie
ekonomicznym.

D.1.6 Kwoty nalezne z uméw reasekuracji

Kwoty nalezne z umow reasekuracyjnych dla szkéd zgtoszonych do Spétki na dzien bilansowy
wyznaczane sg indywidualnie w oparciu o warunki okre$lone w zawartych umowach
reasekuracyjnych. Dla szkéd zasztych do lub w dniu wyceny i niezgtoszonych do Spétki oraz dla
szkéd zachodzacych po dacie bilansowej udziat reasekuratora wyznaczany jest metodami
statystycznymi w oparciu o historyczne dane szkodowe i obowigzujgce programy reasekuracyjne.
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Udziat reasekuratora korygowany jest o oczekiwane straty wynikajace z niewykonania
zobowigzania przez kontrahentéw reasekuracyjnych.

Roznica pomiedzy PSR a wartoscig z bilansu ekonomicznego wynika z innej podstawy wyceny
opisanej powyzej. W celu uzyskania dalszych informacji prosimy zapozna¢ sie z rozdziatem D.2
"Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe".

D.1.7 Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych

Warto$¢ naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikow ubezpieczeniowych jest wyceniona z
wykorzystaniem alternatywnej metody wyceny opisanej w rozdziale D 4.

W PSR naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikow ubezpieczeniowych wyceniane sg w
wartosci nominalnej pomniejszonej o odpisy odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Réznica pomiedzy bilansem statutowym a bilansem ekonomicznym odnosi sie gtéwnie do
rozpoznania czesci skiadek, ktére sg juz ujete jako naleznosci niewymagalne zgodnie z PSR,
natomiast w bilansie ekonomicznym sa wykazywane w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych
oraz z innej metody wyceny przyjetej w bilansie ekonomicznym, ktéra uwzglednia wartosé
pienigdza w czasie.

D.1.8 Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej

Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej $g wyceniane w bilansie ekonomicznym z
wykorzystaniem metody alternatywnej opisanej w rozdziale D.4.

W PSR naleznoéci z tytutu reasekuracii biernej wyceniane sa w wartosci nominalnej
pomniejszonej o odpisy odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Réznica pomiedzy bilansem dla celéw rachunkowosci a bilansem ekonomicznym odnosi sie
gtéwnie do rozpoznania sktadek, ktére sa juz ujete jako naleznosci niewymagalne zgodnie z
PSR, natomiast w bilansie ekonomicznym sg ujmowane w najlepszym oszacowaniu rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych jako przyszte przeptywy pienigezne. Ponadto zgodnie z Art. 41 ust.
3 Rozporzadzenia delegowanego, naleznosci niewymagalne z tytutu wyptaconych odszkodowar i
Swiadczen sg prezentowane w pozycji Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach).

D.1.9 Pozostate  naleznosci (handlowe, inne niz =z dziatalnosci
ubezpieczeniowej)

Warto$¢ godziwa pozostatych naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci ubezpieczeniowej)
jest ustalana w bilansie ekonomicznym z wykorzystaniem metody alternatywnej opisanej w
rozdziale D.4.

D.1.10 Srodki pienigzne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyceniane sg metodg alternatywna opisana w rozdziale D.4.

Nie ma réznicy miedzy warto$ciami PSR a bilansem ekonomicznym.

D.1.11 Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach)

Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) obejmujg wszelkie aktywa, ktére nie s3
ujete w innych pozycjach bilansowych. Obejmuja one gtéwnie rozliczenia miedzyokresowe |
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pozostate aktywa. Sg one wyceniane wedtug wartosci godziwej metoda alternatywna opisang w
punkcie D.4.

Zgodnie z Art. 41 ust. 3 Rozporzadzenia delegowanego, w tej pozycji sg prezentowane
naleznosci niewymagalne z tytutu wypfaconych odszkodowar i $wiadczen.

Roznica wynika z zastosowania innych metod wyceny oraz ze zmian w prezentaciji.

D.2 Rezerwy techniczno - ubezpieczeniowe

D.2.1 Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na potrzeby wyptacalnosci w
podziale na linie biznesowe wedtug stanu na 31 grudzien 2016

Ponizsza tabela przedstawia wartosé rezerw techniczno-ubezpieczeniowych TUIR Allianz Polska
S.A. (zwanej dalej ,Spotka”) na potrzeby wyptacalnosci w podziale na kluczowe linie biznesowe
wedtug stanu na 31 grudnia 2016r.

Tabela 8: Rezerwy Techniczno - Ubezpieczeniowe wedtug stanu na 31 grudnia 2016r.

Rezerwy Techniczno - Ubezpieczeniowe wedtug stanu na 31 grudnia 2016r.

(A) (8) (C)=(A) + (B) (8) (C) - (D)
Rezerwy
pomniejszone o
Najlepsze Rezerwy Kwoty naleznez  kwoty nalezne z
Oszacowanie Margines Techniczno - umow umow
w min PLN Brutto Ryzyka Ubezpieczeniowe reasekuracyjnych reasekuracyjnych
Razem 1587 69 1656 177 1478
Kon}unikacyjne - odpowiedzialno$é 705 25 820 65 755
cywilna
Komunikacyjne pozostate 241 17 258 B 256
Od ognia i innych szkéd rzeczowych 176 1 187 33 154
Odpowiedzialno$é cywilna ogélna 254 8 263 49 214
Pozostate ubezpieczenia majatkowe 121 7 128 29 99

D.2.1.1 Metodologia wyceny najlepszego oszacowania i marginesu ryzyka

Zobowigzania techniczno-ubezpieczeniowe Spétki kalkulowane sa zgodnie z artykutami 76-82 i
86 Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009 roku

(zwanej dalej ,Dyrektywg”) w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnos¢ Il). Najlepsza wycena zobowigzan uwzglednia
wszystkie ~ zobowigzania  Spotki wobec  ubezpieczajacych i beneficjentow  umow

ubezpieczeniowych oraz reasekuracyjnych zawartych na date bilansowg 31 grudnia 2016.

Wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych jest réwna sumie najlepszego oszacowania i
marginesu ryzyka i odpowiada biezacej kwocie, ktorg Spétka musiataby zaptacié, gdyby dokonata
natychmiastowego przeniesienia swoich praw i zobowigzan na inny zakiad ubezpieczen Iub
reasekuraciji.

Najlepsze oszacowanie obliczane jest w wysokosci brutto, bez pomniejszania o kwoty nalezne z

umow reasekuracji i odpowiada wartosci obecnej przysztych przeptywow pienieznych. Spoétka
stosuje strukture terminowag stopy procentowej wolnej od ryzyka wyznaczong zgodnie z
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wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru. Na dziers 31 grudnia 2016 Spotka nie stosuje korekty
dopasowujacej oraz korekty z tytutu zmiennosci.

Najlepsze oszacowanie obliczane jest oddzielnie dla rezerwy skiadki oraz rezerwy na
niewyptacone $wiadczenia i odszkodowania (zwanej dalej ,rezerwa szkodowa”).

Rezerwa skfadki

Rezerwa skfadki odzwierciedla wartogé obecng wszystkich przysztych przeptywow pienieznych
dotyczacych zdarzen zachodzgcych po dacie bilansowej i obejmuje przyszte wyptaty
odszkodowari i $wiadczen obliczone na podstawie oczekiwanego wspoétczynnika szkodowego dla
poszczegolnych jednorodnych grup ryzyka, koszty oraz oczekiwane sktadki z obecnych umoéw, z
wytaczeniem skiadek ktérych termin ptatnosci minat.

Rezerwa szkodowa

Rezerwa szkodowa réwna jest wartosci obecnej przysztych przeptywow dotyczacych
ubezpieczonych zdarzen zasztych do lub w dniu wyceny, niezaleznie czy roszczenia zostaty
zgtoszone do Spoiki czy nie. Przyszte przeptywy obejmujg wyptaty odszkodowan i $wiadczen,
powigzane z nimi koszty oraz przyszie zwroty i regresy. W kazdym przypadku najpierw
wyznaczana jest warto$¢ niezdyskontowana, a nastepnie przy uzyciu historycznych wyptat
schemat przeptywow zobowiazan.

Rezerwa na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia (nierentowne) wyliczana jest na
podstawie historycznych wartosci wyptat i szkéd zgtoszonych przy uzyciu aktuarialnej metody
Chain-Ladder. W przypadku ubezpieczen OC komunikacyjnego tworzona jest dodatkowa
rézerwa na zadoscCuczynienia po stracie osoby bliskiej oparta na policyjnych statystykach
zgonow, historycznej ekspozycji i $redniej wyptacie z tego tytutu. Ponadto Spotka zawigzuje
rezerwe na zadoscuczynienia dla os6b odczuwajacych bél i cierpienie zwiazane z trwatym
uszczerbkiem zdrowia osoby bliskiej w oparciu o przyjete zatozenia ostatecznej czestosci
wystepowania szkod oraz wartosci pojedynczej wyptaty.

Nominat rezerwy na bezposrednie koszty likwidacji szkod niezwigzane ze sprawami spornymi jest
wyliczany w oparciu o state wspétczynniki kosztow do wyptat wyznaczane dla kazdej z grup
ubezpieczeniowych na podstawie danych historycznych. Rezerwy na koszty spraw spornych
zawierajg rezerwe na koszty obstugi prawnej, rezerwe na odsetki ustawowe oraz rezerwe na
koszty niezgtoszonych spraw spornych.

Przyszte zwroty i regresy dla istotnych linii biznesowych wyliczane sg w oparciu o
wspotczynniki regreséw wyrazone jak procent facznej wartosci odszkodowarn i $wiadczer.
Dodatkowo dla kazdej grupy ubezpieczeniowej okresla si¢ maksymalny okres od zaistnienia
do odzyskania regresu, po ktérym rezerwa jest spisywana. Odpowiednie wspdiczynniki
wyznacza sig na bazie zgromadzonych danych historycznych Spotki.

Rezerwe na renty zgloszone dla rent przyznanych oblicza sie jako obecng wartosé
przysztych ptatnosci przy uzyciu tablic $miertelnosci GUS (renty dla inwalidzkie), tablic
uwzgledniajgcych trendy $miertelnosci (dla pozostatych rentobiorcéw), stopy indeksacji i stopy
dyskonta. Rezerwa na renty niezgtoszone wyznaczona jest na podstawie opartych na historii
zatozeniach o czestotliwosci i $rednim koszcie renty zgtoszone;j.

Rozktad przysziych przeptywow Spotki wyznaczany jest w oparciu o dane historyczne, z
uwzglednieniem zmian w procesach mogacych istotnie wptynaé na poszczegodlne przeplywy
pienigzne powodujac ich opoznienie badz przyspieszenie.

Margines ryzyka

Margines ryzyka wyznaczany jest jako warto$¢ obecna kosztu kapitatu niezbednego do pokrycia
zobowigzan zaktadu z tytutu istniejgcych uméw ubezpieczenia az do momentu ich wygasniecia.
W celu wyliczenia warto$ci obecnej kosztu kapitatu dla kazdego przysztego okresu trwania
zobowigzan Spotka wyznacza kapitatowy wymog wyptacalnosci odpowiedni do profilu ryzyka.
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Wyliczenie uwzglednia ryzyka nie zwigzane z rynkiem finansowym3 i opiera sie o standardowa

formute kapitatowego wymogu wyptacalnosci. Uzyta stopa kosztu kapitatu na dzier bilansowy 31
grudzien 2016 wynosi 6%.

Wartos¢ najlepszego oszacowania wyznaczana jest dla jednolitych grup ryzyk, oddzielnie dla
kazdej homogenicznej linii biznesu. Margines ryzyka obliczany jest dla catego portfela Spétki, a
nastepnie alokowany do odpowiednich linii biznesowych proporcjonalnie do wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka ubezpieczeniowego.

Kwoty nalezne z umow reasekuracyjnych dla szkéd zgtoszonych do Spotki na date bilansowg
wyznaczane sg indywidualnie w oparciu o warunki okreslone w zawartych umowach. Dla szkdd
zasztych do lub w dniu wyceny i niezgtoszonych do Spétki oraz dla szkéd zachodzacych po dacie
bilansowej udziat reasekuratora wyznaczany jest metodami statystycznymi w oparciu o
historyczne dane szkodowe i obowiazujgce programy reasekuracyjne.

Przy wyznaczaniu obecnej wartosci obecnej kwot naleznych z uméw reasekuracyjnych, Spaétka
uwzglednia opdznienie w czasie wynikajgce z roznicy w przeptywach pienieznych pomiedzy
bezposrednig wyptatg zobowiazania a odzyskaniem kwoty od reasekuratora.

Udziat reasekuratora jest korygowany o oczekiwane straty wynikajace z niewykonania
zobowigzania przez kontrahentéw reasekuracyjnych zgodnie z art. 81 Dyrektywy. Poniewaz
gtéwnym reasekuratorem Spéiki jest Allianz Re z oceng agencji ratingowej Standard & Poor’s na
poziomie AA, stad warto$¢ korekty stanowi niewielki procent {gcznej kwoty naleznej z umow
reasekuracyjnych. Zgodnie z zasada proporcjonalnosci i materialno$ci Spoétka stosuje

uproszczong metode kalkulacji oczekiwanych strat okreslong w wytycznych Europejskiego
Urzedu Nadzoru.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na date bilansowa 31 grudnia 2016 zostaly wyznaczone w
oparciu o aktualne i wiarygodne informacje, realistyczne zatozenia oraz przy wykorzystaniu
odpowiednich metod aktuarialnych i statystycznych. Wykorzystane metody sg proporcjonalne do
charakteru, skali i ztozono$ci ryzyka Spotki.

D.2.1.2 Niepewnos$é zZwigzana z wartoscia rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych

Wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych stanowi najlepsze oszacowanie przysziych
zobowiazan Spétki wynikajacych z zawartych na date bilansowa uméw ubezpieczeniowych. W
praktyce zarowno warto$¢ przysztych odszkodowan i Swiadczen, jak i kosztow zwigzanych z ich
obstuga jest obarczona niepewnoscia. Istnieje ryzyko, ze ich wartosé bedzie inna niz
oszacowana. W szczegolnosci przyjeta metodologia naliczania rezerw zakiada brak istotnych
zmian wymogéw prawnych i regulacyjnych dla rynku ubezpieczeniowego. Wszelkie przyszie
zmiany, na przykiad dotyczace likwidacji szkod, mogg skutkowac¢ wzrostem $redniego kosztu
wyptacanych odszkodowan badz pojawieniem sie nowych, nieoczekiwanych przez Spétke typow
zobowigzan ubezpieczeniowych.

Celem zrozumienia gtéwnych zrédet niepewnosci zwigzanych z wartoscig rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych oraz okreslenia ich wptywu na wielko$é rezerw, Spotka przeprowadza analize
wrazliwosci przyjetych modeli oraz zatozen. Proces obejmuje m.in. testowanie alternatywnych
wariantow modeli oraz ich kluczowych parametrow, techniki symulacyjne do wyznaczenia
rozwoju przysztych roszczen, badanie adekwatnosci metod zastosowanych na poprzednig date
bilansowa.

Spétka zarzadza ryzykiem zwigzanym z niepewnoscia wartosci przysztych zobowigzan m.in.
poprzez nastepujace dziatania:

3 Kalkulacja marginesu ryzyka uwzglednia ryzyko ubezpieczeniowe, ryzyko niewykonania zobowigzania przez reasekuratora
oraz ryzyko operacyjne
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«  Biezacy monitoring zobowigzan i zmian w obrebie procesu likwidacji szkéd oraz praktyk
rynkowych;

« Analize oczekiwanych wartosci zobowigzan w relacji do ich realizacji w celu oceny
adekwatnosci metod i zatozen przyjetych na potrzeby wyliczen rezerw techniczno —
ubezpieczeniowych;

+ Analize zmian w wysokosci rezerw pomiedzy bilansem otwarcia i zamkniecia. Celem
analizy jest zidentyfikowanie zrodet zmian w zatozonym poziomie rezerw pomiedzy
badanymi okresami sprawozdawczymi. Zmiana analizowana jest oddzielnie dla gtownych
czynnikow takich jak dokonane w okresie sprawozdawczym ptatnosci, nowe informacje
oraz ocena ekspercka ujete w procesie tworzenia rezerw oraz wplyw nowego biznesu;

Efektywny program reasekuracyjny chronigcy Spotke przed szkodami katastroficznymi
oraz wspierajacy stabilno$¢ wynikéw dziatalnosci ubezpieczeniowej;

+ Kontrole wewnetrzne realizowane w ramach zadan kluczowych funkcji (aktuarialnej,
zarzadzania ryzkiem, zgodnosci i audytu wewnetrznego) ustanowionych zgodnie z art.44
oraz 46-48 Dyrektywy;

« Przeglad kalkulacji rezerw techniczno-ubezpieczeniowych przeprowadzany przez audyt
zewnetrzny w cyklu rocznym.

D.2.2 Réznice w wycenie rezerw na potrzeby sprawozdania finansowego i
wyptacalnosci
Ponizsza tabela przedstawia réznice w sposobie wyceny rezerw przedstawionych w
sprawozdaniu finansowym Spotki i na potrzeby wyptacalnosci na date bilansowg 31 grudzien
2016.

Tabela 9: Rezerwy Techniczno - Ubezpieczeniowe wedtug stanu na 31 grudnia 2016r.

Rezerwy Techniczno - Ubezpieczeniowe wedtug stanu na 31 grudnia 2016r.

(A) (B) (C)=(A) +(B) (D) (C) + (D)
Rezerwy
techniczno- Najlepsze
ubezpieczeniowe Oszacowanie Rezerwy techniczno-
netto na Zmiany pomniejszone o ubezpieczeniowe na potrzeby
potrzeby wprowadzone kwoty naleine z wyptacalnosci pomniejszone o
sprawozdania na potrzeby umow Margines kwoty nalezne z uméw
w min PLN finansowego  wyplacalnosci reasekuracyjnych Ryzyka reasekuracyjnych
Razem 1951 -541 1410 69 1478
Komunikacyjne - 5 755
odpowiedzialnos¢ cywilna i 119 o 2
Komunikacyjne pozostate 383 -144 239 17 256
Od ognia i innych szkéd 285 142 143 11 154
rzeczowych
Odpowmdz;alnosé cywilna 275 69 206 8 214
ogolna
Po;ostaie ubezpieczenia 159 67 92 7 99
majatkowe

Pomimo wystepujacych réznic w terminologii rezerw techniczno-ubezpieczeniowych w ramach
sprawozdawczosci  finansowej i wyptacalnosci, w procesie ustalania wysokosci
rezerw/najlepszego oszacowania zostaly zastosowane te same metody obliczeniowe oraz
podjete te same decyzje w zakresie wyboru modeli oraz ich kalibracji. Gtéwne réznice w
wysokosci  rezerw  techniczno-ubezpieczeniowych przedstawianych w  odpowiednich
sprawozdaniach wynikaja z nastepujacych czynnikow:
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Rezerwa skiadki

Rezerwa skfadki wyznaczona na potrzeby rachunkowosci statutowej odpowiada czesci skiadki
przypisanej przypadajacej na przyszte okresy ubezpieczenia wynikajace z zawartej umowy
ubezpieczeniowej. Rezerwa sktadki wyznaczona na potrzeby wyptacalnoéci réwna jest wartosci
wszystkich przeplywéw pienigznych dotyczacych ubezpieczonych zdarzen zachodzacych po
dacie bilansowej. Przeplywy pieniezne obejmujg przyszte wyptaty odszkodowan i $wiadczen,
koszty oraz oczekiwane sktadki z obecnych umow.

Pozostate rezerwy

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na potrzeby wyptacalnosci nie zawierajg rezerwy na
wyrownanie szkodowosci utworzonej na potrzeby sprawozdawczosci statutowej zgodnie z art. 40
Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 12 kwietnia 2016 r. w sprawie szczegolnych zasad
rachunkowo$ci  zaktadéw  ubezpieczen i zaktadow reasekuracji  (dalej zwanym
.Rozporzadzeniem”).

Ponadto, na potrzeby sprawozdania finansowego kwota przewidywanych, przysztych zwrotow
kosztow Spotki z tytutu przejecia roszczen wobec 0séb trzecich (regresy), praw wiasnosci do
ubezpieczonego majatku (odzyski) oraz dotacji zostata ograniczona zgodnie z art.37 pkt. 4
Rozporzgdzenia. Ograniczenie okreslone w Rozporzadzeniu nie ma zastosowania przy
obliczaniu warto$ci oszacowanych regreséw i odzyskéw na potrzeby wyptacalnosci.

Korekta udziatu reasekuratora z tytutu oczekiwanej straty w zwigzku z niewykonaniem
zobowigzania

Kwoty nalezne z uméw reasekuracyjnych na potrzeby wyptacalnosci uwzgledniajg oczekiwane
straty w zwigzku z niewykonaniem zobowigzania przez jednego badZ wiecej reasekuratorow.
Korekta obliczana jest na podstawie wartosci kwot naleznych z uméw reasekuracyjnych, ocene

wyptacalnosci  kontrahenta oraz istniejace zabezpieczenia finansowe na wypadek
niewyptacalnosci.

Dyskontowanie

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczone na potrzeby wyptacalnosci sg dyskontowane
przy uzyciu krzywej stop procentowych wolnych od ryzyka wyznaczonej zgodnie z regulacjami
Europejskiego Urzedu Nadzoru.

Margines Ryzyka

Warto$¢ najlepszego oszacowania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na potrzeby
wyptacalnosci powigkszona jest o margines ryzyka w taki sposob, aby wycena przysztych
zobowiazan odpowiadata kwocie jakiej zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji zazadatyby za
przejecie zobowigzan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych Spétki i wywiazanie sie z nich.

Powyzsze zmiany w wyliczeniu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych  ujetych w
sprawozdawczosci finansowej Spotki wymagane na potrzeby raportowania wyptacalnosci zostaty
wprowadzone spodjnie dla wszystkich linii biznesowych.

D.2.3 Istotne zmiany od ostatniej daty bilansowej

Sporzadzone sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji finansowej Spotki zostato
przygotowane po raz pierwszy na date bilansowa 31 grudnia 2016 zgodnie z art. 51 Dyrektywy.
W zwigzku z powyzszym raport nie zawiera opisu zmian w metodologii oraz odpowiednich
zatozeniach przyjetych w ramach obliczania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych w poréwnaniu
do poprzedniego okresu sprawozdawczego.
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D.3 Inne zobowigzania

Tabela 10: Wycena pozostatych zobowigzan w bilansie ekonomicznym

wartosci w tys. PLN
na dzien 31 grudnia 2016 r.

Wartosé Wartos¢ z
bilansowa dla Réznice w Réznice w bilansu dla
celéow wycenie prezentacji celéow
rachunkowosci wyptacalnosci

23. Zobowigzania warunkowe 0 0 0 0
Pozostale rezerwy (inne niz rezerwy

24 techniczno-ubezpieczeniowe) 97226 0 -51 585 45 641
Zobowigzania z tytulu $wiadczen

45 emerytalnych dla pracownikow 548 0 0 48
Zobowigzania z tytutu depozytow

26. zakiadow reasekuracji 30236 i 2 50 296
Rezerwy z tytulu odroczonego podatku

27. dochodowego 32 988 27 334 0 60 322
Zobowigzania z tytulu ubezpieczen i

28. \wobec posrednikéw ubezpieczeniowych SRR 2123 ~8:058 13279

29 Eic;l:g;_rlazama z tytutu reasekuracji 185 763 0 171 592 14 171
Pozostale zobowiazania (handlowe, inne

30. niz z tytulu dziatalnosci 5990 0 0 5990
ubezpieczeniowe))
Pozostale zobowiazania (niewykazane w

31. ininych pozyciach) 52 731 -49 761 0 2 971
Pozostate zobowiazania ogétem 481 600 -24 550 -261 835 195 216

D.3.1 Zobowigzania warunkowe

Zobowigzania warunkowe ktére sg materialne muszg by¢ ujete w bilansie ekonomicznym.
Zobowigzania warunkowe sg wyceniane w oczekiwanej wartosci biezgcej przysztych przeptywoéw
pienieznych potrzebnych do uregulowania zobowiazania warunkowego w okresie istnienia tego
zobowigzania warunkowego stosujgc podstawowg strukture terminowa stop procentowych
wolnych od ryzyka.

Zgodnie z PSR, zobowigzania warunkowe nie sg wykazywane w bilansie, ale ujawnia sie je w
informacji dodatkowe;.

W TUIR Allianz Polska S.A. na dzien 31 grudnia 2016 roku nie wystgpity zobowigzania
warunkowe.

D.3.2 Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe)

Pozostate rezerwy s3 wyceniane w wartoéci godziwej ustalonej metodg alternatywng opisang w
punkcie D.4.

Roéznica wynika ze zmian w prezentacji rezerw dotyczacych reasekuracji oraz rezerw
dotyczacych zobowigzan z tytutu prowizji odpowiednio do pozycji Zobowigzania z tytutu
ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych oraz Zobowigzania z tytutu reasekuracji
biernej.
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D.3.3 Zobowigzania z tytutu depozytéw zaktadéw reaseku racji

Depozyty zaktadow reasekuracji $g wyceniane w warto$ci godziwej, ktéra ustala sie przy pomocy
metody alternatywnej opisanej w punkcie D.4.

Nie ma réznicy miedzy wartosciami wedtug PSR a bilansem ekonomicznym.

D.3.4 Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest wyliczona w sposéb analogiczny jak
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego opisane szczegétowo w rozdziale D.1.3.

Zmiana rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 27 334 tys. zt dotyczy podatku
odroczonego od roznic przejéciowych wynikajacych gtéwnie ze zmian wyceny rezerw techniczno
ubezpieczeniowych netto skorygowanych w bilansie ekonomicznym.

D.3.5 Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikow
ubezpieczeniowych

Wartos¢ godziwa zobowigzan z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikow ubezpieczeniowych jest
ustalona z wykorzystaniem alternatywnej metody wyceny - metody zdyskontowanych
przeptywow pienieznych opisanej w rozdziale D.4.

W PSR zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych wyceniane
sg w wartosci nominalne;j.

Roznica pomiedzy bilansem statutowym a bilansem ekonomicznym odnosi sie gtéwnie do
rozpoznania zobowigzan wobec posrednikéw z tytutu sktadek, ktore sg ujete jako naleznosci
niewymagalne zgodnie z PSR, natomiast w bilansie ekonomicznym sg ujmowane w najlepszym
oszacowaniu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych jako przyszte przeptywy pieniezne.

D.3.6 Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej

Wartos¢ godziwa zobowigzan z tytutu reasekuracji biernej jest ustalona z wykorzystaniem
alternatywnej metody wyceny opisanej w rozdziale D.4.

W PSR zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej wyceniane sg w wartosci nominalne;j.

Roznica pomiedzy bilansem statutowym a bilansem ekonomicznym odnosi sie gtéwnie do
rozpoznania zobowigzan z tytutu sktadek, ktére sg ujete jako naleznosci niewymagalne zgodnie z
PSR, natomiast w bilansie ekonomicznym sa ujmowane w najlepszym oszacowaniu rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych jako przyszie przeptywy pieniezne.

D.3.7 Pozostate zobowiazania (niewykazane w innych pozycjach)

Pozostale zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) obejmujg gtéwnie zobowigzania
wobec budzetu panstwa oraz przychody przysztych okreséw, w tym gtownie przychodéw
przysztych okresow z tytutu prowizji reasekuracyjnych.

Zobowigzania wobec budzetu panstwa sg wyceniane wedtug wartosci godziwej lub
z wykorzystaniem alternatywnej metody wyceny opisanej w punkcie D.4.

W bilansie statutowym pozostate zobowiazania wobec budzetu sg wycenione w wartosci
nominalne;j.
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Réznica wynika z wyceny do wartoéci godziwej przychodéw przysztych okreséw, ktére w bilansie
ekonomicznym majg wartosé 0.

D.4 Alternatywne metody wyceny

Rzeczowe aktywa trwafe

Rzeczowe aktywa trwate sg wyceniane gtéwnie w oparciu o podej$cie dochodowe lub podejscie
rynkowe na podstawie cen rynkowych poréwnywalnych aktywow na aktywnych rynkach. Wartosci
godziwe sg albo obliczane wewnetrznie i weryfikowane przez ekspertow zewnetrznych lub

pochodzg z wycen ekspertdw i ustanowione sg kontrole wewnetrzne w celu monitorowania tych
wycen.

Lokaty

Lokaty sg wyceniane w wartosci godziwej przy braku cen notowanych na aktywnym rynku
zgodnie z technikami wyceny wymienionymi w MSSF 13 oraz wytycznymi Wyptacalnosé Il i s3 to:

e podejscie rynkowe: ceny oraz inne istotne informacje uzyskane z transakcji rynkowych
dotyczgcych identycznych lub poréwnywalnych aktywow lub zobowigzan.

° podejscie kosztowe: kwota, ktéra bytaby obecnie wymagana w celu zastapienia zdolnosci
uzytkowej sktadnika aktywéw (kosztu odtworzenia).

* podejscie dochodowe: konwersja przysziych kwot takich jak przeptywy pieniezne lub
dochody do wartosci biezacej (wycena w wartosci biezacej).

Depozyty inne niz ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Depozyty inne niz ekwiwalenty $rodkéw pienieznych wycenia sie do wartosci godziwej przy
pomocy modelu zdyskontowanych przeplywéow pienieznych

Zdyskontowane przeptywy pieniezne (ang. discounted cash flow, DCF) — jest to metoda wyceny
wykorzystujaca kalkulacje wartoéci pieniadza w czasie. Wszystkie przyszie przeptywy pieniezne
sg szacowane i dyskontowane w celu okre$lenia ich wartosci biezacej. Stopa dyskontowa
odpowiada stopie rynkowej wolnej od ryzyka powigkszonej o premie za ryzyko.

Spotka zastosowata uproszczenie ze wzgledu na krotki termin tych depozytéw i zaprezentowata
depozyty w warto$ci nominalnej z uwzglednieniem zarachowanych odsetek.

Fundusze inwestycyjne

Wartos¢ godziwa funduszy inwestycyjnych wyceniana jest wg publikowanej warto$é wartosci
aktywow netto na jednostke.

Naleznosci z tytufu ubezpieczern i od posrednikéw ubezpieczeniowych /
Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej

Wartos¢ godziwa naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikow ubezpieczeniowych oraz
Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej, jest ustalana z pomocg metody zdyskontowanych
przeptywow pienieznych opisanej powyze;.

Pozostafe naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci ubezpieczeniowej)

Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci ubezpieczeniowej) sg wyceniane metodg
zdyskontowanych przeptywéw pienieznych. W ramach uproszczenia Spotka przyjmuje ze efekt
dyskonta jest nieistotny dla przeptywéw ktore sie dziejg w ciggu 6 miesiecy od daty bilansowej i
dlatego dla rozrachunkow krétkoterminowych warto$¢ nominalna jest racjonalnym przyblizeniem
wartosci godziwej.

Srodki pienigzne i ekwiwalenty $srodkéw pienigzn ych
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Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkow pienieznych wyceniane sg wg wartosci nominalnej
powigkszonej o zarachowane odsetki, jesli dotyczy. Ze wzgledu na wysoki stopien ptynnoéci tych
aktywéw oraz ich ulokowanie w instytucjach finansowych o wysokiej wiarygodnosci kredytowej
wycena jest racjonalnym przyblizeniem wartosci godziwej

Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe)

Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) - warto$é godziwa jest
ustalana modelem discounted cash flows. W ramach uproszczenia Spoétka przyjmuje ze efekt
dyskonta jest nieistotny, dlatego dla Pozostatych rezerw wartos¢ nominalna zobowigzania jest
racjonalnym przyblizeniem wartosci godziwej. W przypadku pozostatych rezerw wycena wg
zdyskontowanych przeptywow pienieznych opiera sie o biezaca wartos¢ stopy rynkowej wolnej
od ryzyka powiekszong o premie za ryzyko wiasne ustalong na dzien zawiazania rezerwy. Tak
wyliczona premia za ryzyko wiasne nie podlega p6zniejszym zmianom.

Zobowigzania z tytutu depozytow zakfadow reasekuracji

Zobowigzania z tytutu depozytow zaktadow reasekuracji wyceniane sg metoda zdyskontowanych
przeptywéw pienieznych. W ramach uproszczenia Spotka przyjmuje, ze efekt dyskonta jest
nieistotny dla przeptywow, w ciggu 6 miesigcy od daty bilansowej i dlatego dla rozrachunkéw
krotkoterminowych przyjmowana jest warto$é nominalna jako racjonalne przyblizenie wartosci
godziwej. Wycena zobowiazan wg zdyskontowanych przeptywow pienieznych opiera sie o
biezacg warto$¢ stopy rynkowej wolnej od ryzyka powiekszong o premie za ryzyko wiasne
ustalong na dzien zawarcia umowy, z ktorej dane zobowigzanie wynika. Tak wyliczona premia za
ryzyko wiasne nie podlega pozniejszym zmianom.

Zobowigzania z tytufu ubezpieczer i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych /
Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej /
Pozostate zobowigzania (niewykazane w inn ych pozycjach)

Zobowigzania sg  wycenione metodg  zdyskontowanych  przeplywow pienieznych.
W ramach uproszczenia Spoétka przyjmuje, ze efekt dyskonta jest nieistotny dla przeptywéw w
ciagu 6 miesiecy od daty bilansowej i dlatego dla rozrachunkéw krétkoterminowych przyjmowana
jest wartos¢ nominalna jako racjonalne przyblizenie wartosci godziwej. Wycena zobowigzan wg
zdyskontowanych przeptywéw pienieznych opiera sig¢ o biezacg warto$é stopy rynkowej wolnej
od ryzyka powiekszong o premie za ryzyko wiasne ustalong na dzien zawarcia umowy, z ktérej
dane zobowigzanie wynika. Tak wyliczona premia za ryzyko wiasne nie podlega pbéZniejszym
Zmianom.

D.5 Wszelkie inne informacije

D.5.1 Leasing

TUIR Allianz Polska S.A. nie ma zadnych istotnych umow leasingu finansowego i operacyjnego
jako leasingobiorca.

TUIR Allianz Polska S.A. nie ma zadnych uméw leasingu finansowego ani leasingu operacyjnego
jako leasingodawca.
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D.5.2 Pozostate informacje

Wszystkie wazne informacje dotyczace wyceny aktywow, rezerw techniczno-ubezpieczeniowych i
innych zobowigzan dla celow wyptacalnosci jest zaadresowana w powyzszych punktach.
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E. Zarzadzanie kapitatem

E.1 Srodki wiasne
E.1.1 Srodki wiasne - cele, zasady i procesy

Gtownym celem zarzadzania kapitatem w Spotce jest skuteczne wypetnianie wymogow
nadzorczych. Akcjonariusz zapewnia Spoétce ciggte finansowe i operacyjne wsparcie przy
wypetnianiu regulacyjnych i finansowych zobowiazan, w momencie gdy stana sie one
wymagalne. Uwzglednia to poziom kapitatu wymaganego ponad minimalne wymogi regulacyjne
uzgodnione z organem nadzoru i powszechne w otoczeniu rynkowym. Jednoczesnie Grupa
Allianz dazy do utrzymania nadwyzki tatwo dostepnego kapitatu na poziomie Grupy aby byé w
stanie szybko reagowac na wszelkie potrzeby kapitatowe Spéiki.

Zarzgdzanie kapitatem powinno chronié podstawe kapitatowg Spotki oraz wspieraé efektywne
zarzadzanie kapitatem w zgodzie z Polityka Ryzyka Spétki. Alokuje ono kapitat do czynnikéw
generujacych ryzyko w ramach budzetu ograniczonego przez Strategie Ryzyka, majac na celu
optymalizacje oczekiwanego zwrotu przy tym ograniczeniu. Rozwazane ryzyka i potrzeby
kapitatowe sa wdrozone w proces zarzadzania i podejmowania decyzji. Jest to osiggane poprzez
przypisanie ryzyka i alokacje kapitatu do poszczegdlnych segmentéw, linii biznesowych i
inwestyciji.

TUIR Allianz Polska S.A. monitoruje i utrzymuje kapitat na wystarczajacym poziomie.
Spotka zapewnia zgodnosé z minimalnymi regulacyjnymi wymogami kapitatowymi.

Zarzadzanie kapitatem Spétki jest realizowane poprzez stosowanie wtasciwych buforéw ponad
minimum regulacyjne. Nadwyzka kapitatu nie wymagana na potrzeby biznesowe w (trzyletnim)
horyzoncie planowania moze byé¢ transferowana do Akcjonariuszy, o ile jest to zgodne z
obowigzujacymi regulacjami.

Zarzadzanie kapitatem ma na celu dodanie wartoéci ekonomicznej ponad koszt kapitatu.

Wskazniki kapitatowe (w szczegolnosci Zarzadczy Wskaznik Kapitatowy (ZWK)) zostaty
okreslone na podstawie wartosci zagrozonej ryzykiem (Value at Risk - VaR) przy kalibracji do
poziomu ufnosci rownego 99,5% w perspektywie jednego roku — podejsciu sp6jnym z systemem
Wyptacalnos¢ Il. ZWK zostat okreslony w celu zapewnienia zgodnosci z wymogami kapitatowymi
systemu Wyptacalnosc Il réwniez w skrajnych scenariuszach oraz w celu minimalizowania pro-
cyklicznego zachowania. ZWK odzwierciedla profil ryzyka spotki poprzez wziecie pod uwage
wrazliwosci Srodkéw wtasnych i wymogu kapitatowego (wyznaczanych w systemie Wyptacalnosé
I1) w sytuaciji niekorzystnych ruchéw rynkowych i strat z portfela ubezpieczeniowego.

Nie stwierdzono istotnych zmian w okresie sprawozdawczym odniesieniu do celéw, zasad i
procesow stosowanych przez TUIR Allianz Polska S.A. do zarzgdzania Srodkami wtasnymi.

E.1.2 Dopuszczone srodki wiasne

Dopuszczone $rodki wiasne sktadaja sie z podstawowych $rodkow wiasnych (po odliczeniach).
Tabela 61: Dopuszczone $rodki wlasne

wartosci w tys. PLN
na dzien 31 grudnia 2016 r.

Podstawowe $rodki wiasne (po odliczeniach) 1018670
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Uzupelniajace $rodki wiasne 0

Dopuszczone $rodki wlasne (z wyl. $rodkéw wiasnych z innych
sektoréw finansowych i z firm uwzglednionych metoda odliczen i
agregaciji) 1018 670

Srodki wlasne z innych sektoréw finansowych i 0

Dopuszczone $rodki wlasne (z uwzgl. $rodkéw wlasnych z
innych sektoréw finansowych i z firm uwzglednionych metodg
odliczen i agregacji) 1018 670

E.1.3 Uzgodnienie nadwyzki aktywow nad zobowigzaniami pomiedzy

sprawozdaniem statutowym a bilansem ekonomicznym

Nadwyzka aktywow nad zobowiazaniami w bilansie ekonomicznym wynosi 1 029 058 tys. zt,
natomiast wedtug sprawozdania statutowego kapitat wtasny wynosi 878 043 tys. zt. Roznica
wynika w gtéwnej mierze z nastepujacych kluczowych czynnikéw:

1.

Pozycje bilansu statutowego, ktére nie zostaty ujete w bilansie ekonomicznym (np. wartosé
firmy) oraz pozycje bilansu ekonomicznego, ktére nie sq ujete w bilansie statutowym (np.
margines ryzyka).

Aktualizacja do wartosci godziwej aktywow i zobowigzan, ktére sg wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu zgodnie z lokalnymi standardami rachunkowosci (takich jak np.
nieruchomosci).

Roznice w ujmowaniu i wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych oraz kwot
naleznych z tytutu reasekuracii.

Udziaty w jednostkach powigzanych.

Podatki odroczone na wyzej wymienionych réznicach bilansowych.

Ponizsza tabela przedstawia dane ilosciowe na temat wyzej wymienionych czynnikdw.

Tabela 17: Uzgodnienie nadwyzki aktywéw nad zobowigzaniami pomiedzy bilansem statutowym a
bilansem ekonomicznym

wartosci w tys. PLN na dzier 31 grudnia 2016 r.

Nadwyzka aktywow nad zobowigzaniami wedtug

sprawozdania statutowego 878 044
1_Wartos¢ firmy i wartosci niematerialne i prawne -49 510
2 Aktywowane koszty akwizycji -296 549
3 Rzeczowe aktywa trwale 408
4 Rezerwy techniczno ubezpieczeniowe netto 472 335
5 Udzialy w jednostkach powigzanych 34 484
6 Przychody przyszlych okreséw 49 760
7 Inne korekty -32 580
8 Podatek odroczony -27 334

Nadwyzka aktywéw nad zobowigzaniami wedtug bilansu
ekonomicznego 1029 058
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E.1.4 Podstawowe s$rodki wtasne (po odliczeniach) i dostepne $rodki wiasne

Podstawowe $rodki wtasne sg oparte na nadwyzce aktywéw nad zobowigzaniami w wysokoéci
1029 058 tys. PLN, ktéra wywodzi sie z bilansu ekonomicznego.

Odliczenia od nadwyzki aktywéw nad zobowigzaniami sg dokonywane w odniesieniu do podatku
od aktywow w wysokosci 10 389 tys. zt.

W sumie, podstawowe $rodki wtasne TUIR Allianz Polska S.A. wynoszg 1 018 670 tys. zt. Spotka

nie posiada uzupetniajacych $rodkéw wiasnych, a dostepne $rodki wiasne na pokrycie SCR
wynoszg 1 018 670 tys zt.

Dostepne srodki wtasne (z wytaczeniem srodkow wiasnych z innych sektoréw finansowych oraz z
jednostek ujetych metodg odliczen i agregacji) na pokrycie minimalnego skonsolidowanego SCR
skiadajq sie z Kategorii 1 Podstawowych Srodkéw Wiasnych iwynosza 1 018 670 tys zt.

E.1.5 Dopuszczone srodki wiasne (z wytaczeniem $rodkéw wiasnych z innych
sektorow finansowych oraz z jednostek ujetych metoda odliczen i
agregacji)

Dopuszczone $rodki wtasne (z wytaczeniem $rodkow wiasnych z innych sektoréw finansowych
oraz z jednostek ujetych metoda odliczen i agregacii) wynikajg z dostepnych $rodkéw wiasnych
(z wytaczeniem srodkow wtasnych z innych sektorow finansowych oraz z jednostek ujetych
metoda odliczen i agregacji) po zastosowaniu limitéw kategorii.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku, zastosowanie limitow kategorii nie doprowadzito do zmiany w
strukturze, ani w tgcznej kwocie dostepnych érodkéw wtasnych na pokrycie SCR.

Dopuszczone $rodki wtasne (z wytaczeniem $rodkow witasnych z innych sektoréw finansowych

oraz z jednostek ujetych metoda odliczen i agregacji) TUIR Allianz Polska S.A. sg przypisane w
catosci do Kategorii 1.

E.1.6 Struktura, wartos¢ i jako$¢ podstawowych $rodkéow wiasnych (po
odliczeniach)

Podstawowe $rodki wtasne (po korektach) wynosza 1 018 670 tys. zt i skiadaja sie z 1 018 670
tys. zt nieograniczonych $rodkéw wiasnych Kategorii 1.

Ponizsza tabela zawiera szczegétowe informacje na temat poszczegoélnych pozycji
podstawowych srodkéw wiasnych i odpowiedniej klasyfikacji na kategorie:

Tabela 13: Podziat podstawowych $rodkéw wiasnych (po odliczeniach)

wartosci w tys. PLN
na dzien 31 grudnia 2016 r.

Ogolem e mzans
Kapitat zakladowy (wraz z akcjami wiasnymi) 377 240 377 240
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej zwigzana z kapitalem zakladowym 292 562 292 562
Fundusze nadwyzkowe 0 0
Akcje uprzywilejowane 0 0
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Nadwyzka ze sprzedazy akgji powyzej ich wartosci

nominalnej zwiazana z akcjami uprzywilejowanymi 0 0
Rezerwa uzgodnieniowa 348 868 348 868
Zobowigzania podporzadkowane 0 0

Kwota odpowiadajaca wartoéci aktywéw netto z

tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0
Pozostale pozycje $rodkéw wiasnych

zatwierdzone przez organ nadzoru jako

podstawowe $rodki wiasne, niewymienione

powyzej 0 0

Srodki wiasne ze sprawozdan finansowych, ktére

nie powinny by¢ uwzglednione w rezerwie

uzgodnieniowe;j i nie spetniaja kryteriow klasyfikacji

jako srodki wiasne wg Wyptacalnosé Il 0 0

Wartosc odliczen z tytutu udzialéw kapitatowych w
instytucjach finansowych i kredytowych 0 0

Podstawowe $rodki wiasne ogélem po odliczeniach 1018 670 1018 670

E.2 Kapitatlowy wymog wyptacalnosci i minimalny wymaég kapitatowy

Na 31.12.2016 kapitatowy wymég wyptacalnosci (SCR) wyniést PLN 665 276 tys. zt a
minimalnym wymog kapitatowy (MCR) 238 122 tys. zt. Podziat SCR na rézne moduty ryzyka
formuty standardowej przedstawiono w tabeli 1 w sekcji C.

E.2.1 Uzycie formuly standardowej i uproszczen

Zgodnie z rozporzadzeniem Wyptacalnosc |1 dotyczgcym wzoru formuty standardowej wyliczania
kapitatowego wymogu wyptacalnosci w niektérych okolicznoéciach dopuszcza sie stosowanie
uproszczen kalkulacji. TUIR Allianz Polska S.A. stosuje uproszczone podejscie do obliczenia
wielkosci efektu ograniczania ryzyka dla umoéw reasekuracji lub sekurytyzacji w module ryzyka
niewykonania zobowigzania przez kontrahenta zgodnie z artykutem 107 aktu delegowanego.

E.2.2 Wykorzystanie parametrow specyficznych dla danego zaktadu w
standardowej formule
TUIR Allianz Polska S.A. nie stosuje do obliczania kapitatowego wymogu wyptacalnosci przy
pomocy formuty standardowej parametréw specyficznych dla zaktadu.
E.2.3 Parametry i dane wej$ciowe stuzace do obliczania MCR

Obliczenie poziomu MCR jest zgodne z metodykg opisang w rozporzgdzeniu Wyptacalnosé |l i
wykorzystuje na przyktad odpowiedni SCR jako parametr wejsciowy do okreslania mozliwego
zakresu dla MCR. Zmiany MCR sa wiec wyjasnione wraz z analizg ruchéw SCR. Poziom SCR
jest obliczany w oparciu o formute standardowa.

E.3 Zastosowanie podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji do
obliczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci
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TUIR Allianz Polska S.A. w zakresie kalkulacji podmodutu ryzyka zwiazanego z inwestowaniem
w akcje nie wykorzystuje metody opartej na czasie trwania.

E.4 Roéznice miedzy formuta standardowa a stosowanym modelem
wewnetrznym

TUIR Allianz Polska S.A. nie stosuje modelu wewnetrznego do obliczania kapitalowego wymogu
wyptacalnosci.

E.5 Niezgodnos$¢ z minimalnym wymogiem kapitatowym i niezgodnosé z
kapitatowym wymogiem wyptacalnosci

TUIR Allianz Polska S.A. spetnia minimalny wymog kapitatowy (MCR) i kapitatowy wymog
wyptacalnosci (SCR) za rok 2016.

E.6 Wszelkie inne informacje

Wszystkie istotne informacje dotyczace zarzadzania kapitalem TUIR Allianz Polska S.A zostaty
omowione w powyzszych sekcjach.
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T
Towarzy

ji Allianz Polska Spolka

Akcyjna

Roczne dane i informacje do celéw - zaklady ubezpi i 31-12-2016

Minimalny wymég kapitalowy - dzialalnoéé ubezpi ub yijna pr d Jjedynie w zakresie ubezpi f na ycie lub
jedy w zal ie ubezpi i innych niz ubezpieczenia na zycie

5.28.01.01

Komp fi y liniowej dla zobowigzan ubezpi iowychir yinych z tytulu ubezpi f innych nit ubezpieczenia na zycie

Coo10

ROO10

236 888,00

Majlepsze oszacowanie i
rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe
obliczane lacznie netto (tj.
po uwzglednieniu
reasekuracji biernej i

Skladki przypisane w okresie
ostatnich 12 miesigcy netto (tj.
po uwzglednieniu reasekuracii

spélek celowych Fierne])
(podmiotéw specjalnego
przeznaczenia))
co020 C0030

Ub pokrycia k 5 i medycznych i reasekuracja

i S R0O020 3 751,00 0,00
Ubezpi ia na dek utraty dochodéw | reasekuracia proporc) RO030 8946,00 51 055,00
Ubezpieczenia pracowniczo | reasekuracia proporcjonalna RO040 0,00 0,00
Ubezpi ia odpowiedzialnosci cywilnej z tytuhu uzytkowania pojazdow 1
mechanicznych i reasekuracia proporcionalna Ro050 870641.00 FIL78.00
Pozostale ubezpieczenia pojazdéw i reasekuracia proporcjonalna RO0E0 239 083,00 531 466,00
Ubezpieczenia morskie, lotnicze i transportowe | reasekuracja RO070 3861.00 9 958,00

rejonalna d i

Ubezpieczenia od ognia | innych szkéd rzeczowych i reasekuracja

roporcionaina tych ubezpisczer R0080 143 128,00 222 885,00
Ubezpi ia cdpowiedzialnosci cywilnej ogolnej i reasekuracja

Sobroralia RO030 196 325,00 101 244,00

Ubezpieczenia kredytéw i poreczer i reasekuracia proporcjonalna RO100 40 285,00 26 752,00
Ubezpieczenia kosztéw ochron: €] i reasekuracia jonalna RO110 1199,00 8 560,00
Ubezpieczenia swiadczenia pomocy i reasekuracia proporcjonalna RO120 22 951,00 3 435,00
Ubezpieczenia ré2nych strat finansowych i reasekuracja proporcjonalna RO130 11.419,00 9 335,00
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen zdrowolnych RO140 0 DOI 0,00
Reasekuracja nieproporcjonalna pozostatych ubezpieczen osobowych RO150 0,00 0,00
i ja nieproporc) a ( 1 marskich, lotniczych i RO160 0,00 0,00
Reasekuracia nieproporcjonalna ubezpieczen majatkowych RO170 0,00 0,00
Komp formuly liniowej dla zobowiazan ubezpi iowych i L yjnych z tytutu ubezpi i na tycie

Co040

[ cooao ]
[MCRL Wynik [ Roz00 | 1236,00]

Najlepsze oszacowanie i
rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe
obliczane tacznie netto (tj.
po uwzglgdnieniu
reasekuracji biernej i

Calkowita suma na ryzyku
netto (z odliczeniem umdw
reasekuracji i spdlek celowych

spolek cel
(podmiotéw specjalnego
przeznaczenia))

pmznac;onlun

tytulu (reasekuraci) ubezpieczen na zycie

Co0s0 C0060
| Zobowigzania z tytulu ubezpieczen z udzialem w zyskach — $wiadczenia RO210 0,00
gwarantowane
Zo!)mazalma z ML:HU ubezpieczen z udzialem w zyskach — przyszle RO220 0,00
$wiadczenia uznaniowe
Zobowigzania z tytulu ubezpi i zwigzanych z wartoscig indeksu i
ubezpi z ubezpieczeni funduszem kapitalowym RO230 0.00
Inne zobowiazania z tytulu (reasekuracii) ubezpieczen na zycie |
{reasekuracji) ubezpieczer zdrowotnych Roz48 54870.00
Cafkowita suma na ryzyku w odniesieniu do wszystkich zobowiazan z RO250 0,00

Ogéine obliczenie MCR

Coo70

Liniowy MCR R0300 238 122,00
|SCR R0310 865 276,00
Gorny prag MCR R0320 299374 no]
Dolny prég MCR R0330 166 319,00
taczny MCR RO340 238 122,00
Nieprzekraczalny dolny prog MCR RO350 16 009,00
C0070
Minimalny wymég kapitalowy RO400 238 122,00

a9



