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Stowniczek skrotéw i pojec

ALM — ang. Asset Liability Model — model zarzgdzania aktywami i zobowigzaniami

BEL — ang. Best Estimate Liabilities - najlepsze oszacowanie rezerw

BCM — ang. Business Continuity Management - zarzgdzanie ciggtoscig dziatania

CFO - ang. Chief Financial Officer, cztonek Zarzagdu Spdiki kierujgcy Pionem Finansowym

CRIisP — (Credit Risk Platform) dedykowany system do monitorowania ekspozyciji i limitow kredy-
towych kontrahenta, administrowany przez Grupe Allianz

CRO - ang. Chief Risk Officer - Dyrektor ds. Ryzyka
CRS —ang. Common Reporting Standard
DCF — ang. discounted cash flow - zdyskontowane przeptywy pieniezne

Dyrektywa Solvency Il — Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25 li-
stopada 2009 roku w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i rease-
kuracyjnej oraz Sprostowanie do rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE) 2023/895 z dnia 4
kwietnia 2023 r. ustanawiajgcego wykonawcze standardy techniczne do celéw stosowania dyrek-
tywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w odniesieniu do procedur, formatow i wzo-
réw formularzy na potrzeby ujawniania przez zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji sprawoz-
dania na temat ich wyptacalnosci i kondycji finansowej oraz uchylajgcego rozporzgdzenie wyko-
nawcze (UE) 2015/2452

EIOPA — ang. European Insurance and Occupational Pensions Authority — Europejski Urzad Nad-
zoru Ubezpieczeh i Pracowniczych Programow Emerytalnych

ELCA — ang. Entity Level Controls Assessment - kontrole na poziomie Sp&tki

ESG — ang. Environmental, Social and Governance — srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyj-
nego Czynniki Zrbwnowazonego Rozwoju

FATCA - ang. Foreign Account Tax Compliance Act - regulacja Stanéw Zjednoczonych Ameryki
Pdtnocnej dotyczgca ujawniania informacji o rachunkach zagranicznych dla celéw wypetnienia ob-
owigzkow podatkowych w USA

Formuta standardowa — metoda obliczania wymogow kapitatowych dla zaktadéw ubezpieczen w
Unii Europejskiej, okreslona w ramach Dyrektywy Solvency Il oraz w dokumentach wykonawczych,
takich jak Rozporzadzenie Delegowane, w szczegdlnosci opisana w rozdziale V Rozporzgdzenia
Delegowanego

GIIF — Generalny Inspektor Informacji Finansowej
Grupa Allianz - Grupa Kapitatowa Allianz SE

IRCS — ang. Integrated Risk and Control System - zintegrowany system zarzgdzania ryzykiem i
kontrolg

KNF — Komisja Nadzoru Finansowego

MCR — ang. Minimum Capital Requirement - minimalny wymog kapitatowy
MIR — Moody's Market Implied Ratings

MSSF — Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;j

MVBS — ang. market value balance sheet
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NBP — Narodowy Bank Polski
NFRM — ang. Non-Financial Risk Management — zarzgdzanie ryzykiem niefinansowym
NPS — ang. Net Promoter Score - badanie satysfakcji klienta

Okres sprawozdawczy — zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. — jest
to okres, za ktéry sporzadza sie sprawozdanie finansowe w trybie przewidzianym ustawg lub inne
sprawozdania sporzgdzone na podstawie ksigg rachunkowych.

ORSA - ang. Own Risk and Solvency Assessment - Wiasna Ocena Ryzyka i Wyptacalnosci

Polskie zasady rachunkowosci — zasady okreslone w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o ra-
chunkowosci (Dz.U. 2023 poz. 120 z pézn. zm.) oraz rozporzgadzeniu Ministra Finanséw z dnia 12
kwietnia 2016 roku w sprawie szczegoélnych zasad rachunkowosci zaktadow ubezpieczen i zakta-
dow reasekuracji (Dz. U. 2016 poz. 562 z pdzn. zm.), a w zakresie nieuregulowanym ww. rozpo-
rzgdzeniem, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 17 listopada 2024 roku w spra-
wie uznawania i metod wyceny oraz ujawniania i prezentacji instrumentéw finansowych (Dz. U.
2024 poz. 1750)

RM — margines ryzyka

RODO - Ogodlne Rozporzadzenie o Ochronie Danych; Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchy-
lenia dyrektywy 95/46/WE

Rozporzadzenie - Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 12 kwietnia 2016 r. w sprawie szcze-
go6lnych zasad rachunkowosci zaktaddw ubezpieczen i zaktadow reasekuracji

Rozporzadzenie Delegowane — Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE) 2015/35 oraz Rozpo-
rzgdzenie Delegowane Komisji (UE) 2019/981

RSU - ang. Restricted Share Units

RTU — rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

SAA — Strategiczna Alokacja Aktywow

SCR - ang. Solvency Capital Requirement — kapitatowy wymaog wyptacalnosci
SLA — ang. Service Level Agreement

Spétka — Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Zycie Polska Spétka Akcyjna
Sprawozdanie o Wyptacalnosci i Kondycji Finansowej — Sprawozdanie
Towarzystwo - Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Zycie Polska Spétka Akcyjna
TRA — ang. Top Risk Assessment — analiza kluczowych ryzyk

TU — Towarzystwo Ubezpieczen

TUAZ — Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Zycie Polska Spotka Akcyjna

TUIR — Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Spétka Akcyjna

UFK — Ubezpieczeniowy Fundusz Kapitatowy

UE — Unia Europejska
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Ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej - ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 roku
o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, Dz. U. z 2025 roku, poz. 1526

Ustawa o rachunkowosci — polska ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (Dz.U. z 2023 r. nr 120,
poz. 591), stanowigca podstawe prawng rachunkowosci (wraz z Miedzynarodowymi i Krajowymi
Standardami Rachunkowosci)

WNIiP — Wartosci niematerialne i prawne

ZWK — Zarzadczy Wskaznik Kapitatowy



TU Allianz Zycie Polska S.A.
Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej
31 grudnia 2025 r.

Podsumowanie

Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Zycie Polska Spotka Akcyjna (zwane dalej ,Towarzystwem”,
.Zakladem Ubezpieczen”, ,Spotka”, ,Allianz Polska”) z siedzibg w Warszawie, adres: ul. Inflancka
4B. Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego Sadu Rejonowego dla m.st. War-
szawy Wydziat XII Gospodarczy Rejestrowy pod numerem KRS 0000002561.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej dziatu |, okreslo-
nej w zatgczniku do ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej i rease-
kuracyjnej.

Spodtka nalezy do miedzynarodowej grupy, ktorej ostateczng jednostkg dominujgca jest Allianz So-
cietas Europaea (Allianz SE).

Niniejsze sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej zostato sporzadzone na dzien 31
grudnia 2025 roku.

Podstawa sporzadzenia

Obowigzek sporzgdzenia Sprawozdania o wyptacalnosci i kondyciji finansowej wynika z zapisow
Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z dnia 11 wrzesnia 2015 r., Rozdziat 11,
Art. 284 ust. 1.

Sprawozdanie o wyptacalnoéci i kondyciji finansowej zostato sporzgdzone zgodnie z nastepujgcymi
aktami prawnymi i dokumentami:

e Ustawa o dziatalnoSci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z dnia 11 wrzesnia 2015 r.,
(zwana dalej ,Ustawg”),

o Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 r. uzupet-
niajgce Dyrektywe Solvency I,

e Sprostowanie do rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE) 2023/895 z dnia 4 kwietnia
2023 r. ustanawiajgcego wykonawcze standardy techniczne do celow stosowania dyrek-
tywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w odniesieniu do procedur, formatow
i wzoréw formularzy na potrzeby ujawniania przez zaktady ubezpieczen i zaktady reaseku-
racji sprawozdania na temat ich wyptacalnosci i kondycji finansowej oraz uchylajgcego roz-
porzadzenie wykonawcze (UE) 2015/2452,

o Woytyczne dotyczgce sprawozdawczosci i publicznego ujawniania informacji (EIOPA-BoS-
15/109 PL),

e Rozporzadzenie Komisji (UE) 2019/981 z dnia 8 marca 2019 r. zmieniajgce rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2015/35

Dla celéw niniejszego Sprawozdania Spoétka stosuje nastepujgce zasady ujmowania i wyceny:

e Zasady ujmowania i wyceny aktywow i zobowigzan innych niz rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe dla celow wyptacalnosci zgodnie z Art. 223 Ustawy,

o Metody ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych dla ce-
6w wyptacalnosci przez Zaktad Ubezpieczen zgodne z Art. 224-233 Ustawy.

Kapitatowy wymég wyptacalnosci i minimalny wymég kapitalowy obliczane sa zgodnie z
odpowiednimi przepisami Ustawy dotyczgcymi obliczania wymogdw kapitatowych (Art. 249 — 257).

Wysokosc¢ srodkow wiasnych ustalana jest zgodnie z Art. 238 - 248 Ustawy.
Dziatalnos¢ i wyniki operacyjne zaktadu ubezpieczen

Spotka ma w portfelu szeroki pakiet ubezpieczeh na zycie, ubezpieczen z funduszami kapitatowymi
oraz ubezpieczenia zdrowotne i grupowe.
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Spdtka przygotowuje sprawozdania finansowe wedtug ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej
podstawie aktéw wykonawczych.

W roku obrotowym 2025 przypis skfadki brutto w Spotce wyniost 2 949,6 min zt, co stanowi wzrost
0 6,7% w stosunku do przypisu za rok 2024. W 2025 roku, w poréwnaniu z rokiem poprzednim,
wystgpit wzrost w ubezpieczeniach czysto ochronnych (grupy 1 i 5), przy relatywnie stabilnym po-
ziomie ubezpieczen powigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym.

Gtéwnym zrédtem wyniku technicznego Towarzystwa w 2025 roku pozostajg ubezpieczenia z
grupy 3, pomimo ich znaczgcego ograniczenia w ofercie nowej sprzedazy. Zgodnie z ideg zréwno-
wazonego wzrostu i zwigzanym z nim rozwojem produktow grupowych (takich jak Ochrona Pro,
Allianz Rodzina, Opiekun, Opiekun VIP, Zespdt), produktéow zdrowotnych (Allianz Opieka Zdro-
wotna) oraz indywidualnych produktéw ochronnych wraz z umowami dodatkowymi (gtéwnie Twoje
Zycie oraz Prosty Plan), obserwujemy wzrost wyniku w grupie 1 oraz grupie 5. W 2025 roku Towa-
rzystwo pozostawato pod presjg rosngcych kosztéw administracyjnych, gtéwnie w obszarze kosz-
téw osobowych oraz IT, co zostato skompensowane przez nizsze niz w roku ubiegtym wydatki
zwigzane z integracjg po potgczeniu spétek Allianz oraz Aviva.

Zysk netto w roku 2025 wyniost 906,4 min zt i byt wyzszy 0 122,3 min zt (15,6%) w poréwnaniu do
roku 2024. Gtéwnymi czynnikami wzrostu wyniku netto, oprécz wzrost wyniku technicznego o ok.
55,0 min zt, byly wyzsze otrzymane dywidendy od spotek zaleznych (48,7 min zt) jak réwniez po-
zytywny wptyw z tytutu wyceny jednostek podporzadkowanych (31,5 min zt).

Kapitaty wtasne na dzien 31 grudnia 2025 roku osiggnety sume 1 947,0 min zt (wzrost 0 146,7 min
zt w stosunku roku poprzedniego wynikajgcy z wyzszego wyniku osiggnietego przez spétke opisa-
nego powyzej oraz za sprawg wzrostu kapitatu z aktualizacji wyceny).

Wartos¢ utworzonych na koniec 2025 roku rezerw techniczno-ubezpieczeniowych brutto uksztat-
towata sie na poziomie 17 189,1 min zt. Wzrost rezerw o 1 769,2 min zt w 2025 w poréwnaniu do
poprzedniego roku wynika gtownie z wysokich zyskéw inwestycyjnych, ktore zwiekszyty aktywa w
portfelu ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych, co przetozyto sie na wzrost rezerwy ubezpie-
czen na zycie, gdzie ryzyko inwestycyjne ponosi ubezpieczajgcy (0 1 619,9 min zt). Dodatkowo,
odnotowano wzrost rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia o 78,5 min zt oraz
rezerwy ubezpieczen na zycie 0 61,6 min zt. W efekcie wzrost rezerw jest konsekwencjg zaréwno
dobrych wynikéw inwestycyjnych, jak i wiekszych zobowigzanh ubezpieczeniowych Towarzystwa.

W roku 2025 wynik na dziatalnosci lokacyjnej Towarzystwa (zaréwno na portfelu wlasnym jak i
ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych) wyniost 2 733,4 min zt i byt wyzszy 0 1 844,9 min zt w
poréwnaniu do roku poprzedniego.

Wynik inwestycyjny na aktywach stanowigcych srodki wlasne Towarzystwa wynidst w 2025 roku
389,1 min zt i byt wyzszy 0 32,3% (tj. 94,9 min zt) w stosunku do wyniku osiggnietego w roku
poprzednim. Najwiekszy wzrost Towarzystwo odnotowato na przychodach z lokat w jednostkach
podporzadkowanych, z tytutu dywidendy, w kwocie 48,7 min zt. Ponadto, odnotowano wzrost przy-
choddw z dtuznych papieréw wartosciowych o 20,6 min zt w poréwnaniu do roku poprzedniego.

W roku 2025 wynik inwestycyjny na aktywach ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych wyniést
2 344,3 min zt., co oznacza wzrost 0 294,5% (tj. 1 750,0 min zt) w pordwnaniu do roku poprzed-
niego. Wzrost wynika w gtéwnej mierze z osigganych przez jednostki funduszy pozytywnych stép
zwrotu w 2025 roku, ktére przetozyly sie na wzrost niezrealizowanych zyskéw o 1 692,1 min zt w
poréwnaniu do roku poprzedniego.

System zarzadzania
Spotka opiera swojg dziatalnos¢ na czterech podstawowych filarach takich jak:

e przedsiebiorczosc,
e przywodztwo oparte na wspotpracy,
e zaufanie,
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o doskonatos$¢ obstugi klienta i wzorce rynkowe.
Wyzej wskazane filary wsparte sg silnym przestrzeganiem i wdrozeniem:

zasad tadu korporacyjnego,

miedzy-departamentowych komitetow,

adekwatnego, efektywnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej,
»irzech linii obrony” wedtug zasad Wyptacalnosci ll,

systemu regulacji wewnetrznych,

efektywnej struktury organizacyjnej,

efektywnego systemu zarzgdzania produktami,

efektywnego i adekwatnego systemu zarzgdzania.

Spoétka dba o odpowiednig weryfikacje swoich pracownikéw zaréwno w momencie nawigzywania
wspotpracy jak i w trakcie jej trwania, poprzez wdrozenie regulacji wewnetrznych w zakresie kom-
petencji i reputacji dotyczgcej kluczowych funkcji w organizacji, jak réwniez odpowiednich zasad
wynagradzania, ograniczajgcych ryzyko konfliktu interesoéw i wystgpienia naruszen.

W okresie sprawozdawczym nie wprowadzono istotnych zmian w systemie zarzadzania.

Profil ryzyka

Towarzystwo oferuje indywidualne diugoterminowe jak réwniez grupowe ubezpieczenia w zakresie
ochrony zycia, zabezpieczenia na wypadek powaznych choréb i ochrony dochodéw ubezpieczo-
nych, na cate zycie, jak i na zadany okres, w tym réwniez z komponentem inwestycyjnym opartym
o wyniki Ubezpieczeniowych Funduszy Kapitatowych.

Profil ryzyka mozna przedstawi¢ w oparciu o kapitatowy wymog wyptacalnosci ("SCR"), ktéry w
wypadku Towarzystwa jest generowany w gtdéwnej mierze przez ryzyko aktuarialne w ubezpiecze-
niach na zycie, w drugiej kolejnosci przez ryzyko rynkowe, w mniejszym stopniu przez ryzyko ak-
tuarialne w ubezpieczeniach zdrowotnych, zas ryzyko operacyjne i ryzyko niewykonania zobowia-
zania przez kontrahenta majg mniejsze znaczenie.

Struktura profilu ryzyka nie ulegta istotnej zmianie w stosunku do konca 2024 roku. Towarzystwo
w 2025 roku kontynuowato ochrone reasekuracyjng odnowionej umowy Aggregate Excess of Loss
Reinsurance Treaty, ktora w istotny sposdb ograniczyta ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na
zycie oraz (w mniejszym stopniu) ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach zdrowotnych, przede
wszystkim w zakresie ryzyka zwigzanego z rezygnacjami. Towarzystwo utrzymato réwniez sposob
rozpoznania tej umowy, polegajgcy na obliczeniu jej wptywu osobno dla kazdego podmodutu wy-
mogu kapitatowego, a nastepnie agregujac uzyskane wyniki za pomocg macierzy korelacji. Zasto-
sowane przez Towarzystwo podejscie nie uwzglednia interakcji miedzy ryzykami w obliczeniu
efektu ograniczania ryzyka przez wdrozong umowe reasekuracji, przez co efekt ograniczania ry-
zyka jest widoczny jedynie w module ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach na zycie.

Modut ,Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie” SCR generowany jest przede wszystkim
przez ryzyko zwigzane z rezygnacjami (duzy portfel dtugoterminowych, zyskownych umoéw posia-
danych przez Spotke).

Modut ,,Ryzyko rynkowe” SCR jest generowany przede wszystkim przez ryzyko stopy procentowej
(wrazliwos¢ wartosci najlepszego oszacowania zobowigzan ubezpieczeniowych na zmiany stopy
procentowej, kompensowana poprzez dopasowanie aktywow stanowigcych zabezpieczenie w/w
zobowigzan), ryzyko cen akcji (gtdéwnie poprzez ryzyko zmiany wartosci udziatéw w jednostkach
podporzadkowanych oraz ryzyko zmniejszenia prognozowanych zyskow z ubezpieczen z UFK)
oraz ryzyko koncentracji aktywéw (zwigzane przede wszystkim z posiadanymi udziatami w PTE
Allianz Polska S.A.).

Modut ,Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach zdrowotnych” SCR generowany jest przede wszyst-
kim przez ryzyko zwigzane z rezygnacjami z uméw o charakterze ubezpieczen na zycie (duzy

11



TU Allianz Zycie Polska S.A.
Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej
31 grudnia 2025 r.

portfel zyskownych umow posiadanych przez Spétke) i w drugiej kolejnosci przez ryzyko niezdol-
nosci do pracy / zachorowalnosci w ubezpieczeniach zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na
zycie (ochrona ww. ryzyk zapewniana przez Spoétke swoim klientom), a takze ryzyko skfadki i re-
zerw w ubezpieczeniach zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz na zycie (ryzyko
zwiekszonej szkodowosci w stosunku do zatozen).

Moduty ,Ryzyko operacyjne” i ,Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta” dajg naj-
mniejszy wkiad do catkowitego SCR (relatywnie zbilansowany poziom skiadek, rezerw i kosztow,
reasekuracja nie stanowi istotnej pozycji w bilansie, a instytucje, z ktorymi wspotpracuje zaktad sg
bardzo wiarygodne kredytowo).

Wycena do celéw wyptacalnosci
Spoétka wycenia aktywa dla celow wyptacalnosci wedtug wartosci godziwe;.

Spétka wycenia zobowigzania dla celéw wyptacalnosci, inne niz rezerwy techniczno-ubezpiecze-
niowe dla celow wyptacalnosci, wedtug wartosci godziwe;j.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na cele wypftacalnosci tworzone sg zgodnie z obowigzuja-
cymi przepisami prawa oraz przy zachowaniu najwyzszych standardow grupy Allianz. Na koniec
2025 roku rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na cele wyptacalnosci netto wynosity 12 307 min
zt, przy czym 13 414 min zt pochodzito z ubezpieczeh na zycie z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym, a -1 107 min zt z pozostatych polis.

Proces obliczen rezerw techniczno-ubezpieczeniowych podlega scistej kontroli stworzonej wokét
modeli przeptywow pienieznych zbudowanych przez Spotke m.in. w celu kalkulacji rezerw tech-
niczno-ubezpieczeniowych na potrzeby wyptacalnosci.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano istotnych zmian w zasadach wyceny dla celéw wypta-
calnosci.

Zarzadzanie kapitatlem

Wskaznik pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci (liczony wedtug formuty standardowej) na
31 grudnia 2025 roku wynosit 253%, przy srodkach wfasnych w wysokosci 4 835,3 min zt oraz
kapitatowym wymogu wyptacalnosci w wysokosci 1 911,4 min zt. Wspétczynnik pokrycia kapitato-
wego wymogu wyptacalnosci byt wysoki przede wszystkim ze wzgledu na posiadany przez Towa-
rzystwo portfel dtugoterminowych umoéw ubezpieczenia, z ktérych Towarzystwo spodziewa sie uzy-
skiwac zyski w przysztosci, jak rowniez dzieki zawartej umowie reasekuracji ograniczajgcej ryzyko
aktuarialne.

W 2025 roku Towarzystwo wyptacito dywidende w wysokosci 100% zysku wygenerowanego w
2024 roku, uwzgledniajgc Stanowisko Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie polityki dywiden-
dowej w 2025 r. z dnia 10 grudnia 2024 roku. Kwota dywidendy wyptaconej w 2025 roku wyniosta
784,1 min zt. W 2026 roku Spotka planuje wyptate dywidendy w wysokosci 100% zysku wygene-
rowanego w 2025 roku, uwzgledniajgc Stanowisko Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie poli-
tyki dywidendowej w 2026 roku z dnia 17 grudnia 2025 roku. Dywidenda ta jest odliczona od war-
tosci srodkdw wiasnych na dzieh 31 grudnia 2025 roku w kwocie rownej 906,4 min zt i jej wyptata
nie zmieni wartosci srodkéw wiasnych Towarzystwa.

W okresie sprawozdawczym nie zaszty inne istotne zmiany w procesie zarzgdzania kapitatem.

Celem zarzadzania kapitatem jest utrzymywanie wystarczajgcych srodkéw wtasnych na pokrycie
SCR i MCR z odpowiednim buforem. Towarzystwo przeprowadza regularny przeglad wspétczyn-
nika wyptacalnosci w ramach systemu monitorowania ryzyka i zarzgdzania kapitatem.
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A. Dziatalnos¢ i wyniki operacyjne

A.1 Dziatalnos¢

A.1.1 Dziatalnos$¢ ubezpieczeniowa

Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Zycie Polska Spétka Akcyjna ma w ofercie szeroki pakiet ubez-
pieczen indywidualnych i grupowych na zycie. Oferta dla oséb prywatnych obejmuje m.in. ubez-
pieczenia na zycie, ubezpieczenia z mozliwoscig pomnazania kapitatu, w tym produkty zabezpie-
czenia emerytalnego, oraz szereg umow dodatkowych o charakterze ochronnym. Firmom spétka
oferuje grupowe ubezpieczenia na zycie, pracownicze programy emerytalne oraz ubezpieczenia

zdrowotne.

A.1.1.1 Przynaleznos$¢ do grupy

TU Allianz Zycie Polska S.A. nalezy do miedzynarodowej grupy, ktérej ostateczng jednostkg domi-
nujgcy jest Allianz SE. Struktura grupy oraz kraje lokalizacji spotek zaprezentowane sg na sche-

macie ponizej:

Allianz SE

100%
J00%

TUIR Allianz Polska
SA.

Allianz Holding eins GmbH

i100%

100%
ALLIANZ
POLSKA
SERVICES
sp.zo.0.

* Allianz Lietuva gyvybés draudimas UAB

268%

23,61 %' 76,39%

TFI
Allianz Polska S.A.

10,45%

89,55%
4 v

PTE

Allianz Polska S.A.

LUU% L100%

Expander
Advisors sp. z
0.0.

A.1.1.2 Udzialy w kapitale zakltadowym

TU Allianz Zycie
Polska S.A.

Santander

Allianz sp. z 0.0.

Bank Polska
S.A.
49% 49%
Santander Santander
Allianz Allianz |
TU S.A. TU na Zycie S.A.
Joint ventures with Santander Bank Polska 5.A. H
|
_____________________________
I 51% Tﬁ%
T o0 L s0.00%
i 0,01% Berkley
Allianz Lietuva Investments S.A.
UAB~
+100%
Kroknet SARL
+100%
Poréwneo.pl sp. z
0.0. w likwidacji

(in liquidation)

Ponizej lista akcjonariuszy wraz z procentowg strukturg praw wtasnosci i prawa gtosu:

Allianz Holding eins GmbH z siedzibg w Wiedniu, Republika Austrii, adres: Wiedner Guirtel 13/Turm
24/Tur 3 16. Stock, 1100 Wien — 97,32%,
TUIR Allianz Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Inflancka 4B — 2,68%.

A.1.2 Istotne zdarzenia w okresie sprawozdawczym

Brak istotnych zdarzen w okresie sprawozdawczym.

A.1.3 Pozostate informacje

13



TU Allianz Zycie Polska S.A.
Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej
31 grudnia 2025 r.

A.1.3.1 Nadzor

Instytucjg odpowiedzialng za nadzér nad sektorem ubezpieczeniowym, w tym nad Spétkg w Polsce
jest Komisja Nadzoru Finansowego (KNF), ul. Piekna 20, 00-549 Warszawa. Nadzoér nad grupg
kapitatowg Allianz sprawuje niemiecki Federalny Urzad Nadzoru Finansowego (“Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht” — BaFin), Graurheindorfer Str. 108, 53117 Bonn.

A.1.3.2 Audytor

BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie, wpisana na liste firm
audytorskich pod numerem 3355, zostata wyznaczona przez Rade Nadzorczg Spoétki na firme au-
dytorskg uprawniong do badania sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej Spéftki za rok
2025.

Za przeprowadzenie badania i sporzgdzenie sprawozdania z badania odpowiedzialna jest nieza-
lezny biegty rewident Edyta Kaliriska, numer ewidencyjny 10336.

A.2 Wynik z dzialalnosci ubezpieczeniowej
A.2.1 Dziat | — Ubezpieczenia zycie

TU Allianz Zycie Polska S.A. prezentuje wynik techniczny jako wynik z dziatalno$ci ubezpieczenio-
wej.

A.2.1.1 Wynik z dziatalnos$ci ubezpieczeniowej w podziale na istotne linie biznesowe

Wynik techniczny za 2025 rok wynidst 867,2 min zt i byt wyzszy o 55,0 min zt w stosunku do roku
2024 (6,8%). W 2025 roku Towarzystwo wypracowato zysk netto na poziomie 906,4 min zt, co w
poréwnaniu do 784,1 min zt zysku netto wypracowanego w 2024 roku oznacza wzrost 0 122,3 min
zt (15,6%). Jest to wynik m.in. wyzszego o 80,2 min zt wyniku z dziatalno$ci lokacyjnej na jednost-
kach podporzgdkowanych Towarzystwa (do poziomu 275,2 min zt w 2025 roku wobec 195,0 min
zt w 2024 roku. Szczegoétowe zmiany w zakresie podstawowych pozycji wynikdw z dziatalnosci
ubezpieczeniowej zostaty zaprezentowane w tabeli 4 ,Uzgodnienie podstawowych pozycji przy-
choddw i kosztéw z dziatalnosci ubezpieczeniowej do zysku netto”.

Ponizej przedstawione sg podstawowe pozycje przychodow i kosztow z dziatalnosci ubezpiecze-
niowej.

Tabela 1 Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej bezposredniej w podziale na istotne linie biznesowe

w tys. PLN 2025 2024 Zmiana %
Ubezpieczenia na zycie 59 796 55 059 4736 8,60%
észigéPleczema posagowe, zaopatrzenia 895 545 350 64.22%

Ubezpieczenia na zycie, jezeli sg zwigzane

z UFK, a takze ubezpieczenia na zycie, w

ktérych swiadczenie zaktadu ubezpieczen 422 678 392 647 30031 7,65%
jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy

lub inne wartosci bazowe

Ubezpieczenia rentowe 1039 1802 -763 -42,37%
Ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe 382 793 362 098 20 695 5,72%
Suma 867 200 812 151 55 049 6,78%
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Tabela 2 Przychody i koszty z dziatalnosci ubezpieczeniowej bezposredniej w podziale na istotne linie biz-

nesowe.

Dane na koniec 2025 roku

Koszty dziatalno-

Sktadki zaro- Wynik z dziatal- Odszkodowaniai . . . .
w tys. PLN . . L . $ci ubezpieczenio-
bione netto nosci lokacyjnej sSwiadczenia netto wej
Ubezpieczenia na zycie 471 366 92 488 185 976 199 779
(Lij_ezpleczenla posagowe, zaopatrzenia 1052 2364 2992 54
zieci

Ubezpieczenia na zycie, jezeli sg zwigzane

z UFK, a takze ubezpieczenia na zycie, w

ktérych swiadczenie zaktadu ubezpieczen 1235031 2 461 149 1366 744 167 996
jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy

lub inne wartosci bazowe

Ubezpieczenia rentowe 4408 4 898 16 842 627
Ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe 1138521 172 483 448 051 348 537
Suma 2850 377 2733382 2019 835 716 994
Dane na koniec 2024 roku

Skladki za- Wynik z Odszkodowania Koszty dziatalnosci
w tys. PLN robione dziatalnosci i Swiadczenia Y . -
o ubezpieczeniowej
netto lokacyjnej netto

Ubezpieczenia na zycie 417 319 71148 179 665 166 116
Ubezpieczenia posagowe, zaopatrzenia dzieci 1216 2172 3477 355
Ubezpieczenia na zycie, jezeli sg zwigzane z UFK, a

takze ubezpleqzema’ na zycie, w ktorych svyladczenle 1208 452 669 066 1305 493 183 591
zaktadu ubezpieczen jest ustalane w oparciu o okre-

Slone indeksy lub inne wartosci bazowe

Ubezpieczenia rentowe 5909 5304 17 700 545
Ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe 1037 389 140 832 399 943 310 890
Suma 2670284 888 523 1906 278 661 499

. Sktadki zaro- Wynik z dziatal- Odszkodowania i ,K9SZty d_zmlalnp-
zmiana ) A L . $ci ubezpieczenio-
bione netto nosci lokacyjnej swiadczenia netto wej

Ubezpieczenia na zycie 12,95% 29,99% 3,51% 20,26%
(Lszbigéipleczenla posagowe, zaopatrzenia -13.51% 8.84% -36,10% -84,78%
Ubezpieczenia na zycie, jezeli sg zwigzane

z UFK, a takze ubezpieczenia na zycie, w

ktorych swiadczenie zaktadu ubezpieczen 2,20% 267,85% 4,69% -8,49%
jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy

lub inne wartos$ci bazowe

Ubezpieczenia rentowe -25,40% -7,66% -4,84% 15,03%
Ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe 9,75% 22,47% 12,03% 12,11%
Suma 6,74% 207,63% 5,96% 8,39%
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Tabela 3 Sktadka przypisana brutto w podziale na istotne linie biznesowe wg Dyrektywy Solvency I

w tys. PLN 2025 2024 Zmiana %
(legvizpleczenla na wypadek utraty docho- 450 342 423 430 26 912 6.36%
Ubezpieczenia zdrowotne 378 362 350 254 28 108 8,02%
Ubezpieczenia z udziatem w zyskach 8525 9918 -1 393 -14,04%

Ubezpieczenia zwigzane z wartoscig in-
deksu i ubezpieczenia z ubezpieczenio- 1224061 1195 448 28 613 2,39%
wym funduszem kapitatowym

Pozostate ubezpieczenia na zycie 888 341 784 824 103 517 13,19%

Razem 2949 631 2763 875 185 756 6,72%

Tabela 4 Uzgodnienie podstawowych pozycji przychodéw i kosztow z dziatalnosci ubezpieczeniowej do
zysku netto

Uzgodnienie do zysku netto w tys.

PLN 2025 2024 Zmiana %

Sktadka zarobiona brutto 2944 255 2 745 883 198 372 7%
Ud2|a_+ zak_’fadow reasekuracji w sktadce 93 866 75 564 18 302 24%
zarobionej brutto

Odszkodowania i $wiadczenia brutto 1985 780 1911 942 73 838 4%
Udziat .zak’fa.d’u 'reaseku.racji w odszko- 43612 46 446 2834 6%
dowaniach i swiadczeniach brutto

Zmiana stanu rezerw na niewyptacone

odszkodowania i $wiadczenia na udziale 77 667 40 782 36 885 90%
wiasnym

Zmiany stanu innych rezerw techniczno

- ubezpieczeniowych na udziale wia- 1681 469 -25 675 1707 144 -6649%
snym

Koszty 717 008 661 507 55 501 8%
Przychody z lokat netto 2733382 888 523 1844 859 208%
Poz_osta’fe przychody techniczne na 2 468 3779 1311 -35%
udziale wkasnym

Pozostate koszty techniczne na udziale 6 537 9875 3338 34%
wiasnym

Premie i rabaty tgcznie ze zmiang stanu

rezerw na udziale wtasnym 18992 3504 15488 442%
Przychody z lokat netto po uwzglednie-

niu kosztéw, przeniesione do rachunku 275 200 194 954 80 247 41%
ogolnego

Wynik techniczny ubezpieczen na zycie 867 198 812178 55 020 7%

Przychody z lokat netto po uwzglednie-
niu kosztéw, przeniesione z technicz- 275 200 194 954 80 247 41%
nego rachunku ubezpieczen na zycie

Pozostate przychody operacyjne 6 348 6 558 -211 -3%
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Pozostate koszty operacyjne 77673 74 256 3417 5%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1071073 939 433 131 639 14%
Zysk brutto 1071073 939 433 131 639 14%
Podatek dochodowy 164 662 155 323 9338 6%
Zysk netto 906 411 784 110 122 301 16%

Sktadka zarobiona brutto wyniosta w 2025 roku 2 944,3 min zt co wobec 2 745,9 min zt w 2024
roku oznacza wzrost 0 198,4 min zt (7,2%). W 2025 roku, w poréwnaniu z rokiem poprzednim,
wystagpit wzrost w zakresie umow ubezpieczeh na zycie z Grupy 1 o 57,7 min zt (13,4%) oraz
ubezpieczen wypadkowych i chorobowych, gdzie sktadka zarobiona wzrosta w 2025 roku 0 111,1
min zt (wzrost o 10,2%). Wzrost odnotowano réwniez w ubezpieczeniach powigzanych z ubezpie-
czeniowym funduszem kapitatowym o 31,2 min zt (2,6%), natomiast w grupie 4 odnotowano nizszy
przychod z tytutu sktadki z ubezpieczen rentowych o 1,4 min zt (24,5%).

Warto$¢ odszkodowan i Swiadczeh obejmuje zaréwno kwoty wyptacone w zwigzku ze zdarzeniami
objetymi ochrong ubezpieczeniowg, jak rowniez wyptaty wartosci srodkéw zgromadzonych przez
ubezpieczajgcych w ramach ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych. Warto$¢ odszkodowan i
Swiadczen wzrosta 0 113,6 min zt (6,0%) i wyniosta 2 019,8 min zt w 2025 roku wobec 1 906,3 min
zt w 2024 roku.

Koszty obejmujg koszty akwizycji, koszty administracyjne, koszty likwidacji szkéd, koszty dziatal-
nosci lokacyjnej, koszty techniczne pomniejszone o otrzymane prowizje reasekuracyjne oraz
udziaty w zyskach reasekuratoréw. Najwiekszy wplyw na koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej po-
niesione w 2025 roku miaty koszty akwizycji, ktére wzrosty w poréwnaniu do roku poprzedniego o
56,2 min zt (13,9%) i wyniosty 458,8 min zt. Koszty administracyjne (nie uwzgledniajgce podatku
bankowego) wyniosty 268,5 min zt, co oznacza wzrost o 1,4 min zt (0,5%) w poréwnaniu
do 267,1 min zt w roku ubiegtym. Koszty dziatalnosci lokacyjnej, wzrosty w poréwnaniu do roku
poprzedniego o 12,3 min zt (51,7%) i osiagnety poziom 36,2 min zt w poréwnaniu do 2024 roku,
gdzie ksztattowaty sie na poziomie 23,8 min zt. Koszty likwidacji szkéd sg na podobnym poziomie
do roku poprzedniego i wynoszg 15,7 min zi.

A.2.1.2 Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej / przychody i koszty w podziale na ob-
szary geograficzne

Wynik z dziatalno$ci ubezpieczeniowej TU Allianz Zycie Polska S.A. jest realizowany na terenie
Polski oraz w ramach swobody swiadczenia ustug na terytorium Litwy.

A.2.1.3 Ogodlna charakterystyka wyniku z dziatalnosci ubezpieczeniowej

Wynik techniczny ubezpieczen na zycie wzrdst w poréwnaniu do 2024 roku o0 55,0 min zt i wynidst
867,2 min zt. Podobnie jak w latach ubiegtych gtéwnym zrodtem wyniku sg ubezpieczenia z grupy
3 mimo niemal catkowitego ich wycofania z oferty sprzedazowej oraz strategicznie rozwijane ubez-
pieczenia ochronne z grupy 5 i grupy 1.

A.3Wynik z dzialalnosci lokacyjnej (inwestycyjnej)

A.3.1 Wynik z dziatalnosci lokacyjnej i jego sktadowe

Struktura portfela inwestycyjnego Towarzystwa wynika z charakteru i struktury jego zobowigzan
i rezerw.

Portfel inwestycyjny Towarzystwa sktada sie z dwdch podstawowych czesci:

o Lokaty ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych (UFK) zwigzane z umowami ubezpie-
czenia, gdy ryzyko inwestycyjne lokaty ponosi ubezpieczajgcy. Lokaty UFK dokonywane
sg zgodnie z politykg i strategig inwestycyjng okreslong i opisang odrebnie dla kazdego
ubezpieczeniowego funduszu kapitatowego. Towarzystwo oferuje szerokie spektrum ubez-
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pieczeniowych funduszy kapitatowych reprezentujgcych zréznicowane strategie inwesty-
cyjne i profile ryzyka, poczgwszy od funduszy bezpiecznych inwestujgcych srodki w instru-
menty rynku pienieznego po fundusze zwigzane z wyzszym ryzykiem jak fundusze akcyjne.
Sposob alokacji srodkéw pomiedzy poszczegolne UFK zalezy od indywidualnej decyzji
klienta. Klienci majg mozliwos¢ zmiany alokacji zarowno w przypadku nowo wpfacanych
skfadek, jak réwniez dla dotychczas zgromadzonych srodkow.

W stosunku do lokat innych niz zwigzane z UFK, czyli lokat na ryzyko Towarzystwa (a wiec
lokaty stanowigce pokrycie zobowigzan innych niz wynikajgce z uméw ubezpieczenia, gdy
ryzyko inwestycyjne lokaty ponosi ubezpieczajgcy oraz lokaty niestanowigce pokrycia re-
zerw techniczno-ubezpieczeniowych Towarzystwa) celem polityki inwestycyjnej Towarzy-
stwa jest maksymalizowanie stopy zwrotu przy zachowaniu bezpieczenstwa inwestowa-
nych srodkow i zapewnieniu wysokiej ptynnosci aktywow, a wszystko z uwzglednieniem
charakterystyki rezerw Towarzystwa (tzw. analizy ALM / Asset Liabitlity Matching). W skfad
portfela instrumentéw finansowych wchodzg dtuzne papiery wartosciowe emitowane przez
Skarb Panstwa, denominowane w zitotych, jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyj-
nych, srodki pieniezne i depozyty bankowe. Wybdr poszczegdlnych aktywow dokonywany
jest na podstawie analizy przewidywanej rentownosci tych instrumentéw, sporzadzanej w
oparciu o prognoze makroekonomiczng (w tym przede wszystkim prognoze polityki pie-
nieznej i fiskalnej), wszystko w ramach ustanowionych na podstawie analizy ALM , dopusz-
czonej przez nig odchylen od tzw. alokacji modelowej (tzw. SAA / czyli Strategicznej Alo-
kacji Aktywow)

Tabela 5 Alokacja aktywow finansowych

w tys. PLN %

31.12.2025 31.12.2024 zmiana 31.12.2025 31.12.2024 zmiana
hygﬁty W jednostkach podporzadkowa- 918 616 939 290 -20 674 5% 5% 1%
Obligacje rzgdowe i korporacyjne 2134935 1521 347 613 588 11% 9% 2%
Pozostate instrumenty dtuzne 218 998 0 218 998 1% 0% 1%
Jednostki uczestnictwa 54 150 37723 16 427 0% 0% 0%
Depozyty inne niz ekwiwalenty $rod- 168 813 29 272 139 541 1% 0% 1%
kéw pienigznych
Aktywa netto ubezpieczen na zycie,
gdy ryzyko lokaty ponosi ubezpiecza- 15 845 299 14 225 357 1619 942 82% 82% 0%
jacy
Strukturyzowane papiery wartosciowe 1590 1298 292 0% 0% 0%
Instrumenty pochodne 0 10 -10 0% 0% 0%
Pozostate pozyczki 0 660 821 -660 821 0% 4% -4%
Pozostate lokaty 9535 2 404 7131 0% 0% 0%
Suma 19 351 936 17 417 522 1934 414 100% 100% 0%
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Tabela 6 Zmiany wyniku inwestycyjnego

Pozostale lo- Aktywa netto
Akcje, udziaty i katy oraz depo- ubezpieczen na
Instrumenty pozyczki w jed- Jednostki zyty inne niz zycie, gdy ry-
w min PLN diuzne nostkach podpo- uczestnictwa ekwiwalenty zyko lokaty po- Suma
rzgdkowanych srodkow pie- nosi ubezpie-
nieznych czajacy
12M25 12M24 12M25 12M24 12M25 12M24 12M25 12M24 12M25 12M24 12M25 12M24
Przychody z lokat 96,3 75,7 254.,4 205,7 0,0 0,0 15,5 29,8 138,6 146,2 504,8 457,4
I\’(;’lz':t'k dodatni z realizacj 0,6 0,1 0,0 0,0 0,6 0,7 0,2 03 1550 1442 1564 1453
l’:')'gtrea“zowa”e zyskiz 0,3 0,0 20,7 0,0 7,0 15 2,4 0,5 2091,8 350,7 21222 352,7
Koszty dziatalnosci loka- 45 4,0 1.8 25 0,1 0,1 0,3 1,8 0,0 0,1 6,7 8,5
cyjnej
Wynik ujemny z rewalo- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ryzacji lokat
?’!ﬁ;‘{" ujemny 2 realizac 19 0.3 0,0 0,0 01 0,0 0.1 0,5 27,2 145 293 153
Niezrealizowane straty
na lokatach 0,0 0,0 0,0 10,8 0,1 0,1 0,0 0,0 13,9 32,2 14,0 43,1
Wynik na dziatalnoscilo- g4 715 2733 1924 7,3 20 17,7 283 23443 5943 27334 8885

kacyjnej

W roku 2025 catkowity wynik na dziatalnosci inwestycyjnej wyniost 2 733,4 min zt, co stanowito
zmiane o 1 844,9 min zt w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wynik w 2025 na srodkach wiasnych
wyniést 389,1 min zt, zas na aktywach ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych 2 344,3 min zt.

Wzrost przychodow z tytutu udziatow w spétkach podporzgdkowanych o 48,7 min zt wynika z otrzy-
mania wyzszej dywidendy od spétki POWSZECHNE TOWARZYSTWO EMERYTALNE ALLIANZ
POLSKA S.A. 46,3 min zt oraz spotki ALLIANZ LIETUVA GYVYBES DRAUDIMAS UAB 7,7 min zt.
Od spdtki TFI ALLIANZ POLSKA S.A. Towarzystwo otrzymato nizszg dywidende o 5,3 min zi.
Wzrost przychodow z lokat dla instrumentow dtuznych na portfelu wtasnym Towarzystwa o 20,6
min zt wynika ze znaczgco wyzszej wartosci tych lokat (wzrost wartosci bilansowej obligacji w port-
felu wkasnym Towarzystwa o 613,6 min spowodowany dodatnim wptywem ze sktadek i dziatalnosci
ubezpieczeniowej). W 2025 Towarzystwo otrzymato nizsze o 4,0 min zt odsetki z tyt. depozytow
krotkoterminowych oraz uzyskato nizsze o 10,3 min zt przychody z tyt. transakcji buy-sell-back na
portfelu wtasnym.

Osiggniety wynik spotki Allianz Spoétka z 0.0. przyczynit sie do wzrostu wyceny o 20,7 min, co przy
osiagnietej w 2024 roku ujemnej wycenie w wysokosci 10,8 min oznacza wzrost r/d/r o 31,5 min zt.

Wzrost niezrealizowanych zyskéw z lokat dla jednostek uczestnictwa na portfelu wtasnym o 5,5
min zt wynika z pozytywnych tendencji na rynkach finansowych oraz osigganych w 2025 pozytyw-
nych stop zwrotu. Korzystne uwarunkowania ekonomiczne spowodowaty wzrost cen jednostek
uczestnictwa co znaczgco przyczynito sie do wzrostu wartosci pozycji zarowno dla portfela wia-
snego Towarzystwa jak i ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych.

Wzrost 0 1,9 min zt niezrealizowanych zyskow w pozyciji ,pozostate lokaty oraz depozyty inne niz
ekwiwalenty srodkow pienieznych”, wynika z wyzszej niz 2024 wyceny instrumentow RSU.

W przypadku przychodéw i kosztéw z lokat, w ktérych ryzyko ponosi ubezpieczajgcy na znaczacy
wzrost dziatalnosci inwestycyjnej wplyw miaty niezrealizowane zyski z lokat na poziomie 2 091,8
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min zt, co oznacza wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego o 1 741,1 min zt (z czego najwiekszy
wzrost w kwocie 1 692,1 min zt odnotowano na wycenie jednostkach uczestnictwa w portfelu).

A.3.2 Wynik z dziatalnosci lokacyjnej (inwestycyjnej)

Catkowity wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej wynidst 2 733,4 min zt. Wynik obejmuje cato$¢ lokat
zaktadu ubezpieczen, a wiec zarowno aktywa ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty ponosi
ubezpieczajacy jak i srodki wtasne Towarzystwa. Gtéwnym czynnikiem majgcym wptyw na osta-
teczny wynik z dziatalnosci lokacyjnej miaty przychody z lokat, niezrealizowane zyski z lokat oraz
wynik dodatni z realizacji lokat, ktére wyniosty w 2025 roku tgcznie 2 783,5 min zt. Przychody z
lokat wyniosty w 2025 roku 504,8 min zt wobec 457,4 min zt w roku poprzednim. Na wynik z tytutu
przychodéw z lokat sktadaty sie gtownie przychody z: akcji, udziatéw i pozyczek (254,4 min zt), z
aktywow ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy (138,6 min zt) oraz dtuz-
nych papieréw wartosciowych na portfelu wtasnym (96,3 min zl). Niezrealizowane zyski z lokat
wyniosty w 2025 roku 2 122,1 min zt wobec 352,9 min zt w roku poprzednim. Natomiast wynik
dodatni z realizacji lokat wyniést w 2025 roku 156,5 min zt wobec 145,3 min zt w 2024 roku.

Na wynik z tytutu niezrealizowanych zyskéw oraz wyniku dodatniego z realizacji lokat w obu okre-
sach przewazajgcy wpltyw miaty osiggane wyniki portfela aktywéw netto ubezpieczen na zycie, gdy
ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajgcy, ktore wyniosty w 2025 oraz 2024 wynosity odpowiednio:
2 246,8 min zti 494,9 min z.

A.3.3 Zyskilstraty rozpoznawane bezposrednio w kapitatach

Ponizsza tabela prezentuje stany kapitatu z aktualizacji wyceny.

Tabela 7 Kapitat z aktualizacji wyceny

w tys. PLN

Skiad kapitatu z aktualizacji wyceny 2025 2024

Instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy 31298 -34 522
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych i wspoélnych przedsiewzieciach 91 759 133 182
Razem Kapitat z aktualizacji wyceny 123 057 98 660

A.3.4 Informacja nt. inwestycji w instrumenty sekurytyzowane

W roku 2025 Towarzystwo nie przeprowadzato inwestycji w instrumenty sekurytyzowane takie jak
np. ABS (Asset Backed Securities), MBS (Mortgage Backed Securities), czy inne.

A.4 Wyniki z pozostatych rodzajow dziatalnosci

Zakfad Ubezpieczen zalicza do pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych w szczegolnosci
przychody i koszty dotyczgce:

e sprzedazy badz likwidacji ruchomych srodkow trwatych i warto$ci niematerialnych i praw-
nych oraz materiatow;

e czynnosci komisarza awaryjnego;

e odpisow aktualizacyjnych wartosci naleznosci, innych niz naleznosci z tytutu ubezpieczen
i reasekuraciji;

e odpisow naleznosci i zobowigzan przedawnionych, umorzonych i niesciggalnych, innych
niz naleznosci z tytutu ubezpieczen i reasekuraciji;

e zapfaty lub otrzymania odszkodowan pozaubezpieczeniowych, kar i grzywien (z wyjgtkiem
odsetek za zwtoke) tgcznie z kosztami postepowania sgdowego;

e podatku, o ktérym mowa w ustawie z dnia 15 stycznia 2016 r. o podatku od niektorych
instytucji finansowych (Dz. U. 2023 poz. 623).
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W roku 2025 pozostate koszty operacyjne wzrosty w porownaniu do roku 2024 o 3,4 min zt (4,6%),
a pozostate przychody operacyjne spadty 0 0,2 min zt (-3,2 %).

Wartosci ze sprawozdania finansowego wg polskich zasad rachunkowosci przedstawione sg w
tabeli ponizej:

Tabela 8 Pozostate przychody i koszty operacyjne

tys. PLN 2025 2024 Zmiana %
Pozostate przychody operacyjne 6 348 6 558 -211 -3%
Pozostate koszty operacyjne 77673 74 256 3417 5%

A.5 Wszelkie inne informacje

W listopadzie 2023 roku KNF ogtosita kontynuacje dziatan skoncentrowanych na wartosci dla
klienta w postaci nowych wytycznych w zakresie dystrybucji ubezpieczen. Oczekuje sie, ze moze
to oznaczaé, miedzy innymi, wprowadzenie analogicznego ograniczenia wskaznika szkodowosci,
jak w przypadku Rekomendacji U z 26 czerwca 2023 roku, takze dla produktéw innych niz ubez-
pieczenia sptaty kredytu. Mogg by¢ takze wprowadzone zwiekszone wymogi w zakresie analizy
potrzeb klienta (‘APK’). Oczekuje sie, ze rozwigzanie moze pojawi¢ sie w pierwszej potowie 2026
roku.

Spdtka nie identyfikuje istotnego wptywu na pozycje kapitatowg przewidywanych nowych wytycz-
nych, z uwagi na fakt, iz oczekiwany wskaznik szkodowosci dla wszystkich istotnych produktéw
utrzymuje sie powyzej oczekiwanych pozioméw. W zakresie wykazywanych sktadki przypisanej
oraz sktadki zarobionej w formularzu "S.05.01.02 Sktadki, odszkodowania i $wiadczenia oraz
koszty wg linii biznesowych" Spotka stosuje wartosci zgodne z Polskimi Standardami Rachunko-
wosci, ktorych definicja oparta jest na zapisach Dyrektywy Rady (91/674) w sprawie rocznych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych zaktadéw ubezpieczen (art. 35). Spotka uznaje, ze
definicja ta jest z zgodna i spdjna z definicjg wskazana art. 1 pkt 11 Rozporzadzenia Delegowanego
(2015/35).

Wszelkie pozostate istotne informacje zostaty zamieszczone w poprzednich sekcjach.
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B. System zarzadzania

B.1 Informacje ogdélne o systemie zarzadzania

System zarzadzania podlega regularnym przeglgdom. Przeglad odbywa sie raz w roku lub ad-hoc,
w przypadku wystgpienia nadzwyczajnych okolicznosci (takich jak w przypadku wiekszych zmian
organizacyjnych lub prawnych), jak réowniez, moze skupic¢ sie na wybranych obszarach systemu
zarzadzania.

Odpowiedzialnos¢ za przeglad lezy po stronie Zarzgdu. Zarzad dokonuje oceny systemu zarzg-
dzania pod katem adekwatnosci, efektywnosci, odpowiedniosci zaprojektowania, wtasciwej struk-
tury organizacyjnej oraz prawidtowosci funkcjonowania, przy uwzglednieniu charakteru, skali i zto-
zonosci ryzyk.

Przeglad systemu zarzgdzania jest oddzielnym procesem i nie moze byc¢ zastgpiony przez proces
kontrolny pojedynczego elementu systemu zarzadzania.

Ocena systemu zarzgdzania sktada sie z przegladu adekwatnosci i przeglagdu skutecznosci, czyli
powinna wskazaé¢, czy system zarzgdzania jest odpowiednio zaprojektowany i czy skutecznie
dziata.

Ocena adekwatnosci wskazuje, czy okreslone elementy systemu zarzadzania sg kompletne i od-
powiednio zaprojektowane i czy przystajg do modelu biznesowego Allianz Polska. Ocena adekwat-
nosci odbywa sie raz w roku na wspélnym posiedzeniu posiadaczy nadzorujgcych kluczowe funk-
cje w ramach Grupowego Komitetu Governance i Funkcji Kluczowych Allianz Polska.

Ocena adekwatnos$ci systemu zarzadzania obejmuje w szczegdlnosci:

o strategie Spdtki (np. biznesowe, ryzyka inwestycyjnego), w tym strategiczne inicjatywy i
projekty, a takze zadania zwigzane z praktykami Grupy,

wspotzaleznosci pomiedzy Grupg a Spoétkg, ich wzajemne relacje,

gtdbwne ustalenia przeglgdu systemu zarzgdzania,

transakcje wewnatrz Grupy,

strukture organizacyjna,

przeptyw informaciji do Grupy (system komunikacji, raportowanie itd.).

Ocena skutecznosci systemu zarzadzania gwarantuje, ze elementy zarzadzania oraz przypisane
kontrole sg przeprowadzane zgodnie z planem. Opiera sie ona przede wszystkim na kontroli prze-
prowadzonej przez Spotke, na ktorg sktada sie zestaw standardowych dziatan kontrolnych, w tym
cykliczne testowania i podziat obowigzkdéw kontrolnych zwigzanych z zarzgdzaniem Spotkg. Kazdy
element systemu zarzgdzania jest przypisany do jednego lub wiekszej liczby kontrolnych jednostek
organizacyjnych.

Oprocz kontroli jak wyzej, przeglad systemu zarzadzania moze wykorzystywac¢ wyniki z innych
procesow kontroli czy ustalen, na przyktad:

e sprawozdania z przeprowadzonych audytow wewnetrznych, w szczegdlnosci w zakresie
oceny systemu lub elementoéw systemu zarzadzania,

¢ informacje/wnioski innych jednostek organizacyjnych, czy funkcji, w szczegélnosci funkcji
kluczowych (np. przeglady przez nie przeprowadzone, spotkania kwartalne osob petnia-
cych kluczowe funkcje w ramach Grupowego Komitetu Governance i Funkcji Kontrolnych).

Koordynatorem procesu przygotowania materiatéw jest Departament Zarzgdzania Zgodnoscia.
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Struktura systemu zarzgdzania sktada sie z:

a) Zarzadu,

b) Rady Nadzorczej,

c) jednostek organizacyjnych Spotki,

d) komitetow powotanych w ramach Spotki,

€) 0s0b kierujgcych poszczegolnymi jednostkami wraz z przypisanym im zakresem obowigz-
kow,

f) wskazanych funkgji kluczowych zgodnie z obowigzujgcg regulacjg w zakresie kompetenciji
i reputacji osob petnigcych kluczowe funkcje, w tym:
e Zarzadzania Ryzykiem,

Zarzadzania Zgodno$cia,

Audytu Wewnetrznego,

Aktuarialng,

Prawna,

Ksiegowosci i Sprawozdawczosci.

Zakresy odpowiedzialnosci jednostek organizacyjnych Spdtki i komitetéw powotanych przez Za-
rzad okreslone zostaty w regulaminie organizacyjnym Spétki, natomiast kompetencje poszczegol-
nych czlonkéw Zarzgdu wskazane sg w Zarzadzeniu Prezesa Zarzadu. Kazdy z pracownikow
Spotki posiada zakres obowigzkow, w ktorym okreslone sg jego zadania i kompetencije.

System zarzadzania w TU Allianz Zycie Polska S.A. jest adekwatny do wielko$ci Spotki, jej cha-
rakteru i skali prowadzonej dziatalnosci.

B.1.1 Zarzad

Zarzad sktada sie, z co najmniej trzech cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nad-
zorczg na wspolng, 3-letnig kadencje.

Na dzieh 31 grudnia 2025 roku w sktad Zarzagdu wchodzito 6 cztonkéw, w tym Prezes i jeden Wi-
ceprezes.

Sktad Zarzgdu Spétki na koniec 2025 roku prezentowat sie nastepujgco:

Marcin Kulawik — Prezes Zarzadu

Pawet Artur Pytel — Wiceprezes Zarzadu,
Monika Kulinska - cztonek Zarzadu,
loannis Kotsianos - cztonek Zarzadu,
Andrzej Wasilewski - cztonek Zarzadu.
Piotr Ruszowski - cztonek Zarzgdu

Do kompetenciji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone na rzecz innych organéw Spétki
przez przepisy Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, Kodeks spotek handlo-
wych oraz Statut.

Zarzad, przy uwzglednieniu uprawnien pozostatych organéw Spétki, prowadzi sprawy Spotki, okre-
Sla kierunki jej dziatalnosci, reprezentuje jg na zewnatrz, w sgdzie i poza sadem oraz podejmuje
uchwalty dla wykonania celéw Spétki, w tym w szczegolnosci zatwierdza ogdlne i szczegdlne wa-
runki ubezpieczen.

Zadania operacyjne zwigzane z biezgcym funkcjonowaniem Spotki realizowane sg przez poszcze-
golnych cztonkow Zarzadu w ramach kierowanych przez nich wyodrebnionych piondéw organiza-
cyjnych. Na dzieh 31 grudnia 2025 roku w Spodtce dziataty nastepujace piony:

1. Pion Zarzadzania Wewnetrznego, kierowany przez Prezesa Zarzgdu Marcina Kulawika
2. Pion Ubezpieczen na Zycie — Produkty, kierowany przez Wiceprezesa Zarzgdu Pawta Pytla,
3. Pion Operaciji, kierowany przez cztonka Zarzadu Andrzeja Wasilewskiego ,
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4. Pion Finansowy, kierowany przez cztonka Zarzadu loannisa Kotsianos

5. Pion Sprzedazy Ubezpieczen Kanaty Wtasne, kierowany przez cztonka Zarzgdu Monike Ku-
linska,

6. Pion Sprzedazy Ubezpieczen Kanaty Zewnetrzne, kierowany przez cztonka Zarzadu Piotra
Ruszowskiego

Czlonkowie Zarzadu pracujg takze w komitetach wyodrebnionych w ramach struktury organizacyj-
nej Spotki. Na dzien 31 grudnia 2025 roku istniaty nastepujgce komitety, w sktad ktorych wchodza
cztonkowie Zarzadu TU Allianz Zycie Polska S.A.:

Komitet Ryzyka

Komitet Inwestycyjny

Komitet Finansowo-Inwestycyjny

Komitet Produktowy

Komitet Wynagrodzen

Komitet Zamkniecia Aktuarialnego

Komitet Ubezpieczeniowych Funduszy Kapitatowych
Komitet Roszczen

. Komitet Ujawnien Finansowych

10. Komitet Dystrybucyjny

©oNo G ~wWNPE

B.1.2 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci i sktada sie z co najmniej trzech cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Pracami Rady kieruje, w tym zwotuje i przewodniczy posiedzeniom, jej Przewodni-
czacy powotywany przez Walne Zgromadzenie. W przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego,
Rada reprezentowana jest przez jego Zastepce, rowniez powotywanego przez Walne Zgromadze-
nie. Na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzito piecioro cztonkéw — trzech
zwigzanych z akcjonariuszem, w tym Przewodniczgca Rady Nina Rita Rotraut Klingspor i Wice-
przewodniczgca Rady Alina-Mihaela Dumitriu oraz czionek Rady Nadzorczej Frank Johann
Oberholzner, jak i dwdch cztonkéw niezaleznych, Adam Sliwinski i Jacek Lisowski. Posiedzenia
Rady Nadzorczej odbywajg sie w zaleznosci od potrzeb nie rzadziej jednak niz w kazdym kwartale
roku obrotowego. Istnieje réwniez mozliwos¢ zwotania posiedzenia na wniosek Zarzgdu Spotki lub
cztonka Rady Nadzorczej.

B.1.3 Kwestie wymagajgce zatwierdzenia lub zgody Rady Nadzorczej lub Wal-
nego Zgromadzenia

Niektore istotne dziatania Zarzgdu wymagajg zatwierdzenia lub zgody Rady Nadzorczej. Sytuacje,
kiedy takie zatwierdzenie lub zgoda sg wymagane okreslone sg przez obowigzujgce przepisy
prawa, a takze Statut Spotki. Sg to w szczegolnosci:

o zatwierdzenie strategii zarzgdzania ryzykiem oraz innych dokumentow lub dziatah przed-
stawianych Radzie Nadzorczej przez Zarzad do zatwierdzenia,

e zatwierdzenie sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej,

e wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzan i dokonywanie rozporzadzen, o wartosci prze-
kraczajgcej jednorazowo 10% kapitatu zaktadowego Spofki,

e wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci,

e wyrazanie zgody na emisje obligacji, z wyjgtkiem obligacji zamiennych lub z prawem pierw-
szenstwa,

e wyrazanie zgody na nabycie i zbycie udziatéw lub akcji w innych podmiotach w ilosci za-
pewniajgcej przekroczenie 10% gtoséw na walnym zgromadzeniu lub udziatu w kapitale
zaktadowym tych podmiotow.
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Dziatania wymagajace podjecia uchwaty lub udzielenia zgody przez Walne Zgromadzenie Spotki
to w szczegdlnosci:

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

potgczenie Spotki z innymi spotkami,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

zmiana Statutu Spofki,

podziat zysku albo pokrycie straty,

rozwigzanie i likwidacja Spofki,

zbywanie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spofki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego.

B.1.4 Struktura organizacyjna
W strukturze organizacyjnej Towarzystwa wyodrebnia sie nastepujgce Piony organizacyjne:

1. Pion Zarzgdzania Wewnetrznego,

2. Pion Operaciji,

3. Pion Finansowy,

4. Pion Ubezpieczenia na Zycie - Produkty,

5. Pion Sprzedazy Ubezpieczeh Kanaty Wiasne,

6. Pion Sprzedazy Ubezpieczeh Kanaty Zewnetrzne.
Struktura organizacyjna Towarzystwa:
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Zmiany w systemie zarzadzania sg kazdorazowo wprowadzone do Regulaminu Organizacyjnego
Spotki zawierajgcego opis zadan realizowanych przez poszczegolne jednostki organizacyjne oraz
do Zarzadzenia Prezesa Zarzadu, ktore okresla odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych cztonkow Za-
rzadu w zakresie organizowania i kierowania poszczegolnymi pionami biznesowymi.

W roku 2025 Regulamin Organizacyjny Spotki byt aktualizowany w dniach 7 kwietnia 2025 roku
oraz 21 pazdziernika 2025 roku.

Do najistotniejszych zmian nalezy zaliczy¢:
Od kwietnia 2025:

= w Pionie Zarzadzania Wewnetrznego:
1) aktualizacje zadan Departamentu Ochrony Danych Osobowych,

»= w Pionie Operacji:
1) aktualizacje zadah Departamentu Likwidacji Szkod
2) aktualizacje zadan Departamentu Wsparcia Administracyjnego,

" inne:
1) powotanie Pionu Sprzedazy Ubezpieczen Kanaty Wiasne
2) powotanie Pionu Sprzedazy Ubezpieczen Kanaty Zewnetrzne
3) zlikwidowanie Pionu Sprzedazy Ubezpieczen Majgtkowych

Od czerwca 2025:

* inne:
1) usuniecie z Pionu Zarzadzania Wewnetrznego Departamentu Zarzadzania Ryzkiem i wpi-
sanie go Pionu Finansowego

Od pazdziernika 2025:

= w Pionie Operacyjnym:

2) w Departamencie Rozwoju i Utrzymania Ustug IT w Dziale Infrastruktury IT:

a) likwidacji ulega Zespdt Infrastruktury Baz Danych a zadania jego przejmuje Zespét In-
frastruktury Wirtualnej i Systeméw Windows, ktéry zmienia nazwe na Zespét Infrastruk-
tury Systemow Windows oraz Baz Danych,

b) Zespot Servicedesk i Workplace zmienia nazwe na Zespét Wsparcia IT,

3) Departament Bezpieczehstwa Informacji zmienia nazwe na Departament Odpornosci Cy-
frowej- likwidacji ulega Zespot Zachowania Ciggtosci Dziatania a jego zadnia wchodzg w
odpowiedzialnos¢ departamentu,

4) zaktualizowane zostaly zadania Departamentu Ochrony Danych Osobowych, Departa-
mentu Zarzadzania Organizacyjnego.

= aktualizacja skltadu Komitetu Wynagrodzen.

B.1.5 Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odbyto sie 28 kwietnia 2025 roku, podczas ktérego nasta-
pito m.in. zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki, a takze sprawozdania finan-
sowego Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku.

B.1.6 Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza skfada sie, z co najmniej trzech cztonkéw powotywanych i odwolywanych przez
Walne Zgromadzenie. Na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzito piecioro
cztonkoéw — trzech zwigzanych z akcjonariuszem oraz dwoch cztonkéw niezaleznych.

Zakres zadan i zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okreslone zostaty w Statucie Spétki, a
takze uchwalonym przez Rade Regulaminie.
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Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatal-
nosci. Do jej szczegdlnych uprawnien nalezy m.in.:

e badanie i ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdétki oraz sprawozdania finanso-
wego,

e ocena wnioskow Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokrycia straty,
powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu, w tym Prezesa i Wiceprezeséw Zarzadu,

e wyznaczanie firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdanh finansowych oraz
sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej,

o zatwierdzanie strategii zarzadzania ryzykiem oraz innych dokumentéw lub dziatan przed-
stawionych Radzie Nadzorczej przez Zarzad do zatwierdzenia,

o zatwierdzanie sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowe;j,

e rozpoznawanie innych spraw przedstawionych przez Zarzad,

e wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzan i dokonywanie rozporzgdzen, o wartosci prze-
kraczajacej jednorazowo 10% kapitatu zaktadowego Spdiki,

e wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci,

e wyrazanie zgody na emisje obligacji, z wyjgtkiem obligacji zamiennych lub z prawem pierw-
szenstwa,

e wyrazanie zgody na nabycie i zbycie udziatéw lub akcji w innych podmiotach w ilosci za-
pewniajgcej przekroczenie 10% gtoséw na walnym zgromadzeniu lub udziatu w kapitale
zaktadowym tych podmiotow.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb nie rzadziej jednak niz w kazdym kwartale
roku obrotowego. Zarzad lub kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze wnioskowaé o zwotanie posie-
dzenia Rady Nadzorczej, ktére nastepnie powinno by¢ zwotane przez Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy nie
zwota posiedzenia, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie.

Czionkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspolng, 3-letnig kadencje. Moga by¢ powotywani
sposréd akcjonariuszy oraz osob spoza ich grona, spetniajgcych wymogi przewidziane w przepi-
sach prawa, w szczegolnosci w Ustawie o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjne;.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata i do chwili obecnej funkcjonuje w
skfadzie:

Nina Rita Rotraut Klingspor - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
Alina-Mihaela Dumitriu - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
Frank Oberholzer,

Jacek Lisowski,

Adam Sliwinski.

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg zwykig wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnej ilosci
gtosow decyduje gtos Przewodniczgcego. Uchwaty moga by¢ réwniez podejmowane w trybie pi-
semnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. W roku 2025 Rada Nadzorcza nie dele-
gowata zadnego ze swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci. Czes¢
cztonkow Rady Nadzorczej powotana jest do funkcjonujgcych w jej ramach komitetéw. Na dzien
31 grudnia 2025 r. istniaty nastepujgce komitety:

o Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodzi 3 cztonkdw Rady Nadzorczej (Jacek Lisowski
jako Przewodniczacy Komitetu Audytu i dwoch cztonkéw Adam Sliwinski i Frank Johann
Oberholzner). Komitet Audytu sprawuje m.in. staty nadzér nad systemem kontroli we-
wnetrznej w Spofce, monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej i wykonywanie czyn-
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nosci rewizji finansowej oraz odpowiada za procedure wyboru firmy audytorskiej, jak i mo-
nitoruje niezaleznosc biegtego rewidenta i firmy audytorskiej. Moze rowniez inicjowac audyt
okreslonych obszaréw dziatalnosci Spétki;

o Komitet Wynagrodzen, w sktad ktérego wchodzito 2 cztonkéw Rady Nadzorczej (Pani Nina
Rita Rotraut Klingspor — Przewodniczgca Komitetu Wynagrodzen i Frank Johann
Oberholzner jako jego czionek). Komitet Wynagrodzen nadzoruje funkcjonowanie polityki
wynagradzania w Spétce, przygotowuje wnioski z proponowanymi kierunkami zmian funk-
cjonujgcych polityk wynagradzania, wspotpracuije z jednostkg odpowiedzialng za zarzgdza-
nie zasobami ludzkimi w obszarze zagadnien zwigzanych z wynagradzaniem.

Zasady funkcjonowania komitetow oraz zakres ich zadan okreslane sg przez ich regulaminy
uchwalone przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje zadanie biorgc pod uwage Zasady tadu korporacyjnego oraz
wytyczne i rekomendacje wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego.

B.1.7 Funkcjonujgce Komitety

W spétce powotane zostaty nastepujgce komitety, jako jednostki miedzy departamentowe re-
alizujgce lub nadzorujgce obowigzki natozone na Spétke.

B.1.7.1 Komitety, w skiad ktérych wchodza cztonkowie Zarzadu

=

Komitet Ryzyka

Komitet Inwestycyjny

Komitet Finansowo-Inwestycyjny

Komitet Produktowy

Komitet Wynagrodzenh

Komitet Zamkniecia Aktuarialnego

Komitet Roszczen

Komitet Ujawnien Finansowych

Komitet Dystrybucyjny

Komitet Ubezpieczeniowych Funduszy Kapitatowych.
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B.1.7.2 Komitety funkcjonujgce w ramach Rady Nadzorczej

1. Komitet Audytu
2. Komitet Wynagrodzen

B.1.7.3 Komitety miedzyspétkowe

Spodtka powotata i jest uczestnikiem réwniez nastepujgcych Komitetow:

Grupowy Komitet Governance i Funkcji Kluczowych

Grupowy Komitet Etyki i Przestepstw Wewnetrznych

Grupowy Komitet Sterujgcy ds. IT

Grupowy Komitet ds. Zarzadzania Jakoscig Danych

Grupowego Komitetu Architektury IT

Grupowy Komitet ds. Ryzyka i Odpornoséci Cyfrowej (DRRC)
Grupowy Komitet Sterujgcego ds. Bezpieczenstwa Informac;ji (ISSB)
Grupowy Komitet ds. Ryzyka Cyfrowego i Kontroli (DRCC)

ONogOR~WNE

B.1.7.4 Polityki wynagradzania
B.1.7.5 Zasady wynagradzania

Zasady wynagradzania oraz powigzana z nimi ocena pracownicza sg opisane w nastepujgcych
dokumentach formalnych (polityki, requlaminy, procedury):

¢ Regulamin wynagradzania,

¢ Polityka wynagradzania,
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Procedura premiowania,

Regulamin premii kwartalnej,

Polityka wynagradzania cztonkéw organow kolegialnych,
Procedura w sprawie wyznaczania celdw i oceny wynikow pracy.

B.1.7.5.1 Regulamin wynagradzania

Regulamin wynagradzania okresla zasady i warunki wynagradzania oraz przyznawania innych
Swiadczen zwigzanych z pracg Pracownikom zatrudnionym w TU Allianz Zycie Polska S.A.

Regulamin okresla rowniez zasady wynagradzania oséb petnigcych kluczowe funkcje oraz oséb,
ktére majg istotny wptyw na profil ryzyka. Zasady wynagradzania tych oséb zgodne sg z Dyrektywa
Solvency II.

Najwazniejsze informacje:

e wynagrodzenie sklada sie z ptacy zasadniczej, dodatkéw oraz moze sktada¢ sie z ptacy

zmiennej;

oprécz wynagrodzen pracownik moze otrzymacé swiadczenia rzeczowe i socjalne;

wynagrodzenie wyptacane jest na konto bankowe;

pracownik moze otrzymac premie zgodnie z regulaminem premiowania;

za przejawianie inicjatywy w pracy, uzyskanie szczegoélnych osiggniec¢ i efektéw w pracy

pracodawca moze przyznac pracownikowi premie uznaniowa;

e pracownikowi przystuguje dodatkowe wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczbo-
wych, w godzinach nocnych, w dni $wigteczne oraz dni przyjete za wolne od pracy;

e wynagrodzenie za czas choroby, odprawa emerytalno — rentowa wyptacana jest pracowni-
kom zgodnie z obowigzujgca literg prawa zapisang w Kodeksie Pracy;

e pracownikowi przystuguje ekwiwalent pieniezny za niewykorzystany urlop z powodu roz-
wigzania umowy lub w przypadku wygasniecia stosunku pracy;

o stanowiska w Spotce sg zwartosciowane (wycenione na podstawie ich wagi w organizaciji).
Struktura stanowisk wraz z minimalnym wynagrodzeniem na kazdym poziomie opisana jest
w zatgczniku do regulaminu;

e w regulaminie wyodrebnione sg stanowiska, ktére sg uznane za stanowiska kluczowe oraz
posiadajgce istotny wptyw na profil ryzyka;

e na wynagrodzenie osob petnigcych kluczowe funkcje oraz osob, ktére majg istotny wptyw
na profil ryzyka sktada sie wynagrodzenie state (wynagrodzenie zasadnicze wynikajgce z
umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego) oraz mozliwe wynagrodzenie zmienne (jego
podstawg jest realizacja celéw zapisanych w karcie celéw);

e czes¢ wynagrodzenia zmiennego os6b petnigcych kluczowe funkcje oraz osoéb, ktére maja
istotny wptyw na profil ryzyka powinna by¢ odroczona i wyptacona po uptywie 3 lat
od zrealizowania wyznaczonych celéw w danym roku;
wysokos¢ odroczenia zgodna jest z wytycznymi KNF;

e pomiar wynikéw pracy stanowigcy podstawe ustalenia wysokosci zmiennego sktadnika wy-
nagrodzenia oséb petnigcych kluczowe funkcije i oséb, ktérych praca ma istotny wptyw na
profil ryzyka Spotki powinien obejmowac korekte w dét z tytutu ekspozycji na biezace i
przyszte ryzyka.

B.1.7.5.2 Polityka wynagradzania

Polityka okresla standardy i zasady obowigzujgce w obszarze zarzadzania wynagrodzeniami.
Ustanawia ogolne ramy dla ustalania wynagrodzen statych oraz zmiennych. Ponadto Polityka wy-
nagradzania okres$la zasady wynagradzania pracownikow, ktérych podstawg jest strategia organi-
zacji, sytuacja finansowa oraz dane dotyczace wynagrodzen pozyskanych z rynku pracy.

Najwazniejsze informacje:

e pracownikowi przystuguje wynagrodzenie zasadnicze oraz mogg przystugiwa¢ dodatkowe
Swiadczenia, o ktorych mowa w Regulaminie wynagradzania,
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e pracownikowi moze zosta¢ wyptacona premia, o ktérej mowa w regulaminach premiowa-
nia,

e podstawg przyznawania podwyzek ,systemowych” jest przeglad wynagrodzen, ktéry ma
miejsce raz do roku w drugim kwartale, po zakohczeniu procesu oceny rocznej,

e dopuszczalne sg oczywiscie sytuacje nadzwyczajne opisane szczegotowo w polityce,
w Spétce funkcjonuje Komitet Wynagrodzen, ktéry decyduje m.in. o zmianach wynagro-

dzenia,

e kazde stanowisko w organizacji ma okreslony zakres odpowiedzialnosci spisany w opisie
stanowiska,

e na podstawie opiséw stanowisk kazdemu stanowisku przypisany zostaje poziom zaszere-
gowania,

e wynagrodzenia wszystkich pracownikéw Spétki sg analizowane w czasie rocznego prze-
gladu wynagrodzen (analiza odniesienia do median rynkowych),

e zmiana wynagrodzenia pracownika powinna uwzglednia¢ dane rynkowe, wyniki pracy pra-
cownika i mozliwosci finansowe pracodawcy, jednorazowa podwyzka wynagrodzenia za-
sadniczego nie powinna przekracza¢ 30%,

e budzet wynagrodzenh podlega corocznemu przeglagdowi Komitetu Wynagrodzen,
zasady wynagradzania osob petnigcych kluczowe funkcje sg zgodne z Dyrektywg Solvency
Il.

B.1.7.5.3 Regulamin premii rocznej

Regulamin premiowania okresla zasady przyznawania premii.
Najwazniejsze informacije:

e premia ma charakter premii za wyniki;

e podstawg otrzymania premii jest ocena realizacji celéw rocznych;
wysokos¢ podstawy premii uzalezniona jest od charakteru pracy i wynikajgcego z tego za-
szeregowania do okreslonej grupy premiowej;

e premia okreslona jest jako procent ptacy zasadniczej przy realizacji 100% celow.

Na stanowiskach strategicznych (kierownictwo wyzszego szczebla) jest to poziom 35% rocznego
wynagrodzenia zasadniczego, na stanowiskach operacyjnych 10% rocznego wynagrodzenia za-
sadniczego.

W przypadku obszaru sprzedazy - na stanowiskach strategicznych (kierownictwo wyzszego szcze-
bla) jest to poziom 35% rocznego wynagrodzenia zasadniczego, na stanowiskach operacyjnych
25% rocznego wynagrodzenia zasadniczego.

e warunkiem nabycia prawa do premii jest realizacja celu korporacyjnego oraz celéw indywi-
dualnych na okreslonym przez Spoétke poziomie;
e premia naliczana jest proporcjonalnie do okresu zatrudnienia.

B.1.7.5.4 Regulamin premii kwartalnej

Regulamin okresla zasady przyznawania premii kwartalnych pracownikom obstugi klienta i likwi-
dacji szkod.

Najwazniejsze informacije:

e premia ma charakter premii za wyniki;

e podstawg otrzymania premii jest ocena realizacji celéw kwartalnych;
systemem premii kwartalnej sg objeci wytgcznie pracownicy call center w obszarach likwi-
dacji szkdd i obstugi klienta;

o maksymalna kwota premii, niezaleznie od zajmowanego stanowiska, wynosi 10%;

e zalgcznik do regulaminu okresla szczegotowe mierniki i wagi efektywnosci na poszczegol-
nych stanowiskach.
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B.1.7.5.5 Polityka wynagradzania cztonkéw organéw kolegialnych

Polityka okre$la zasady wynagradzania cztonkéw organow kolegialnych, tj. czitonkéw Zarzgdu oraz
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Najwazniejsze informacje:

e wynagrodzenie cztonka Zarzgdu sktada sie z wynagrodzenia zasadniczego oraz moze
skfadac sie z wynagrodzenia zmiennego;

e wynagrodzenie zmienne moze przybra¢ forme krétko lub dtugoterminowej premii motywa-
cyjnej;

e premie motywacyjne mogg by¢ przyznawane w formie pienieznej, akcjach lub innych in-
strumentach.

W kategorii wynagrodzenia zmiennego cztonkom Zarzgdu przyznawane sg jednostki rozliczeniowe
RSU, ktére po przekroczeniu okresu zapadalnosci mogg by¢ zamienione na prawa wtasnosci akcji
Allianz SE w Monachium. Umowa do tego systemu jest zawarta pomiedzy uczestnikiem programu,
a Allianz SE - nie s3 to akcje zadnej ze spotek dziatajgcych w Polsce.

e wynagrodzenie cztonkow Zarzadu ustalane jest przez petnomocnikéw powotanych przez
Walne Zgromadzenie;

e wynagrodzenia ustalane sg na podstawie analizy rynku;

e wynagrodzenie miesieczne zasadnicze cztonka Zarzgdu wynosi, co najmniej dwukrotno$¢é
Sredniego wynagrodzenia miesiecznego w Polsce, zgodnie z danymi publikowanymi przez
Gtoéwny Urzad Statystyczny;

e zmienne sktadniki wynagrodzenia zwigzane sg z osigganymi wynikami, oparte sg na pota-
czeniu oceny wynikdw danego cztonka Zarzadu i kierowanego przez niego obszaru dzia-
talnosci Spotki;
cze$¢ wynagrodzenia zmiennego czionka Zarzgdu jest odraczane na okres minimum 3 lat;

e warto$¢ odroczenia zgodna jest z wytycznymi KNF;

e wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od realizacji celéw rocznych.

W Spotce nie wprowadzono programéw emerytalno-rentowych lub programéw wczesniejszych
emerytur dla cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i innych oséb nadzorujgcych kluczowe funkcje.

B.1.7.5.6 Procedura w sprawie wyznaczania celéw i oceny wynikow pracy

Procedura okresla proces stawiania celéw oraz oceny ich realizagji.

Najwazniejsze informacje:

proces wyznaczania celdw odbywa sie co roku;

cele stawiane sg do konhca pierwszego kwartatu okresu rozliczeniowego;

cele stawiane sg w dwdch kategoriach, jako cel korporacyjny oraz jako cele indywidualne;

cele indywidualne moga przybra¢ forme celéw jakosciowych i/lub celéw ilosciowych oraz

forme oceny postaw i zachowan;

o istnieje mozliwos¢ odwotania sie od oceny wystawionej przez Bezposredniego przetozo-
nego;

¢ informacja o realizacji celu korporacyjnego jest podana przez Zarzad Spétki.

W 2025 roku (okres sprawozdawczy) Towarzystwo nie zawierato istotnych transakcji z udziatow-
cami, osobami wywierajgcymi znaczacy wptyw na zakfad oraz z cztonkami organu administrujg-
cego, zarzadzajgcego lub nadzorczego.
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B.2 Wymogi dotyczace kompetencji i reputacji
B.2.1 Polityka i procesy

Spotka posiada aktualng Procedure kompetencji i reputaciji oséb petnigcych kluczowe funkcje.

Regulacja ta ma zapewnié spetianie przez wszystkie osoby, ktdre zarzadzajg TU Allianz Zycie
Polska S.A. wymagan w zakresie kompetencji i reputacji dajgcych rekojmie prawidtowego dziatania
Spotki przewidzianych réwniez w ustawie z dnia 11 wrzesnia 2015 roku o dziatalnosci ubezpiecze-
niowej i reasekuracyjne;j.

Procedura kompetenciji i reputacji oséb utatwia realizacje wymogdéw regulacyjnych i gwarantuje
najwyzsze standardy kompetencji i reputaciji dla wszystkich pracownikéw w TU Allianz Zycie Polska
S.A. w szczegolnosci dla wyzszej kadry zarzadzajgcej i pracownikéw z kluczowych obszarow
(zgodnie z definicjg ponizej w punkcie B.2.2). Dla tych stanowisk procedura opisuje podstawowe
zasady i procesy, zapewniajgce wystarczajgcq wiedze, doswiadczenie i kwalifikacje zawodowe, a
takze niezbedng rzetelnosc¢ i solidnos¢ w ocenie wspomnianych oséb.

Jako wyzszg kadre zarzgdzajgcag rozumie sie osobe prawnie i faktycznie zarzadzajgca przedsie-
biorstwem tj. Prezesa Zarzadu i innych cztonkéw Zarzadu Spofki.

Pracownicy wykonujgcy czynnosci nalezgce do kluczowych funkcji (kluczowi pracownicy) to: za-
rzadzajacy kluczowymi funkcjami (obszarami) oraz osoby im podlegte w ramach danego obszaru.

Osoby zarzgdzajgce kluczowymi funkcjami to osoby odpowiedzialne za realizacje najwazniejszych
funkcji (zgodnie z definicjg ponizej). Sg to cztonkowie Zarzadu, czionkowie Rady Nadzorczej oraz
osoby nadzorujgce w Towarzystwie inne kluczowe funkcje, ktérymi w ujeciu ww. procedury sg ob-
szary: zarzgdzania ryzykiem, zarzgdzania zgodnoscia, audytu wewnetrznego, aktuariatu, prawny
oraz ksiegowosci i sprawozdawczosci. Osoby nadzorujgce inne kluczowe funkcje kieruja odpo-
wiednimi jednostkami organizacyjnymi i bezposrednio raportujg do Zarzadu bgdz cztonkéw Zarzadu
odpowiedzialnych za dany kluczowy obszar. Dla kazdej innej kluczowej funkcji zostata powotana
jedna osoba.

Kluczowi pracownicy to osoby pracujgce w obszarach kluczowych funkgc;ji.

Wg obowigzujgcych w Towarzystwie regulacji za osobe kompetentng (fit) uwaza sie osobe, ktérej
kwalifikacje zawodowe, wiedza i doswiadczenie umozliwiajg odpowiednie wypetnianie powierzone;j
roli. Definicja ta obejmuje takze doswiadczenie, umiejetnosci zarzadcze i odpowiednie kwalifikacje,
wiedze i doswiadczenie do petnienia tej roli. Osoba o dobrej reputacji (proper), cieszy sie niepo-
szlakowang opinia, jest rzetelna, uczciwa, a w obszarze biznesowym nie wzbudza zastrzezen w
aspekcie karnym, finansowym i zarzgdczym. Osoba ta wykazuje sie nieskazitelng postawg wyma-
gang na danym stanowisku.

Osoby zatrudnione na stanowiskach wyzszej kadry zarzgdzajgcej oraz osoby pracujgce w kluczo-
wych obszarach muszg spetnia¢ wymagania procedury w zakresie kompetencji i reputacji. Ponadto
wprowadzona procedura stuzy do oceny innych pracownikéw zgodnie z wewnetrznymi standar-
dami, zaréwno w procesie rekrutacji, jak rowniez w biezgcych dziataniach.

Departament People ustanawia procesy monitorujgce w zakresie ciggtej i okresowej oceny zgod-
nosci z wymogami procedury.

Osoby kompetentne i o dobrej reputacji sg oceniane indywidualnie w procesie rekrutacji, czy to
wewnetrznie czy zewnetrznie, ale takze w okresie zatrudnienia, na biezgco, jak rowniez w ramach
regularnych ocen. Oceny sg takze prowadzone ad hoc, w sytuacjach wzbudzajgcych istotne wat-
pliwosci, co do kompetenc;ji i reputacji danej osoby.

Wymagane kompetencje, kwalifikacje, wiedza i doswiadczenie kazdorazowo zalezg od stanowi-
ska.
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Dla os6b zarzadzajgcych kluczowymi obszarami przeprowadzany jest raz w roku proces oceny w
zakresie adekwatno$ci i skutecznosci funkcji kluczowych pod katem zasobdw ludzkich oraz sku-
tecznosci dziatania tych funkgji (m.in. terminowos¢ i jakosci realizowanych zadan). Mierniki (KPI),
na podstawie ktérych przeprowadzana jest ocena adekwatnosci i skutecznosci funkciji kluczowych
wyznacza osoba nadzorujgca funkcje kluczowg lub Czionek Zarzadu nadzorujgcy funkcje klu-
czowa.

Czionkowie Zarzadu wypetniajg wymogi prawa oraz tgcznie posiadajg kwalifikacje, wiedze i znajo-
mos¢:

rynku ubezpieczeniowego, finansowego, zarzgdzania aktywami,
strategii i modelu biznesowego Spéiki,

systemu zarzgdzania Spofki,

analizy finansowej i aktuarialnej,

wymogow prawa oraz rekomendac;ji i wytycznych organu nadzoru.

Rada Nadzorcza, jako organ uprawniony do powotywania i odwotywania czionkéw Zarzadu, jest
uprawniona do okreslenia wymaganych kryteridw. Kryteria te okreslone sg w obowigzujgcym Re-
gulaminie Rady Nadzorczej, zgodnie z ktérym kazdy kandydat na cztonka Zarzgdu powinien posia-
dac odpowiednie kwalifikacje zawodowe, wiedze i doswiadczenie konieczne do prawidtowego i roz-
sgdnego sprawowania przysziej roli w Zarzadzie, w tym doswiadczenia w przywodztwie, zdolnosci
zarzadczych do petnienia tej konkretnej roli oraz odznaczac sie dobrg reputacjg i uczciwoscig, opie-
rajgcg sie na jego charakterze, zachowaniu i etyce biznesowej, uwzgledniajgcg aspekty karne, fi-
nansowe i nadzorcze. Ponadto kandydat na cztonka Zarzgdu musi tgcznie spetnia¢ wymagania dla
cztonkow zarzaddw zaktadow ubezpieczen wymienione w ustawie o dziatalnosci ubezpieczeniowej
i reasekuracyjnej. W uzupetnieniu do kryteriow wymienionych powyzej, kazdy kandydat na czionka
Zarzagdu powinien posiadac kwalifikacje, doswiadczenie i wiedze, ktére sg niezbedne do wykony-
wania okreslonych zadan przypisanych do niego w ramach Zarzgdu. Corocznie Rada Nadzorcza
przeprowadza, w zakresie kompetencji i reputacji, proces oceny odpowiedniosci indywidualne;j
cztonkow Zarzadu.

Zgodnie z zasadami wyboru oraz oceny cztonkéw Rady Nadzorczej przyjetymi przez Walne Zgro-
madzenie jako organ uprawniony do powofania cztonkéw Rady Nadzorczej Towarzystwa, cztonko-
wie Rady Nadzorczej wspdlnie powinni posiadac kwalifikacje, wiedze i doswiadczenie, aby wtasci-
wie i niezaleznie wypetnia¢ swoje zadania i obowigzki, w szczegolnosci w zakresie nadzorowania i
doradzania Zarzgdowi. Cztonkowie Rady Nadzorczej musza rozumie¢ dziatalno$¢ prowadzong
przez Towarzystwo, by¢ w stanie ocenic ryzyko i egzekwowac zmiany w Zarzadzie. Kazdy kandydat
na cztonka Rady Nadzorczej musi posiadac¢ dobrg reputacje i by¢ uczciwym, co podlega ocenie na
podstawie jego charakteru, osobistego zachowania i postepowania biznesowego, w tym aspektu
odpowiedzialnosci karnej, finansowego oraz nadzorczego. Kandydat powinien wykazaé swojg ucz-
ciwosc i stabilnos¢ finansowg wymagang do prawidtowego i rozsgdnego sprawowania przysztej roli
w Radzie Nadzorczej. Kazdy z kandydatow na cztonka Rady Nadzorczej musi spetnia¢ wymagania
dla cztonkéw Rad Nadzorczych zaktadow ubezpieczen wymienione w ustawie o dziatalnosci ubez-
pieczeniowej i reasekuracyjnej. Przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej bedgcy czionkiem
Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, po-
winna by¢ niezalezna od Spoétki w rozumieniu ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym. Kandydaci powinni by¢ dobrani w taki sposob, aby Rada Nadzorcza
kolektywnie posiadata kwalifikacje, wiedze i doswiadczenie w zakresie ubezpieczen i rynkéw finan-
sowych, rachunkowosci, systemu zarzgdzania w Spéice, ram regulacyjnych, w tym wiasciwych
przepisoéw prawa oraz rekomendacji i wytycznych organu nadzoru. Wskazanym jest takze zapew-
nienie nalezytego zréznicowania kwalifikacji, wiedzy i odpowiedniego doswiadczenia gwarantuja-
cego profesjonalizm w sprawowaniu nadzoru nad dziatalnoscig Spotki.

B.2.2 Pracownicy zarzadzajacy kluczowymi obszarami w Spéice

Kazdy zarzadzajgcy kluczowym obszarem posiada kompetencje niezbedne do wypetniania zadan
opisanych w procedurze danego kluczowego obszaru i obowigzujgcego prawa. W przypadku, gdy
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kluczowy obszar jest outsourcingowany nalezy zabezpieczy¢ spetnienie przez dostawce ustug wy-
mogow kompetencyjnych.

Zarzadzajacy obszarem ryzyka

Zarzgdzajgcy Funkcjg Zarzgdzania Ryzykiem Spotki posiada kwalifikacje, wiedze i doswiadczenie
niezbedne do monitorowania i zarzgdzania ryzykiem Spétki, z raportowaniem kapitatowego wy-
mogu wyptacalnosci wigcznie.

Zarzadzajacy Funkcjg Zarzadzania Ryzykiem Spofki posiada wiedze z zakresu obliczenia wspot-
czynnika wyptacalnosci Spétki, niezbedng do oceny ogdlnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci
Spdtki i do oceny zgodnosci z wymogami regulacyjnymi dotyczgcymi wyptacalnosci.

Szczegodtowe wymagania okreslone sg w regulacjach wewnetrznych dotyczgcych polityki ryzyka.

Zarzadzajacy obszarem zarzadzania zgodnoscia

Zarzgdzajgcy funkcjg (obszarem) Zarzadzania Zgodnoscig Spotki posiada kwalifikacje, doswiad-
czenie i wiedze niezbedng do zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci Spotki, monitorowania zgod-
nosci z obowigzujgcymi przepisami prawa, zasadami i procedurami wewnetrznymi, a takze dora-
dzania w sprawie zgodnosci Spotki z odpowiednimi przepisami prawa w tym ocenia¢ wptyw ewen-
tualnych zmian obowigzujgcych przepisow i regulacji. Szczegdtowe wymagania okreslone sg w
Procedurze Zarzadzania Ryzykiem Braku Zgodnosci.

B.2.3 Zarzadzajacy audytem wewnetrznym

Zarzadzajgcy funkcjg (obszarem) audytu wewnetrznego w Spétce posiada kwalifikacje, doswiad-
czenie i wiedze niezbedng do oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania Spétkg
oraz wydawania zalecen, co do uchybieh w zakresie systemu kontroli wewnetrznej i zgodnosci z
zasadami korporacyjnymi. Osoba ta posiada takze kompetencje w zakresie weryfikacji zgodnosci
decyzji podjetych w nastepstwie wydanych zalecen. Szczegétowe wymagania podane sg w poli-
tyce audytu w Spoice.

B.2.4 Zarzadzajacy aktuariatem

Zarzgdzajgcy aktuariatem Spotki posiada kwalifikacje, doswiadczenie i wiedze niezbedng do
sprawdzania poprawnosci wyliczen rezerw techniczno-ubezpieczeniowych Spotki w zakresie Wy-
ptacalnos¢ Il i wartosci rynkowej oraz przedstawiania rekomendacji i opinii na temat zarzgdzania
ryzykiem ubezpieczeniowym jak rowniez niewyptacalnosci Spotki.

B.2.5 Zarzadzajacy obszarem prawnym

Zarzadzajgcy funkcjg (obszarem) prawnym posiada kwalifikacje, doswiadczenie i wiedze nie-
zbedng do nadzorowania w zakresie wszystkich dziedzin dotyczacych przepiséw, zasad i regulacji,
w tym wykfadni prawa, zarzadzania kwestiami prawnymi (wtgczajgc w to ocene wtasng — opinio-
wanie kwestii prawnych), monitorowania odpowiednich zmian prawnych i doradztwa dla kadry za-
rzadzajgcej wyzszego szczebla w zakresie aspektow prawnych.

B.2.6 Zarzadzajacy obszarami ksiegowosci i sprawozdawczosci

Zarzadzajgcy funkcjami (obszarami) ksiegowosci i sprawozdawczosci Spoétki posiada kwalifikacje,
doswiadczenie i wiedze niezbedng do zapewnienia wiarygodnych informac;ji finansowych dla kadry
zarzgdzajgcej wyzszego szczebla, organdw regulacyjnych i publicznych m.in. poprzez przygoto-
wanie kwartalnych i rocznych sprawozdan oraz raportow Wyptacalnos¢ Il.

Dla pracownikéw z kluczowych obszaréw Spoétki odpowiednie wymogi dotyczace kompetenciji sto-
suje sie z uwzglednieniem ich pozycji, roli i odpowiedzialno$ci w Spotce.

O ile, aby uznac osobe za kompetentng, powinna ona spetni¢ wymogi zwigzane z poziomem wie-
dzy i dodwiadczeniem zawodowym, o tyle w odniesieniu do reputacji danej osoby nie istniejg takie
kryteria pozytywne, ale raczej negatywne okolicznosci, ktére wskazujg, ze osoba utracita niepo-
szlakowang reputacje.
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W zwigzku z tym ocena reputacji danej osoby nie jest zwigzana z weryfikacja spetnienia wymagan,
ale dotyczy rozpatrywania istotnych watpliwosci, majgcych realny wptyw na reputacje osoby. Za
takie wskazowki/watpliwosci uwaza sie m.in.:

o wszystkie poprzednie orzeczenia w sprawach przeciwko danej osobie lub trwajgce poste-
powania mogace doprowadzi¢ do ukarania /skazania za przestepstwo, w szczegolnosci
przestepstwa z obszaru swiadczenia ustug finansowych (na przyktad przepiséow dotyczg-
cych prania brudnych pieniedzy, manipulacji na rynku finansowym lub nieuprawnionego
wykorzystywania informacji poufnych, oszustw i przestepstw finansowych), dotyczacych
dziatania na szkode Spdiki, klientéw lub innych uczestnikdw rynku, niewyptacalnosci i
prawa ochrony konsumentéw i konkurencji,

o wszystkie poprzednie orzeczenia/ decyzje lub trwajgce postepowania mogace prowadzi¢
do ukarania danej osoby, w zwigzku z popetnieniem przestepstwa badz wykroczenia,

o wszelkie kary administracyjne za naruszenie przepisow dotyczgcych ustug finansowych i
wszelkie postepowania w tym egzekucyjne prowadzone lub kary natozone na dang osobe
lub podmiot w zwigzku z dziataniem badz zaniechaniem tej osoby,

o wszelkie istotne niezgodno$ci w odniesieniu do wyksztatcenia lub doswiadczenia kandy-
data,

o wszelkie inne okolicznosci skutkujgce ryzykiem popetnienia przestepstw finansowych, po-
stepowania niezgodnego z prawem lub narazenia reputacji Spotki.

Dla zapewnienia doboru osob kompetentnych (fit) i o dobrej reputacji (proper) niezbedny jest od-
powiedni proces rekrutacji, oceny regularne i ad-hoc oraz wtasciwe szkolenia.

Za oceneg 0s6b odpowiedzialne sg nastepujgce osoby/organy:

dla cztonkéw Rady Nadzorczej: Walne Zgromadzenie,

o dla cztonkéw Zarzadu (wyzszej kadry zarzgdzajgcej): Rada Nadzorcza,

e dla Os6b Zarzgdzajgcych Kluczowymi Obszarami: Zarzad lub cztonek Zarzadu odpowie-
dzialny za Kluczowy Obszar,

e dla pracownikéw kluczowych: osoba odpowiedzialna za ten kluczowy obszar.

Departament People & Culture zapewnia, w trakcie procesu rekrutacji kazdej osoby na stanowisko
zaliczajgce sie do wyzszej kadry zarzgdzajacej lub pracownikdow kluczowych niezaleznie czy to
wewnetrznie, czy zewnetrznie, ocene pod wzgledem kompetenc;ji i reputacji. Umowa o prace, list
intencyjny, umowa przedwstepna lub umowa o swiadczenie ustug, mogg by¢ zawierane wytgcznie
po pomyslnym przejsciu procesu rekrutacji opisanego ponizej.

Opisy stanowisk pracy sg wykorzystywane do wypetnienia wakatéw na stanowiska pracownikow
kluczowych, zarébwno wewnetrznie, jak i zewnetrznie. Departament People & Culture dokona opi-
séw stanowisk dla otwartych proceséw rekrutacyjnych zgodnie z wymogami komunikacji korpora-
cyjnej, prawa, w tym przepisami antydyskryminacyjnymi. Kazdy opis stanowiska pracy okresla role
i zadania oraz gtbwne obowigzki zwigzane ze stanowiskiem, jak rowniez kompetencje wymagane
do petnienia danej roli w nalezyty sposob.

Kandydaci sg zobowigzani do przedtozenia aktualnego zyciorysu (CV) na poczatku procesu rekru-
tacji.

Kandydaci wewnetrzni, tj. pozostajgcy w zatrudnieniu w Spétce, Allianz SE badz w podmiocie od
niej zaleznym (Grupa Allianz) przez dtuzej niz 4 lata sg zwolnieni z tego obowigzku.

Osoba zarzadzajgca odpowiednim obszarem kluczowym okresla, dla ktérych stanowisk w tym ob-
szarze wybrani ostatecznie kandydaci powinni by¢ poddani (czesciowej) weryfikacji. Przy ustalaniu
ww. wymogow osoba zarzgdzajgca kluczowym obszarem powinna wzigé pod uwage poziom od-
powiedzialnosci na danym stanowisku, np. bezposrednie raportowanie do osoby zarzgdzajgcej ob-
szarem kluczowym.
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Kandydaci wybrani do zatrudnienia na stanowisko zaliczajgce sie do wyzszej kadry zarzgdzajgcej
lub zarzgdzajacy kluczowymi funkcjami sg zobowigzani do przedstawienia oswiadczen i dokumen-
tow o sytuacji finansowej i prawnej w tym:

e Zyciorysu;

¢ dokumentéw potwierdzajgcych wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe przez osoby ma-
jace petni¢ kluczowe funkcje;

e oswiadczenie o niekaralnosci ztozone pod rygorem odpowiedzialnosci karnej za sktadanie
fatszywych zeznanh albo zaswiadczenie potwierdzajgce niekaralno$¢ wystawione nie wcze-
$niej niz w ciggu 2 miesiecy przed przedtozeniem;

e oswiadczenia osob majgcych petni¢ kluczowe funkcje o toczacych sie przeciwko nim po-
stepowaniach sgdowych w zwigzku ze sprawg gospodarczg;

e oswiadczenia os6b majgcych petni¢ kluczowe funkcje o uczestnictwie w organach zarza-
dzajacych i nadzorujgcych spoétek handlowych;

e zgody osbéb majacych petni¢ kluczowe funkcje na objecie stanowisk w Spoice.

Departament People & Culture dokonuje sprawdzenia referencji oraz weryfikacji dostepnych infor-
maciji publicznych.

Wszyscy kandydaci powinni odby¢ przynajmniej dwie rozmowy, gdzie jedna z nich zostanie prze-
prowadzona ze specjalistg w zakresie HR.

Przeglad kompetencji i reputacji danej osoby jest prowadzony na biezaco i potwierdzony oceng
roczng, ktéra zawiera:

e ocene wiedzy zawodowej wymaganej na zajmowanym stanowisku oraz w stosownych przy-
padkach cech przywddczych i umiejetnosci zarzgdzania,

e ocene wiarygodnosci i zaufania, ktéra to stanowi integralng czes¢ obowigzkowych celéw be-
hawioralnych oraz oceny wtasciwego zachowania wyzszej kadry zarzadzajgcej oraz pracowni-
kéw kluczowych funkcji w zakresie wykonywanych przez nich zadan.

Ocena roczna na poziomie: spetnia oczekiwania oraz powyzej oczekiwan zaktada spetnienie ocze-
kiwan w zakresie kompetenciji i reputaciji.

Ponadto, dla wyzszej kadry zarzadzajgcej i osdb zarzgdzajgcych kluczowymi obszarami raz do
roku przeprowadzany jest proces Talent Dialogue & Discussion, podczas ktérego oceniane jest
wykonanie zadanh na obecnych stanowiskach jak rowniez ich potencjat do objecia nowych rol.

Czlonkowie Zarzgdu podlegajg corocznej ocenie przeprowadzanej przez Rade Nadzorczg w opar-
ciu o przedstawiane jej dokumenty bgdz informacje lub raporty przygotowywane na prosbe choc¢by
jednego z cztonkdw Rady Nadzorcze;j.

W przypadku zaistnienia podejrzenia braku odpowiednich kwalifikacji pracownika i niespetniania
wymogow na konkretnym stanowisku wymagana jest ocena ad-hoc szczegodlnie w przypadku:

istotnego naruszenia Kodeksu Etyki lub naruszenia limitow ryzyka,

e nieztozenia wymaganych dokumentow,

e dochodzenia lub innego postepowania moggcego prowadzi¢ do skazania za popetnienie
przestepstwa lub wykroczenia, (w przypadku przestepstwa nalezy wzigé pod uwage zwia-
zek zarzutéw ze sprawowang funkcjg w Spotce oraz Grupie Allianz), lub sankcji zwigzanych
Z ustawodawstwem finansowym,

e ewidencji niezgodnosci finansowych lub ksiegowych w przydzielonym obszarze odpowie-
dzialnosci,

e oznak zadtuzenia osob petnigcych kluczowe funkcje takich jak wszczecie egzekuc;ji lub za-
jecie wynagrodzenia,

o utraty licencji lub wszczecia postepowania sprawdzajgcego

e uzasadnionego zarzutu ze strony podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Allianz (np. zwia-
zanego z nieprawidtowosciami) lub ze strony przetozonych,

e 0oceny rocznej na poziomie ponizej oczekiwan.
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Podczas oceny ad-hoc brane sg pod uwage nie tylko okolicznosci, ktére doprowadzity do oceny,
ale rowniez czy nadal spetniane sg kryteria do zajmowanego stanowiska.

W przypadku, kiedy kluczowy obszar jest obstugiwany na zasadzie outsourcingu, zgodnie z poli-
tyka outsourcingu, nalezy zabezpieczy¢ spetnienie przez dostawce ustug wymogdw kompetencyj-
nych, okreslonych niniejszg procedura, w tym przedstawienia przez dostawce ustugi opisu procesu
weryfikacji kompetencji i dopasowania osoby na dane stanowisko oraz dostarczenia pisemnego
dokumentu potwierdzajgcego dopasowanie kandydata do stanowiska.

Bazujac na informacjach zgromadzonych podczas rekrutacji, oceny, oceny ad-hoc lub przy zacho-
waniu nalezytej starannosci przy wyborze dostawcy outsourcingu, kazdy przypadek powinien zo-
sta¢ oceniony indywidualnie przy zatozeniu:

e w odniesieniu do kompetencji, jezeli okaze sie, ze cztonek wyzszej kadry zarzgdzajgcej,
osoba pracujgca w kluczowym obszarze lub kandydat na te stanowiska nie posiada kon-
kretnej wiedzy, kompetencji i umiejetnosci, nalezy rozwazy¢, czy mozliwe jest uzupetnienie
braku poprzez szkolenia specjalistyczne. Jezeli jest taka szansa, osoba powinna zosta¢
skierowana na takie szkolenie;

e w odniesieniu do reputacji, w jakiejkolwiek sytuacji wzbudzajgcej zastrzezenia w kontekscie
reputacji muszg by¢ brane pod uwage w ocenie, czynniki, takie jak rodzaj wykroczenia,
dotkliwos¢ zdarzenia, stan postepowania (czy jest to orzeczenie ostateczne czy nieprawo-
mocne), uptyw czasu od zdarzenia i pozniejsze zachowania osoby. Nalezy wzig¢ pod roz-
wage rowniez poziom odpowiedzialnosci oséb w Spotce i znaczenie tego zdarzenia dla
danej pozycji. Ponadto, wszelkie wnioski w odniesieniu do reputacji danej osoby muszg
by¢ skonsultowane przez HR z Departamentem Zarzgdzania Zgodnoscia, jak rowniez z
Departamentem Prawnym.

W przypadku, gdy osoba/organ odpowiedzialny za ocene wywnioskuje, ze osoba zaliczajgca sie
do wyzszej kadry zarzgdzajacej lub osoba zarzadzajgca kluczowym obszarem, ktéra przeszia
ocene nie powinna by¢ uznawana za osobe kompetentng lub o dobrej reputacji wéwczas, cztonek
zarzadu Allianz SE odpowiedzialny za ten obszar musi zosta¢ poinformowany przed podjeciem
ostatecznej decyzji w sprawie takiej osoby.

W odniesieniu do zarzadzajgcych kluczowymi obszarami, szef odpowiedniego obszaru central-
nego w Grupie Allianz, szef odpowiedniej globalnej linii biznesowej lub odpowiedni dyrektor regio-
nalny (w zaleznosci od przypadku), proszony jest o konsultacje w trakcie rekrutacji i oceny ad-hoc.
W odniesieniu do regularnych ocen, wspomniane osoby proszone sg o konsultacje w sprawie rocz-
nej oceny wykonania zadan przez zarzgdzajgcych kluczowymi obszarami i ich znaczenia dla Grupy
Allianz.

Departament People & Culture zachowuje wszystkie dokumenty zgromadzone lub utworzone w
ramach rekrutacji, przy rocznej ocenie wykonanych zadan i procesie Talent Dialogue zgodnie ze
standardami zarzgdzania dokumentami w Spétce. Na zyczenie Departamentu HR Grupy, Depar-
tament People & Culture Spofki dostarcza liste oséb pracujgcych w kluczowych obszarach z ogra-
niczeniami wynikajgcymi z bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa w tym ustawy o ochro-
nie danych osobowych.

Spotka zobowigzana jest zapewnié¢ biezgcy dostep do odpowiednich materiatow szkoleniowych (w
tym e-learningu) dla wyzszej kadry zarzadzajgcej i os6b pracujgcych w kluczowych obszarach, w
celu umozliwienia im statego spetniania wymogow zwigzanych z kompetencjami i reputacja.

Programy rozwojowe dla wyzszej kadry zarzgdzajgcej zapewniajg dogtebne zrozumienie prioryte-
téw strategicznych Grupy Allianz, jak rowniez budowanie umiejetnosci i kompetencji kadry. Wszy-
scy czionkowie wyzszej kadry zarzgdzajgcej i osoby pracujgce w kluczowych obszarach, powinny
regularnie bra¢ udziat w oferowanych kursach istotnych dla oczekiwanego od nich poziomu kom-
petencji.
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Wszyscy cztonkowie wyzszej kadry zarzadzajgcej i wszystkie osoby pracujgce w kluczowych funk-
cjach sg zobowigzani wzig¢ udziat w szkoleniach z zakresu compliance przy kazdym nowym po-
wotaniu.

W odniesieniu do reputacji Departament Zarzadzania Zgodnoscig zapewnia regularne, nie rzadziej
niz raz na dwa lata, szkolenia w zakresie etycznych zachowan biznesowych, takich jak: zwalczanie
naduzy¢ finansowych i przeciwdziatanie korupcji, oraz zapewnia pracownikom informacje co do
jasnych zasad wtasciwego zachowania i raportowania.

Departament People & Culture zobowigzany jest wdrozy¢ procedure w odpowiednie procesy funk-
cjonujgce w Spoice.

Kazda osoba zarzgdzajgca kluczowym obszarem odpowiedzialna jest za nastepujgce zadania, w
odniesieniu do swoich podwtadnych i kandydatéw na te stanowiska:

e przeglad i zatwierdzenia wymagan kompetencyjnych w opisach stanowisk pracy;
w trakcie procesu rekrutacji, weryfikacje zycioryséw i wszystkich informacji zebranych pod-
czas kontroli tozsamosci i wywiaddéw oraz wywiady z kandydatami;

e odpowiednig i wlasciwg ocene kompetenc;ji i reputacji.

Obowigzki Departamentu Prawnego:

o wystepowanie o zgode do organu nadzoru na powotanie cztonka/Prezesa Zarzadu oraz
informowanie organu nadzoru o zmianach w sktadzie Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

Obowigzki Departamentu Zarzadzania Zgodnoscia:

e doradztwo w sprawie sposobu realizacji procedury, w szczegolnosci w przypadku konflik-
tow z prawem, zapewnienie zgdd i wszelkich powiadomien, jesli wymagane sg przez
prawo,

e doradztwo w zakresie powziecia mozliwych srodkéw w przypadku problemow wykrytych
podczas procesu rekrutacji, ocen regularnych lub ad-hoc,

e zapewnienie regularnego szkolenia w zakresie etycznego postepowania w biznesie,

¢ informowanie Komisji Nadzoru Finansowego badz innego wtasciwego organu nadzoru o
zmianach na stanowiskach os6b nadzorujgcych kluczowe funkcje wraz wymaganymi do-
kumentami w terminie 7 dni od dokonania zmiany.

Obowigzki Departamentu People & Culture:

Departament People & Culture jest odpowiedzialny za zapewnienie przestrzegania niniejszej pro-
cedury oraz innych regulacji/luchwat podjetych przez wtasciwe organy Spotki w zakresie kompe-
tencji i reputacji, a w szczegolnosci za:

e zapewnienie przechowywania wymaganych dokumentdw i opiséw stanowisk pracy;

e przeprowadzenie sprawdzenia tozsamosci i wywiaddw podczas procesow rekrutacyjnych
oraz weryfikacje zebranych informaciji;

e zapewnienie regularnych ocen kompetencji i reputacji (roczna ocena wykonania zadan)
oraz Talent Discussion & Talent Dialogue;

e doradztwo w zakresie odpowiednich szkoler zawodowych i programow;

e na zyczenie departamentu HR Grupy przedstawienie listy cztonkow wyzszej kadry zarza-
dzajacej i 0sob pracujgcych w kluczowych obszarach z ograniczeniami wynikajgcymi z ob-
owigzujgcych przepisdéw prawa w tym ustawy o ochronie danych osobowych;

o informowanie Zarzadu i Rady Nadzorczej o przypadkach negatywnej oceny w zakresie
kompetenciji i reputacji pracownikéw petnigcych kluczowe funkcje;

e zbieranie dokumentéw niezbednych do wystgpienia o zgode organu nadzoru na powotanie
cztonka/prezesa Zarzagdu lub poinformowania organu nadzoru o zmianach w sktadzie Za-
rzadu lub na stanowiskach oséb nadzorujgcych kluczowe funkcije
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B.3System zarzadzania ryzykiem, w tym wlasna ocena ryzyka
i wyptacalnosci

B.3.1 Ramy Zarzadzania Ryzykiem

Jako dostawca ustug finansowych Spétka uwaza zarzadzanie ryzykiem za jedng ze swoich pod-
stawowych kompetencji, stanowigc tym samym integralng czes$¢ procesoéw biznesowych Spotki.
Kluczowe cele zarzgdzania ryzykiem w Spotce sg nastepujgce:
1) promocja kultury zarzadzania ryzykiem, wspieranej przez adekwatny system zarzg-
dzania ryzykiem;
2) ochrona pozyciji kapitatowej oraz wsparcie proces zarzgdzania kapitatem;
3) Integracja zarzgdzania ryzykiem oraz swiadomosci potrzeb kapitatowych z operacyj-
nymi procesami zarzgdzania i podejmowania decyzji.
Efektywne zarzagdzania ryzykiem jest oparte na powszechnym rozumieniu ryzyka, przejrzystej
strukturze organizacyjnej oraz kompleksowo zdefiniowanych procesach zarzgdzania ryzykiem. Po-
nizsze zasady sg podstawg w oparciu o ktérg Towarzystwo realizuje podejscie do zarzadzania
ryzykiem:

Odpowiedzialno$¢ Zarzagdu Spotki za Strategie Ryzyka i apetyt na ryzyko: Zarzgd Spétki ustanawia
i przestrzega strategii zarzgdzania ryzykiem i wynikajgcego z niej apetytu na ryzyko, ktére wynikajg
ze strategii biznesowej Spofki i ktérych zgodnos¢ ze strategig biznesowg Spdtki podlega ciggtemu
monitorowaniu. Apetyt na ryzyko stanowi doprecyzowanie strategii zarzgdzania ryzykiem poprzez
ustanowienie odpowiedniego poziomu tolerancji dla wszystkich istotnych ilosciowych
i jakosciowych ryzyk, a tym samym pozgdanego poziomu bezpieczenstwa, w odniesieniu do jasno
okreslonych kryteriéw ryzyka i osigganych wynikow, biorgc pod uwage oczekiwania akcjonariuszy
i wymagania natozone przez organ nadzoru.

Kapitatowy Wymaog Wyptacalnosci jako kluczowy wskaznik ryzyka: Kapitatowy Wymaég Wyptacal-
nosci (SCR) petni role gtdbwnego parametru okreslajgcego apetyt na ryzyko w kontekscie Wtasnej
Oceny Ryzyka i Wypfacalnosci. Jego celem jest zapewnienie, ze Spotka dysponuje odpowiednim
poziomem kapitatu. Pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci stanowi kluczowy wskaznik w
podejmowaniu decyzji oraz zarzgdzaniu ryzykiem, szczegdlnie w odniesieniu do alokacji kapitatu i
ustalania limitéw dla wskaznikdw pozycji kapitatowe;j._

Rozdzielenie biznesowej odpowiedzialnosci za zarzgdzanie i niezaleznego nadzoru nad ryzykiem:
zgodnie z politykg Spétki, w ramach dziatania ,drugiej linii obrony” w Spoétce istnieje wydzielona
i samodzielna funkcja zarzadzania i nadzoru nad ryzykiem z odpowiednig niezaleznoscia, liniami
raportowymi i nieograniczonym dostepem do informacji w celu zagwarantowania obiektywnych de-
cyzji dotyczacych zarzgdzania ryzykiem i unikania konfliktu intereséw podczas wykonywania funk-
cji nadzorujgcej (odpowiedni podziat obowigzkéw).

Jasne okreslenie struktury organizacyjnej i procesu zarzgdzania ryzykiem: Struktura organizacyjna
Spotki obejmuje role i odpowiedzialnosci wszystkich oséb zaangazowanych w proces zarzgdzania
ryzykiem, ktory jest jasno zdefiniowany i obejmuje wszystkie kategorie ryzyka.

Przyjmowane ryzyko i jego identyfikacja: ustalone ramy underwritingu i identyfikacji ryzyka stano-
wig fundament odpowiednich decyzji dotyczgcych podejmowania ryzyka i zarzgdzania nim, takich
jak indywidualne zatwierdzenia transakciji, zatwierdzenia nowych produktow i strategiczna alokacja
aktywow. Ramy obejmujg ocene ryzyka, standardy ryzyka, metody wyceny oraz jasne minimalne
normy dotyczgce underwritingu i przyjmowania ryzyka.

Pomiar i ocena ryzyka: Wszystkie istotne ryzyka, wigczajgc zaréwno pojedyncze ryzyka jak
i koncentracje ryzyk w ramach jednej lub wiecej kategorii, sg mierzone przy uzyciu spdjnych metod
ilosciowych i jakosciowych. Ryzyka kwantyfikowalne, objete zakresem formuty standardowej, sg
uwzgledniane w kapitatowym wymogu wyptacalnosci. Ryzyka scisle niekwantyfikowalne sg anali-
zowane na podstawie kryteriow jakosciowych.
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System limitéw i ograniczanie ryzyk wykraczajgcych poza apetyt na ryzyko: Towarzystwo ustana-
wia spéjny system limitdw wspierajacy przestrzeganie apetytu na ryzyko oraz zarzgdzanie koncen-
tracjg ekspozycji na ryzyko, jak rowniez — tam, gdzie to wtasciwe — wspomagajgcy alokacje kapi-
tatu. System limitéw tam, gdzie ma to zastosowanie, bazuje na odpowiednich miarach ryzyka i jest
uzupetniany przez limity sterujgce bazujgce np. na informacjach ksiegowych. W przypadkach, gdy
zidentyfikowane ryzyka przekraczajg ustalony apetyt na ryzyko lub w inny sposdb go naruszajg
(np. poprzez przekroczenie limitdw), stosuje sie wiasciwe techniki ograniczania ryzyka.

Spadjne i skuteczne monitorowanie: Jasno zdefiniowany i rygorystyczny proces eskalacji naruszen
limitéw zapewnia przestrzeganie limitow tolerancji ryzyka i docelowych ocen (ratingéw) dla kluczo-
wych ryzyk (uwzgledniajac ryzyka niekwantyfikowalne) oraz, w stosownych przypadkach, podej-
mowanie dziatan naprawczych w przypadku przekroczenia limitow. W celu identyfikacji nowych i
pojawiajgcych sie ryzyk, w tym ziozonych struktur ryzyka, ustanawia sie systemy wczesnego
ostrzegania, takie jak monitorowanie limitow dla najwiekszych ryzyk, uwzglednianie ryzyk wscho-
dzacych podczas wykonywania analizy kluczowych ryzyk (TRA) oraz proces zatwierdzania nowych
produktow.

Spoine raportowanie i komunikowanie ryzyka: Funkcja zarzgdzania ryzykiem tworzy cyklicznie
oraz doraznie wewnetrzne oraz zewnetrzne raporty ryzyka, ktére zawierajg istotne informacje zwig-
zane z ryzykiem w jasnej i zwieztej formie. Wewnetrzne raportowanie ryzyka jest uzupetnione ob-
owigzkami informacyjnymi dotyczgcymi istotnego pogorszenia sytuacji finansowej lub wydarzeh
istotnych dla zewnetrznych zainteresowanych stron (np. organu nadzoru). Informacje sktadajgce
sie na raporty ryzyka pochodzg przede wszystkim z systeméw informaciji zarzadczej, ktére dziatajg
w Srodowisku kontroli wewnetrznej, zaprojektowanej, aby zapewni¢ odpowiedniej jakosci dane
w celu wspierania kompletnego, spojnego i terminowego raportowania i komunikowania ryzyka do
wszystkich wtasciwych poziomow zarzadczych.

Whbudowanie zarzgdzania ryzykiem w procesy biznesowe i odpowiedzialnos¢ kadry zarzgdzajgcej:
Wbudowanie zarzgdzania ryzykiem w procesy biznesowe (strategiczne i taktyczne decyzje oraz
codzienne procesy biznesowe wptywajace na profil ryzyka) jest dodatkowo wspierane poprzez
udziat funkcji zarzadzania ryzykiem w komitetach Towarzystwa, na ktérych podejmowane sg de-
cyzje zwigzane z ryzykiem. Zasadnicze znaczenie dla wspierania integracji zarzgdzania ryzykiem
z procesami biznesowymi ma ustanowienie przez Zarzad wysokiej kultury ryzyka,
w ramach ktorej Zarzad daje przykiad catej organizacji, ze zarzgdzanie ryzykiem jest waznym czyn-
nikiem w osigganiu celdow biznesowych. Wszystkie decyzje biznesowe z potencjalnym istotnym
wptywem na profil ryzyka Spoétki, w tym zaréwno regularnie powtarzajgce sie, jak i dorazne decyzje,
a takze wszystkie decyzje podejmowane przez Zarzad, sg terminowo udokumentowane w sposob,
ktéry wyraznie wskazuje, ze wszystkie istotne implikacje dla ryzyka zostaty wziete pod uwage.

Strateqia ryzyka i apetyt na ryzyko: Strategia ryzyka wyraznie definiuje apetyt na ryzyko. Zapewnia,
ze potencjalne korzysci sg odpowiednie do podejmowanych ryzyk, i ze delegowane uprawnienia
sg zgodne z o0gdlng zdolnoscig do podjecia ryzyka. Profil ryzyka i zyskéw poprawia sie dzieki
uwzglednieniu czynnikéw ryzyka i potrzeb kapitatowych w procesach decyzyjnych. Utrzymuje to
réwniez strategie zarzadzania ryzykiem i cele biznesowe spojne ze sobg i umozliwia podejmowanie
dziatan w ramach przyjetej tolerancji na ryzyko.

Komunikacja i przejrzysto$é: przejrzyste i petne ujawnienie informacji o ryzyku stanowi podstawe
przekazania strategii wewnetrznym i zewnetrznym zainteresowanym partnerom, zapewniajac
trwaty pozytywny wptyw na dziatalnos¢ i finansowanie Spotki. Wzmacnia to réwniez swiadomosé
ryzyka i kulture ryzyka w organizacji.

B.3.2 Strategia i cele procesu zarzadzania ryzykiem

Strategia zarzadzania ryzykiem stanowi podstawe systemu zarzadzania ryzykiem, definiujgc stra-
tegiczne podejscie do zarzgdzania ryzykiem stojgcym przed Spétkg w trakcie realizacji strategii
biznesowej. Gtéwnymi celami strategii zarzadzania ryzykiem w Spoétce sa:
e ochrona marki i reputacii,
e zapewnienie zrownowazonej rentownosci,
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e zachowanie wyptacalnosci i odpornosci nawet w ekstremalnych scenariuszach,
e utrzymanie ptynnosci wystarczajgcej, aby odpowiednio wywigzywac sie ze zobowigzan,
e zapewnienie operacyjnej (w tym cyfrowej) odpornosci i elastycznosci.

Wdrazanie strategii zarzadzania ryzykiem jest wspierane poprzez okreslenie apetytu na ryzyko,
ktory jest zdefiniowany w odniesieniu do wszystkich istotnych ryzyk jakosciowych i ilosciowych,
majac przy tym na uwadze oczekiwania akcjonariuszy, wymogi natozone przez KNF oraz plany
rozwojowe Spotki.

Spotka definiuje pie¢ podstawowych elementow apetytu na ryzyko:
o ustalenie docelowych ratingéw dla kluczowych ryzyk w procesie TRA,
okreslenie minimalnych i docelowych wskaznikow kapitatowych,
zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci,
okreslenie ilosciowych limitoéw finansowych,
podgzanie za standardami Grupy Allianz z zastrzezeniem przepiséw polskiego prawa
i specyfiki Towarzystwa

Aktualizacja strategii ryzyka na rok 2026 zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg w dniu
18 grudnia 2025 roku.

B.3.3 Struktura zarzadzania ryzykiem

Podejscie Spotki do zarzgdzania ryzykiem gwarantuje, ze profil ryzyka jest zgodny z przyjetg stra-
tegig ryzyka oraz jej zdolnoscig do ponoszenia ryzyka.

B.3.3.1 Rada Nadzorcza i Zarzad

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Spotki Rada Nadzorcza i Zarzad sg odpowiedzialne za
przydzielone im zadania. Odpowiednie delegacje uprawnien i powotane komitety zapewniajg
wsparcie organdéw Spotki w wykonywaniu tych dziatan.

B.3.3.2 Ogodlna organizacja i role w zarzadzaniu ryzykiem

Kompleksowy system zarzgdzania ryzykiem realizowany jest poprzez ustalanie standardow odno-
Snie do struktury organizacyjnej, strategii ryzyka i apetytu na ryzyko, wdrozonych regulacji we-
wnetrznych, systemu limitdw, dokumentacji i sprawozdawczosci. Standardy te zapewniajg do-
ktadny i terminowy przeptyw informacji o ryzyku oraz uwazne podejscie do podejmowania decyzji
i ich realizacji.

Zgodnie z zasadg ,trzech linii obrony”, "pierwsza linia obrony" przed ryzykiem spoczywa na mene-
dzerach biznesowych. Sg oni odpowiedzialni, w pierwszej kolejnosci, zaréwno za ryzyka, jak i ko-
rzysci z podejmowanych decyzji. "Druga linia obrony" sktada sie z niezaleznych funkcji kontrolnych,
takich jak Funkcja Zarzgdzania Ryzykiem, Funkcja Aktuarialna, Funkcja Zgodnosci
i Funkcja Prawna. Funkcja Audytu Wewnetrznego stanowi "trzecig linie obrony".

Zarzad jest odpowiedzialny za ustalanie i zatwierdzanie strategii ryzyka oraz pozniejsze zapewnie-
nie jej przestrzegania.

Wszystkie funkcje zarzgdzajgce dziatalnoscig biznesowg, ktére majg bezposrednig odpowiedzial-
nosc¢ za zyski i straty, petnig role "pierwszej linii obrony". Odpowiadajg one za aktywne zarzgdzanie
ryzykiem poprzez przestrzeganie ustalonych limitéw oraz ram proceduralnych. Z kolei "druga linia
obrony" petni funkcje wsparcia i nadzoru nad tymi funkcjami biznesowymi. Oferuje ona konstruk-
tywne kwestionowanie dziatah oraz proaktywne zarzgdzanie ryzykiem, co zapewnia dodatkowy
poziom kontroli i bezpieczenstwa w procesach biznesowych. W Spétce istnieje Funkcja Zarzadza-
nia Ryzykiem niezalezna od zarzgdzania biznesem. Ta funkcja dziata pod kierunkiem Dyrektora
ds. Zarzgdzania Ryzykiem (CRO), ktéry raportuje bezposrednio do Cztonka Zarzgdu odpowiedzial-
nego za obszar Finanséw. Ponadto Komitet Ryzyka wspiera zaréwno Zarzad, jak i Dyrektora ds.
Zarzadzania Ryzykiem (CRO), dziatajgc jako gtdwny podmiot kontrolujgcy ryzyko. Funkcja Zarzg-
dzania Ryzykiem wspiera wspomniany wyzej komitet jak i inne komitety Spoétki odpowiedzialne w
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swoich zadaniach za nadzér nad poszczegolnymi rodzajami ryzyka. Dokonuje tego poprzez ana-
lize i komunikacje informacji zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem oraz utatwiajgc przekazywanie
i wdrazanie decyzji komitetdw w zakresie zarzgdzania ryzykiem, np. Funkcja Zarzgdzania Ryzy-
kiem odpowiada operacyjnie za monitorowanie limitéw
i akumulacji poszczegoélnych rodzajow ryzyka w réznych sektorach, takich jak kleski zywiotowe
i ekspozycje na ryzyka finansowe oraz niewyptacalnosci kontrahentow.

Ponadto, Funkcja Zarzadzania Ryzykiem niezaleznie odnosi sie do adekwatnosci zarzgdzania ry-
zykiem Spétki poprzez opracowanie ram zarzadzania ryzykiem oraz poprzez monitorowanie zgod-
nosci z minimalnymi wymogami Grupy Allianz dotyczgcymi metod i proceséw. Funkcja Zarzgdza-
nia Ryzykiem wzmacnia kulture ryzyka poprzez regularng i Scista wspétprace
z kluczowymi obszarami, takimi jak: obszar finansow, aktuarialny i inwestycyjny. Silna kultura za-
rzagdzania ryzykiem w Spofce pozwala na wczesne zidentyfikowanie ryzyka i skierowanie uwagi
kadry zarzgdzajgcej na potencjalne zagrozenia.

B.3.4 Proces zarzadzania ryzykiem

Spotka klasyfikuje wszystkie rodzaje ryzyka w ramach odmiu szerokich kategorii, ktére sg dalej
podzielone na typy. Kategorie ryzyka sg monitorowane zaréwno w procesie zarzgdzania ryzykiem,
jak i w sprawozdawczosci. Niektdre kategorie ryzyka mogg prowadzi¢ do akumulacji, skutkujac
niezrownowazonym profilem ryzyka, co moze prowadzi¢ do powstania jednej lub wiecej niepropor-
cjonalnie duzych ekspozycji na ryzyko, znanych jako ryzyko koncentracji. Dodatkowo wyrdznia sie
ryzyka wschodzace (zwigzane np. z technologia, prawem, kwestiami spotecznymi, ekonomicz-
nymi, politycznymi, Srodowiskowymi) oraz ryzyka ESG, ktdre wraz z ryzykiem koncentracji traktuje
sie jako ryzyka przekrojowe i jako takie nie stanowig odrebnych kategorii ryzyka. W odniesieniu do
wszystkich materialnych zagrozen, zaréwno kwantyfikowalnych jak i nie kwantyfikowalnych, ist-
nieje kompleksowy proces zarzgdzania ryzykiem, ktéry obejmuje identyfikacje, ocene, reakcje na
ryzyko i kontrole, monitorowanie i raportowanie ryzyka. Proces jest realizowany i prowadzony w
ramach zdefiniowanej strategii ryzyka i apetytu na ryzyko oraz
w ramach okresowej oceny ich adekwatnosci.

Dalsze informacje o procesach zarzgdzania ryzykiem wedtug kategorii ryzyka, w tym srodki stuzgce
ocenie tych ryzyka, mozna znalez¢ w rozdziale C niniejszego dokumentu.

B.3.5 Analiza kluczowych ryzyk

Analiza kluczowych ryzyk (z ang. Top Risk Assessment - TRA) jest procesem polegajgcym na
identyfikacji, ocenie, ograniczaniu i monitorowaniu zaréwno ilosciowych kwantyfikowalnych, jak
i niekwantyfikowalnych ryzyk (w tym ich koncentracji i ryzyk wschodzgcych — ang. emerging risks),
ktére mogg istotnie zagrozi¢ osiggnieciu celdw biznesowych Spétki. Proces jest przeprowadzany
w oparciu o standardowg metodyke oceny jakosciowej, w ramach ktorej przypisywane sg oceny
dla ryzyk, odzwierciedlajgce ich istotno$¢ dla Spotki i okreslane sg plany ograniczajgce na wypa-
dek, gdyby dane ryzyko przekroczyto poziom toleranciji.

Proces TRA skfada sie z petnej analizy ryzyk, przeprowadzanej w cyklu rocznym oraz kwartalnego
monitorowania i aktualizacji opisu, oceny ryzyka oraz planéw dziatan ograniczajgcych.
W szczegolnych przypadkach obejmuje to wdrazanie i monitorowanie kluczowych wskaznikow ry-
zyka (KRI) dla najwiekszych zagrozeh przekraczajgcych apetyt na ryzyko. W przypadku, gdy
z powodu pojawienia sie nowych potencjalnych kluczowych ryzyk w ciggu roku wymagana jest
nadzwyczajna aktualizacja zbioru kluczowych ryzyk, stosowany jest ogolny proces TRA.
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Identyfikacja i

Ocena Ryzyk Mitygacja Ryzyka, Komitet Ryzyka Zarzad

Przygotowanie

TRA ,Kandydatow” Plany i KRI Przeglad TRA Ratyfikacja
ga rz'?(d Ratyfikacja finalnych
POiKi TRA i odpowiedzialnosci

. Akceptacja TRA
Komitet (wyniki, odpowiedzialnosci,
Ryzyka dziatania mitygujace)
Eksperci R U -
Bizn o entyfikacja i ocena stalenie planu mitygacji,

€so Kluczowych Ryzyk dziatan i KRI

N |

Funkcja Zebranie i opracowarie Przygotowanie procesu
Zarz. Ryz. informacii do analizy ryzyk  Proces koordynacii, identyfikacii i oceny ryzyk akceptacji TRA

B.3.6 Wtasna ocena ryzyka i wyptacalnosci (ORSA)

Poza juz opisanymi procesami zarzgdzania ryzykiem, Spotka przeprowadza co najmniej raz w roku
wtasng ocene ryzyka i wyptacalnosci (ang. Own Risk and Solvency Assessment - ORSA). Spotka
przeprowadza ORSA takze w nastepstwie wszelkich wewnetrznych lub zewnetrznych zdarzeh lub
transakcji, ktére mogg potencjalnie istotnie wptyna¢ na profil ryzyka Spétki tzw. "ORSA ad hoc".

ORSA jest kompleksowg oceng wszystkich rodzajow ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Spotki w
celu ustalenia, czy obecny i przyszty kapitat bedzie wystarczajgcy do zapewnienia ciggtej wypta-
calnosci w stosunku do tych ryzyk. Wykracza to poza okreslenie potrzeb kapitatowych wynikaja-
cych wytgcznie z zastosowania modeli kapitatu narazonego na ryzyko, poprzez uwzglednienie sce-
nariuszy warunkoéw skrajnych, ograniczen modelu i innych niekwantyfikowalnych zagrozen.

B.3.6.1 ORSA - podejscie i proces

Punktem wyjscia dla ORSA jest zestawienie wynikdw z réznych procesoéw zarzgdzania ryzykiem
w jednym miejscu. Nastepujgce procesy majg szczegodlne znaczenie jako elementy wsadowe
ORSA:

e ustanowienie strategii ryzyka, ktdra okresla apetyt na ryzyko;

e wykonanie analizy ryzyk kluczowych (TRA), w tym dziatarh zmierzajgcych do ograniczenia
zidentyfikowanych ryzyk;

e obliczanie kapitatu narazonego na ryzyko w odniesieniu do ryzyk rynkowych, kredytowych,
ubezpieczeniowych, biznesowych i operacyjnych oraz w stosownych przypadkach, analizy
charakteru i zakresu korzysci dywersyfikacyjnych odzwierciedlonych w wynikach obliczen
kapitatu narazonego na ryzyko;

e obliczanie dostepnych srodkdéw na pokrycie ryzyka, w tym okreslenie wartosci rynkowej
wszystkich aktywow (bilans wartosci rynkowej) oraz rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
obliczanych dla celow wyptacalno$ci;

e obliczanie wskaznikow ekonomicznej i regulacyjnej wyptacalnosci oraz ich wrazliwosci na
scenariusze warunkow skrajnych;

e monitorowanie zgodnosci ze wszystkimi ustalonymi limitami kapitatowymi, ekspozycji fi-
nansowej, alokacji aktywow, ekspozycji kredytowej, ekspozycji katastroficznej i ekspozyciji
walutoweyj;

e ocena skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej poprzez uwzglednienie najnowszych
wynikéw testowania kontroli, audytéw wewnetrznych oraz audytéw zewnetrznych, a takze
odnotowane zdarzenia operacyjne;

e woparciu o Dialog Strategiczny i Planistyczny opracowanie planu kapitatowego zapewnia-
jacego ciagte przestrzeganie docelowych wskaznikow kapitatowych ustalonych zgodnie z
apetytem na ryzyko, przy uwzglednieniu prognoz wyptacalnosci w okresie nastepnych
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trzech lat, zarowno w przypadku scenariusza bazowego, jak i scenariuszy warunkow skraj-
nych.

Proces ORSA moze by¢ uznawany za proces prowadzony w sposob cigglty w ramach realizacji
systemu zarzgdzania ryzykiem Spétki. Jednakze istniejg rowniez rézne punktowe decyzje oraz
dziatania w ramach tego procesu, takie jak decyzje dotyczace zarzgdzania kapitatem w oparciu o
prognozy wspoétczynnika pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

W celu wykonania regularnego procesu ORSA, wyniki wszystkich sktadowych procesu ORSA sg
uzupetniane dodatkowymi informacjami i analizami, aby mozna byto wnioskowa¢ o ogélnych po-
trzebach wyptacalnosci. Etap ten stanowi kompleksowg analize obecnych potrzeb w zakresie wy-
ptacalnoéci w oparciu o ocene kapitatu narazonego na ryzyko, srodkéw wiasnych, pozycji wypta-
calnosci, a takze ocene przysztych potrzeb w zakresie kapitatu narazonego na ryzyko
w oparciu o zaplanowang strategie biznesowg i zwigzane z tym ryzyko.

Wynik procesu ORSA jest udokumentowany w raporcie ORSA, ktérego przygotowanie koordynuje
Funkcja Zarzgdzania Ryzykiem. Po przygotowaniu raport ORSA jest przekazywany Zarzgdowi
Spotki celem weryfikacji jego wynikéw oraz zatwierdzenia samego raportu. Zatwierdzony raport
zostaje udostepniony KNF oraz, na zadanie, wszystkim kluczowym funkcjom Spoiki.

B.4 System kontroli wewnetrznej

B.4.1 Informacje ogodlne

Zasadniczym celem dziatalnosci kontrolnej jest zapewnienie efektywnego systemu kontroli we-
wnetrznej dostosowanego do charakteru oraz profilu dziatalnosci, w sposéb trwaty i spéjny z sys-
temem zarzgdzania i strukturg organizacyjng Spotki oraz najlepszymi praktykami, jak rowniez wy-
krywanie nieprawidtowosci w funkcjonowaniu jednostki na kazdym odcinku jej dziatania, ujawnienie
przyczyn i zrodet ich powstawania, podniesienie sprawnosci dziatania jednostki, poprzez eliminacje
w przysziej pracy ujawnionych uchybien.

System kontroli wewnetrznej oparty jest na modelu ,trzech linii obrony”, w ktérych kazda z linii i
funkcji posiadajgca zakres odpowiedzialnosci jest zaangazowana w efektywny i skuteczny prze-
bieg procesu. Kontrola jest wykonywana na kazdym etapie dziatania spétki, wykonywanych zadan
i czynnosci pracownikow. System zapewnia odpowiednig interakcje i wspotprace pomiedzy po-
szczegOlnymi liniami obrony przy zachowaniu niezaleznosci funkcji audytu wewnetrznego i zarza-
dzania zgodnoscia.

B.4.2 Procedura kontroli wewnetrznej

Celem Procedury Kontroli Wewnetrznej jest zapewnienie efektywnego systemu kontroli wewnetrz-
nej dostosowanego do charakteru oraz profilu dziatalnosci, w sposob trwaty i spojny z systemem
zarzgdzania i strukturg organizacyjng Spotki oraz najlepszymi praktykami Grupy Allianz.

Procedura kontroli wewnetrznej okresla:
e strukture systemu zarzgdzania,

rodzaje, formy i funkcje kontroli wewnetrznej,

cele i zakres kontroli wewnetrznej,

zasady, sposoby i czestotliwos¢ przeprowadzania czynnosci kontrolnych,

uprawnienia i obowigzki kontrolujgcych i kontrolowanych,

sposob dokumentowania wynikdow kontroli i przedstawiania ich odpowiednim organom

Spotki,

e zasady postepowania w przypadku ujawnienia podczas kontroli nieprawidtowosci w funk-
cjonowaniu podmiotu oraz oséb z nim powigzanych. System kontroli wewnetrznej zapew-
nia:

e dobrze zorganizowany i ostrozny sposéb prowadzenia dziatalnosci, w odniesieniu do jasno
okreslonych celow,
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zgodnos$¢ dziatalnosci Spotki oraz osob dziatajgcych na jej rzecz z obowigzujgcymi przepi-
sami prawa i przepisami, politykami, planami i regulacjami wewnetrznymi,

identyfikacje i adekwatng kontrole ponoszonego ryzyka, jego minimalizacje oraz zabezpie-
czenie aktywow,

skuteczne i wydajne wykorzystanie zasobow,

integralnosc¢ i rzetelnos¢ informacji finansowych oraz informaciji zarzadcze;.

System kontroli wewnetrznej obejmuje pie¢ wzajemnie powigzanych elementow:

Srodowisko kontroli — sposdb organizacji i zarzgdzania procesami oraz wartosci etyczne i
kompetencje pracownikow wptywajgce na swiadomos¢ kontroli,

ocene ryzyka — dziatania zmierzajagce do identyfikacji i oceny stopnia istotnosci rodzajow
ryzyka zwigzanych z realizacjg celdw,

czynnosci kontrolne — dziatania i procedury, ktére pozwalajg zapewnic¢ realizacje wytycz-
nych oraz ograniczy¢ ryzyka zwigzane z realizacjg celow,

informacje i komunikacje — sposdb organizacji majgcy na celu zdefiniowanie, zdobycie i
zakomunikowanie, w odpowiedniej formie i czasie, informacji umozliwiajgcych pracowni-
kom wtasciwe wypetnianie ich obowigzkéw,

monitorowanie — dziatania pozwalajgce na dokonanie oceny funkcjonowania systemu kon-
troli wewnetrznej w czasie.

Integralng czescig systemu kontroli wewnetrznej jest funkcja zgodnosci, z bezposrednim dostepem
do Zarzadu, Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej, prawem weta oraz prawem uczestnictwa w po-
dejmowaniu kluczowych decyzji biznesowych.

Zapewnienie sprawnego funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej realizuja:

Rada Nadzorcza,

Zarzad Spdtki bezposrednio odpowiedzialny za wszystkie dziatania Spotki, w tym za sys-
tem kontroli wewnetrznej,

wyzsze rangg kierownictwo odpowiedzialne za ustalenie i aktualizacje zasad kontroli we-
wnetrznej w ramach obszaru, ktérym zarzgdza,

kierownictwo, odpowiedzialne za wdrozenie i przestrzeganie zasad, oraz zorganizowanie
systemu kontroli wewnetrznej w nadzorowanych komorkach,

wszyscy pracownicy - wykonujgc powierzone im zadania i/lub bezposrednio nadzorujgc
dziatanie elementéw systemu kontroli wewnetrznej zgodnie z zakresami obowigzkéw,
Departament Audytu Wewnetrznego,

Departament Zarzgdzania Zgodnoscia,

Departament Zarzgdzania Ryzykiem,

Departament Aktuarialny,

Grupowy Komitet Etyki i Przestepstw Wewnetrznych Allianz Polska,

Komitet Ryzyka,

Grupowy Komitet Governance i Funkcji Kluczowych Allianz Polska.

Polityka okresla metody prowadzenia kontroli wewnetrznych przez jednostki wskazane w ,trzech
liniach obrony”.
Kontrola wewnetrzna realizowana jest jako:

samokontrola,
kontrola funkcjonalna,
kontrola instytucjonalna.

Za weryfikacje i realizacje przestrzegania zasad odpowiada Departament Zarzgdzania Zgodnoscig
i Departament Audytu Wewnetrznego.
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Procedura kontroli wewnetrznej wskazuje na audyt wewnetrzny jako jednostke dokonujgca nieza-
leznej oceny systemu kontroli wewnetrznej funkcjonujgcej w spétce oraz informujgca zarzad spétki
0 jego wiarygodnosci, wydajnosci i skuteczno$ci, pozostajgcg pod nadzorem Prezesa Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu. Ponadto, Polityka kontroli wewnetrznej uszczegotawia
proces pracy audytu wewnetrznego, w tym procesu przeprowadzania audytu, raportowania wyni-
kéw audytu oraz procesu monitorowania wydanych rekomendaciji.

Rada Nadzorcza, jako niezalezne ciato dokonuje regularnego przegladu aspektow systemu kontroli
wewnetrznej oraz oceny systemu kontroli wewnetrznej pod katem adekwatnosci, skutecznosci i
efektywnosci systemu, poprzez uzyskanie informaciji od jednostek organizacyjnych ,drugiej i trze-
ciej linii obrony”.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej, w 2025 r. miedzy innymi:

o Departament Zarzgdzania Zgodno$cig przeprowadzit kontrole weryfikujace poziom wdro-
zenia Rekomendaciji, Dobrych praktyk i Wytycznych Komisji Nadzoru Finansowego,

e Departament Zarzadzania Zgodnoscig dokonat kontroli proceséw w ramach postepowan
wyjasniajgcych prowadzonych przez jednostke organizacyjng (Spot check),

e wdrozono kontrole i testowanie proceséw w ramach procesu NFRM — weryfikacja wdroze-
nia i efektywnosci systemu kontroli przypisanych do zidentyfikowanego wektora ryzyk, w
ramach ktérego funkcje kluczowe regularnie, zgodnie z planem maksymalnie 5-letnim, do-
konujg weryfikowania odpowiedniego zaprojektowania i efektywnosci systemu kontroli,

e Departament Zarzgdzania Zgodnoscig dokonat regularnego przegladu systemu kontroli
wewnetrznej pod kgtem miedzy innymi efektywnosci, skutecznos¢ i adekwatnosci.

B.4.3 Model ,trzech linii obrony”

1) ,Pierwszg linie obrony” zapewniajg miedzy innymi jednostki organizacyjne odpowiedzialne za
obstuge klienta, sprzedaz, likwidacje szkod i wyptate swiadczenh, underwriting, marketing,
market management, administracje, IT i obstuga pracownikéw, ktére poprzez codzienng ak-
tywnos¢ w swoich obszarach:

a) zarzadzajg ryzykiem operacyjnym, inicjujg rozwigzania analizujgc i akceptujgc to ryzyko,

b) tworza i wdrazajg procesy i modele zarzgdzania, raportowania i inne standardy samokon-
troli wspomagajgce system kontroli i optymalizujgce proces zarzgdzania ryzykiem opera-
cyjnym w ich obszarach,

c) uczestniczg w decyzjach biznesowych,

d) raportujg do Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem o zidentyfikowanych ryzykach zas do
Departamentu Zarzgdzania Zgodnoscig i Departamentu Audytu Wewnetrznego o ryzykach
i zdarzeniach w formie okreslonej w odrebnych regulacjach,

e) dostarczajg Departamentowi Audytu Wewnetrznego informacje i dokumenty pozwalajgce
na catosciowg ocene funkcjonowania Spofki i niezalezng ocene dziatan podejmowanych
przez ,pierwszg linie obrony”, identyfikacje szans i zagrozen w celu zapewnienia synergii
oraz poprawy efektywnosci procesow zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej.

2) ,Drugag linie obrony” zapewniajg Departament Zarzgdzania Ryzykiem, Departament Zarza-
dzania Zgodnoscig, Wydziat Bezpieczenstwa Informatycznego, Wydziat Ochrony Danych
Osobowych, Departament Prawny, Departament Aktuarialny i Departament Ksiegowosci i
Sprawozdawczo$ci, ktére uczestniczac w istotnych procesach biznesowych kontrolujg je w
zakresie swoich obszarow zbierajgc stosowne informacje pozwalajgce na wlasciwg ocene
decyzji, z prawem eskalacji w sprawie decyzji do Zarzadu, a takze, z prawem do wstrzymania
decyzji, w tym:

a) okreslajg narzedzia i zasady kontroli,

b) przeprowadzajg badania i kontrole,

C) przygotowujg niezalezne raporty z badan i kontroli,

d) zapewniajg doradztwo w celu eliminacji lub ograniczenia ryzyka i zapewnienia efektywnego
zarzadzania i funkcjonowania organizaciji,

e) raportujg bezposrednio do Zarzadu lub wtasciwego czionka Zarzadu Spofki.
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Szczegodtowe zasady funkcjonowania, w tym zasady kontroli i kompetencije jednostek organizacyj-
nych zapewniajgcych ,drugg linie obrony” okreslajg regulacje wewnetrzne dotyczgce ich obszaréow
dziatalnosci.

3) ,Trzecig linie obrony” zapewnia efektywny system kontroli Spofki i funkcja niezaleznego au-
dytu wewnetrznego Spoiki, raportujgce do Zarzadu Spotki i Rady Nadzorczej. Funkcja audytu
wewnetrznego nie moze byc¢ tgczona z jakgkolwiek inng funkcjg w organizac;i.

Wszystkie funkcje, w ramach systemu ,trzech linii obrony” majg obowigzek wspotpracy, wymiany
informaciji z ograniczeniami okreslonymi regulacjami wewnetrznymi oraz wzajemnego wsparcia,
jak rowniez regularnej wymiany informacji w ramach Grupowego Komitetu Governance i Funkcji
Kontrolnych.

B.4.3.1 Relacje pomiedzy funkcjami ,,drugiej i trzeciej linii obrony”

Funkcje ,drugiej linii obrony”, tj. Departament Zarzgdzania Ryzykiem, Departament Zarzgdzania
Zgodnoscig, Departament Bezpieczenstwa Informacji, Departament Ochrony Danych Osobowych,
Departament Prawny, Departament Aktuarialny i Departament Ksiegowosci i Sprawozdawczosci
sg niezalezne od funkcji audytu wewnetrznego i funkcje te nie wydajg sobie nawzajem instrukgiji i
nie raportujg sobie nawzajem. Funkcje ,drugiej linii obrony” sg objete programem kontroli ze strony
funkcji audytu i metodologig audytu wewnetrznego, przez co rozumie sie miedzy innymi okresowg
ocene adekwatnosci i skutecznosci tych funkcji. Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego
informuje kierujgcych jednostkami ,drugiej linii obrony” o wszelkich ustaleniach kontroli im przypi-
sanych obszarow.

B.4.3.2 Wspolne obowiazki ,,drugiej i trzecigj linii obrony”

Funkcje ,drugiej linii obrony”, tj. Departament Zarzadzania Ryzykiem, Departament Zarzgdzania
Zgodnoscig, Departament Bezpieczenstwa Informacji, Departament Ochrony Danych Osobo-
wych, Departament Prawny, Departament Aktuarialny i Departament Ksiegowosci i Sprawozdaw-
czosci oraz funkcja ,trzeciej linii obrony”, tj. Departament Audytu Wewnetrznego wspdlnie zapew-
niaty i oceniaty, minimum raz w roku, czy w Spotce sg okreslone jasne i spojne obowigzki oraz czy
funkcjonujg jasne i spojne procesy dotyczgce systemu kontroli (takie jak poprzez kwartalne
wspolne spotkania, coroczng ocene TRA, albo coroczne spotkanie w celu zbadania adekwatnosci
systemu zarzadzania). Wyzej wymienione funkcje scisle ze sobg wspodtpracujg, utrzymujg wza-
jemny nadzor i majg swiadomos¢ konkretnych zadan i kompetencji innych poszczegdlnych funkciji.
Odpowiedzialno$¢ funkcji Audytu Wewnetrznego w niezaleznej ocenie skutecznosci i efektywnosci
systemu kontroli wewnetrznej pozostaje bez zmian.

,Druga i trzecia linia obrony” majg zagwarantowane m. in:

e niezaleznos¢ w zakresie raportowania, zgtaszania zastrzezen, naktadania celow i rozliczen
w stosunku do ,pierwszej linii obrony”, przy jednoczesnym braku odpowiedzialnosci za wy-
nik finansowy (czyli za tzw. P&L/Profit and Loss responsibility),

e bezposrednig linie raportowania / nieograniczony dostep do odpowiedniego
Czionka/Cztonkéw Zarzadu,

e prawo do zawetowania decyzji biznesowych z waznych powodow,

e prawo do eskalacji decyzji do Zarzadu,

e prawo do udziatu w procesach podejmowania kluczowych decyzji biznesowych (ale bez
bezposredniego zarzagdzania) oraz do zgdania wszystkich istotnych informacji niezbednych
do dokonania profesjonalnej oceny danego zagadnienia.

Stosownie do przepiséw prawa, eskalacja spraw przez osoby piastujgce kluczowe funkcje w
Spoice powinna by¢ zaadresowana do Zarzadu.

Wspdlne posiedzenia osob piastujgcych kluczowe funkcje w Spoétce majg na celu zapewnienie
platformy dla interakcji i wspotpracy odpowiednich jednostek organizacyjnych Spotki w sprawach
dotyczacych zarzgdzania i kontroli. Celem tego typu spotkan jest:
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e wspieranie Zarzgdu Spétki w zakresie wymogow regulacyjnych,
utatwienie wspotpracy miedzy kluczowymi funkcjami kontrolnymi w zakresie zarzgdzania i
zwigzanych z tym kwestiami,

e nadzorowanie systemu zarzgdzania Spotki i przeprowadzanie regularnych przegladow
SoG (ij. przegladéw systemu zarzgdzania),

e koordynacja i czuwanie nad ramami systemu kontroli wewnetrznej Spofki.

B.4.3.3 Funkcja zgodnosci z przepisami

Zarzgdzanie zgodnoscig opiera sie na wdrozonej Procedurze zarzgdzania ryzykiem braku zgod-
nosci, ktore opisuje w szczegolnosci:

— kompetencje,

— zakres odpowiedzialnosci,

— zasady przeprowadzania kontroli,

— monitorowanie zmian przepisow prawa i weryfikacja ich wdrozenia,

— obowigzek przygotowania i realizacji planu dziatania jednostki,

— proces raportowy, w tym czestotliwos¢ raportowania do odpowiednich organdw.

Procedura ta jest przegladana corocznie i w miare koniecznosci aktualizowana.

Zarzadzanie zgodnoscig oznacza dziatania zmierzajgce do zapewnienia funkcjonowania Spofki,
jednostek organizacyjnych, pracownikéw, procesow zgodnie z bezwzglednie obowigzujgcymi prze-
pisami prawa, regulacjami wewnetrznymi w tym dobrymi praktykami rynku, a w szczegolnosci dba-
nie o:

uczciwos¢ i przejrzysto$¢ w dziataniu,

dziatanie w zgodzie z wikasnym sumieniem,

zachowanie zgodne z zasadami etyki zawodowej,

zapewnienie poufnosci informacji,

postepowanie zgodne z zasadami tadu korporacyjnego,

rzetelne i profesjonalne wykonywanie obowigzkow stuzbowych,

unikanie sytuacji narazajacych Spétke oraz jej partneréw biznesowych na bezpodstawne
straty materialno-finansowe lub niematerialne jak np. utrata zaufania czy reputaciji,

¢ monitorowanie zmian przepisow prawa i weryfikacji poprawnosci ich wdrozenia.

Odpowiedzialnos¢ za dziatanie w zgodzie z wyzej wymienionymi zasadami ponoszg wszyscy pra-
cownicy, agenci i zleceniobiorcy Spofki, przy czym za prawidlowo$¢ procesu zarzadzania zgodno-
Scig odpowiedzialny jest Departament Zarzgdzania Zgodnoscig.

Funkcja zgodnosci z przepisami jest integralng czescig systemu ,trzech linii obrony” wedtug kto-
rego pierwszg linie stanowig funkcje operaciji biznesowych, drugg linie jednostki organizacyjne od-
powiedzialne za bezpieczenstwo tj. Departament Zarzgdzania Zgodnoscig, Departament Aktua-
rialny, Departament Prawny, Departament Zarzgdzania Ryzykiem, Departament Bezpieczenstwa
Informatycznego, Departament Ochrony Danych Osobowych oraz trzecig linie, za ktérg odpowiada
audyt wewnetrzny i zewnetrzny.

Funkcja zgodnosci z przepisami jest kluczowg funkcjg w wewnetrznym systemie kontroli Spotki i
polega na:

e wspieraniu i monitorowaniu dziatania Spoétki w zgodzie z obowigzujgcym prawem, regula-
cjami wewnetrznymi, wymogami regulatora i innych organdéw administracji panstwowej w
celu ochrony Spdtki przed ryzykiem braku zgodnosci poprzez identyfikacje ryzyka, kontrole
i eliminacje lub ograniczenie ryzyka,

o funkcji doradczej dla wiadz Spotki, kadry zarzgdzajgcej i pracownikow w zakresie zgodno-
8ci z prawem i regulacjami, w tym wymogami regulacyjnymi okreslonymi Dyrektywg
Solvency Il, dotyczgcymi dziatalnosci i procesow Spofki.
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Ryzyko braku zgodnosci to ryzyko naruszenia prawa lub wymogdw regulacyjnych skutkujgce sto-
sowanymi sankcjami, istotnymi stratami finansowymi lub utratg dobrego imienia Spétki.

Funkcja zgodnosci z przepisami jest petniona przez Departament Zarzgdzania Zgodnoscig i wspie-
rana przez osoby zarzgdzajgce Spotka, wszystkie jednostki organizacyjne oraz samokontrole pra-
cownikow i zleceniobiorcéw Spotki. W przypadku wystgpienia pokrywajgcych sie zakresow kom-
petencji jednostek organizacyjnych nalezy zapewnic¢ wtasciwe dziatanie Spétki w zidentyfikowanym
obszarze, Departament Zarzgdzania Zgodnoscig powiadamia o kolizji lub braku kompetencyjnego
pokrycia procesu wtasciwych cztonkow Zarzadu i Departament People & Culture.

Departament Zarzgdzania Zgodnos$cig ma prawo zgtosi¢ sprzeciw do zamierzen lub decyzji plano-
wanych przez inne jednostki organizacyjne Spotki poza Departamentem Audytu Wewnetrznego.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci odbywa sie poprzez okreslenie zasad monitorowania i
wdrazania nowych regulacji prawnych, aktualizacje funkcjonujacych, dostosowywanie ich do wy-
magan prawnych i standardéw, a takze monitorowanie prowadzonej dziatalnosci pod katem zgod-
nosci z obowigzujgcym prawem, regulacjami wewnetrznymi i zasadami etyki. Celem zarzgdzania
ryzykiem braku zgodnosci jest réwniez promocja wartosci wynikajgcych z uczciwego i prawego
dziatania na kazdym szczeblu organizacji, a takze wspieranie pracownikow w wypetnianiu przez
nich obowigzkow zgodnie z przyjetymi standardami kodeksami etyki, w szczegolnosci Kodeksem
Etyki Pracownika Etyka w biznesie i zgodnos¢ dziatania z prawem i regulacjami wewnetrznymi i
Kodeksem Etyki Agenta, zwanymi dalej kodeks etyki.

Za dbanie o zgodno$¢ dziatalnosci Spoétki z przepisami prawa w zakresie ochrony danych osobo-
wych i bezpieczehstwa danych odpowiadajg Wydziat Bezpieczenstwa Informac;ji i Wydziat Ochrony
Danych Osobowych, natomiast za prawo antymonopolowe Departament Prawny. Odpowiedzial-
nos¢ za przeciwdziatanie przestepczosci dot. szkdd, swiadczen odpowiada Wydziat Zapobiegania
Naduzyciom.

W celu zapewnienia dziatania Spoétki zgodnie z obowigzujgcymi normami prawa, etyki i innymi za-
sadami Departament Zarzgdzania Zgodnoscig Scisle wspotpracuje z jednostkg organizacyjng od-
powiedzialng za zarzgdzanie ryzykiem w tym stale monitoruje ryzyko ze swojego obszaru, deleguje
swojego przedstawiciela do Komitetu Ryzyka i uczestniczy w cyklicznych badaniach ryzyka w tym
Top Risk Assessment i innych okreslonych w Polityce Zarzgdzania Ryzykiem. Ponadto Departa-
ment Zarzgdzania Zgodnoscig wspiera jednostke organizacyjng odpowiedzialng za zarzgdzanie
ryzykiem w przeprowadzeniu badania BION.

Departament Zarzgdzania Zgodnoscig dba o prawidtowy proces identyfikacji ryzyk zwtaszcza w
zakresie ryzyk dotyczgcych procesu zarzadzania zgodnoscig zdefiniowanych w odpowiedniej re-
gulacji wewnetrznej przeprowadzajgc w tym zakresie badania i kontrole cykliczne i ad-hoc, w tym
tzw. kontrole SPOT CHECK.

Departament Zarzadzania Zgodnoscig dziata w oparciu o plan roczny zatwierdzony przez Prezesa
Zarzadu Spotki zawierajgcy aktywnosci przewidziane w danym roku, plan kontroli, realizowane
projekty, przeglady, w tym regulacji wewnetrznych etc. Plan moze by¢ zweryfikowany i zmodyfiko-
wany w potowie roku.

Departament Zarzgdzania Zgodnoscig sktada cykliczne raporty ze swojego obszaru Prezesowi Za-
rzadu, Zarzadowi, Radzie Nadzorczej i innym wiasciwym jednostkom organizacyjnym. Niezaleznie
od cyklicznych raportéw zidentyfikowane ryzyka sg sygnalizowane niezwtocznie do jednostki orga-
nizacyjnej odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem, Departamentu Audytu Wewnetrznego i in-
nych wiascicieli jednostek organizacyjnych. W celu zapewnienia efektywnego zarzadzania ryzy-
kiem braku zgodnosci kierujacy jednostkami organizacyjnymi zobowigzani sg niezwtocznie prze-
kazywa¢ do Departamentu Zarzgdzania Zgodnoscig, wszelkie informacje dotyczace wystgpienia
ryzyka braku zgodnosci.

Funkcja zarzgdzania zgodnoscig stanowi istotng cze$¢ systemu kontroli wewnetrznej Spotki okre-
Slonego w Procedurze dot. procesu kontroli wewnetrznej. W celu zapewnienia zgodnosci w obsza-
rach okreslonych w punktach powyzszych Departament Zarzgdzania Zgodnoscia:
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promuje kulture poszanowania prawa i zasad etyki w tym stosowania zasad okreslonych w
Kodeksie Etyki, a takze wspiera i doradza zarzgdowi i kadrze zarzadzajgcej w przekazy-
waniu pracownikom przyktadu wtasciwego zachowania,

zapewnia doradztwo w zakresie zasad i standardéw ryzyka braku zgodnosci,

prowadzi szkolenia i dziatalnos¢ informacyjng wspierajgc pracownikow i jednostki organi-
zacyjne w prawidtowym stosowaniu norm prawnych, etycznych i obowigzujgcych zasad.
Udziela porad, opinii i wyjasnien, w razie potrzeby przy udziale Departamentu Prawnego,
odpowiada za wewnetrzny proces legislacyjny stosownie do Procedury Legislacyjnej, w
tym raz w roku przeprowadza aktualizacje listy obowigzujgcych regulacji wewnetrznych,
przeprowadza postepowania wyjasniajgce w sprawach podejrzenia naruszenia obowigzu-
jacych norm prawnych w tym przestepstw wewnetrznych, etycznych i obowigzujgcych za-
sad. Zapewnia prawidiowy proces powiadamiania i wykrywania nieprawidtowych zachowan
lub naruszen w tym z anonimowego kanatu zgtaszania naduzy¢ tzw. kanatu ,whistleblowing
— wczesnhego ostrzegania”,

koordynuje wspotprace i korespondencje z Urzedem Komisji Nadzoru Finansowego, Ge-
neralnym Inspektorem Informacji Finansowej i innymi instytucjami panstwowymi. Repre-
zentuje Spotke podczas kontroli przeprowadzanych przez KNF, GIIF i inne instytucje pan-
stwowe,

monitoruje dziatania Spotki pod katem zgodnosci z normami prawnymi, etycznymi i obo-
wigzujgcymi zasadami, oraz przygotowuje raporty ze swoich dziatan dla Prezesa Zarzadu,
Zarzadu, Rady Nadzorczej i innych jednostek organizacyjnych,

koordynuje dziatania w zakresie diagnozowania ryzyka braku zgodnosci w poszczegdlnych
jednostkach organizacyjnych i wspétprace z jednostkami organizacyjnymi odpowiedzial-
nymi za zarzadzanie ryzykiem oraz Departamentem Audytu Wewnetrznego w tym zakre-
sie, a takze koordynuje dziatania w zakresie zwalczania przestepczosci,

wspomaga Departament Bezpieczehstwa Informacijii Departament Ochrony Danych Oso-
bowych w nadzorze w zakresie przestrzegania prawa zwigzanego z bezpieczenstwem in-
formaciji,

sprawuje nadzor nad wypetnianiem obowigzkéw zwigzanych z natozonymi embargami i
sankcjami,

sprawuje nadzor nad wypetnianiem obowigzkow zwigzanych z przeciwdziataniem praniu
pieniedzy i finansowania terroryzmu,

sprawuje nadzér nad wypetnianiem obowigzkéw wynikajgcych FATCA i CRS,

sprawuje nadzor nad transakcjami dokonywanymi przez pracownikéw Spotki na wtasne jak
i cudze rachunki papierow wartosciowych, ze szczegolnym uwzglednieniem pracownikow
majgcych wptyw na decyzje lokacyjne Spdétki lub majacych dostep do informaciji o lokatach
Spotki,

petni funkcje Reprezentanta Interesu Klienta zwtaszcza w zakresie opiniowania dokumen-
tow zwigzanych z wdrozeniem nowych produktow i zmiang istniejgcych,

wyraza zgode na nawigzanie wspotpracy z posrednikiem,

opiniuje regulaminy motywacyjne dla sieci sprzedazy,

opiniuje regulacje wewnetrzne,

nadzoruje i w uzasadnionych przypadkach akceptuje dostawcéw dobr i ustug dla Spotki,
zarzgdza konfliktem intereséw,

zarzadza ryzykiem utraty reputaciji,

prowadzi polityke przeciwdziatania korupcji i zwalczania przestepczosci,

monitorowanie zmian przepiséw prawa i weryfikacji poprawnosci ich wdrozenia.

Kadra zarzgdzajgca powinna:

informowa¢ Departament Zarzgdzania Zgodnoscig o jakichkolwiek istotnych przypadkach
braku przestrzegania zasad braku zgodnosci, ktére mogg nies¢ ze sobg znaczace ryzyko
sankcji prawnych, strat materialnych lub utraty reputaciji,

przynajmniej raz w roku zidentyfikowaé¢ oraz dokona¢ oceny gtéwnych ryzyk braku zgod-
nosci oraz okresli¢ plan zarzgdzania tymi ryzykami, jak rowniez wprowadzi¢ procedury na-
prawcze.
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Kadra zarzgdzajgca Spdtki jest odpowiedzialna za efektywne wdrozenie dziatan majgcych na celu
zapobieganie oszustwom. Istotne jest promowanie i uswiadomienie pracownikom znaczenia kon-
troli wewnetrznej, m.in. poprzez zapobiegawczg realizacje dziatah przeciw oszustwom, jak rowniez
aktywnosc, ktéra zaradzi nieskutecznym kontrolom i wskaze przypadki naruszenia zasad kontroli
wewnetrznej.

Majac na uwadze dziatania prewencyjne w obszarze missellingu Spétka ustanawia funkcje Repre-
zentanta Interesu Klienta, ktérg petni kierujgcy Departamentem Zarzgdzania Zgodnoscig. Do za-
dan nalezy:

e opiniowanie dokumentacji ubezpieczeniowej w tym warunkéw ubezpieczenia (ogdlnych i
szczegolnych) pod kgtem wyeliminowania zapiséw moggcych wprowadzi¢ w btad klienta,

e opiniowanie materiatow informacyjnych i marketingowych pod kgtem wyeliminowania zapi-
séw mogacych wprowadzi¢ w btad klienta,

e opiniowanie regulaminéw programéw motywacyjnych dla sieci sprzedazy pod katem ich
efektywnosci i jakosci majgcych na celu wyeliminowanie czynnikéw, ktére mogg spowodo-
wacé wprowadzanie klientow w btgd lub sprzedaz bez dostarczenia petnej informaciji dla
klienta,

e podejmowanie dziatan w sprawach indywidualnych w przypadku razgcego naruszenia in-
teresu klienta.

W Spoétce wprowadzona zostata procedura tzw. wczesnego ostrzegania (procedura whistleblo-
wing) dajgca mozliwos¢ przekazania przez pracownikéw i wspotpracownikéw informacji o niepra-
widtowosciach w dziatalnosci Spotki, pracownika Spotki, wspoétpracownika Spétki, z mozliwoscig
zanonimizowania danych osoby je przekazujgcej. Przedmiotowe informacje wptywajg do Departa-
mentu Zarzadzania Zgodnoscig, ktory prowadzi postepowanie wyjasniajgce i w przypadku potwier-
dzenia zarzutéw rekomenduje wyciggniecie stosownych konsekwencji lub wdrozenie rozwigzan
ograniczajgcych zidentyfikowane ryzyko. Ponadto wdrozona zostata procedura oparta o Ustawe o
ochronie sygnalistow.

W ramach wyzej opisanego przedmiotu dziatalnosci Departament Zarzgdzania Zgodnoscig w
2025 r. miedzy innymi:

o Przeprowadzit kontrole weryfikujgce poziom wdrozenia Rekomendaciji, Dobrych praktyk i
Wytycznych Komisji Nadzoru Finansowego,

¢ Dokonat kontroli procesow w ramach postepowan wyjasniajgcych prowadzonych przez jed-
nostke organizacyjng (Spot check),

e Monitorowat zmiany przepiséw prawa i monitorowat ich wdrozenie w réznych obszarach
dziatalnosci Towarzystwa,

o Przeprowadzit kontrole i testowanie proceséw w ramach procesu NFRM — weryfikacja od-
powiedniego zaprojektowania i efektywnosci systemu kontroli przypisanych do zidentyfiko-
wanych ryzyk,

e Dokonat regularnego doradzania Organom Spofki jak i jednostkom organizacyjnym w za-
kresie przedmiotu dziatalnosci Departamentu Zarzgdzania Zgodnoscig, poprzez np. regu-
larne uczestnictwo w odpowiednich komitetach, przedstawianiem raportow na posiedzenia
organow Spoiki etc.,

e Dokonat regularnego przegladu systemu zarzgdzania pod katem miedzy innymi efektyw-
nosci i adekwatnosci polegajace w szczegolnosci na weryfikacii;

- strategii,

- wspoizaleznosci pomiedzy Spotkg, a spétkami grupy kapitatowej Allianz SE,

- gtéwnych wnioskéw z udokumentowanych przegladéw SoG lub audytow wewnetrz-
nych,

- transakcji w ramach grupy kapitatowej Allianz SE,

- struktury organizacyjnej,

- przeptywu informacji do grupy kapitatowej (syst. komunikacji, raportowanie itp).

- Innych raportéw, wnioskéw, funkcji po kontrolach, inspekcjach, wyrywkowych kon-
trolach.
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o Regularne przeglady systemu kontroli wewnetrznej pod kgtem miedzy innymi efektywno-
8ci, skutecznosc¢ i adekwatno$ci.

B.4.4 Obstuga prawna

W ramach obstugi prawnej sprawowany jest generalny nadzér nad wszystkimi obszarami dziatal-
nosci Spotki zwigzanymi ze stosowaniem przepiséw prawa i regulacji. Dotyczy to w szczegodlnosci
interpretacji prawa powszechnego, monitorowania wszelkich istotnych zmian w obowigzujgcym
prawie, regulacjach, orzecznictwie i doktrynie, a takze doradzanie Zarzgdowi we wszelkich kwe-
stiach natury prawnej.

Do szczegdlnych zadan obstugi prawnej naleza:

e interpretacja, doradztwo oraz rekomendowanie decyzji w zakresie interpretacji i stosowania
przepiséw ustawowych, wykonawczych i administracyjnych,

e interpretacja i stosowanie przepiséw prawa dotyczgcego nadzoru,

e wspieranie procesu zarzgdzania obszarem biernych spraw sgdowych Spéiki, jak rowniez
reprezentacji Spotki w wybranych postepowaniach.

Kompleksowa obstuga prawna Spoiki skupiona jest w Departamencie Prawnym. Osoba sprawu-
jaca funkcje Dyrektora Departamentu Prawnego petni funkcje kluczowg w Spétce i raportuje bez-
posrednio do Prezesa Zarzadu. Spotka zapewnia, aby osoba sprawujgca funkcje Dyrektora De-
partamentu Prawnego posiadata kwalifikacje, doswiadczenie i wiedze niezbedng do sprawowania
o0golnego nadzoru nad sprawami odnoszacymi sie do wszystkich dziedzin prawa, zasad i regulaciji,
wigczajgc w to interpretowanie prawa stanowionego, nadzorowanie istotnych zmian prawnych oraz
udzielanie porad w kwestiach prawnych.

B.4.5 Kontrole na poziomie spoétki (ELCA)

Kontrole na poziomie Spotki (Entity Level Controls Assessment - ELCA) stanowig dziatania kon-
trolne, ktérych przeprowadzenie ma istotne znaczenie dla skutecznosci dziatania Towarzystwa i
jego kontroli na poziomie procesu. Kontrole te stanowig szczegdlnie wazny element systemu kon-
troli wewnetrznej, jak rowniez systemu zarzgdzania — ich wszelkie stabosci mogg mie¢ znaczacy
wptyw na skutecznosc¢ tego systemu.

Efektywnos¢ dziatania kontroli ELCA jest regularnie oceniana przez funkcje audytu wewnetrznego
i obejmuje dziatania nastepcze w celu zapewnienia odpowiedniego i terminowego rozwigzania
wszelkich zidentyfikowanych niedociggnie¢ w zakresie kontroli.

B.4.6 Zarzadzanie ryzykiem niefinansowym (NFRM)

W Spoitce wdrozono proces zarzgdzania ryzykiem niefinansowym (ang. Non-Financial Risk Ma-
nagement — NFRM), ktéry ma na celu wpieranie realizacji strategicznych celéw biznesowych
Towarzystwa oraz zapewnienie ciggtosci dziatalnosci i wypetniania zobowigzan, skutecznego
zarzgdzania i stabilnosci operacyjnej, przestrzegania przepiséw prawa oraz wewnetrznych wy-
mogoéw Spotki, jak rowniez kompleksowosci i doktadnosci raportowania wewnetrznego
i zewnetrznego, w tym raportowania regulacyjnego.

Warunkiem skutecznych ram zarzgdzania ryzykiem niefinansowym jest silna swiadomosc ry-
zyka

i kontroli wsrdd pracownikéw, stosowana w codziennej pracy. Taka swiadomos¢ zapewnia kon-
trolowane podejmowanie ryzyka uwzgledniajgce wszystkie jego aspekty.

Proces NFRM wspiera, utatwia i nadzoruje odpowiedzialnos¢ pierwszej linii obrony w zakresie
identyfikacji i oceny ryzyka oraz wdrazania odpowiednich i skutecznych kontroli wewnetrznych
opierajgc sie na nastepujgcych zasadach:

¢ holistyczne podejscie obejmujgce wszystkie obszary z istotnym ryzykiem oraz kazdy rodzaj
ryzyka niefinansowego,
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e jednolity proces zarzadzania ryzykiem, ktory przestrzega tych samych zasad niezaleznie od
zrodfa: ryzyka operacyjne muszg by¢ konsekwentnie identyfikowane, oceniane a dziatania kon-
trolne muszg by¢ skutecznie wdrazane i realizowane,

e spajna definicja zrédet ryzyka niefinansowego przez ustanowienie wspdlnej taksonomii ryzyka,
okreslanej jako ,domeny ryzyka” wraz z odpowiednimi ,wektorami ryzyka”,

e nadzodr nad kluczowymi kontrolami na poziomie Spétki i procesu poprzez kompleksowy katalog
kontroli NFRM, stosujgcy systematyczne i oparte na ryzyku podejscie.

NFRM obejmuje szeroki zakres obszardw ryzyka, w tym: technologie i architekture IT, ochrone
i odpornos¢ operacyjng i cyfrowg Spofki, ryzyko zwigzane ze stronami trzecimi, oszustwa ze-
wnetrzne, zasoby ludzkie, nieprawidtowosci  procesdéw  kluczowych,  ksiegowosc
i sprawozdawczos¢ (w tym poprawnos$¢ raportow i kalkulacji wymogow kapitatowych), przestep-
stwa finansowe, integralnos$¢ rynku, ochrone klientdéw, ochrone danych oraz zgodnos¢ korpora-
cyjna.

B.4.7 System rachunkowosci

Stosowane przez TU Allianz Zycie Polska S.A. zasady rachunkowosci dotyczgce klasyfikacji zda-
rzen, wyceny sktadnikow majatku i ustalania wyniku finansowego zapisane sg w Polityce Rachun-
kowosci przyjetej uchwatg Zarzadu.

Dokftadnos¢, kompletnosé i zgodnos¢ danych w ksiegach rachunkowych oraz poprawnosc przygo-
towanych na ich podstawie sprawozdan finansowych zapewnione sg przez zorganizowany system
kontroli wewnetrznej.

Odpowiedzialnos¢ za kompletnos¢, doktadnosé i wiarygodnos¢ sprawozdawczosci finansowej spo-
czywa na Zarzadzie Spotki.

B.4.8 Bilans ekonomiczny i srodki wiasne

Na potrzeby tworzenia bilansu ekonomicznego TU Allianz Zycie Polska S.A. prowadzi odrebng
ksiege rachunkowg. Wprowadzanie danych do ksiegi nastepuje z uzyciem opracowanych metod
ksiegowania w oparciu o0 zaimplementowane rozwigzania informatyczne.

Zasady ksiegowe dotyczgce klasyfikacji zdarzenh, wyceny i ujawnien opisane sg w Zasadach wy-
ceny aktywow i zobowigzan na potrzeby Wyptacalnosci Il.

Dokfadnosé, kompletnosé i zgodnos¢ danych w ksiegach rachunkowych oraz poprawnosc¢ przygo-
towanego na ich podstawie bilansu ekonomicznego zapewnione jest poprzez odpowiednio zapro-
jektowany i funkcjonujgcy system kontroli wewnetrznej.

B.5 Funkcja audytu wewnetrznego

1) Audyt Wewnetrzny stanowi kluczowg jednostke organizacyjng w ramach systemu kontroli

wewnetrznej oraz systemu zarzgdzania spofki.
Audyt wewnetrzny jest dziatalnoscig niezalezng i obiektywng, ktorej celem jest dodanie
wartosci i usprawnienie dziatalnosci operacyjnej organizacji. Polega na systematycznej i
dokonywanej w uporzgdkowany sposob ocenie procesow: zarzadzania ryzykiem, kontroli i
tadu organizacyjnego, i przyczynia sie do poprawy ich dziatania. Pomaga organizacji osig-
gnac¢ cele udzielajgc zapewnienia o skutecznosci tych proceséw, jak rowniez poprzez do-
radztwo. Dziatalno$¢ audytu wewnetrznego jest mechanizmem ukierunkowanym na wspar-
cie organizacji w celu ograniczenia ryzyk, umocnienia proceséw tadu organizacyjnego i
struktur organizacyjnych.

2) Audyt Wewnetrzny w ramach realizowanych badan audytowych ocenia ryzyko pojawienia
sie istotnych btedéw, naduzy¢ lub niezgodnosci. W ramach regularnego raportowania Au-
dyt Wewnetrzny informuje Zarzad oraz Komitet Audytu o postepach i zmianach planu au-
dytu, dziataniach i wynikach audytu, istotnych kwestiach zwigzanych z zarzadzaniem, ry-
zykiem i kontrolg, w tym ryzyku naduzy¢ finansowych, statusie dziatan naprawczych w
zwigzku ze zidentyfikowanymi nieprawidtowosciami i innych kwestiach, ktére wymagajg
uwagi tych interesariuszy.
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Audyt Wewnetrzny dziata, jako ostatnia tj. ,trzecia linia obrony” w modelu “trzech linii
obrony”, gdzie pozostate dwie linie obrony to:

a) ,Pierwsza linia obrony” — zawiera kontrole operacyjne, wbudowane w procesy, wyko-
nywane terminowo w sposoéb ustrukturyzowany, doktadny, regularny i logiczny.

b) ,Druga linia obrony” — zawiera jednostki organizacyjne odpowiedzialne za np. zarzg-
dzanie ryzykiem, zarzgdzanie zgodnoscia, aktuariat i obstuge prawna, dajgce zapew-
nienie, ze wykonywane kontrole sg zgodne z celami oraz procedurami i innymi regula-
cjami wewnetrznymi, z ktérych wynikaja.

Audyt Wewnetrzny okresowo bada efektywnos¢ systemu kontroli wewnetrznej niezaleznie ocenia-
jac prace ,pierwszej i drugiej linii obrony”.

Po zakonczeniu kazdego audytu, Departament Audytu Wewnetrznego wydaje raport, ktéry zawiera
opis zidentyfikowanych stabosci wraz z rekomendacjami, a takze podsumowanie najwazniejszych
spostrzezen, w tym ocene badanego obszaru. Przed wydaniem wersji ostatecznej raportu, Depar-
tament Audytu Wewnetrznego omawia lub wysyta wersje wstepng raportu, umozliwiajgc Zarzgdowi
oraz audytowanym whniesienie uwag. Uwagi do raportu wstepnego, przedstawione przez Zarzad
lub audytowanych sg odzwierciedlone w raporcie ostatecznym. W zalezno$ci od zaangazowania i
odpowiedzialnosci za audytowany obszar, kierujgcy audytowanym obszarem, nadzorujacy go czio-
nek Zarzadu oraz Prezes Zarzadu otrzymujg raport ostateczny, w tym plany dziatah adresujacych
zidentyfikowane ryzyka, przygotowane przez jednostki audytowane.

B.5.1 Niezaleznos¢ funkcji audytu wewnetrznego

Funkcja audytu wewnetrznego jest obiektywna i niezalezna od funkcji operacyjnych. Departament
Audytu Wewnetrznego:

e umiejscowiony jest w strukturze organizacyjnej w taki sposéb, aby zapewni¢ niezalezno$¢
od innych jednostek organizacyjnych (,pierwszej i drugiej linii obrony”) — wymagana nieza-
leznos¢ oznacza brak mozliwosci wywierania wptywu na Audyt Wewnetrzny w kwestiach
raportowania, ustalania celéw, wynagrodzenia lub w innych obszarach jego dziatalnosci;

¢ raportuje bezposrednio do Prezesa Zarzadu;

e unika konfliktu interesow.

Audyt Wewnetrzny ma prawo dokonywa¢ oceny i wydawaé rekomendacje, ale nie moze i nie po-
dejmuje decyzji biznesowych.

W celu zapewnienia niezaleznosci funkcji audytu wewnetrznego powotanie oraz odwotanie osoby
petnigcej kluczowg funkcje — zajmujacej stanowisko Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrz-
nego, wymaga zgody Komitetu Audytu. Komitetowi Audytu przekazuje sie do zatwierdzenia wyso-
kos¢ (zmiane wysokosci) wynagrodzenia Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego.

Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego raportuje bezposrednio do Prezesa Zarzadu oraz
Komitetu Audytu, jak réwniez w razie zaistnienia uzasadnionej potrzeby, zwigzanej w szczegolno-
$ci z wytycznymi Organu Nadzoru, do Rady Nadzorczej.

Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego ma zapewniony regularny, bezposredni dostep i
mozliwosc¢ spotkan z Prezesem Zarzadu, Przewodniczgcym Komitetu Audytu oraz Komitetem Au-
dytu.

B.6 Funkcja aktuarialna

Zadania funkgji aktuarialnej realizowane sg w TU Allianz Zycie Polska S.A. przez pracownikdéw
Departamentu Aktuarialnego nadzorowanych przez Gtoéwnego Aktuariusza, ktéry podlega bezpo-
Srednio cztonkowi zarzgdu odpowiedzialnemu za Pion Finansowy.

Do kluczowych zadanh funkcji aktuarialnej nalezg m.in.:
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« koordynacja ustalania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych dla celéw ra-
chunkowosci, sprawozdawczosci grupowej IFRS oraz wyptacalnosci,

« zapewnienie adekwatnosci metod i stosowanych modeli oraz zatozen przyjetych do usta-
lania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw rachunkowosci i wyptacal-
nosci,

« ocena czy dane wykorzystywane do ustalania wartosci rezerw techniczno- ubezpieczenio-
wych sg wystarczajgce i czy sg odpowiedniej jakosci,

« porownanie najlepszych oszacowan w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych tworzo-
nych dla celéw wyptacalnosci z danymi wynikajgcymi ze zgromadzonych doswiadczen,

« informowanie Zarzadu i Rady Nadzorczej o wiarygodno$ci i adekwatnosci ustalania war-
tosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw rachunkowosci i wyptacalnosci,

« wyrazanie opinii na temat ogdlnej polityki przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia,

« wyrazanie opinii na temat adekwatnosci rozwigzah w zakresie reasekuraciji,

« udziat we wdrozeniu efektywnego systemu zarzgdzania ryzykiem.

Co najmniej raz w roku Gtowny Aktuariusz sporzadza raport skierowany do Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej zawierajgcy informacje na temat zadan wykonywanych przez nadzorowang przez
niego funkcje aktuarialng, podsumowanie wynikéw oraz wnioskoéw z przeprowadzonych prac oraz
wszelkie stosowne rekomendacje zmian.

W celu unikniecia konfliktu intereséw w Spotce obowigzuje jasny podziat odpowiedzialnosci pomie-
dzy osobami realizujgcymi zadania funkcji aktuarialnej oraz osobami wykonujgcymi czynnosci ak-
tuarialne zwigzane z akceptacjg i ograniczaniem ryzyka.

B.7 Outsourcing

Zasady outsourcingu, na podstawie ktorych Spotka zleca wykonywanie ustug lub funkcji podmio-
tom zewnetrznym zostaty opisane w Procedurze w sprawie zlecania i realizacji Ustug lub Funkgciji
poza Spotke i podlegajg corocznemu przeglgdowi i aktualizacji. Procedura outsourcingu obowig-
zuje od 1 stycznia 2023 roku. Gtéwnym celem Procedury poza usystematyzowaniem procesu ou-
tsourcingowego jest zapewnienie wysokiego poziomu wykonania zleconych ustug lub funkc;ji i bez-
pieczenstwa outsourcingu oraz okreslenie zadanh po stronie wtascicieli biznesowych do nalezytej
kontroli i monitorowania zlecanych w ramach outsourcingu czynnosci. Spotka ustanowita funkcije
Koordynatora Procesu Outsourcingu, ktoéry sprawuje nadzér nad prawidiowym przebiegiem pro-
cesu outsourcingu, przedkfada sprawozdanie o dziatalnosci funkcji przed Komitetem Audytu Spotki
oraz sktada informacje o umowach outsourcingowych do Grupy Allianz w rocznym cyklu raporto-
wym. Koordynator Procesu Outsourcingu scisle wspotpracuje z Departamentem Prawnym oraz
Departamentem Zarzgdzania Zgodnoscig Spotki w celu zapewnienia odpowiedniej identyfikacji ou-
tsourcingu oraz jego spojnosci ze standardami grupy kapitatowej oraz zgodnej z przepisami prawa,
w szczegolnosci z Ustawg z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reaseku-
racyjnej oraz z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014
r. uzupetniajgcym dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmo-
wania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej. Wymagania wobec wtasci-
ciela biznesowego oraz Koordynatora Procesu outsourcingu w poszczegoélnych fazach procesu
outsourcingowego w Spotce oraz dla zidentyfikowanych rodzajéw outsourcingu zostaty przedsta-
wione w ponizszej tabeli Lista kontrolna.

Tabela 9 Lista kontrolna

Nazwa kontroli/Rodzaj out- Ubezpieczeniowy i Krytyczny lub
# . Prosty : .
sourcingu Reasekuracyjny wazny
Wypetnia Wiasciciel umowy
= 1 Identyfikacja outsourcingu X X X
2
© 2 Analiza biznesowa - X X
T 3 Wstepna ocena ryzyka - X X
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4 Due diligence - - X
5 Procedura kompetencji i reputaciji (test ) ) X - tylko dla klu-
Fit&Proper) czowej Funkgciji
6 Ocena ryzyka - - X
o
=
.g 7 Plan awaryjny dla CIFS - ; X
_g
@ 8 Akceptacja Zarzadu - - X
LtIE
9 Podpisana Umowa zgodna ze wzorem X X X
umowy outsourcingowe;j
10 Notyfikacja do KNF - - X
© 11 Ewidencja jakosci wykonywanej ustugi ) X X
; (SLA, KPlIs)
Q
g Aktualizacja Oceny ryzyka (cykl
2 12 - X
) roczny)
o
N
& 13 Regularne raporty dla Zarzgdu (cykl ) . X
roczny)
Nazwa kontroli/Rodzaj out- Ubezpieczeniowy i Krytyczny lub
# . Prosty : .
sourcingu Reasekuracyjny wazny
Wypetnia Wtasciciel umowy
Zapewnienie mozliwosci wykonywania
14 ustug wtasnymi zasobami lub zmiana X X X
© dostawcy
B
2 15 Ewidencja zwrotu lub zniszczenia wy- X X X
p mienianych danych
&
L
16 Eywdenqa usunigcia Qanych i doste- X X X
pow do systemow Allianz
Wypetnia Koordynator procesu outsourcingu
_g 17 vadenqa oqtsourcmgu w centralnym X X X
s rejestrze umow
= Dokumentacja outsourcingowa prze-
2 18 : gowa p X X X

chowywana na zasobie sieciowym

Uzasadnieniem dla czynnosci zlecanych poza Spétke s3g: polepszenie jakosci w poszczegdlnych
obszarach, efekty synergii i optymalizacja proceséw oraz dostep do nowych zasobow i wiedzy
specjalistycznej. Spotka korzysta z ustug zewnetrznych dostawcow i uznaje wykonywane przez
nich czynnosci za podstawowe lub wazne, gtdwnie w nastepujgcych obszarach:

e Doradztwo prawne rozumiane jako cze$¢ zadanh powierzonych w ramach funkcji prawnej;
o Reprezentowanie Spoétki w sprawach sgdowych dotyczacych roszczen o odszkodowania;
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o Usltugi IT w zakresie krytycznych systeméw informatycznych zdefiniowanych w systemie
zarzgdzania ciggtoscig dziatania,

Czynnosci w ramach wymienionych wyzej obszaréw s3 realizowane na podstawie umoéw z pod-
miotami wymienionymi w ponizszej tabeli “Rejestr dostawcéw realizujgcych ustugi uznane jako

podstawowe lub wazne (CIFs)”:

Nazwa dostawcy

Kancelaria Adwokacka Pau-

Opis funkc;ji lub ustugi zleconej w drodze outsour-

cingu

dostawcy

Kraj jurysdykcji

wych

. % i i Polska
lina Koztowska Doradztwo prawne; czes¢ funkcji prawnej
Allianz Polska Services Sp. z | Ustugi IT Hub (rozumiane jako czes¢ zadan funk- Polska
0.0. cji Audytu wewnetrznego)
Further Underwriting Iberia Ustugi InterConsultation i FindBestCare; organi- Hiszpania
SLU zacja leczenia poza granicami kraju
Allianz Technology SE Administrowanie systemem SAP Niemcy
Allianz Technology SE ITSOA - outsourcing ustug IT Niemcy
. Umowa gtéwna; zarzgdzanie likwidacjg szkod i Polska
AWP P&C S.A. Oddziat assistance w produktach
8WORDS Sp. z 0.0. Callcenter dla ubezpieczen zdrowotnych Polska
Ceret Grzywaczewska Kan- | Reprezentowanie Spétki w sprawach sgdowych Polska
celaria Radcow Prawnych dotyczacych roszczenh o odszkodowania
Kancelaria Adwokacka mec. | Reprezentowanie Spotki w sprawach sgdowych Polska
Roman Kusz dotyczacych roszczen o odszkodowania
Kancelaria Radcow Praw- : "
nych Koza-Nessman-Tajak- Reprezentowanie Spg’fkl w sprawach s.qdowych Polska.
dotyczacych roszczenh o odszkodowania
Mura Sp. p.
Matgorzata Zlotopolska-No- Reprezentowanie Spotki w sprawach sgdowych
wak Mecenasi Kancelaria . : Polska
. dotyczgcych roszczeh o odszkodowania
Radcow Prawnych sp.c.
Sokotowski i Partnerzy Ad- Reprezentowanie Spétki w sprawach sadowych Polska
wokaci Radcy Prawni Sp. p. | dotyczacych roszczen o odszkodowania
Kosmus Sabina i Partnerzy Reprezentowanie Spdétki w sprawach sgdowych Polska
Radcy Prawni dotyczacych roszczeh o odszkodowania
Kancelaria Prawna Dittmajer | Reprezentowanie Spotki w sprawach sgdowych Polska
i Wspolnicy Sp. k. dotyczacych roszczeh o odszkodowania
Finalyze Sarl Wycena certyfikatéw strukturyzowanych Mille- Luxemburg
nium Master
DXC Technology Sp. z 0.0. Ustugi chmurowe IT Polska
Analizy Online Przygotowywanie analiz i raportéow finansowych Polska
Zarzadzanie portfelami, w ktérych sktad wchodzi
TFI Allianz Polska S.A. jeden lub wieksza liczba instrumentéw finanso- Polska
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Wiasciciele biznesowi odpowiadajgcy za poszczegdlne umowy sg zobowigzani Procedurg outso-
urcingowg do przestrzegania zasad raportowania i kontrolowania dostawcy pod katem jakosci wy-
konania zleconych ustug lub funkcji na podstawie wskaznikéw KPI i zasad okre$lonych w SLA
kazdej z Umow.

Spodtka nie outsourcuje w catosci zadnej z funkcji nalezgcych do systemu zarzadzania oraz zarza-
dzania produktami w tym tworzenia nowych produktow. Spétka powierza wykonywanie czesci funk-
cji prawnej oraz audytu wewnetrznego (czynnosci rozumiane jako wykonywanie zdefiniowanych
zadan w ramach tych funkcji) do nastepujacych podmiotow: Kancelaria Adwokacka Paulina Ko-
ztowska oraz Allianz Polska Services Sp. z 0.0.

B.8 Wszelkie inne informacje

Brak innych istotnych informacji nie ujetych w odpowiednich sekcjach.
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C. Profil ryzyka

Profil ryzyka Towarzystwa jest jednym z istotnych determinantéw potrzeb kapitatowych i jest okre-
Slony poprzez ryzyka, na ktére Towarzystwo jest narazone, ekspozycje na poszczegolne rodzaje
ryzyka oraz podejscie do zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Punktem wyjscia dla
okreslenia profilu ryzyka jest kapitatowy wymaég wyptacalnosci obliczany wedtug formuty standar-
dowej, obejmujacy ryzyko rynkowe, ryzyko kredytowe (ryzyko niewykonania zobowigzania przez
kontrahenta), ryzyko aktuarialne (w tym ryzyko ubezpieczeniowe, jak réowniez ryzyka biznesowe:
ryzyko zwigzane z rezygnacjami oraz ryzyko wydatkéw) oraz ryzyko operacyjne. Towarzystwo wy-
réznia ponadto ryzyko reputacji, ryzyko ptynnosci, ryzyko strategiczne oraz ryzyka przekrojowe
(ryzyko koncentracji, ryzyka wschodzace, ryzyko ESG).

Ponizszy wykres przedstawia profil ryzyka Towarzystwa na koniec 2025 roku w poréwnaniu z kon-
cem roku 2024, odzwierciedlony poprzez wysokos¢ niezdywersyfikowanego wymogu kapitatowego
dla poszczegodlnych kategorii ryzyka (wykres nie uwzglednia dywersyfikacji pomiedzy kategoriami
ryzyka):

Profil ryzyka

2 500
2 000
1500
m31.12.2025
1000
m31.12.2024
500
0 — — I .
Ryzyko Ryzyko Ryzyko Ryzyko
rynkowe kredytowe aktuarialne operacyjne

Najwiekszy udziat w kapitatowym wymogu wyptacalnosci Towarzystwa ma modut ryzyka aktuarial-
nego (zaprezentowany na powyzszym wykresie jako suma modutu ryzyka aktuarialnego w ubez-
pieczeniach na zycie oraz modutu ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach zdrowotnych). Drugg
najwiekszg kategorie ryzyka stanowi ryzyko rynkowe.

Pozostate kategorie ryzyk uwzglednionych w kapitatowym wymogu wyptacalnosci (kredytowe, ope-
racyjne) sg mniej istotne. Przy tym jako ryzyko kredytowe zaprezentowano zdefiniowany w formule
standardowej modut ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta. Nalezy zauwazy¢, ze
elementy ryzyka kredytowego sg uwzglednione rowniez w modutach formuty standardowej innych
niz modut niewykonania zobowigzania przez kontrahenta. W szczegdlnosci ryzyko spreadu kredy-
towego oraz ryzyko koncentracji aktywéw stanowig podmoduty modutu ryzyka rynkowego i — zgod-
nie z konstrukcjg formuty standardowej — zostaty ujete na powyzszym wykresie jako elementy ry-
zyka rynkowego.

W zarzadzaniu ryzykami nieuwzglednionymi w kapitatowym wymogu wyptacalnosci wedtug formuty
standardowej Towarzystwo stosuje srodki inne niz utrzymywanie dodatkowego kapitatu. Wiecej
informaciji na temat ryzyka ptynnosci znajduje sie w rozdziale C.4, zas pozostatych istotnych ryzyk
— w rozdziale C.6.

C.1Ryzyko aktuarialne

Na ryzyko aktuarialne w Towarzystwie sktada sie ryzyko ubezpieczeniowe, zdefiniowane jako ry-
zyko nieoczekiwanej straty finansowej wynikajgce z niewystarczajgcych sktadek dla ryzyk katastro-
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ficznych i niekatastroficznych, wynikajgce z niewystarczajgcych rezerw, lub ze wzgledu na nieprze-
widywalnos$¢ smiertelnosci, zachorowalnosci lub dtugowiecznosci, jak réwniez ryzyko biznesowe,
zdefiniowane jako ryzyko nieoczekiwanego obnizenia sie biezgcych wynikow w poréwnaniu do za-
tozen biznesowych, ktére prowadzi do spadku dochodu bez jednoczesnego obnizenia wydatkow;
ryzyko biznesowe uwzglednia ryzyko zwigzane z rezygnacjami.

Wyrazna dominacja ryzyka aktuarialnego w profilu ryzyka Spotki wigze sie z charakterem posiada-
nego portfela ubezpieczen, ztozonego w przewazajgcej czesci z umow ubezpieczenia na zycie z
Ubezpieczeniowym Funduszem Kapitatowym (UFK) z istotnym swiadczeniem ubezpieczeniowym,
ale bez istotnych gwaranc;ji finansowych. Umowy te eksponujg Spotke gtéwnie na ryzyka aktua-
rialne, ktorych struktura zostata omoéwiona ponizej osobno w odniesieniu do poszczegdinych typow
ubezpieczen (na zycie, zdrowotnych o charakterze ubezpieczenh na zycie i zdrowotnych o charak-
terze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie).

Koncentracja ryzyk

W ramach ryzyka aktuarialnego (ogétem dla ubezpieczen na zycie oraz zdrowotnych) wystepuje
istotna koncentracja ze wzgledu na typ ryzyka (jak opisano ponizej, wiekszos¢ wymogu kapitato-
wego dotyczy ryzyka zwigzanego z rezygnacjami). Koncentracja ta jest ograniczona dzieki umowie
reasekuracji. Ponadto, ze wzgledu na nature tego ryzyka, pozycja kapitatowa Spodtki, mierzona
wspotczynnikiem pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci, charakteryzuje sie duzg odporno-
$cig na to ryzyko (spadkowi srodkéw wiasnych towarzyszy spadek kapitatowego wymogu wypta-
calnosci).

Dodatkowo wystepujg koncentracje geograficzne zwigzane z portfelem ubezpieczen grupowych,
jednak ze wzgledu na stosunkowo niskg istotnos$c¢ tej czesci portfela nie narazajg one Towarzystwa
na istotne ryzyko (co jest odzwierciedlone w relatywnie niskiej wartosci wymogu kapitatowego w
podmodule ryzyka koncentracji wypadkow).

Inne potencjalne rodzaje koncentracji sg mato istotne ze wzgledu na efektywny proces projekto-
wania produktéw ubezpieczeniowych oraz réznorodnos¢ oferty produktowe;.

Analiza wrazliwosci i testy warunkéw skrajnych

Analiza wrazliwosci (oparta o scenariusz testu warunkéw skrajnych) dla catosci ryzyk aktuarialnych
w ubezpieczeniach na zycie i zdrowotnych wykazata, iz szok na tym ryzyku 1:5 lat spowodowatby
zmniejszenie srodkow witasnych o 470 min zt, i jednoczesnie zmniejszenie kapitatowego wymogu
wyptacalnosci o 236 min zt, co spowodowatoby wzrost wspotczynnika wyptacalnosci o 8 punktow
procentowych tj. do poziomu 260%.

Spdtka nie transferuje zadnego istotnego ryzyka na zycie do podmiotéw specjalnego przeznacze-
nia. Ponadto Spétka nie posiada zadnej istotnej ekspozyciji z tytutu pozycji pozabilansowych.

C.1.1 Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie

Na ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie sktada sie ryzyko ubezpieczeniowe jak réwniez
ryzyko biznesowe. W sktad ryzyk ubezpieczeniowych wchodza: ryzyko smiertelnosci, ryzyko dtu-
gowiecznosci, ryzyko niezdolnosci do pracy-zachorowalnosci, ryzyko katastroficzne. Ryzyka te sg
definiowane jako potencjalna strata w okreslonym przedziale czasowym wynikajgca ze zmiennosci
wyptacanych dla ubezpieczonych $wiadczen. Zrodtem zmiennosci jest czesto$é zgondw / niepet-
nosprawnosci / zachorowalnosci / innych zdarzen ubezpieczeniowych oraz moment ich wystgpie-
nia.

Do ryzyk biznesowych w ramach ryzyka aktuarialnego zaliczamy: ryzyko zwigzane z rezygnacjami
oraz ryzyko wydatkéw. Ryzyka te sg definiowane jako potencjalna strata w okreslonym przedziale
czasowym wynikajgca ze zmiennosci wolumendw sktadki, kosztow administracyjnych per polisa
oraz wspotczynnikdw rezygnacji. Zmiennos¢ jest rezultatem nieprzewidywalnych zmian w zatoze-
niach biznesowych oraz fluktuacji w zyskach bedacych nastepstwem spadku dochodéw bez po-
wigzanego spadku po stronie kosztowe;.

Kapitatowy wymog wyptacalnosci netto obliczony dla ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach na
zycie, przed dywersyfikacjg, wynosi 1 240 min zi.
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W kategorii ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach na zycie wyraznie dominuje ryzyko zwigzane
z rezygnacjami. Wielko$¢ ekspozycji jest w tym przypadku bezposrednio powigzana z wielkoscig
portfela ubezpieczen na zycie oraz stopniem jego zyskownosci (realizacja ryzyka rezygnacji ozna-
cza dla Spofki utrate czesci przysztych zyskéw). Na dzien 31 grudnia 2025 ryzyko jest ograniczane
za pomocg odpowiedniej umowy reasekuraciji.

Réwniez istotne, cho¢ w znacznie mniejszym stopniu, jest dla Spoftki ryzyko smiertelnosci, ryzyko
katastroficzne i ryzyko wydatkéw. Ryzyko smiertelnosci w portfelu ubezpieczen na zycie Spotki
generowane jest przede wszystkim przez umowy z UFK, dla ktérych suma ubezpieczenia jest okre-
Slona jako ustalona kwota i w przypadku $mierci osoby ubezpieczonej réznica miedzy tg ustalong
kwotg a biezgcg wartoscig rachunku stanowi koszt Spétki. Ekspozycja Towarzystwa na to ryzyko
jest wiec zwigzana z jednej strony z poziomem $miertelnosci wsrdéd oséb ubezpieczonych przez
Spotke, a z drugiej strony z tym, jak rozwija sie wartos¢é rachunku klientéw. Ekspozycja na ryzyko
wydatkéw wigze sie z bazg kosztowg Towarzystwa.

C.1.2 Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach zdrowotnych

W ramach ubezpieczeh zdrowotnych osobno obliczany jest wymog kapitatowy dla ubezpieczen
zdrowotnych o charakterze ubezpieczeh na zycie, ubezpieczen zdrowotnych o charakterze ubez-
pieczen innych niz ubezpieczenia na zycie oraz dla ryzyka katastroficznego (rozwazanego tgcznie
dla ubezpieczen zdrowotnych).

Na ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach zdrowotnych sktada sie ryzyko ubezpieczeniowe jak réw-
niez ryzyko biznesowe. W sktad ryzyk ubezpieczeniowych wchodzg: ryzyko $miertelnosci, ryzyko
dtugowiecznosci, ryzyko niezdolnosci do pracy-zachorowalnoéci, ryzyko sktadki i rezerw, ryzyko
katastroficzne. Ryzyka te sg definiowane jako potencjalna strata w okreslonym przedziale czaso-
wym wynikajgca ze zmiennosci wyptacanych dla ubezpieczonych $wiadczen. Zrédtem zmienno$ci
jest czestos¢ zgondw / niepetnosprawnosci / zachorowalnosci / innych zdarzen ubezpieczeniowych
oraz moment ich wystgpienia.

Do ryzyk biznesowych zaliczamy: ryzyko zwigzane z rezygnacjami oraz ryzyko wydatkéw. Ryzyka
te sg definiowane jako potencjalna strata w okreslonym przedziale czasowym wynikajgca ze zmien-
nosci wolumendw sktfadki, kosztow administracyjnych per polisa oraz wspoétczynnikéw rezygnacji.
Zmiennos¢ jest rezultatem nieprzewidywalnych zmian w zatozeniach biznesowych oraz fluktuaciji
w zyskach bedacych nastepstwem spadku dochoddw bez powigzanego spadku po stronie koszto-
wej.

Kapitatowy wymaog wyptacalnosci netto obliczony dla ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach
zdrowotnych, przed dywersyfikacjg, wynosi 791 min zi.

W tej kategorii ryzyka wyraznie dominuje ryzyko zwigzane z ubezpieczeniami zdrowotnymi o cha-
rakterze ubezpieczen na zycie, a w ramach tej podkategorii — ryzyko zwigzane z rezygnacjami.
Wielkos$¢ ekspozyciji jest w tym przypadku bezposrednio powigzana z wielkoscig portfela ubezpie-
czen zdrowotnych oraz stopniem jego zyskownosci (realizacja ryzyka rezygnacji oznacza dla
Spotki utrate czesci przysztych zyskow).

Roéwniez istotne, cho¢ w mniejszym stopniu, jest dla Spoétki ryzyko niezdolnosci do pracy / zacho-
rowalnosci. W przypadku tego ryzyka, mimo powigzania ubezpieczen zdrowotnych z portfelem
ubezpieczen z UFK w wiekszosci przypadkow wartos¢ swiadczenia okreslona jest bez odniesienia
do wartosci rachunku.

C.1.3 Techniki mitygacji ryzyka

W 2025 roku Spétka odnowita umowe reasekuracji majgcg na celu ochrone posiadanego portfela
ubezpieczen przed ekstremalnymi zdarzeniami mogacymi spowodowac istotne odchylenia do-
swiadczenia od przyjetych zatozen. Umowa ma znaczgcy wptyw na profil ryzyka oraz kapitatowy
wymaog wyptacalnosci Spotki obnizajgc przede wszystkim ryzyko w ubezpieczeniach na zycie oraz
(w mniejszym stopniu) ryzyko w ubezpieczeniach zdrowotnych. Dla potrzeb obliczenia kapitato-
wego wymogu wyptacalnosci na dzien 31 grudnia 2025 roku Towarzystwo kontynuowato rozpo-
znanie umowy reasekuracji jak w roku poprzednim, to jest, obliczajgc jej wptyw osobno dla kazdego
podmodutu wymogu kapitatowego, a nastepnie agregujac uzyskane wyniki za pomocg macierzy
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korelacji. Zastosowane przez Towarzystwo podejscie nie uwzglednia interakcji miedzy ryzykami w
obliczeniu efektu ograniczania ryzyka przez wdrozong umowe reasekuracji, przez co efekt ograni-
czania ryzyka jest widoczny jedynie w module ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach na zycie.
Modut ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach na zycie bez uwzglednienia wyzej wymienionej
umowy na dzien 31 grudnia 2025 wynidstby 1 797 min zt.

Ocena ryzyka aktuarialnego odbywa sie zaréwno na etapie rozwoju nowych produktéw, ustalaniu
zasad przyjmowania uméw do ubezpieczenia, jak i w okresie pdzniejszego trwania uméw w portfelu
ubezpieczen. Rozwazajgc wprowadzenie do oferty nowych produktéw, modyfikacje istniejgcych
lub istotng zmiane struktury produktowej portfela Spétka uwzglednia wptyw podejmowanych decy-
Zji na swojg pozycje kapitatowg i profil ryzyka. Przy akceptacji konkretnych umow obowigzujg usta-
lone zasady przyjmowania ryzyk do ubezpieczenia: limity underwritingowe i system loadingéw oraz
system autoryzacji. Ewentualne procedury uproszczone poprzedzone sg analizg pod katem zwig-
zanego z tym ryzyka i jego wyceng. Stosowanie w praktyce przyjetych zasad underwritingu oraz
zgodnosc ich efektow z oczekiwaniami podlega regularnym przeglgdom. Ponadto w ramach moni-
torowania jakosci i ryzyk zwigzanych zaréwno z nowo przyjmowanym, jak i istniejgcym portfelem
ubezpieczen, co kwartat przygotowywana jest informacja zarzadcza pokazujgca biezgcy rozwd;j
szczegotowych wskaznikow (odnoszacych sie m.in. do skali odmoéw zawarcia umow czy kierowa-
nia na badania medyczne, udziatu polis 0 podwyzszonym ryzyku w portfelu ubezpieczen, reklama-
cji czy poziomu sktadek i odszkodowan), omawiana na spotkaniach dedykowanej Grupy Roboczej,
z kluczowymi wnioskami przedstawionymi Komitetowi Produktowemu. Dodatkowo kwartalnie mo-
nitorowana jest (z informacjg rowniez do Komitetu Audytu przy Radzie Nadzorczej) zgodnos¢ ape-
tytu na ryzyko z przyjetymi limitami. W powyZzsze dziatania zaangazowana jest aktywnie ,druga
linia obrony”.

Umowy reasekuracji sg zawierane z reasekuratorami wybieranymi w restrykcyjny sposéb przy
uwzglednieniu wysokiego poziomu ich kondycji finansowej. Spotka posiada aktualny rejestr zawar-
tych umow reasekuracji biernej. Umowy reasekuracji sg zawierane tylko ze spotkami reasekura-
cyjnymi prowadzgcymi dziatalno$¢ w ramach Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz z pod-
miotami prowadzgcymi dziatalnos¢ w Szwaijcarii. Spotka nie zawiera umow reasekuracji ograniczo-
nej. Skutki zastosowanych umow reasekuracji nie sg podwodjnie uwzgledniane w srodkach wia-
snych oraz w wyliczeniach kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

Nabycie umow reasekuracji biernej wigze sie z kosztem dla Spotki. W konsekwencji w latach, w
ktérych szkodowos¢ realizuje sie w sposob zblizony do sredniej/plandw (lub jest nizsza) umowy
reasekuracji wplywajg negatywnie na wynik techniczny Towarzystwa. Spétka zawiera umowy rea-
sekuracji biernej w celu ochrony przed nadzwyczajnymi duzymi szkodami oraz w celu poprawy
wyniku technicznego w latach, w ktorych szkodowos$¢ rozwinie sie w niekorzystny sposéb. Celem
jest poprawa wyniku technicznego w latach niekorzystnego rozwoju szkodowosci, ktéry zdarza sie
nie czesciej niz 1 na 10 lat.

Stosowane techniki ograniczania ryzyka aktuarialnego sg monitorowane w zakresie ciggtej ich sku-
tecznosci. Odbywa sie to przede wszystkim poprzez: state monitorowanie struktury i wielkosci ka-
pitatowego wymogu wyptacalnosci, w tym jego czesci zwigzanej z ryzykiem aktuarialnym i w kon-
sekwencji prowadzenia dziatalno$ci zgodnie z przyjetym apetytem na ryzyko. Monitorowany kapi-
tatowy wymoég wyptacalnosci, w tym dla poszczegdlnych typow ryzyka, obliczany jest kwartalnie.
W ramach monitorowania uwzglednia sie szczegolnie wptyw reasekuracji i zwigzanych z nig ryzyk.

C.1.4 Istotne zmiany w okresie sprawozdawczym

Spotka zaktualizowata system limitéw na ryzyko aktuarialne podczas aktualizacji wewnetrznej Stra-
tegii Zarzadzania Ryzykiem.

Zrédio ryzyka aktuarialnego portfela stabilnie zwieksza sie w zakresie ubezpieczen ochronnych i
zmniejsza w odniesieniu do ubezpieczen z elementem inwestycyjnym. Jest to zgodne z planami
Spotki. W okresie sprawozdawczym dostosowano parametry odnowionej umowy reasekuracii, o
ktorej mowa w C.1.3, do zmieniajgcej sie ekspozycji oraz apetytu na ryzyko aktuarialne, zwieksza-
jac pojemnos¢ umowy o 80 min zt i jednoczesnie zmniejszajgc zachowek umowy o 50 min zi.
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W okresie sprawozdawczym brak byto innych istotnych lub nagtych zmian w ekspozycji na ryzyko
aktuarialne dla Spofki, jak rowniez w srodkach zastosowanych w celu oceny tego ryzyka.

C.2Ryzyko rynkowe

Towarzystwo definiuje ryzyko rynkowe jako ryzyko nieoczekiwanej straty wynikajgce ze zmiany
cen rynkowych lub parametrow wptywajgcych na ceny rynkowe, jak rowniez wynikajgce z ryzyka
powstatego z opcji i gwarancji wbudowanych w umowy, lub ze zmian wartosci netto aktywoéw i
zobowigzan spétek zaleznych w wyniku zmian parametrow rynkowych; w szczegolnosci dotyczy to
zmian spowodowanych cenami akcji, stopami procentowymi, cenami nieruchomosci, kursami wa-
lut, spreadami kredytowymi i zmiennoscig implikowang; uwzglednia to réwniez zmiany cen rynko-
wych spowodowanych pogorszeniem ptynnosci rynku, ewentualng korektg wyceny nieptynnych in-
westycji do wartosci godziwej badz inflacja.

Ryzyko rynkowe jest nieodtgczng czescig dziatalnosci Spotki. Spoétka otrzymuje sktadke ubezpie-
czeniowg od swoich Klientéw i inwestuje jg w ustalone klasy aktywow. Tak stworzony portfel inwe-
stycyjny stuzy do wyptaty przysztych szkéd i Swiadczen. Szczegdlng klase aktywow spotki stanowig
aktywa dla ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, za-
réwno dla produktéw bez gwarancji, gdzie ryzyko inwestycyjne ponoszg w catosci ubezpieczajacy,
jak i dla produktow z gwarancjami, gdzie ryzyko inwestycyjne dzielone jest miedzy ubezpieczaja-
cych i Spoétke. Dodatkowo inwestowany jest kapitat akcjonariuszy wymagany przy prowadzeniu
dziatalnosci ubezpieczeniowej. Z uwagi na fakt, ze wartos¢ zainwestowanych aktywow jest uzalez-
niona od rynkéw finansowych, ktére sg w swej naturze zmienne w czasie, Spotka jest narazona na
ekspozycje wobec ryzyk rynkowych. Dodatkowo, nawet w przypadku ubezpieczen na zycie z ubez-
pieczeniowym funduszem kapitatowym, gdzie ryzyko inwestycyjne ponosi ubezpieczajgcy, Spotka
jest narazona na ryzyko rynkowe, gdyz jej prognozowane przyszte zyski zalezg od wartosci akty-
wow zainwestowanych w ramach UFK.

Kapitatowy wymog wyptacalnosci obliczony dla modutu ryzyka rynkowego, przed dywersyfikacja,
wynosi 1 029 min zt.

Najwiekszy udziat w ryzyku rynkowym ma podmodut ryzyka stopy procentowej, podmodut ryzyka
cen akgji (szczegodlnie zwigzany z inwestycjami w podmioty powigzane), oraz podmodut ryzyka
koncentracji aktywow.

C.2.1 Zasada Ostroznego Inwestora

Spotka kieruje sie Zasadg Ostroznego Inwestora. Zasada ta obejmuje zaréwno catosciowy portfel
inwestycyjny, jak i pojedyncze inwestycje, w tym:

*  Wszystkie aktywa nalezy inwestowa¢ w celu zapewnienia jakosci, bezpieczenstwa, ptynno-
Sci, rentownosci i dostepnosci catego portfela inwestycyjnego. Obejmuje to réwniez potrzebe
ustrukturyzowania portfela inwestycyjnego w zaleznosci od charakteru i czasu trwania zobo-
wigzan ubezpieczeniowych objetych tymi aktywami.

» Aktywa sg dopuszczalne tylko wtedy, gdy inwestorzy moga wtasciwie identyfikowac, mierzy¢,
monitorowac, zarzgdzac, kontrolowac, raportowac i odpowiednio integrowac swoje ryzyko w
ramach oceny wyptacalnosci.

Zasada Ostroznego Inwestora nakazuje uwzglednianie ryzyka pojedynczej inwestycji w kontekscie
ryzyka catego portfela inwestycyjnego.

Dodatkowo, Zasada Ostroznego Inwestora ustanawia kryteria dotyczgce jakosci proceséw i kwali-
fikacji osob pracujgcych w Departamencie Inwestycji.

C.2.1.1 Zakres Portfelowy Zasady Ostroznego Inwestora

Strategiczna Alokacja Aktywéw (SAA) definiuje dtugoterminowg strategie inwestycyjng dla catego
portfela inwestycyjnego. SAA opiera sie na szczegotowej analizie pasywow, z uwzglednieniem tzw.
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ram finansowych Spétki. Przygotowujgc SAA, brane jest pod uwage zapewnienie docelowego po-
ziomu bezpieczenstwa Spétki przy osigganiu przez nig z jej portfela lokat zrbwnowazonego do-
chodu oraz zapewnianiu przez ten portfel okreslonej ptynnosci.

Ocena ex-ante zapewnia state przestrzeganie powyzej opisanej reguty zachowania poziomu bez-
pieczenstwa, a monitorowanie ex-post umozliwia dziatania korygujgce w przypadku odchylen bie-
zacej struktury portfela od jego struktury modelowej (zdefiniowanej przez SAA).

Wszystkie limity podlegajg corocznemu przeglagdowi.
Dalsze informacje na temat sktadu portfela inwestycyjnego mozna znalez¢ w rozdziale A.

C.2.1.2 Zakres Pojedynczej Inwestycji Zasady Ostroznego Inwestora

Aby zapewni¢, ze pojedyncze decyzje inwestycyjne sg zgodne z zasadg ostroznego inwestora.
Spotka:

o okreslita katalog rutynowych inwestycji (tzw. lokaty dopuszczalne)
e ustanowita proces dla inwestycji nierutynowych (tzw. nowe instrumenty finansowe)

Przedmioty lokat, ktdre juz istniejg w portfelu inwestycyjnym Spétki (i dla ktorych w przesziosci
zostata przeprowadzona analiza ich wptywu na caly portfel inwestycyjny), sg odpowiednio repre-
zentowane w wewnetrznych procesach i systemach informatycznych, oraz dla ktérych posiadane
jest odpowiednie doswiadczenie w zakresie inwestycji to tak zwane lokaty dopuszczalne (dopusz-
czalne w kazdym momencie procesu inwestycyjnego, w my$l obowigzujgcych w Towarzystwie re-
gulacji: Polityka Inwestycyjna oraz Procedura Wyboru Lokat). Standardowe inwestycje stanowig
podstawe kazdego portfela ubezpieczen.

Dla kazdej lokaty o charakterze nierutynowym (czyli spoza warunkéw opisanych w akapicie powy-
zej) uruchamiany jest proces inwestycji w nowe instrumenty finansowe, ktérego celem w szczegél-
nosci jest ocena zdolnosci do zarzadzania ustalonymi rodzajami ryzyka inwestycyjnego, ocena
wpltywu na bezpieczenstwo, rentownos¢ i ptynnosc portfela inwestycyjnego oraz ocena spojnosci
z interesem beneficjentow i ubezpieczajgcych (w mysl obowigzujgcych w Towarzystwie regulaciji:
Polityka Inwestycyjna oraz Procedura Inwestycji w Nowe Instrumenty Finansowe). W okresie spra-
wozdawczym nie miaty miejsca inwestycje o charakterze nierutynowym.

C.2.1.3 Specjalne zasady w zakresie korzystania z instrumentéw pochodnych

Instrumenty pochodne w portfelach ubezpieczen sg dozwolone tylko w takim stopniu, w jakim przy-
czyniajg sie do zmniejszenia ryzyka stopy procentowej lub kursowego lub utatwiajg skuteczne za-
rzagdzanie portfelem inwestycyjnym.

C.2.2 Ryzyko cen akcji

Ryzyko cen akcji wynika ze zmiany wartosci rynkowej portfela aktywow i zobowigzah na skutek
zmian kursow akcji i indeksow. Strategiczna Alokacja Aktywow oraz limity inwestycyjne stuzg do
zarzgdzania oraz monitorowania wysokosci ekspozycji wobec tego typu ryzyka. Dodatkowo inwe-
stycje w akcje sg kontrolowane w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem kredytowym CRisP aby
skutecznie unika¢ nadmiernej koncentracji. Ponadto Spétka posiada odpowiedni limit wrazliwosci
na ryzyko cen akcji. Limit ten jest wyznaczony jako 125% wrazliwosci planowanej na dany rok
podczas dialogu planistycznego.

Koncentracja ryzyk

Spotka inwestuje w akcje gtdwnie posrednio poprzez fundusze inwestycyjne — z zatozenia jednak
takie fundusze dywersyfikujg sktad portfela inwestycyjnego. Spétka obserwuje natomiast istotng
koncentracje ekspozycji wobec podmiotéw powigzanych (udziaty strategiczne). Ryzyko to jest od-
zwierciedlone w kapitatowym wymogu wyptacalnosci w podmodule ryzyka koncentracji aktywoéw.
Kapitatowy wymaog wyptacalnosci obliczony dla podmodutu ryzyka koncentracji aktywéw, przed
dywersyfikacjg, wynosi 399 min zt i wynika niemal w catosci z inwestycji w PTE Allianz Polska S.A.

Analiza wrazliwosci i testy warunkow skrajnych
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Analiza wrazliwosci (oparta o scenariusz testow warunkow skrajnych) dla ryzyka cen akcji wyka-
zata, iz szok na tym ryzyku w wysokosci 30% spadku cen akgji (z uwzglednieniem udziatow w
jednostkach powigzanych) spowodowatby zmniejszenie srodkéw wiasnych o 542 min z, i jedno-
czesnie zmniejszenie kapitatowego wymogu wyptacalnosci o 188 min zt, co spowodowatoby spa-
dek wspotczynnika wyptacalnosci o 4 p.p., tj. do poziomu 249%.

C.2.3 Ryzyko stopy procentowej

Z uwagi na fakt, ze stopy procentowe moga spas¢ ponizej gwarantowanych pozioméw stép tech-
nicznych (stosowanych przy obliczaniu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych) lub spowodowaé
spadek wyceny funduszy UFK ponizej gwarancji udzielanej klientom oraz ze wzgledu na dtugoter-
minowy charakter zobowigzan ubezpieczeniowych, Spotka jest narazona na ryzyko zwigzane ze
spadkiem/wzrostem stop procentowych. Wzajemna zalezno$¢ pomiedzy strategig inwestycyjng i
zobowigzaniami wobec ubezpieczonych jest integralng czescig systemu zarzadzania ryzykiem.
Ryzyko stop procentowych jest odzwierciedlone w profilu ryzyka jak rowniez jest zarzgdzane po-
przez dobdr aktywdéw dopasowanych swojg wrazliwoscig na zmiany stop procentowych do analo-
gicznej wrazliwosci zobowigzan na te zmiany. Dodatkowo Spdtka posiada limit niedopasowania
aktywow i zobowigzan wrazliwych na zmiane stopy procentowej, wyznaczony jako planowane nie-
dopasowanie czasu do zapadalnosci (duracji) pomiedzy aktywami i zobowigzaniami w latach po-
wiekszone/pomniejszone o 1 rok. Planowane niedopasowanie czasu do zapadalno$ci jest wyzna-
czane na dany rok podczas dialogu planistycznego. Limit jest monitorowany w okresach raporto-
wych oraz w przypadku istotnej zmiany w profilu ryzyka.

Koncentracja ryzyk

Dziatajgc na terenie Polski Spétka w naturalny sposob posiada zobowigzania wyrazone gtéwnie w
PLN i inwestuje w instrumenty o statym dochodzie gtéwnie w tej samej walucie, co powoduje kon-
centracje ryzyka zmiany struktury stop procentowych dla waluty PLN.

Spodtka nie obserwuje innego rodzaju koncentracji na ryzyko stopy procentowe;.

Analiza wrazliwosci i testy warunkéw skrajnych

Analiza wrazliwosci (oparta o scenariusz testow warunkow skrajnych) dla ryzyka stop procento-
wych wykazata, iz szok na tym ryzyku (wzrost stép procentowych o 100 punktéw bazowych) spo-
wodowatby spadek srodkéw witasnych w wysokosci 167 min zt, spadek kapitatowego wymogu wy-
ptacalnosci w wysokosci 27 min zt i w rezultacie spadek wspotczynnika wyptacalnosci o 5 punktow
procentowych tj. do poziomu 248%.

C.2.4 Ciagta skutecznos¢ mitygacji ryzyka

Stosowane techniki ograniczania ryzyka rynkowego sg monitorowane w zakresie ciggtej ich sku-
tecznosci. Odbywa sie to przede wszystkim poprzez: state monitorowanie realizacji systemu limi-
téw inwestycyjnych oraz struktury i wielkosci kapitatowego wymogu wyptacalnosci, w tym jego cze-
Sci zwigzanej z ryzykiem rynkowym i w konsekwencji prowadzenia dziatalnosci zgodnie z przyjetym
apetytem na ryzyko. Monitorowany kapitatowy wymog wyptacalnosci, w tym dla poszczegdlnych
typodw ryzyka, obliczany jest kwartalnie. W ramach monitorowania uwzglednia sie szczegdlnie
wptyw efektywnego dopasowania przeptywow pienieznych z aktywow i zobowigzan Spotki i zwig-
zanych z nim ryzyk.

C.2.5 Istotne zmiany w okresie sprawozdawczym

Spotka zaktualizowata system limitdw na ryzyko rynkowe podczas aktualizacji wewnetrznej Strate-
gii Ryzyka.

Ponadto Spotka dokonata aktualizacji limitow inwestycyjnych w ramach aktualizacji SAA na 2025
rok.

Powyzsze zmiany nie wptynety w sposéb istotny na warto$¢ kapitatowego wymogu wyptacalnosci
dla ryzyka rynkowego. W okresie sprawozdawczym brak byto innych istotnych zmian w ekspozycji
czy metodach zastosowanych w celu oceny ryzyka rynkowego w Spoice.
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C.3 Ryzyko kredytowe

Towarzystwo definiuje ryzyko kredytowe jako ryzyko nieoczekiwanej straty w wartosci rynkowej
portfela wynikajgce z pogorszenia jakosci kredytowej kontrahentow, uwzgledniajgc niespetnienie
przez nich zobowigzan pfatniczych lub niewykonanie zobowigzan z tytutu instrumentéw finanso-
wych.

Ekspozycja Towarzystwa na ryzyko kredytowe wynika z portfela inwestycyjnego oraz reasekuracji
biernej.

TU Allianz Zycie Polska S.A. monitoruje i zarzgdza ekspozycjg na ryzyko kredytowe oraz ryzykiem
koncentraciji tej ekspozycji. Proces ten jest wspomagany poprzez infrastrukture do monitorowania
limitow — CRisP. Dlugoterminowa strategia inwestycyjna, ktdra zaktada trzymanie aktywow do za-
padalnosci, stabilizuje bilans Spotki podczas ewentualnych niekorzystnych warunkéw rynkowych.
Strategia ta pozwala rowniez uzyskac¢ zaktadang stope zwrotu w czasie catego okresu inwestyciji.

W przypadku ryzyka kredytowego wynikajgcego z portfela inwestycyjnego, podobnie jak w przy-
padku ryzyka rynkowego, Spotka kieruje sie Zasadg Ostroznego Inwestora.

W celu oceny jakosci kredytowej kontrahentéw w portfelu inwestycyjnym i reasekuracyjnym Spétka
stosuje dtugoterminowg zewnetrzng ocene wiarygodnosci kredytowej nadang przez agencje ratin-
gowe (Standard & Poor's, Moody's, Fitch i AM Best).

Ryzyko kredytowe jest mierzone formutg standardowa przez modut ryzyka niewykonania zobowia-
zania przez kontrahenta, podmodut ryzyka spreadu kredytowego oraz podmodut ryzyka koncen-
tracji aktywow.

Kapitatowy wymog wyptacalnosci dla ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta przed
dywersyfikacjg z innymi modutami wyniést 35 min zt.

Na modut ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta sktada sie ryzyko z tytutu ekspo-
zycji typu 1 (srodki pieniezne w banku, reasekuracja, instrumenty pochodne) oraz ryzyko z tytutu
ekspozycji typu 2 (naleznosci).

Wymog kapitatowy dla ryzyka spreadu i koncentracji aktywow jest ujety zgodnie z formutg standar-
dowg w ramach modutu ryzyka rynkowego.

Analiza wrazliwosci i testy warunkow skrajnych

Wzrost spreadow kredytowych o 100 punktéw bazowych spowodowatby spadek sSrodkow wiasnych
w wysokosci 100 min zt, spadek kapitatowego wymogu wyptacalnosci w wysokosci 23 min zt i w
rezultacie spadek wspétczynnika wyptacalnosci o 2 punkty procentowe, tj. do poziomu 251%.

C.3.1 Ryzyko kredytowe — portfel inwestycyjny

Sktadka ubezpieczeniowa otrzymywana od ubezpieczajgcych oraz kapitat, ktory jest potrzebny,
aby prowadzi¢ dziatalnos¢ ubezpieczeniowg sg inwestowane w wiekszosci w instrumenty o statym
dochodzie, np. w obligacje skarbowe, w obligacje korporacyjne lub w pozyczki. Spoétka jest nara-
zona na potencjalne straty w wycenie aktywow, ktére mogg wynikngé ze zmian jakosci kredytowe;j
emitentéw posiadanych instrumentéw.

Koncentracja ryzyk

Spotka posiada koncentracje w obligacjach Skarbu Panstwa. Pomimo zatozen formuty standardo-
wej dotyczacych braku ryzyka kredytowego ze strony rzgddéw centralnych i bankéw centralnych
panstw czionkowskich (dla ekspozycji denominowanych i finansowanych w walucie krajowej tego
rzadu centralnego i banku centralnego), w Towarzystwie istnieje Swiadomos¢ ryzyka obligacji emi-
towanych przez Skarb Panstwa Rzeczypospolitej Polski (Ministerstwo Finansow). Ryzyko to staje

67



TU Allianz Zycie Polska S.A.
Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej
31 grudnia 2025 r.

sie obecnie coraz bardziej widoczne w warunkach duzego zadtuzenia panstwa i rosngcych kosztow
obstugi dtugu. Ryzyko bankructwa Skarbu Panhstwa podlega regularnej analizie w ramach testow
warunkow skrajnych. Panstwo polskie ma mozliwo$¢ korzystania z narzedzi polityki fiskalnej i mo-
netarnej w celu zarzgdzania ryzykiem finansowym. Wobec generalnie duzej ekspozycji sektora
finansowego w Polsce na obligacje Skarbu Panstwa, nalezy sie spodziewac, ze w przypadku nie-
wyptacalnosci panstwo polskie podejmie kroki w celu zapewnienia stabilizacji systemu finanso-
wego.

C.3.2 Ryzyko kredytowe — reasekuracja

Ryzyko kredytowe z tytutu reasekuracji powstaje, gdy ekspozycja na ryzyko aktuarialne jest trans-
ferowana przez Spotke do reasekuratoréw. Potencjalna strata moze sie pojawi¢ zaréwno z tytutu
nieodzyskiwalnosci wymaganych naleznosci reasekuracyjnych lub z tytutu utraty pokrycia rease-
kuracyjnego na dany okres.

Koncentracja ryzyk

W przypadku reasekuracji Spétka nie rozpoznaje istotnej koncentracji ekspozycji. Pod wzgledem
efektu ograniczania ryzyka w kapitatowym wymogu wyptacalnosci dominujgca jest ekspozycja na
Allianz SE, jednak reasekurator ten cechuje sie bardzo dobrg jakoscig kredytowg — ratingiem na
poziomie AA.

C.3.3 Dywersyfikacja oraz mitygacja ryzyk

Spotka uzywa nastepujacych technik mitygacji ryzyka w celu ograniczenia ryzyka niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta.

Tabela 10 Mitygacja ryzyk

Instrument Mitygacja ryzyka

Umowy reasekuracji Spétka moze wymagaé zabezpieczenia w postaci depozytu lub innych instrumentéw finan-
sowych w celu mitygacji ryzyka kredytowego. Spoétka monitoruje limity na ekspozycje wo-
bec reasekuratoréw w dedykowanym systemie do zarzgdzania limitami CRisP.

Instrumenty o statym dochodzie = Spoétka inwestuje gléwnie w papiery o wysokim stopniu jakosci kredytowej oraz ogranicza
ekspozycje powodujace duzg koncentracje w portfelu. Jednym z wymogow jest posiadanie
portfela o wysokim stopniu dywersyfikacji. Spétka monitoruje limity na ekspozycje wobec
kontrahentéw w dedykowanym systemie do zarzadzania limitami CRisP.

Stosowane techniki ograniczania ryzyka kredytowego sg monitorowane w zakresie ciggtej ich sku-
tecznosci. Odbywa sie to przede wszystkim poprzez: state monitorowanie struktury i wielkosci ka-
pitatowego wymogu wyptacalnosci, w tym jego czesci zwigzanej z ryzykiem kredytowym i w kon-
sekwencji prowadzenia dziatalno$ci zgodnie z przyjetym apetytem na ryzyko. Monitorowany kapi-
tatowy wymaog wyptacalnosci, w tym dla poszczegolnych typow ryzyka, obliczany jest kwartalnie.
W ramach monitorowania uwzglednia sie szczegolnie system limitéw kredytowych.

C.3.4 Istotne zmiany w okresie sprawozdawczym

Spotka zaktualizowata system limitéw na ryzyko kredytowe podczas aktualizacji wewnetrznej Stra-
tegii Ryzyka. Nie wplyneto to w sposdb istotny na wartos¢ wymogu kapitatowego dla ryzyka niewy-
konania zobowigzania przez kontrahenta.

W okresie sprawozdawczym nie byto innych istotnych zmian w metodach zastosowanych w celu
oceny ryzyka kredytowego w Spoice.

W okresie sprawozdawczym nie byto istotnych zmian w ekspozycji na ryzyko kredytowe dla Spotki.
C.4 Ryzyko ptynnosci

Spodtka definiuje ryzyko ptynnosci jako ryzyko nieoczekiwanej straty finansowej wynikajgce
Z niespetnienia, lub ze spetnienia na niekorzystnie zmienionych warunkach, krétkoterminowych,
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biezgcych lub przysztych zobowigzan ptatniczych, jak rowniez wynikajgce z ryzyka, ze w przypadku
probleméw ptynnosciowych Spétki, refinansowanie bedzie mozliwe jedynie w oparciu
0 wyzsze oprocentowanie lub poprzez zbycie aktywow z dyskontem.

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Spétce jest zrownowazenie utrzymywania odpowiednich
rezerw ptynnosci — takze przy uwzglednieniu scenariuszy warunkéw skrajnych —
z kosztami (takze alternatywnymi) zwigzanymi z utrzymywaniem tych rezerw. Ryzyko ptynnosci
jest kontrolowane oraz zarzadzane zgodnie z przyjetg tolerancjg ryzyka poprzez ustanowienie
limitéw dla wskaznika intensywnosci ptynnosci.

W  Spéice funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem pltynnosci  definiujgcy role
i odpowiedzialnosci oraz przypisane do nich wewnetrzne procesy zarzgdzania i raportowania
ryzyka ptynnosci. W szczegdlnosci w Spoétce istnieje funkcja odpowiedzialna za aktywne
zarzadzanie ptynnoscig (pierwsza linia obrony) z uwzglednieniem wymogow okreslonych w ramach
zarzgdzania ryzykiem ptynnosci. Dziatania pierwszej linii obrony w odniesieniu do zarzadzania
ptynnoscig podlegajg niezaleznemu nadzorowi ryzyka przez funkcje zarzgdzania ryzykiem,
uznawang za drugg linie obrony. Funkcja zarzgdzania ryzykiem monitoruje sytuacje Spdtki pod
wzgledem ryzyka ptynnosci i zapewnia, ze funkcje zarzadzania ptynnoscig dziatajg
w granicach okreslonych przez ramy ryzyka ptynnosci.

Ryzyko ptynnosci mierzone jest za pomocag wskaznikéw intensywnosci ptynnosci (Liquidity Inten-
sity Ratio), ktére wskazujg stopien wykorzystania zrédet ptynnosci potrzebnych do pokrycia potrzeb
w zakresie ptynnosci, w warunkach normalnych i skrajnych, w zadanych przedziatach czasowych
(AW — 1 tydzien, 1M — 1 miesigc, 3M — 3 miesigce, 12M — 12 miesiecy), z uwzglednieniem
potencjalnych srodkéw zaradczych (takich jak sprzedaz ptynnych aktywow). Catosciowe ryzyko
ptynnosci ocenia sie za pomocg najwiekszego wskaznika intensywnosci ptynnosci (Liquidity Inten-
sity Ratio) sposrod wszystkich scenariuszy warunkow skrajnych i przedziatéw czasowych.

Analiza wrazliwosci i testy warunkéw skrajnych

Zrédta ptynnoséci stanowig saldo $rodkéw pienieznych oraz spodziewane wplywy $rodkéw
pienieznych (np. z tytutu skfadek), wykorzystywane do pokrycia potrzeb w zakresie ptynnosci.
Potrzeby w zakresie ptynnosci obejmujg wszystkie zobowigzania ptatnicze, takie jak wyptaty szkod,
dywidendy, podatki, koszty operacyjne itp.

Punktem wyjscia dla identyfikacji ryzyka ptynnosci jest planowanie ptynnosci w oparciu o projekcje
oczekiwanych przeptywow dodatnich i ujemnych, obejmujgcg zaréwno istniejgcy portfel, jak i nowg
sprzedaz. W ramach analizy wrazliwo$ci ocenia sie¢ wptyw zmian kluczowych parametréw (np.
poziomu sktadek, wysokosci wyptat szkdd, kosztéw operacyjnych) na saldo ptynnosci. Pozwala to
zidentyfikowa¢, ktére czynniki majg najwiekszy wptyw na sytuacje ptynnosciowg oraz okresli¢
potencjalne ryzyka wynikajgce z niekorzystnych zmian tych parametréw.

Scenariusz bazowy jest nastepnie uzupetniany o nastepujgce scenariusze warunkéw skrajnych, w
odniesieniu zaréwno do zrédet jak i potrzeb w zakresie ptynnosci:

e scenariusz skltadkowy odzwierciedla niepewnos¢ co do oczekiwanych wptywow pieniez-
nych z tytutu sktadek; zrodtem tego ryzyka mogag by¢ na przyktad odchylenia od przewidy-
wanego rozwoju dziatalnosci, ryzyko operacyjne etc.,

e scenariusz szkodowy zakfada znaczny wzrost wyptacanych swiadczen przez okreslony
czas — masowe rezygnacije z polis,

e scenariusz lgczony jako réwnoczesne wystgpienie scenariusza sktadkowego oraz ryzyka
zwigzanego z pandemig w szczegolnosci wyptaty roszczen z tytutu zgonow,

e scenariusz dodatkowy przewiduje gwattowne i masowe wyptaty srodkow przez klientow
z portfela produktéw ubezpieczen na zycie z UFK.

Najwiekszy wptyw na sytuacje ptynnosciowg miat scenariusz szkodowy zaktadajgcy masowe re-
zygnacje z polis. Skutkowat on wzrostem wskaznika intensywnosci ptynnosci (Liquidity Intensity
Ratio) o 10,0 punktu procentowego.
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Dla analizowanych scenariuszy wskazniki intensywno$ci ptynnosci (Liquidity Intensity Ratio) sg
stabilne i utrzymujg sie ponizej maksymalnego poziomu 100%, jak réwniez zarzgdczego poziomu
80%. Odpowiedni poziom ryzyka ptynnosci wynika z ostroznej polityki inwestycyjnej Spétki, ktoéra
gtownie skoncentrowana jest na inwestycjach w ptynne obligacje skarbowe. Taka strategia inwe-
stycyjna zapewnia Spofce stabilno$¢ finansowg i mozliwos¢ dalszego rozwoju, nawet w obliczu
niepewnosci zwigzanej z przeptywami pienieznymi oraz potencjalnymi zobowigzaniami ptatni-
czymi.

Ograniczanie ryzyka

Spotka okresla dziatania naprawcze, ktére zostang wdrozone w przypadku przekroczenia limitow
w ktorymkolwiek ze scenariuszy. Skutecznos¢ stosowanych metod ograniczania ryzyka ptynnosci
jest regularnie oceniana. Odbywa sie to giéwnie poprzez biezgce monitorowanie struktury oraz
poziomu wskaznika intensywno$ci ptynnosci, co pozwala na prowadzenie dziatalnosci zgodnie z
ustalonym apetytem na ryzyko. Wskaznik intensywnosci ptynnosci (Liquidity Intensity Ratio) jest
analizowany co kwartat, a w procesie monitorowania szczegélng uwage poswieca sie analizie
wrazliwosci oraz testom warunkéw skrajnych.

Oczekiwane zyski z przysztych sktadek sg kalkulowane jako réznica pomiedzy rezerwami tech-
niczno-ubezpieczeniowymi bez marginesu ryzyka, ustalonymi zgodnie z art. 77 Dyrektywy Wypfa-
calnos¢ I, a rezerwami techniczno-ubezpieczeniowymi bez marginesu ryzyka obliczonymi przy
zatozeniu, ze przyszte sktadki wynikajgce z obecnych umow ubezpieczenia i reasekuracji nie zo-
stang otrzymane z Zzadnego innego powodu niz wystgpienie zdarzenia objetego ochrong, niezalez-
nie od obowigzujgcych lub umownych praw ubezpieczajgcego do zakonczenia polisy. Oczekiwane
zyski z przysztych sktadek sg uznawane jako czes¢ dopuszczonych srodkow wiasnych.

tgczna kwota oczekiwanego zysku z przysztych sktadek wynosi 3 585 min zt.

C.4.1 Istotne zmiany w okresie sprawozdawczym

W okresie sprawozdawczym nie byto innych istotnych zmian w metodach zastosowanych w celu
oceny ryzyka ptynnosci w Spétce.

Spotka zaktualizowata system limitdw na ryzyko ptynnosci podczas aktualizacji wewnetrznej Stra-
tegii Ryzyka.

C.5Ryzyko operacyjne

Towarzystwo definiuje ryzyko operacyjne jako ryzyko nieoczekiwanej straty wynikajgce z niewta-
sciwych lub zawodnych wewnetrznych proceséw i systeméw, bteddw, niewtasciwych zachowan
ludzi lub ze zdarzen zewnetrznych, w tym incydentéw (cyfrowych) zwigzanych z integralnoscig,
poufnoscig lub dostepnoscig technologii informacyjno-komunikacyjnych. Ryzyko operacyjne obej-
muje w szczegolnosci ryzyko cyfrowe, ryzyko braku zgodnosci oraz ryzyko prawne.

Wielkos¢ ekspozyciji na ryzyko operacyjne generalnie wigze sie ze skalg i naturg dziatalnosci To-
warzystwa: wielkoscig portfela ubezpieczen i jego strukturg (zréznicowaniem i stopniem skompli-
kowania produktow, kanatami dystrybucji, itp.), a takze z organizacjg proceséw wewnetrznych oraz
systemow IT. Zgodnie z formutg standardowg, wysokos¢ wymogu kapitatowego jest powigzana z
wolumenem sktadki zarobionej, poziomem rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (dla ubezpie-
czen innych niz ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym) i wysoko-
Scig kosztow obstugi (dla ubezpieczen na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym).
Kapitatowy wymog wyptacalnosci dla ryzyka operacyjnego na dzien 31 grudnia 2025 wyniost 92
min zt.

Koncentracja ryzyka
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W ostatnich latach Towarzystwo obserwuje przede wszystkim stopniowy wzrost ekspozycji na ry-
zyko operacyjne zwigzane z obszarem IT. Wzrost ten wynika z rosngcej zaleznosci prowadzonej
dziatalnosci od systemoéw IT poprzez postepujgca digitalizacje i automatyzacje proceséw (podat-
nos$¢ na zaktécenia dziatalnosci Towarzystwa jest dodatkowo zwiekszona przez hybrydowy model
pracy, umozliwiajgcy zdalne wykonywanie obowigzkéw przez pracownikow, przy wykorzystaniu
sieci teleinformatycznej), jak réwniez z czynnikdbw zewnetrznych — atakéw cybernetycznych, mo-
gacych skutkowac¢ m.in. wyciekiem danych. Rosngca istotnos¢ ryzyka atakéw cybernetycznych
wynika ze zmian technologicznych (w tym rozwoju metod sztucznej inteligencji) oraz przepiséw
prawa (np. w zakresie ochrony danych osobowych).

Analiza wrazliwosci i testy warunkéw skrajnych

Analiza wrazliwo$ci zostata przeprowadzona dla scenariusza ryzyka operacyjnego powodujgcego
strate w wysokosci kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla ryzyka operacyjnego. Na bazie oceny
eksperckiej Towarzystwo przyjmuje, ze scenariusz ten odzwierciedla ryzyko operacyjne zwigzane
ze skalg i dziatalnoscig Towarzystwa. Realizacja takiego scenariusza spowodowataby utrate srod-
kéw wiasnych w wysokosci 83 min zt i w zwigzku z tym spadek wspétczynnika wyptacalnosci o 4
punkty procentowe, tj. do poziomu 249%.

Biorgc pod uwage, ze Towarzystwo uznaje ryzyko IT / cybernetyczne za najwazniejsze ryzyko
operacyjne, Towarzystwo przeprowadzito w okresie sprawozdawczym identyfikacje i ocene scena-
riuszy ryzyka operacyjnego z zakresu bezpieczenstwa IT / cyber w ramach corocznego éwiczenia
TRACY (Top Risk Assessment — Cyber), z okresleniem prawdopodobiehstwa realizacji, potencjal-
nego wptywu finansowego oraz potencjalnego wptywu na reputacje Towarzystwa. Scenariusze zo-
staty ocenione przy zatozeniu braku dziatah zarzadczych (ryzyko inherentne) oraz przy zatozeniu
zdefiniowanych dziatan zarzadczych (ryzyko rezydualne). Przeanalizowano scenariusze zagroze-
nia wewnetrznego, wykorzystania luk technicznych, ataku ransomware, ataku typu DDo0S, oszu-
stwa przy uzyciu inzynierii spotecznej, phishingu, incydentu informatycznego strony trzeciej. Prze-
prowadzone analizy pozwolity zidentyfikowa¢ obszary, w ktérych moze wystgpi¢ najbardziej do-
tkliwa strata finansowa badz uszczerbek na reputacji, oraz odpowiednio zaplanowac i spriorytety-
zowac dziatania mitygujace ryzyko.

Hipotetyczna realizacja testowanych scenariuszy wrazliwosci na ryzyko nie ma wptywu na wartosc
SCR dla ryzyka operacyjnego.

Ograniczanie ryzyka

Towarzystwo stosuje podejscie do zarzgdzania ryzykiem operacyjnym nacelowane na wiascicielstwo
i odpowiedzialno$¢ ,pierwszej linii obrony” (wlasciciele ryzyka odpowiedzialni sg za zapewnienie, ze
zwigzane z ich dziatalnoscig biznesowa ryzyka operacyjne sg odpowiednio ograniczane w ramach usta-
lonego apetytu na ryzyko; wiasciciele proceséw sg odpowiedzialni za identyfikacje ryzyka operacyjnego
w ramach swoich procesow i komunikowanie zagrozen do poszczegodlnych wiascicieli ryzyka) oraz nad-
z6r ,drugiej linii obrony” (funkcje takie jak funkcja zarzgdzania ryzykiem i funkcja zgodnosci z przepisami
monitorujg adekwatno$c¢ i wspierajg prowadzenie dziatah w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym
przez wiascicieli ryzyka). Proces zarzgdzania ryzykiem zostat opisany doktadnie w czesci B.3 oraz B.4.6
niniejszego Sprawozdania.

Funkcja zarzadzania ryzykiem prowadzi rejestr zdarzenh operacyjnych i wraz z poszczegoélnymi jednost-
kami organizacyjnymi regularnie analizuje zgtoszone zdarzenia operacyjne (zarébwno nowe, jak i do-
tychczas zgromadzone w rejestrze) pod katem mozliwych do wdrozenia usprawnien w procesach,
a takze wzmocnienia srodowiska kontrolnego w celu ograniczenia prawdopodobiefnstwa wystgpienia
podobnego zdarzenia w przysztosci lub ograniczenia strat mogacych sie pojawi¢ w wyniku zaistnienia
zdarzenia. W szczegoélnosci, w ramach ograniczania ryzyka istotnego btedu w sprawozdawczosci finan-
sowej zaangazowano w proces dodatkowe zasoby, wzmocniono zaangazowanie i $wiadomosc¢ pracow-
nikdbw oraz potozono nacisk na rozwoj wykorzystywanych narzedzi oraz poprawe procesow i kontroli
m.in. poprzez ich automatyzacje i dwuetapowag weryfikacje.
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Funkcja Zarzadzania Zgodno$cig wdrozyta szereg programéw ograniczajgcych ekspozycje na ryzyko
operacyjne wynikajgce z braku zgodnosci lub innych uchybien, sg to m.in.:

e Program zapewnienia zgodnosci,

Program przeciwdziatania oszustwom,

e Program antykorupcyjny,

e Program sankcji i embarg,

e Program kontroli wewnetrznej i tadu korporacyjnego,

e Program odpowiedniej sprzedazy produktéw,

e Program etycznej dziatalnosci,

e Program zarzgdzania konfliktami interesow,

e Program monitorowania zmian przepiséw prawa i ich wdrazania,
e Procedura Whistleblowing (zgtaszania nieprawidtowosci).

Wraz z istotnym wzrostem nowych regulacji i przepiséw prawa publikowanych i wdrazanych
w ubiegtych latach coraz istotniejszym stato sie ryzyko braku ich prawidtowego i kompletnego wdro-
zenia w dziatalnosci biznesowej Towarzystwa. Ryzyko to jest ograniczane m.in. poprzez uczest-
nictwo przedstawicieli ,drugiej linii obrony” i ,trzeciej linii obrony” juz na etapie projektu nowych
regulacji i przepiséw prawa, jak rowniez poprzez okresowe przeglady tematyczne.

Towarzystwo na biezgco rozwija, testuje i wdraza program Bezpieczenstwa Informacji
i Bezpieczenstwa Cyfrowego, aby wewnetrze i zewnetrzne srodowisko kontrolne, adekwatnie do wspot-
czesnych cyber-zagrozen, ograniczato prawdopodobienstwo i wptyw materializacji ryzyka operacyj-
nego. Dodatkowo w celu ograniczenia ryzyka operacyjnego zwigzanego z atakami cybernetycznymi
Spotka zabezpieczona jest odpowiednim ubezpieczeniem.

Wyzej wymienione dziatania podejmowane sg réwniez przez inne funkcje w Towarzystwie
i koncentrujg sie na okreslonych rodzajach ryzyka operacyjnego w tym: zarzgdzaniu ciggtoscig dziatania
(ang. Business Continuity Management — BCM), i przywracaniu zdolnosci operacyjnej zgodnie z usta-
lonymi planami).

Stosowane techniki ograniczania ryzyka operacyjnego sg monitorowane w zakresie ciggtej ich skutecz-
nosci. Odbywa sie to przede wszystkim poprzez: stale monitorowanie zdarzeh operacyjnych (ktére
mogg prowadzi¢ do wystgpienia réznych typow ryzyka), oraz ograniczania rozwoju i pojawiania sie no-
wych istotnych zagrozen i ryzyk kluczowych. Zdarzenia operacyjne raportowane sg kwartalnie.

Dodatkowo odbywa sie state monitorowanie struktury i wielkosci kapitatowego wymogu wypfacal-
nosci, w tym jego czesci zwigzanej z ryzykiem operacyjnym i w konsekwencji prowadzenia dziatal-
nosci zgodnie z przyjetym apetytem na ryzyko. Monitorowany kapitatowy wymog wyptacalnosci, w
tym dla poszczegolnych typdw ryzyka, obliczany jest kwartalnie.

C.5.1 Istotne zmiany w okresie sprawozdawczym

Wdrozenie w Towarzystwie wymogow Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2554 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finanso-
wego i zmieniajgcego rozporzadzenia (WE) nr 1060/2009, (UE) nr 648/2012,
(UE) nr 600/2014, (UE) nr 909/2014 oraz (UE) 2016/1011 (dalej: ,DORA”) pozwolito zwigkszy¢
odpornosc¢ operacyjng Towarzystwa na zagrozenia zwigzane z technologig cyfrowg, a zwtaszcza
na cyberataki, zaktdcenia operacyjne, zagrozeniami zwigzane z dostawcami zewnetrznymi, niedo-
stosowanie do zmian technologicznych oraz przyczynito sie do wzmocnienia efektywnosci
i skutecznosci reakcji na incydenty technologiczne.

Towarzystwo wigczyto do swojej struktury komitetéw zarzadczych posiedzenia pierwszo-liniowego
DRRC (Digital Risk & Resilience Council — Komitet ds. Ryzyka i Odpornosci Cyfrowej) oraz drugo-
liniowego DRCC (Digital Risk & Control Council — Komitet ds. Ryzyka Cyfrowego i Kontroli) majgce
na celu staty monitoring profilu ryzyka IT, poziomu odpornosci cyfrowej oraz przede wszystkim
zapewniajgce niezbedng wspotprace i wymiane informacji wewnatrz organizacji.
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Spotka zaktualizowata system limitdw na ryzyko operacyjne podczas aktualizacji wewnetrznej Stra-
tegii Ryzyka.

Powyzsze zmiany nie wptynety w sposaéb istotny na kapitatowy wymaég wyptacalnosci dla ryzyka
operacyjnego. W okresie sprawozdawczym nie byto innych istotnych zmian w srodkach zastoso-
wanych w celu oceny ryzyka.

C.6 Pozostate istotne ryzyka
C.6.1 Ryzyko strategiczne

Towarzystwo definiuje ryzyko strategiczne jako ryzyko nieoczekiwanej negatywnej zmiany w war-
tosci firmy wynikajgce z niekorzystnego efektu decyzji kadry zarzadzajgcej dotyczgcej strategii biz-
nesowej i jej wdrazania.

Ocena ryzyka

Ryzyko strategiczne, zgodnie z zasadami przyjetymi w Grupie Allianz, jest oceniane i analizowane
w procesach przygotowywania planéw dziatania i przy corocznym przegladzie strategii (tzw. dialog
planistyczny i strategiczny). W celu zapewnienia prawidtowej realizacji celéw strategicznych w ra-
mach biezgcego planu biznesowego, wykonywane sg kontrole realizacji strategii. Polegajg one na
analizie wykonania i uzgodnieniu weryfikacji odpowiednich celéw biznesowych, w ramach procesu
planistycznego i ustalania strategii, aby zdecydowac¢, czy konieczne sg dodatkowe dostosowania
strategii, stale monitorowane sg rowniez warunki rynkowe i konkurencyjne, wymagania rynku ka-
pitalowego, warunki regulacyjne itd. Wyzej wymienione dziatania odbywajg sie w ramach warszta-
téw i pracy dedykowanego zespotu ekspertéw firmy wraz z udziatem wyzszej kadry zarzadczej i
cztonkéw Zarzgdu. Ponadto decyzje strategiczne sg omawiane w réznych statych, specjalistycz-
nych komitetach Zarzadu (np. Finansowo-Inwestycyjny, Ryzyka). Ocena odpowiednich ryzyk jest
podstawowym elementem tych dyskusji, w ramach ktérych omawiane sg indywidualne zagrozenia
jak tez dokonywana jest analiza zdarzeh historycznych i mozliwych scenariuszy skrajnego rozwoju
zdarzen.

Koncentracja ryzyka

W 2025 roku Towarzystwo dazyto do implementacji przyjetej strategii biznesowej i nie zidentyfiko-
wato istotnej zmiany w catosciowym ryzyku strategicznym. W zwigzku z powyzszym Spoétka nie
identyfikuje istotnej koncentracji ryzyka strategicznego.

Analiza wrazliwosci i testy warunkéw skrajnych

Ryzyko strategiczne generuje zagrozenie dla realizacji przez Spotke przede wszystkim zyskowne;j
sprzedazy nowych umoéw ubezpieczenia i wynikajgcego stgd wzrostu zyskéw. Realizacja takiego
scenariusza obnizytaby zaréwno srodki wiasne jak i kapitatowy wymaog wyptacalnosci, nie powo-
dujgc istotnego obnizenia poziomu pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

Ograniczanie ryzyka

Gtéwnym celem zarzgdzania ryzykiem strategicznym jest wbudowanie rozwazan dotyczacych ry-
zyka w procesy podejmowania decyzji strategicznych, co jest wspierane przez:

e rozbudowany i angazujacy rozne funkcje w organizacji coroczny proces planowania finan-
sowego (Dialog Planistyczny) i strategicznego (Dialog Strategiczny) — wyniki i wnioski z
procesu planowania sg jednym ze zrédet identyfikacji ryzyka strategicznego,

e regularng analize wykonania celéw biznesowych / strategicznych w ramach obowigzuja-
cych uwarunkowan rynkowych, dziatan konkurencji, wymogow rynkow kapitatowych, wy-
mogow regulacyjnych, itp.,

e odpowiednig struktura Komitetow Zarzgdczych, wspierajgcych Zarzad w podejmowaniu
decyzji,
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e regularne spotkania Zarzadu z udziatem przedstawicieli funkcji kluczowych, w tym funkcji
zarzgdzania ryzykiem,

e aktywne uczestnictwo Zarzgdu w procesach zarzgdzania ryzykiem.

Stosowane techniki ograniczania ryzyka strategicznego sa monitorowane w zakresie ciggtej ich
skutecznosci. Odbywa sie to przede wszystkim poprzez: state monitorowanie mitygacji, rozwoju i
pojawiania sie nowych istotnych zagrozen i ryzyk kluczowych, ktére sg raportowane kwartalnie.

C.6.2 Ryzyko reputacji

Towarzystwo definiuje ryzyko reputacji jako ryzyko nieoczekiwanego spadku wartosci firmy, war-
tosci aktualnego portfela uméw ubezpieczen lub przysztej sprzedazy, spowodowanego spadkiem
reputacji Towarzystwa z perspektywy interesariuszy, badz ryzyko zdarzenia powodujgcego skutki
prawne lub utrate reputacji Zarzgdu Towarzystwa lub innych oséb zajmujgcych kluczowe stanowi-
ska.

Koncentracja ryzyka

Ryzyko reputacji jest jednym z kluczowych aspektdw zarzgdzania ryzykiem catej marki Allianz,
a nie tylko na poziomie Towarzystwa, wptywajgcym na zaufanie klientéw, partneréw biznesowych
oraz 0golng percepcje marki na rynku. W kontekscie catej marki, ryzyko to obejmuje nie tylko incy-
denty jednostkowe, ale takze szersze kwestie zwigzane z dziatalnoscig firmy w dynamicznie zmie-
niajgcym sie srodowisku globalnym.

Obszary podlegajgce statemu monitoringowi:

e Sytuacja geopolityczna: zmiany geopolityczne mogg wptywaé na stabilnos¢ operacyjng
oraz postrzeganie marki Allianz. Regularne monitorowanie wydarzen miedzynarodowych
oraz ich potencjalnego wptywu na dziatalnosc firmy jest kluczowe dla zarzadzania ryzykiem
reputacji, w szczegolnosci wojna w Ukrainie, polityka Niemiec wobec Rosji oraz relacje
polsko-niemieckie,

¢ Integracja zrownowazonego rozwoju: Allianz globalnie, jak i lokalnie angazuje sie
w dziatania na rzecz zrébwnowazonego rozwoju, co jest istotnym elementem budowania
pozytywnego wizerunku marki. Towarzystwo stale monitoruje postepy w realizacji celow
zrownowazonego rozwoju i réwniez samodzielnie wspiera przestrzeganie wartosci korpo-
racyjnych zwigzanych z odpowiedzialnoscig spoteczng i klimatyczna,

e Kilienci i produkty: Ryzyko zwigzane z produktami, takimi jak brak wystarczajgcego za-
kresu ubezpieczenia moze prowadzi¢ do niezadowolenia klientdow i potencjalnych dziatan
prawnych. Towarzystwo dgzy do ciggtego doskonalenia oferty produktowej oraz analizy
potrzeb klienta, aby minimalizowac ryzyko reputacji w tym zakresie,

e Zmiany regulacyjne: W obliczu rosngcej ztozonosci regulacyjnej Towarzystwo monitoruje
zmiany prawne w celu odpowiedniego zaadresowania oczekiwanych wymogow.

W omowionych powyzej obszarach Towarzystwo nie identyfikuje na ten moment podwyzszonej
koncentracji ryzyka.

Analiza wrazliwosci i testy warunkéw skrajnych

Ryzyko reputacyjne generuje przede wszystkim zagrozenie dla utrzymania przez Spoétke istniejgcej
bazy klientow i wynikajgcej stad utraty przysztych zyskéw, generacje dodatkowych kosztéw i w
konsekwencji zmniejszenie srodkéw wtasnych. Z tego powodu dla analizy wrazliwosci przyjeto sce-
nariusz testébw warunkéw skrajnych uwzgledniajgcy zmniejszenie srodkéw wiasnych w wyniku
straty réwnej potowie wartosci podmodutu ryzyka SCR zwigzanego z rezygnacjami, co Spotka sza-
cuje jako zdarzenie nie czestsze niz 1 na 10 lat. Analiza ta na danych na 31 grudnia 2025 r. poka-
zala, iz realizacja scenariusza spowodowataby spadek srodkéw wiasnych w wysokosci 543 min zi,
z drugiej strony jednak kapitatowy wymog wyptacalnosci spadtby o 306 min zt i w zwigzku z tym
wspotczynnik wyptacalnosci wzréstby o 14 punktéw procentowych do poziomu 267%.
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Ocena i ograniczanie ryzyka

Ochrona marki i reputacji jest jednym z podstawowych celéow strategii zarzgdzania ryzykiem
w Towarzystwie.

Towarzystwo w toku dziatalnosci biznesowej zawsze bierze pod uwage potencjat bezposredniego
ryzyka utraty reputacji. Bezposrednie ryzyko reputacji, tj. ryzyko swiadomie i aktywnie podejmo-
wane w trakcie konkretnych transakcji biznesowych, zarzgdzane jest na poziomie wiascicieli biz-
nesowych, zaleznie od konkretnego przypadku. Wptyw kwestii zwigzanych z ryzykiem utraty repu-
tacji jest ograniczany za pomocg skoordynowanej komunikacji, a takze — w razie potrzeby — zarza-
dzania kryzysowego.

Posrednie ryzyko reputacji zwigzane jest zazwyczaj z materializacjg innych ryzyk np. ryzyka ope-
racyjnego. Towarzystwo stara sie unikac takich zdarzen lub je ogranicza¢ w zakresie uzasadnio-
nym ekonomicznie. Identyfikacja i ocena, a takze ustalenie limitéw dla posredniego ryzyka utraty
reputacji odbywa sie w ramach procesu TRA.

Dodatkowo odbywa sie state monitorowanie zdarzen operacyjnych (szczegdlnie tych mogacych
mieé negatywny wptyw na reputacje Spétki) w celu weryfikacji wdrazanych dziatan mitygujacych.

W Towarzystwie odbywajg sie comiesieczne spotkania w celu biezgcego monitorowania ryzyka
reputacji w przestrzeni medialnej.

C.6.3 Ryzyko pozycji pozabilansowych

Spodtka nie identyfikuje ekspozycji na ryzyka wynikajgce z pozycji pozabilansowych lub z przenie-
sienia ryzyka na spotki celowe. Zwigzane jest to z brakiem tego typu elementéw w dziatalnosci
Spotki.

Ocena ryzyka

Ocena ryzyka odbywa sie poprzez monitorowanie przez Pion Finansow i Funkcje Zarzadzania Ry-
zykiem wartosci pozycji pozabilansowych Spofki i identyfikaciji wystepowania pozycji pozabilanso-
wych. Weryfikacja ta opiera sie przede wszystkim o regularny kwartalny i coroczny przeglad spra-
wozdan finansowych i przeglad potencjalnych pozycji pozabilansowych konsultowany przez Funk-
cje Rachunkowosci i Sprawozdawczosci z Funkcjami Zarzgdzania Zgodnoscig, Zarzadzania Ry-
zykiem, Prawng i Aktuarialng.

C.6.4 Istotne zmiany w okresie sprawozdawczym

W okresie sprawozdawczym Spétka nie zaobserwowata istotnych zmian w ekspozycji na kluczowe
ryzyka. W tym okresie nie dokonano réowniez znaczgcych zmian w metodach zastosowanych w
celu oceny pozostatych istotnych ryzyk.

C.7Wszelkie inne informacje

Oproécz organizacji oceny kluczowych ryzyk, Spoétka zarzgdza wszystkimi istotnymi zagrozeniami
we wszystkich kategoriach ryzyka, stosujgc okreslone procesy zarzadzania ryzykiem, ujete szcze-
gotowo w dalszych zasadach korporacyjnych w ramach polityki zarzgdzania ryzykiem.

Poza regularnymi raportami wymienionymi wczesniej w sekcji C, funkcja zarzgdzania ryzykiem
generuje doraznie wewnetrzne raporty, zawierajgce w jasny i zwiezly sposob odpowiednie infor-
macje dotyczgce ryzyka. Ta sprawozdawczos¢ ad hoc obejmuje zdarzenia, ktore sg nieoczekiwane
pod wzgledem wielkosci i oddziatywania oraz wigzg sie albo z istotnymi zmianami w znanych kwe-
stiach ryzyka lub zupetnie nowymi lub pojawiajgcymi sie ryzykami, ktére mogtyby mie¢ znaczny
wptyw na sytuacje Spotki.

W przypadku wykrycia istotnych zagrozen nastepuje eskalacja danej kwestii i podjecie odpowied-
nich dziatan zgodnie z istniejgcymi wewnetrznymi procedurami. W szczegolnosci poprzez zaanga-
zowanie odpowiednich komitetow, grup roboczych lub wyzszej kadry kierowniczej.
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Kompleksowy charakter ram zarzgdzania ryzykiem (opisany w sekcji B.3.1) gwarantuje, ze wszyst-
kie istotne zagrozenia sg zgtaszane i w konsekwencji zarzgdzane, a potencjalne odchylenia od
apetytu na ryzyko sg wykrywane na wczesnym etapie.

D. Wycena do celéw Wyptacalnosci

D.1 Aktywa

Uzgodnienie réznic pomiedzy bilansem dla celéw rachunkowosci (statutowym) a bilansem
ekonomicznym

W celu poréwnania danych z bilansu statutowego oraz bilansu ekonomicznego, oryginalne dane
ze sprawozdania statutowego na dzien 31 grudnia 2025 roku zostaty dopasowane do struktury
kont bilansu ekonomicznego w Tabeli 13 (kolumna "wartos¢ bilansowa dla celéw rachunkowosci").

Ponizsza tabela zawiera przeglad uzgodnienia danych ze sprawozdania dla celéw rachunkowosci
(dalej sprawozdanie statutowe) przez przyporzgdkowanie do odpowiednich pozycji bilansu ekono-
micznego. W kolumnie ,Wartos¢ bilansowa dla celéw rachunkowosci” zaprezentowano wartosci ze
sprawozdania finansowego Spotki bez dokonywania korekt, za wyjagtkiem wskazanej ponizej
zmiany prezentacji w zakresie udziatu reasekuratoréw, ktére bytyby konieczne w celu dostosowa-
nia tych liczb do formatu i sposobu prezentacji wymaganego zgodnie z Dyrektywg Solvency II.
Suma aktywow w kolumnie ,Wartos¢ dla celéw rachunkowosci” odpowiada sumie ze sprawozdania
finansowego Spotki po uwzglednieniu zmiany prezentacji udziatu reasekuratorow w rezerwach
techniczno-ubezpieczeniowych.

Réznice poszczegolnych pozycji zostaty opisane w kolejnych sekcjach.

Tabela 11 Roznice w prezentacji i wycenie pomiedzy bilansem dla celow wyptacalnosci a bilansem dla ce-
I6w rachunkowosci na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz dane poréwnawcze na dzien 31 grudnia 2024 r.

na dzien 31 grudnia 2025 r.

Wartos¢ bilan- Wartos¢ z bi-
dane na dzien 31.12.2025 sowa dla ce- Réznice w wy- Roéznice w lansu dla ce- R
h- . ) I . ef.
wartosci w tys. PLN 16w rachunko- cenie prezentacji I6w wyptacal-
wosci nosci

Wartosc¢ firmy 0 0
Aktywowane koszty akwizycji 326 048 -326 048 0 0 D.1.1.
Wartosci niematerialne i prawne 10 577 -10 577 0 0 D.1.2.
Nieruchomosci, maszyny i wypo-
sazenie (Rzeczowe aktywa
trwate) wykorzystywane na uzytek 2266 15155 0 1ra21 D.1.4.
wiasny
Lokaty (inne niz aktywa dla ubez-
pieczen na zycie, w ktérych
Swiadczenie jest ustalane w opar-
ciu o okres$lone indeksy lub inne
wartosci bazowe i dla ubezpie- 3 506 638 208 786 0 3715424 D.1.5.
czenh na zycie zwigzanych z ubez-
pieczeniowym funduszem kapita-
towym)
Udziaty w jednostkach powigza- 918 616 208 786 0 1127 403

nych, w tym udziaty kapitatowe

Dtuzne papiery wartosciowe 2353933 0 1590 2 355523

Jednostki uczestnictwa oraz cer-
tyfikaty inwestycyjne w przedsie-

biorstwach zbiorowego inwesto- 54 150 0 0 54150
wania
Depozyty inne niz ekwiwalenty 168 813 0 9535 178 349

Srodkow pienigeznych
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Pozostate lokaty

11125

-11 125

Aktywa dla ubezpieczen na zycie,
w ktorych Swiadczenie jest usta-
lane w oparciu o okreslone in-
deksy lub inne wartosci bazowe i
ubezpieczen na zycie zwigzanych
z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym

15 845 299

15 845 299

D.1.6.

Kwoty nalezne z uméw reaseku-
racji dla zobowigzan wynikaja-
cych z:

12 096

-67 737

-55 641

D.1.7.

Ubezpieczenia inne niz ubezpie-
czenia na zycie i ubezpieczenia
zdrowotne o charakterze ubezpie-
czen innych niz ubezpieczenia na
zycie

683

683

Ubezpieczenia na zycie i ubez-
pieczenia zdrowotne o charakte-
rze ubezpieczen na zycie, z wyla-
czeniem ubezpieczen zdrowot-
nych oraz ubezpieczen, w ktorych
Swiadczenie jest ustalane w opar-
ciu o okre$lone indeksy lub inne
wartosci bazowe i ubezpieczen z
ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym

12 096

-45 551

-33 455

Ubezpieczenia na zycie, w kt6-
rych $wiadczenie jest ustalane w
oparciu o okre$lone indeksy lub
inne wartosci bazowe, i ubezpie-
czenia na zycie z ubezpieczenio-
wym funduszem kapitatowym

-22 869

-22 869

Naleznosci z tytutu ubezpieczen i
od posrednikéw ubezpieczenio-
wych

59 261

59 261

D.1.8.

Naleznosci z tytutu reasekuracii
biernej

23122

23122

D.1.9.

Pozostate naleznosci (handlowe,
inne niz z dziatalno$ci ubezpie-
czeniowej)

54 881

54 881

D.1.10.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty
Srodkdéw pienieznych

248 450

-4 782

243 668

D.1.11.

Pozostate aktywa (niewykazane
w innych pozycjach)

1537

-1 537

0

D.1.12.

Aktywa ogotem

dane na dzien 31.12.2024
wartosci w tys. PLN

20090 174

Wartos¢ bilan-
sowa dla celow
rachunkowosci

-181 957

Réznice w
wycenie

4782

Réznice w
prezentacji

19 903 436

Wartos¢ z bi-
lansu dla celow
wyptacalnosci

Ref.

Aktywowane koszty akwizycji

310 252

-310 252

D.1.1.

Wartosci niematerialne i prawne

12 003

-12 003

D.1.2.

Nieruchomosci, maszyny i wyposaze-
nie (Rzeczowe aktywa trwate) wyko-
rzystywane na uzytek wtasny

1728

22 080

23 808

D.1.4.
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Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpie-
czen na zycie, w ktérych $wiadczenie
jest ustalane w oparciu o okreslone in-
deksy lub inne wartosci bazowe i dla
ubezpieczen na zycie zwigzanych z
ubezpieczeniowym funduszem kapita-
fowym)

2531 344

258 418

2789762

D.1.5.

Udziaty w jednostkach powigzanych,
w tym udziaty kapitatowe

939 290

258 418

1197 708

Dtuzne papiery wartoSciowe

1521 347

1298

1522 644

Jednostki uczestnictwa oraz certyfi-
katy inwestycyjne w przedsigbior-
stwach zbiorowego inwestowania

37723

37723

Instrumenty pochodne

10

10

Depozyty inne niz ekwiwalenty srod-
koéw pienigznych

29 273

2 404

31677

Pozostate lokaty

3712

-3712

Aktywa dla ubezpieczen na zycie, w
ktorych swiadczenie jest ustalane w
oparciu o okreslone indeksy lub inne
wartosci bazowe i ubezpieczen na zy-
cie zwigzanych z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym

14 225 357

14 225 357

D.1.6.

Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hi-
potecznie

660 821

660 821

Pozostate pozyczki i pozyczki zabez-
pieczone hipotecznie

660 821

660 821

Kwoty nalezne z tytutu uméw reaseku-
racji dla zobowigzan wynikajgcych z:

11 505

-56 229

-44 724

D.1.7.

Ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia
na zycie i ubezpieczenia zdrowotne o
charakterze ubezpieczen innych niz
ubezpieczenia na zycie

2200

2200

Ubezpieczenia na zycie i ubezpiecze-
nia zdrowotne o charakterze ubezpie-
czen na zycie, z wytgczeniem ubezpie-
czen zdrowotnych oraz ubezpieczen,
w ktorych Swiadczenie jest ustalane w
oparciu o okreslone indeksy lub inne
wartosci bazowe i ubezpieczen z ubez-
pieczeniowym funduszem kapitatowym

11 505

-39 318

-27 813

Ubezpieczenia na zycie, w ktérych
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci
bazowe, i ubezpieczenia na zycie z
ubezpieczeniowym funduszem kapita-
fowym

-19 110

-19 110

Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od
posrednikdw ubezpieczeniowych

64 112

64 112

D.1.8.

Naleznosci z tytutu reasekuraciji biernej

38 999

38 999

D.1.9.

Pozostate naleznosci (handlowe, inne
niz z dziatalno$ci ubezpieczeniowej)

102 371

102 371

D.1.10.
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Kwoty nalezne, dotyczace pozyciji
Srodkéw wiasnych lub kapitatu zatozy-

cielskiego, do ktérych optacenia we- 8213 -8 213 0 0

zwano, ale ktore nie zostaly jeszcze

optacone.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srod- 68 693 0 -5 138 63555  D.1.1L.
koéw pienigznych

Pozostate a!ktywa (niewykazane w in- 2015 2015 0 0 D.1.12.
nych pozycjach)

Aktywa ogotem 18 037 412 -108 213 -5138 17 924 061

Zmiany w stosowanych zasadach ujmowania i wyceny

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w zasadach ujmowania i wyceny ani szacunkach
zobowigzan w stosunku do okresu porownawczego.

Zrédto danych wejsciowych

Zrédtem danych wejéciowych sg ksiegi rachunkowe prowadzone zgodnie z Ustawg o Rachunko-
wosci na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Oceny eksperckie

Spotka nie wykorzystuje ocen eksperckich innych niz szacunki, ktére mogtyby istotnie wptyna¢ na
warto$¢ aktywoéw, za wyjatkiem pozycji Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa
trwate).

Zatozenia i oceny stosowane w przyjetych metodach wyceny

W przypadku zatozen i ocen przyjetych w celu dokonania wyceny dla celow wyptacalnosci, infor-
macja taka, zawierajgca istotne zrodta niepewnosci jest ujawniona w ponizszym opisie metody
wyceny danej pozycji aktywow.

D.1.1 Aktywowane koszty akwizycji

Aktywowane koszty akwizycji zgodnie z Art. 12 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 r. sg wycenione w bilansie ekonomicznym w wartosci zero.

Zgodnie z polskimi zasadami rachunkowosci poniesione w okresie sprawozdawczym koszty akwi-
zycji w czesci przypadajgcej na przyszte okresy sprawozdawcze sg rozliczane w czasie.

D.1.2 Wartosci niematerialne i prawne

Warto$ci niematerialne i prawne zgodnie z Art. 12 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 r. sg wycenione w bilansie ekonomicznym w wartosci zero.

Zgodnie z polskimi zasadami rachunkowosci wartosci niematerialne i prawne sg wyceniane wedtug
cen nabycia, kosztow wytworzenia lub wartosci przeszacowanej, pomniejszonych o odpisy amor-
tyzacyjne lub umorzeniowe, a takze odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

D.1.3 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg to kwoty podatku dochodowego do odzy-
skania w przysztych okresach w zwigzku z wystepowaniem réznic przejsciowych miedzy wartoscig
bilansowg aktywow i pasywow TU Allianz Zycie Polska S.A. w bilansie ekonomicznym a ich warto-
Scig podatkowa.

Réznice przejsciowe bedace réznicami pomiedzy wartoscig aktywow i zobowigzan rozpoznanych
i wycenionych zgodnie z Dyrektywg Solvency I, a odpowiadajgcg im wartoscig podatkowg sg ana-
lizowane na poziomie poszczegdlnych sktadnikéw aktywow lub zobowigzan.
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Proces zamkniecia dla podatkow odroczonych w bilansie Wyptacalnosc¢ Il jest w petni zintegro-
wany, spoéjny i skoordynowany z istniejgcym procesem zamkniecia. Wyliczenie podatku odroczo-
nego z tytutu réznic przejsciowych jest dokonywane lokalnie na roznicach miedzy wartosciami bi-
lansu statutowego a bilansem ekonomicznym.

Podatki odroczone sg rozpoznawane i wyceniane w odniesieniu do wszystkich aktywéw i zobowig-
zan raportowanych w bilansie ekonomicznym lub dla celéw podatkowych.

Stawki podatku stosowane przy wyliczaniu podatku odroczonego to obowigzujgce stawki krajowe.

W przypadku aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego musi by¢ oszacowana dostep-
nosc¢ przysztych zyskéw podatkowych, ktére pozwolg na wykorzystanie tych aktywoéw. Oszacowa-
nie to wymaga dokonania osadu dotyczgcego zatozeh planowanych przysziych zyskoéw podlega-
jacych opodatkowaniu. Dotyczy to réwniez charakteru i kwot przysztych zyskéw podlegajgcych
opodatkowaniu okreséw, w ktdrych przewiduje sie te zyski uzyskac i spodziewanych terminéw od-
wrdcenia réznic przejsciowych.

Tabela 12 Podatek odroczony

w min PLN
2025 2024
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 430,7 206,6
Lokaty 0,1 0,0
Aktywowane koszty akwizycji 61,9 58,9
Aktywa z tytutu straty podatkowej 326,5 145,2
Wartosci niematerialne i prawne 2,0 2,3
Rzeczowe aktywa trwate -0,1 -0,2
Pozostate aktywa 9,7 0,0
Pozostate zobowigzania 30,6 0,4
Rezerwy i rozliczenia migdzyokresowe 0,0 0,0
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1850,5 1363,3
Lokaty + Aktywa finansowe z tytutu ubezpieczen z UFK 865,2 525,6
Aktywowane koszty akwizycji 0,0 0,0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 923,4 837,7
Pozostate rezerwy 61,9 0,0
Kompensata -430,7 -206,6
Podatek odroczony aktywa/rezerwa netto 1419,8 1156,7

Kwota aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego przedstawiona w Tabeli 12 to kwota
netto (po kompensacie). Roznica miedzy bilansem ekonomicznym a sprawozdaniem sporzgdzo-
nym zgodnie z ustawg o rachunkowosci wynosi 859,3 min zt dotyczy podatku odroczonego od
réznic przejsciowych wynikajgcych gtéwnie ze zmian wyceny rezerw techniczno-ubezpieczenio-
wych (925,3 min z1).

Przyszte zrodta niepewnosci w wycenie tej kategorii aktywow wynika¢ mogg z potencjalnych zmian
na rynkach finansowych i wynikajgcych z mozliwych przypadkow utraty wartosci aktywow finanso-
wych.

D.1.4 Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie wykorzystywane na uzytek wita-
sny

Rzeczowe aktywa trwate sg wyceniane w wartosci godziwej, ktéra ustalana jest metodami alterna-
tywnymi opisanymi w punkcie D.4.

Réznica pomiedzy wartosciami bilansu statutowego oraz bilansu ekonomicznego wynika z innej
metody wyceny, a takze z rozpoznania aktywa z tytutu leasingu zgodnie z MSSF 16. Rzeczowe
aktywa trwate sg wyceniane wedtug cen nabycia, kosztow wytworzenia lub wartosci przeszacowa-
nej, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze odpisy z tytutu trwatej utraty
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wartosci zgodnie z polskimi zasadami rachunkowosci, natomiast w bilansie ekonomicznym sg one
wycenione w wartosci godziwe;j.

Przyszte Zzrodta niepewnosci w wycenie tej kategorii aktywow wynika¢ mogg z ewentualnych zmian
na rynku nieruchomosci wptywajgcych na warto$¢ rynkowag nieruchomosci oraz zmian technolo-
gicznych warunkujgcych ceny rynkowe maszyn i wyposazenia.

D.1.5 Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktérych swiadczenie
jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i dla
ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitato-
wym)

Lokaty sg wyceniane w wartosci godziwej dla celow wyptacalnosci. Gdy sg dostepne ceny noto-
wane na aktywnych rynkach dla wyceny inwestycji, ceny te sg wykorzystywane do wyceny w bi-
lansie ekonomicznym. Aktywny rynek jest zgodny z definicjg MSSF 13, Zatgcznik A, gdzie aktywny
rynek jest rynkiem, na ktorym transakcje dotyczgce aktywow lub pasywow odbywajg sie z dosta-
teczng czestotliwoscig i iloscig, aby dostarczy¢ informacji cenowej na biezgco. Aktywny rynek jest
rynkiem, gdzie spetnione sg wszystkie nastepujgce warunki:

e pozycje bedace przedmiotem obrotu na rynku sg jednorodne;

e zainteresowanych nabywcow i sprzedawcédw zwykle mozna znalez¢ w dowolnym momen-
cie;

e ceny sg podawane do publicznej wiadomosci.

Towarzystwo definiuje rynek aktywny jako rynek, na ktérym w okresie 1 miesigca poprzedzajgcego
dzien ustalenia rynku aktywnego wystgpito co najmniej 10 dni transakcyjnych danego instrumentu
finansowego i wartos¢ obrotu w wysokosci minimum 100 tysiecy PLN.

Obligacje korporacyjne, obligacje BGK, nienotowane na aktywnym rynku, nie podlegajgce odpisom
z tytutu trwatej utraty wartosci wycenia sie wedtug wartosci godziwej wyznaczonej w oparciu o
model wyceny Discounted Cash Flow.

Jesli dla inwestycji ceny notowane z aktywnych rynkéw nie sg dostepne, stosuje sie alternatywne
metody wyceny opisane w sekcji D.4.

Przyszte Zzrodta niepewnosci w wycenie tej kategorii aktywow wynika¢ mogg z potencjalnych zmian
na rynkach finansowych lub niewywigzania sie kontrahenta ze zobowigzania i wynikajgcych z tego
mozliwych przypadkow utraty wartosci aktywow finansowych.

D.1.5.1 Obligacje

Obligacje w bilansie ekonomicznym wyceniane sg w wartosci godziwej ktéra jest ceng z aktywnego
rynku.

Przyszte Zrodta niepewnosci w wycenie tej kategorii aktywow wynika¢ mogg z potencjalnych zmian
na rynkach finansowych lub niewywigzania sie kontrahenta z zobowigzania i wynikajgcych z tego
mozliwych przypadkow utraty wartosci aktywéw finansowych.

D.1.5.2 Fundusze inwestycyjne

Wartos¢ godziwa jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych wyceniana jest wg wartosci ak-
tywow netto na jednostke publikowanej przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych zarzgdzajace
danym funduszem.

Roéznica miedzy wartosciami w bilansie statutowym, a wartosciami w bilansie ekonomicznym wy-
nika z innego sposobu prezentacji jednostek UFK, dla ktérych skonczyt sie okres ochrony ubezpie-
czeniowej. W bilansie statutowym prezentowane sg one w pozycji Jednostki uczestnictwa oraz
certyfikaty inwestycyjne w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania, natomiast zgodnie z Dy-
rektywg Solvency Il prezentowane sg jako Aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktérych swiadczenie
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jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen na zycie zwig-
zanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym.

Przyszte Zzrodta niepewnosci w wycenie tej kategorii aktywow wynika¢ mogg z potencjalnych zmian
na rynkach finansowych lub niewywigzania sie kontrahenta ze zobowigzania i wynikajgcych z tego
mozliwych przypadkow utraty wartosci aktywéw finansowych.

D.1.5.3 Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw pienieznych wycenia sie metodg alternatywng opisang w
punkcie D.4.

Przyszte zrodta niepewnosci w wycenie tej kategorii aktywow wynika¢ moga z niewywigzania sie
kontrahenta ze zobowigzania

D.1.6 Aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktorych swiadczenie jest ustalane w
oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen na zycie
zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatlowym

Aktywa te wyceniane sg wedtug wartosci godziwej. Wartos¢ godziwa aktywow dla ubezpieczen na
zycie, w ktorych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe
i ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym jest ustalana
wedtug tych samych zasad jak dla Lokat opisanych w punkcie D.1.5.

Przyszte zrodta niepewnosci w wycenie tej kategorii aktywow wynika¢ moga z potencjalnych zmian
na rynkach finansowych lub niewywigzania sie kontrahenta ze zobowigzania i wynikajgcych z tego
mozliwych przypadkow utraty wartosci aktywow finansowych.

D.1.7 Kwoty nalezne z tytutu uméw reasekuracji

Kwoty nalezne tytutu z umow reasekuracyjnych dla szkdd zgtoszonych do Spdtki na dzien bilan-
sowy wyznaczane sg indywidualnie w oparciu o warunki okreslone w zawartych umowach rease-
kuracyjnych. Dla szkéd zaistniatych do lub w dniu wyceny i niezgtoszonych do Spétki oraz dla szkod
zachodzgcych po dacie bilansowej udziat reasekuratora wyznaczany jest metodami statystycznymi
w oparciu o historyczne dane szkodowe i obowigzujgce programy reasekuracyjne. Udziat rease-
kuratora korygowany jest o oczekiwane straty wynikajgce z niewykonania zobowigzania przez kon-
trahentow reasekuracyjnych.

Réznica pomiedzy polskimi zasadami rachunkowosci a wartoscig z bilansu ekonomicznego wynika
z innej podstawy wyceny opisanej powyzej. Dodatkowe informacje w tym zakresie zostaty zawarte
w rozdziale D.2 "Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe".

Przyszte Zzrodta niepewnosci w wycenie tej kategorii aktywow wynika¢ moga z niewywigzania sie
kontrahenta ze zobowigzania.

D.1.8 Naleznosci z tytutu ubezpieczen i naleznosci od posrednikow ubezpiecze-
niowych

Wartos¢ naleznosci z tytutu ubezpieczen i naleznosci od posrednikow ubezpieczeniowych jest wy-
ceniana z wykorzystaniem alternatywnej metody wyceny opisanej w rozdziale D.4.

W polskich zasadach rachunkowosci naleznosci z tytutu ubezpieczen i naleznosci od posrednikow
ubezpieczeniowych wyceniane sg w wartosci nominalnej pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci.

Réznica pomiedzy bilansem statutowym a bilansem ekonomicznym odnosi sie gtéwnie do rozpo-
znania czesci sktadek, ktére sg juz ujete jako naleznosci niewymagalne zgodnie z polskimi zasa-
dami rachunkowosci, natomiast w bilansie ekonomicznym sg wykazywane w rezerwach tech-
niczno-ubezpieczeniowych.
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Przyszte Zzrodta niepewnosci w wycenie tej kategorii aktywow wynika¢ moga z niewywigzania sie
kontrahenta ze zobowigzania.

D.1.9 Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej

Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej sg wyceniane w bilansie ekonomicznym z wykorzystaniem
metody alternatywnej opisanej w rozdziale D.4.

W polskich zasadach rachunkowosci naleznosci z tytutu reasekuracji biernej wyceniane sg w war-
tosci nominalnej pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Réznica pomiedzy bilansem dla celéw rachunkowosci a bilansem ekonomicznym odnosi sie do
naleznosci, ktére sg juz ujete jako naleznosci niewymagalne zgodnie z polskimi zasadami rachun-
kowosci, natomiast w bilansie ekonomicznym sg ujmowane w kwotach naleznych z reasekuracji
jako przyszte przeptywy pieniezne. Ponadto zgodnie z Art. 41 ust. 3 Rozporzadzenia delegowa-
nego, naleznosci niewymagalne z tytutu wyptaconych odszkodowan i Swiadczeh sg prezentowane
w pozycji Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach).

Przyszte zrddta niepewnosci w wycenie tej kategorii aktywdw wynikaé moga z niewywigzania sie
kontrahenta ze zobowigzania.

D.1.10 Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci ubezpieczenio-
wej)
Wartos¢ godziwa pozostatych naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci ubezpieczeniowej) jest

ustalana w bilansie ekonomicznym z wykorzystaniem metody alternatywnej opisanej w rozdziale
D.4.

Przyszte zrodta niepewnosci w wycenie tej kategorii aktywéw wynika¢ mogg z niewywigzania sie
kontrahenta ze zobowigzania.

D.1.11 Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyceniane sg metodg alternatywng opisang w rozdziale D.4.

Réznice miedzy wartoscig wg polskich zasad rachunkowosci a bilansem ekonomicznym stanowig
$rodki pieniezne Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, ktére nie sg wykazywane w bi-
lansie ekonomicznym. Réznica widoczna dotyczy rowniez odmiennej prezentacji Srodkéw pieniez-
nych (lub ich ekwiwalentéw) stanowigcych aktywa ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych Fun-
dusz Gwarantowany oraz Fundusz Gwarancji Zysku.

Spotka nie identyfikuje istotnych przysziych zrodet niepewnosci w odniesieniu do tej kategorii ak-
tywow.

D.1.12 Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach)

Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) obejmujg wszelkie aktywa, ktére nie sg ujete
w innych pozycjach bilansowych. Sg one wyceniane wedtug wartosci godziwej metodg alterna-
tywng opisang w punkcie D .4.

Zgodnie z Art. 41 ust. 3 Rozporzadzenia delegowanego, w tej pozycji sg prezentowane naleznosci
niewymagalne z tytutu wyptaconych odszkodowan i $wiadczen.

Réznica pomiedzy bilansem dla celdow rachunkowosci a bilansem ekonomicznym wynika z zasto-
sowania innych metod wyceny oraz ze zmian w prezentacji niewymagalnych naleznosci od rease-
kuratoréw z tytutu wyptaconych odszkodowan i swiadczen.

Przyszte Zzrodta niepewnosci w wycenie tej kategorii aktywow wynika¢ moga z niewywigzania sie
kontrahenta ze zobowigzania.
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D.2 Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

D.2.1 Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celéw wyptacalnosci w podziale
nalinie biznesu

Na podstawie art. 224 ust.1 ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i
reasekuracyjnej oraz wytycznych KNF z dnia 7 lipca 2015, dotyczacych procesu tworzenia rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych, TU Allianz Zycie Polska S.A. tworzy rezerwy techniczno-ubezpie-
czeniowe dla celéw wyptacalnosci (zwane dalej rezerwami dla celéw wyptacalnosci), przeznaczone
na pokrycie biezgcych i przysztych zobowigzan, jakie mogg wynikngé z zawartych umow ubezpie-
czenia, umow gwarancji ubezpieczeniowych lub uméw reasekuracji. W wycenie rezerw na potrzeby
wyptacalnosci bierze sie ponadto pod uwage wymogi i wytyczne Rozporzadzenia Delegowanego
Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 r. uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpiecze-
niowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnosc Il) (zwanej dalej: ,Dyrektywa”) oraz Rozporzadzenia Komi-
sji (UE) 2019/981 z dnia 8 marca 2019 r. zmieniajgcego rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE)
2015/35.

Ponadto, na podstawie art. 277 ust. 1 Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjne;j
oraz Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 12 kwietnia 2016 r. w sprawie szczegoélnych zasad
rachunkowo$ci zaktaddw ubezpieczen i zaktadow reasekuracji TU Allianz Zycie Polska S.A. tworzy
rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na potrzeby rachunkowosci (zwane dalej rezerwami na po-
trzeby rachunkowosci) przeznaczone na pokrycie biezgcych i przysztych zobowigzan, jakie moga
wynikng¢ z zawartych umow ubezpieczenia, uméw gwarancji ubezpieczeniowych lub umow rea-
sekuracji.

Wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw rachunkowosci i dla celow wyptacalno-
Sci w podziale na linie biznesu wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. zaprezentowane sg w ponizszej
tabeli:

Tabela 13 Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe wg stanu na 31 grudnia 2025 r.

Dane w
tys. PLN
. ) Rezerwy tech- Rezerwy tech-
Najlepsze oszaco : niczno-ubezpie- niczno-ubezpie-
wanie rezerw tech- Margines ) ; A
2025 ; . czeniowe netto czeniowe dla ce- réznica
niczno-ubezpiecze- ryzyka dla celéw wypta- léw rachunkowo-
niowych netto yp e
calnosci sci
Ubezpieczenia zdro-
wotne o charakterze
ubezpieczer majatkowo- 49 076 8279 57 355 110 188 52 833
osobowych
Ubezpieczenia zdro-
wotne o charakterze -1 328 685 198 183 -1 130 502 126 353 1 256 855
ubezpieczen na zycie
Ubezpieczenia na zycie
(wytaczajgc zdrowotne,
z udziatem w zyskach -331 138 148 356 -182 782 704 102 886 884
oraz na zycie oparte o
indeksy i z UFK)
Ubezpieczenia na zycie 147 752 989 148 741 153 798 5057
z udziatem w zyskach
Ubezpieczenia na zycie 12 995 221 419 000 13414221 16082539 2668318
oparte o indeksy i z UFK
Razem 11 532 226 774 807 12 307 033 17 176 980 4 869 946

Przyczyng duzej réznicy miedzy rezerwami dla celéw wypfacalnosci, a rezerwami dla celéw ra-
chunkowosci dla linii biznesowej “Ubezpieczenia zdrowotne o charakterze ubezpieczen na zycie”
jest uwzglednienie skapitalizowanej wartosci oczekiwanych przysztych zyskow.
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W celach poréwnawczych w ponizszej tabeli zaprezentowano wartosci rezerw techniczno-ubez-
pieczeniowych dla celéw rachunkowosci i dla celéw wyptacalnosci w podziale na linie biznesu réw-
niez wedtug stanu na 31 grudnia 2024 r.:

Tabela 14 Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe wg stanu na 31 grudnia 2024 r.

Dane w tys. PLN

Najlepsz‘e osza- Rezgrwy Rezerwy tech-
cowanie re- techniczno- .
. . niczno-ubez-
zerw tech- Margines ubezpiecze- ) . A
2024 . . . pieczeniowe réznica
niczno-ubezpie- ryzyka niowe netto .
. . dla celéw ra-
czeniowych dla celéw wy- L .
P chunkowosci
netto placalnosci
Ubezpieczenia
zdrowotne o cha-
rakterze ubezpie- 48 633 7873 56 506 110 663 54 156
czen majgtkowo-
osobowych
Ubezpieczenia
zdrowotne o cha-
rakterze ubezpie- -1 200 763 173 920 -1 026 842 119 070 1145912
czen na zycie
Ubezpieczenia na
zycie (wylgczajgc
zdrowotne, z
udziatem w zy- -240 643 116 386 -124 258 591 446 715 704
skach oraz na zy-
cie oparte o in-
deksy i z UFK)
Ubezpieczenia na
zycie z udziatem 161 837 1539 163 376 172 882 9 506
w zyskach
Ubezpieczenia na
zycie oparte o0 in- 11 540 703 377 921 11 918 625 14 414 269 2 495 645
deksy iz UFK
Razem 10 309 768 677 639 10 987 407 15 408 330 4420923

D.2.1.1 Réznice w wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw rachunko-
wosci i wyptacalnosci

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celéw wyptacalnosci odpowiadajg sumie marginesu ry-
zyka oraz najlepszego oszacowania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych wyznaczonego, w
przewazajgcej wiekszosci, w oparciu o aktuarialne modele wyceny przysztych przeptywéw finan-
sowych wazonych prawdopodobienstwem przetrwania (z uwzglednieniem rezygnacji) i zdyskonto-
wanych na dzien bilansowy. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celéw rachunkowosci wy-
znaczane sg zgodnie z Regulaminem ustalania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na potrzeby
rachunkowoséci w Towarzystwie Ubezpieczen Allianz Zycie Polska S.A. i sg obliczane w oparciu o
wskazniki smiertelnosci i zachorowalnosci (w przewazajgcej wiekszosci bez uwzglednienia rezy-
gnacji). W rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci wyznaczonych w
oparciu o aktuarialne modele przeptywow finansowych réznice miedzy omawianymi standardami
(wyptacalnosé i rachunkowos€) sg istotne i dotyczg zaréwno stosowanych zatozen jak i metodyki
wyznaczania rezerw.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celow wyptacalnosci istotnie roznig sie od rezerw tech-
niczno-ubezpieczeniowych dla celéw rachunkowosci, co ma nastepujgce dwa gtowne zrodta:

e uwzglednienie skapitalizowanej wartosci oczekiwanych przysztych zyskow w wartosci re-

zerw dla celéw wypftacalnosci (jako wielkosci zmniejszajace te rezerwy w stosunku do re-
zerw dla celéw rachunkowosci);
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e uwzglednienie marginesu ryzyka w wartosci rezerw dla celéw wyptacalnosci (jako wielkosci
powiekszajgcej te rezerwy w stosunku do rezerw dla celéw rachunkowosci).

W kontekscie ubezpieczen na zycie z UFK , ktdre stanowig trzon portfela TU Allianz Zycie Polska
S.A., oznacza to, ze o ile dla celéw rachunkowosci rezerwy rowne sg biezgcej wartosci rynkowej
aktywow UFK, a przyszte optaty sg przychodami tych okreséw, w ktorych sg pobierane, to dla celéw
wyptacalnosci rezerwa jest réwna biezgcej wartosci aktywéw UFK pomniejszonej od razu (juz w
momencie poczgtkowego ujecia umowy) o skapitalizowang warto$¢ catej przysztej marzy zysku
(optaty minus koszty), powiekszonej o dodatkowy margines ryzyka.

Pozostate zrodta réznic stanowia:

1. Zalozenia ekonomiczne stosowane do wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla
celéw wyptacalnosci i rachunkowosci. W ubezpieczeniach na zycie innych niz ubezpiecze-
nia z UFK rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celéw rachunkowosci inne niz rezerwy
na niewyptacone odszkodowania i swiadczenia dyskontowane sg stopami technicznymi
stosowanymi w danym produkcie (z uwzglednieniem ograniczen opisanych w art. 46 Roz-
porzgdzenia). Do dyskonta rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celow wyptacalnosci
we wszystkich produktach uzywa sie biezgcych stop wolnych od ryzyka skalibrowanych do
stop publikowanych przez Europejski Urzad Nadzoru Ubezpieczeh i Pracowniczych Pro-
graméw Emerytalnych (EIOPA);

2. Oczekiwana wartos¢ przysztych swiadczen. W rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych
dla celéw wyptacalnosci odpowiada ona oczekiwanej realizacji swiadczenh i wskaznikow
rezygnacji, natomiast w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw rachunkowo-
Sci oczekiwana wartos¢ swiadczenh wyznaczana jest metodami ostroznymi (w przewaza-
jacej wiekszosci bez uwzglednienia rezygnacji);

3. Rezerwy ubezpieczen na zycie dla celdow rachunkowosci tworzone sg na poziomie netto z
uwzglednieniem reasekuracji, z uwzglednieniem metody Zillmera oraz czesciowym
uwzglednieniem kosztow dla polis bezsktadkowych. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
dla celow wyptacalnosci uwzgledniajg wszystkie wptywy i wydatki wymagane do rozliczenia
zobowigzan ubezpieczeniowych w catym okresie ich trwania;

4. W rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci dopuszcza sie war-
tosci ujemne, w odréznieniu od rezerw dla celéw rachunkowosci (na postawie paragrafu 50
Rozporzadzenia);

5. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celéw rachunkowosci tworzy sie zgodnie z pa-
ragrafem 30 Rozporzadzenia, natomiast rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celow
wypfacalnosci wyznaczane sg z uwzglednieniem przepiséw dotyczgcych granicy umowy
(zdefiniowanych w Rozporzgdzeniu Delegowanym).

W tabelach w rozdziale D.2.1 zaprezentowano wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla
celéow rachunkowosci i dla celéw wyptacalnosci w podziale na linie biznesu wedtug stanu na 31
grudnia 2025 r. oraz w celach poréwnawczych rowniez wedtug stanu na 31 grudnia 2024 r.

D.2.1.2 Metodologia wyceny najlepszego oszacowania rezerw techniczno-ubezpiecze-
niowych dla celéw wyptacalnosci i marginesu ryzyka

Wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci stanowi sume najlep-
szego oszacowania zobowigzan oraz marginesu ryzyka. Wartos¢ ta odpowiada biezgcej kwocie,
ktorg TU Allianz Zycie Polska S.A. musiatoby zaptaci¢, gdyby dokonywato natychmiastowego prze-
niesienia swoich praw i zobowigzan umownych na inny zaktad ubezpieczen lub reasekuracji. Kazdy
z komponentow wyznaczany jest oddzielnie.

Najlepsze oszacowanie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych wyznacza sie w wartosci brutto tj.
przed reasekuracjg. Kwoty nalezne z tytutu uméw reasekuracji wyceniane sg rowniez z wykorzy-
staniem modeli przeptywow pienieznych.

Do wyznaczania najlepszego oszacowania zobowigzan TU Allianz Zycie Polska S.A. uzywa modeli
przeptywéw finansowych. Modele w znaczgcej wiekszosci oparte sg 0 miesieczne przeplywy
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wszystkich wptywoéw i wydatkow, ktére majg wptyw na ogolny rachunek zyskéw i strat. W wycenie
najlepszego oszacowania uwzglednia sie opcje i gwarancje finansowe.

Przy wyznaczaniu najlepszego oszacowania zobowigzan TU Allianz Zycie Polska S.A. przyjmuje
definicje granicy umowy w oparciu o art. 18 Rozporzgdzenia Delegowanego. W znacznej czesci
przypadkéw za wchodzgce w granice umowy uznaje sie wszystkie przyszte przeptywy pieniezne
zwigzane z zobowigzaniami odnoszgcymi sie do ochrony ubezpieczeniowej Swiadczonej w okre-
sie, na jaki formalnie zostata zawarta umowa. Gtéwne wyjatki dotyczg wytgczenia przysztych skta-
dek oraz zwigzanych z nimi zobowigzan dla ubezpieczen na zycie z ubezpieczonym funduszem
kapitatowym o charakterze inwestycyjnym ze sktadkg regularng, a z drugiej strony uwzglednienia
w granicy umowy przysztych odnowien niektérych okresowo (zazwyczaj rocznie) odnawialnych
umow ryzyk dodatkowych dotgczanych do ubezpieczen na zycie z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym, jesli cechy tych umoéw sprawiajg, ze Zaktad nie ma wystarczajacych mozliwosci ta-
kiego dostosowania sktadek lub $wiadczen z przysztych odnowien, aby adekwatnie odzwierciedlaty
ponoszone ryzyko.

Obliczenia najlepszego oszacowania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych przeprowadzane sg
metodg indywidualng, polisa po polisie. Wyjatek stanowi czes¢ portfela ubezpieczen grupowych
oraz zdrowotnych, gdzie dane podlegajg agregacji, ale bez utraty ich jakosci.

Najlepsze oszacowanie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych moze mie¢ warto$¢ ujemna.

Najlepsze oszacowanie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych moze by¢ nizsze niz wartos¢ wy-
kupu.

Margines ryzyka jest obliczany metodg kosztu kapitatu, przy zastosowaniu stopy kosztu kapitatu
rownej 6%.

Uproszczenia stosowane przy obliczaniu najlepszeqo oszacowania zobowigzan

Przy wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci dopuszcza sie, w
ramach zastosowania zasady proporcjonalnosci, stosowanie metod uproszczonych, o ile nie pro-
wadzg one do istotnego zanizenia tych rezerw (zgodnie z poziomem istotnosci zdefiniowanym
przez Towarzystwo w wewnetrznych regulacjach).

Ocena wptywu uproszczen dokonywana jest na kazdg date raportowania (kwartalnie). Wptyw
uproszczen na date 31 grudnia 2025 roku oceniono na 13 min zt (wzrost rezerw techniczno-ubez-
pieczeniowych). Do uproszczen na dzien 31 grudnia 2025 roku nalezaty:

e niemodelowanie przysztych konwersji przez klientéw jednych ubezpieczeniowych funduszy
kapitatowych na inne,

e przy segmentacji zobowigzan nieoddzielanie ryzyk dodatkowych od ryzyka gtéwnego w
mniej istotnych produktach lub kiedy przeptywy pieniezne sg scisle wspotzalezne, zas w
niektoérych przypadkach uproszczone rozdzielenie przeptywdw pienieznych pomiedzy seg-
menty,

e wspolne modele i parametryzacja modeli (usredniona) dla podobnych produktéw i podob-
nych ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych,

e uproszczone modelowanie niektorych cech produktéow (np. zachowania polis w statusie
bezsktadkowych, modelowania udziatu w zysku dla portfela ubezpieczen kapitatowych czy
w niektérych przypadkach loadingéw lub indeksacji),

e przyjecie dla niewielkiej czesci portfela (stanowigcego mniej niz 1% rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci) rezerw techniczno-ubezpieczeniowych wy-
znaczonych dla celéw rachunkowosci w miejsce metod opartych na prognozach przepty-
woOw pienieznych,

e uproszczenie polegajgce na nieuwzglednieniu Wartosci Czasowej Opcji i Gwarancji na ba-
zie materialnosci

e podejscie do modelowania kosztéw dziatalnosci lokacyjnej oraz podejscie do modelowania
opcji wptacania dodatkowych skfadek dla ubezpieczen na zycie z UFK
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e uproszczenia przy ustalaniu mniej istotnych zatozen,
e uproszczona kalkulacja marginesu ryzyka, zgodnie z informacjg w podrozdziale D.2.1.1.2.

Proces wyznaczania najlepszego oszacowania oraz kwot naleznych z uméw reasekuracji obliczo-
nych w sposoéb uproszczony podlega scistym kontrolom w ramach systemu IRCS (zintegrowanego
systemu zarzadzania kontrolami i ryzykiem).

D.2.1.2.1 Najlepsze oszacowanie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacal-
nosci (Best Estimate Liabilities - BEL)

Metodologia wyceny najlepszego oszacowania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Najlepsze oszacowanie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych jest wyznaczane dla wszystkich
polis w mocy oraz dla polis, dla ktérych istnieje zobowigzanie (w przypadku rezerw szkodowych
dla polis nieaktywnych) na dzien bilansowy.

W prognozach przeptywow pienieznych stosowanych do wyznaczenia najlepszego oszacowania
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych uwzglednia sie wszystkie wptywy i wydatki wymagane do
rozliczenia zobowigzah ubezpieczeniowych w catym okresie projekcji w okreslonych granicach
umowy, w szczegolnosci:

1. przyszte Swiadczenia — miedzy innymi z tytutu zgondw, dozy¢, odszkodowan, wykupéw lub
ptatnosci rent;

2. przyszite koszty — koszty administracyjne, koszty akwizyciji, koszty likwidacji szkdd, prowizje
ptatne agentom, kick-backi, koszty dziatalnosci lokacyjnej oraz wptyw inflacji na koszty
utrzymania;

3. przyszte sktadki — wynikajgce z zawartych uméw ubezpieczenia;

4. przyszte Swiadczenia uznaniowe — miedzy innymi udziat w zysku oraz premie i rabaty.

Przyszie przeptywy finansowe dyskontowane sg na moment wyceny stopami wyznaczonymi w
oparciu o polskie obligacje rzgdowe.

Wycena opciji i gwarancji finansowych oraz przysztych Swiadczen uznaniowych

Wycena opciji i gwarancji uwzglednia nastepujgce elementy:
e asymetrie konstrukcji produktéw ze wzgledu na zmienne finansowe

Najistotniejszy efekt asymetryczny jest zwigzany z Funduszem Gwarantowanym i dotyczy gwaran-
Cji, ze cena jednostki rozliczeniowej tego funduszu kazdego dnia jest nie nizsza niz w dniu poprzed-
nim. Inne gwarancje finansowe dotyczg m.in.: wyptaty co najmniej 90% nadwyzki zysku inwesty-
cyjnego powyzej stosowanej stopy technicznej w niektérych ubezpieczeniach kapitatowych i posa-
gowych, minimalnych stép zwrotu w pozostatych funduszach gwarantowanych (zdefiniowana w
horyzoncie 3-miesiecznym stopa zwrotu w Funduszu Gwarancji Zysku oraz gwarancja 0% od 31
grudnia danego roku do 31 grudnia roku nastepnego w funduszu Allianz Gwarantowany).

W obecnym otoczeniu wysokich stép procentowych wycena Wartosci Czasowej Opcji i Gwarancji
wskazuje na jej niskg materialnosc. Z uwagi na to podczas ustalania wysokosci rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych dla celdéw wyptacalnosci na 31 grudnia 2025 r. zdecydowano o przyjeciu War-
tosci Czasowej Opcji i Gwarancji w wysokosci zero. W przypadku wystgpienia w przysztosci prze-
stanek, ktére mogtyby spowodowac wzrost materialnosci wyceny opcji i gwarancji, Towarzystwo
dokonuje ponownej kalkulacji w celu potwierdzenia zasadnosci stosowanego uproszczenia.

D.2.1.2.2 Margines Ryzyka

Margines ryzyka jest obliczany metodg kosztu kapitatu, przy zastosowaniu stopy kosztu kapitatu
rownej 6%. Przy tym kapitatowy wymaog wyptacalnosci, o ktérym mowa w art. 38 ust. 2 Aktu dele-
gowanego, w przypadku Towarzystwa obejmuje wszystkie ryzyka aktuarialne, ryzyko niewykona-
nia zobowigzah przez kontrahenta oraz ryzyko operacyjne. Natomiast wszystkie ryzyka rynkowe
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uwaza sie za mozliwe do zabezpieczenia, w kontekscie art. 38 ust. 1 punkt (h) Aktu delegowanego.
Projekcja przysztych wymogéw kapitatowych potrzebna do obliczenia marginesu ryzyka jest doko-
nywana metodami uproszczonymi, w oparciu o nosniki ryzyka zdefiniowane odrebnie dla poszcze-
goInych ryzyk.

D.2.1.2.3 Zastosowanie srodkéw przejsciowych

W wyliczeniu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wypfacalnosci na 31 grudnia 2025
r. TU Allianz Zycie Polska S.A. nie stosowato srodkéw przejsciowych.

D.2.1.3 Niepewnos$¢ zwigzana z wyceng rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla ce-
I6w wyptacalnosci

Dtugoterminowy charakter projekcji przeptywéw pienieznych do kalkulacji rezerw techniczno-ubez-
pieczeniowych dla celéw wyptacalnosci generuje nieodigczng niepewnos$¢ zwigzang z wynikami
tych kalkulacji. Konieczne jest przyjecie zatozeh co do poziomu przysztej utrzymywalnosci portfela
ubezpieczen, szkodowosci, poziomu kosztow czy stop zwrotu w perspektywie kilkudziesieciu lat.
Dlatego tez Towarzystwo ustanowito stosowane w sposoéb ciggly zasady ustalania kluczowych pa-
rametrow, w tym czestotliwosc i metodyke przeprowadzania badan portfela ubezpieczen majacych
na celu dostarczenie wynikow bedgcych podstawg ustalenia zatozen prospektywnych. Pozwala to
ogranicza¢ niepewnosc¢ co do wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacal-
nosci, a takze zapewni¢ poréwnywalnos¢ wynikow miedzy okresami sprawozdawczymi. Kluczo-
wym zatozeniem dla Towarzystwa jest poziom utrzymywalnosci portfela ubezpieczen i temu zato-
zeniu poswieca sie szczegdlng uwage, nie zaniedbujac jednak rowniez innych istotnych zatozen.
Wszelkie istotne zmiany w odpowiednich zatozeniach przyjetych w ramach obliczania rezerw tech-
niczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci oraz srodkéw wtasnych Spotki wykazywane
sg w przeprowadzanej regularnie analizie zmian.

Analiza zmian wartosci najlepszego oszacowania zobowigzan oraz marginesu ryzyka wyznaczo-
nych na 31 grudnia 2025 r. w stosunku do najlepszego oszacowania zobowigzan oraz marginesu
ryzyka wyznaczonego na 31 grudnia 2024 r. przedstawiona jest w ponizszej tabeli:

Tabela 15 Analiza zmian wartosci najlepszego oszacowania oraz marginesu ryzyka

Dane w tys. PLN

Najlepsze oszacowanie zobowigzan

netto Margines ryzyka

Wartos¢ na poczatek okresu sprawozdaw-
czego

10 309 768 677 639

Czynniki szczegdlne powodujace koniecznosé
ponownego okreslenia najlepszego oszacowa- -31 730 21478
nia na poczatek okresu sprawozdawczego

Zmiana z tytutu ryzyk przyjetych w trakcie

okresu sprawozdawczego 372342 59 861

Zmiana z tytutu rozwoju stopy dyskontowej - ry-

. 508 552 34743
zyka przyjete przed okresem sprawozdawczym

Zmiana z tytutu wplywow i wyptywow prognozo-
wanych przeptywéw finansowych w roku N - ry- -1 507 147 -98 551
zyka przyjete przed okresem sprawozdawczym

Zmiana wynikajgca z doswiadczenia - ryzyka

przyjete przed okresem sprawozdawczym 808 476 9371

Odchylenie z tytutu zmiany zatozen aktuarial-
nych - ryzyka przyjete przed okresem sprawoz- -133914 38 735
dawczym

Odchylenie z tytutu zmiany zatozen ekonomicz-
nych - ryzyka przyjete przed okresem sprawoz- 1159 398 49 204
dawczym
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Pozostate zmiany nie wyjasnione gdzie indziej 46 482 1069

Wartos¢ na koniec okresu sprawozdawczego 11 532 226 774 807

W zwigzku ze zmianami modelowymi (wynikajgcymi gtdwnie z uwzglednieniem dotychczas niemo-
delowanej czesci portfela) odnotowano wptyw na BEL w wysokosci -32 min zt. Ponadto zmiana
sposobu uwzglednienia wplywu zawartej w 2024 roku umowy reasekuracyjnej (majgcej na celu
ochrone posiadanego portfela ubezpieczen przed ekstremalnymi zdarzeniami, moggcymi powodo-
wac istotne odchylenia doswiadczenia od przyjetych zatozen) na wysoko$¢ marginesu ryzyka po-
skutkowata wzrostem marginesu ryzyka o 20 min zt.

Zmiana z tytutu ryzyk przyjetych w trakcie okresu sprawozdawczego spowodowata wzrost najlep-
szego oszacowania 0 372 min zt oraz wzrost marginesu ryzyka o 60 min zt. Istotnym sktadnikiem
tej pozycji sg zobowigzania odpowiadajgce aktywom zwigzanym z polisami sprzedanymi przed
okresem sprawozdawczym (w tym przypadku przed datg 1 stycznia 2025 roku), ktére w mys| za-
sady dotyczacej granic umowy, zaliczane sg do ryzyk przyjetych w trakcie okresu sprawozdaw-
czego (w tym przypadku pomiedzy 1 stycznia 2025 roku a 31 grudnia 2025 roku).

Zmiana wynikajgca z doswiadczenia odpowiada za wzrost BEL o 808 min zt wynikajgcy gtéwnie z
pozytywnego odchylenia poziomu faktycznie zaobserwowanych w 2025 roku (w poréwnaniu do
zaktadanych na poczatku okresu) stop rezygnacji (wptyw okoto 757 min zt). Kolejna kwestia to
wyzsza niz zaktadana w modelu indeksacja sktadek i sum ubezpieczenia odnotowana w 2025 roku.
Whptyneto to na spadek BEL o okoto 36 min zt. Nalezy rowniez wspomnie¢ o wptywie odnowienia
w 2025 roku umowy reasekuracji, majgcej na celu ochrone posiadanego portfela ubezpieczen
przed ekstremalnymi zdarzeniami, mogacymi powodowac istotne odchylenia doswiadczenia od
przyjetych zatozen. Odnowienie wspomnianej umowy reasekuracji spowodowato spadek margi-
nesu ryzyka o 26 min zt.

Zmiany zatozeh aktuarialnych przyczynity sie do spadku najlepszego oszacowania 0 134 min z
oraz wzrostu marginesu ryzyka o 39 min zt. Najwiekszy wptyw miata zmiana zatozen dotyczgcych
wskaznikow rezygnacji, ktora przyniosta spadek BEL o 101 mIn zt oraz wzrost marginesu ryzyka o
28 min zt. Drugi co do wielkosci wptyw to zmiana zatozen dotyczgcych przysztych indeksacji w
produkcie Twoje Zycie (wptyw ok. -77 min zt na BEL oraz +14 min zt na margines ryzyka) - zostaty
one ustawione po raz pierwszy na niezerowym poziomie, co zostato umozliwione przez rozwdj
modelu projekcyjnego oraz zebranie obserwacji historycznych. Zmiana dotyczaca poziomu zakfa-
danych kosztow przyniosta wzrost BEL 0 52 min zt oraz spadek marginesu ryzyka o 4 min zi. .
Aktualizacji i zmianie ulegty rowniez zatozenia dotyczgce poziomu wskaznikow zachorowalnosci.
Powyzsze zmiany miaty jednak bardzo ograniczony wptyw na zmiane wysokosci rezerw tech-
niczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci.

Dominujgcym czynnikiem wptywajgcym na zmiane najlepszego oszacowania (+1 159 min zt) i mar-
ginesu ryzyka (+49 min zt) jest odchylenie zwigzane ze zmiang zatozen ekonomicznych. W 2025
roku obserwowalismy spadek krzywej stop procentowych, ktory przetozyt sie na wzrost czynnikow
dyskontowych oraz na wzrost wyceny instrumentow dtuznych. Druga wspomniana kwestia razem
z bardzo wysokimi zwrotami na indeksach akcyjnych przyczynita sie do silnego wzrostu wartosci
aktywdw na pokrycie rezerw dla produktow z UFK.

TU Allianz Zycie Polska S.A. przeprowadza réwniez regularnie analizy wrazliwosci rezerw tech-
niczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci na zmiany parametrow bedgcych podstawag
ich wyceny.

Analiza wrazliwosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci na 31 grudnia
2025 r. jest przedstawiona w ponizszej tabeli:

90



TU Allianz Zycie Polska S.A.
Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej
31 grudnia 2025 r.

Tabela 16 Analiza wrazliwosci rezerw na potrzeby wyptacalnosci na 31 grudnia 2025 r.

Dane w tys. PLN

Rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe
netto dla celéw wy-

Najlepsze oszacowa-

nie zobowigzan netto Margines ryzyka

ptacalnosci
Wartos¢ centralna 11 532 226 774 807 12 307 033
Stopy wolne od ryzyka +100 p.b. -59 415 -54 805 -114 220
Stopy wolne od ryzyka -100 p.b. 58 238 62 304 120 542
Stopy wolne od ryzyka +50 p.b. -29 708 -27 402 -57 110
Stopy wolne od ryzyka -50 p.b. 29119 31152 60 271
Ceny akcji -50% -2 956 219 -51 483 -3007 702
Spready kredytowe +100 p.b. -377 465 -5195 -382 659
_Dz’fgg(:.ebr.minowa stopa procentowa 11 289 13513 2 995
E.cl;?zt kapitatu dla marginesu ryzyka +100 0 129 135 129 135
Wskazniki rezygnacji +10% 348 194 -85 820 262 374
Koszty utrzymania +10% 136 135 -5958 130 177
Inflacja na koszty utrzymania +100 p.b. 78 174 -9 308 68 866
Smiertelnos¢ +15% 225742 -29 283 196 459
Zachorowalnos¢ +5% 72 029 -4 928 67 101
Smiertelnosé -20% dla produktéw z ryzy- 2715 43 2758

kiem dtugowieczno$ci

D.2.2 Kwoty nalezne z tytutu umoéw reasekuracji

Kwoty nalezne z tytutu umoéw reasekuracji na dzierh 31 grudnia 2025 r. wynosity -55,6 min zt. War-
tos¢ ujemna jest konsekwencjg nadwyzki sktadek na udziale reasekuratora nad oczekiwanym
udziatem reasekuratora w wartosci Swiadczen.

D.2.3 Zatozenia aktuarialne stosowane w ustalaniu wartosci rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci

Projekcja przysztych przeptywdw pienieznych opiera sie na zatozeniach do najlepszego oszaco-
wania. Zatozenia aktuarialne Towarzystwo ustala w oparciu o wlasne doswiadczenie historyczne,
z uwzglednieniem oczekiwanych przysztych trendoéw, ktore moga nie by¢ (wystarczajgco) odzwier-
ciedlone w historycznych danych. W zwigzku z charakterem portfela ubezpieczen Towarzystwa
kluczowg grupg zatozenh (na ktére najlepsze oszacowanie zobowigzan jest najbardziej wrazliwe)
jest utrzymywalno$¢ portfela ubezpieczen (stopy rezygnaciji, wykupow czesciowych, zawieszen
ptatnosci sktadek, itp.). W konsekwencji dla tej grupy zatozen przeprowadzane sg najbardziej ob-
szerne badania majgce na celu dostarczenie wynikdw bedgcych podstawg ustalenia zatozen pro-
spektywnych oraz przyjmuje sie najwiekszg granulacje parametréw. Istotne, cho¢ nieco mniej, sg
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réwniez zatozenia dotyczagce $miertelnosci, szkodowosci dla uméw dodatkowych (zdrowotnych
oraz wypadkowych) oraz poziomu przysztych kosztéw. Proces ustalania zatozen bedacych pod-
stawg wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci jest Scisle sformali-
zowany, odbywa sie regularnie co najmniej raz w roku i uwzglednia formalne gtosowanie zaanga-
zowanych stron na Komitecie Zamkniecia Aktuarialnego. Proces zatwierdzania zatozenh konczy sie
sporzgdzeniem raportu zatozen zatwierdzonego przez Gtdwnego Aktuariusza Spotki. Raport pod-
lega weryfikacji przez zewnetrznego audytora.

W obliczeniach na koniec 2025 r. Towarzystwo dokonato aktualizacji zatozen wykorzystywanych
do obliczania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci. Zmiana dotyczyta
gtdwnie zatozen dotyczacych wskaznikow rezygnacji z umow ubezpieczenia, modelowania przy-
sztych indeksaciji, zachorowalnosci oraz zatozeh kosztowych. Wptyw zmian poszczegdlnych zato-
zen na rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celéw wyptacalnosci wykazano w podrozdziale
D.2.1.2.

D.2.4 Zatozenia ekonomiczne (Economic assumptions)

Do wyceny i dyskontowania przeptywow w aktuarialnych modelach wyznaczajacych najlepsze
oszacowanie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalno$ci uzywa sie zatozen
ekonomicznych opartych na krzywej biezacych stép wolnych od ryzyka skalibrowanych do stop
publikowanych przez Europejski Urzgd Nadzoru Ubezpieczen i Pracowniczych Programow Eme-
rytalnych (EIOPA). Stopy zwrotu z aktywdw wyznaczane sg w oparciu o te samg krzywa.

W stopach procentowych uzywanych do wyznaczania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla
celow wyptacalnosci TU Allianz Zycie Polska S.A. nie stosuje korekty dopasowujgcej ani korekty z
tytutu zmiennosci.

D.3 Inne zobowigzania

Zmiany w stosowanych zasadach ujmowania i wyceny

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w zasadach ujmowania i wyceny ani szacunkach
zobowigzan w stosunku do okresu porownawczego.

Zrédto danych wejsciowych

Zrédtem danych wejsciowych s3 ksiegi rachunkowe prowadzone zgodnie z polskimi zasadami ra-
chunkowosci na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Oceny eksperckie

Spdtka nie wykorzystuje ocen eksperckich innych niz szacunki, ktére mogtyby istotnie wptyna¢ na
wartos¢ zobowigzan.

Zatozenia i oceny stosowane w przyjetych metodach wyceny

W przypadku zatozen i ocen przyjetych w celu dokonania wyceny dla celow wyptacalnosci, infor-
macja taka, zawierajgca istotne zrédta niepewnosci jest ujawniona w ponizszym opisie metody
wyceny danej pozycji aktywow.

Tabela 17 Wycena zobowigzan w bilansie ekonomicznym na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz dane poréwnaw-
cze na dzien 31 grudnia 2024 r.

na dzien 31 grudnia 2025 r.

Wartos¢ bilan- Wartos¢ z bi-
dane na dzien 31.12.2025 sowa dla ce- Réznice w wy- Réznice w lansu dla ce-
. - . - . Ref.
wartosci w tys. PLN 16w rachunko- cenie prezentacji I6w wyptacal-
wosci nosci

Rezerwy techniczno-ubezpiecze-
niowe — ubezpieczenia inne niz 0 58 039 0 58 039 D.2
ubezpieczenia na zycie
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Rezerwy techniczno-ubezpie-
czeniowe — ubezpieczenia zdro-
wotne (o charakterze ubezpie-
czen innych niz ubezpieczenia
na zycie)

58 039

58 039

Najlepsze oszacowanie

49 759

49 759

Margines ryzyka

8279

8279

Rezerwy techniczno-ubezpiecze-
niowe — ubezpieczenia na zycie
(z wytagczeniem ubezpieczen, w
ktorych swiadczenie jest usta-
lane w oparciu o okreslone in-
deksy lub inne wartosci bazowe i
ubezpieczen z ubezpieczenio-
wym funduszem kapitatowym)

1343776

-2541774

-1 197 998

D.2

Rezerwy techniczno-ubezpie-
czeniowe — ubezpieczenia zdro-
wotne (o charakterze ubezpie-
czen na zycie)

-1 144 625

-1 144 625

Najlepsze oszacowanie

-1 342 808

-1 342 808

Margines ryzyka

198 183

198 183

Rezerwy techniczno-ubezpie-
czeniowe — ubezpieczenia na zy-
cie (z wylgczeniem zdrowotnych
oraz ubezpieczen, w ktorych
Swiadczenie jest ustalane w
oparciu o okreslone indeksy lub
inne wartosci bazowe i ubezpie-
czen z ubezpieczeniowym fundu-
szem kapitatowym)

1343776

-1 397 149

-53 373

Rezerwy techniczno-ubezpie-
czeniowe obliczane tgcznie

1343776

-1343 776

0

Najlepsze oszacowanie

-202 718

-202 718

Margines ryzyka

149 345

149 345

Rezerwy techniczno-ubezpie-
czeniowe — ubezpieczenia, w
ktérych swiadczenie jest usta-
lane w oparciu o okres$lone in-
deksy lub inne warto$ci bazowe i
ubezpieczenia z ubezpieczenio-
wym funduszem kapitatowym

15 845 299

-2 453 947

13 391 352

D.2

Rezerwy techniczno-ubezpie-
czeniowe obliczane tgcznie

15 845 299

-15 845 299

0

Najlepsze oszacowanie

0

12 972 353

12 972 353

Margines ryzyka

0

419 000

419 000

Pozostate rezerwy (inne niz re-
zerwy techniczno-ubezpiecze-
niowe)

92 764

10 052

26 985

129 802

D.3.2.

Zobowigzania z tytutu $wiadczen
emerytalnych dla pracownikéw

27 864

-26 985

879

Zobowigzania z tytutu depozytow
zaktadow reasekuraciji

Rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

560 490

859 302

1419792

D.3.3.

Instrumenty pochodne

1

0

1

Zobowigzania finansowe inne niz
zobowigzania wobec instytucji
kredytowych

16 165

16 165

D.3.4.
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Zobowigzania z tytutu ubezpie-

czen i wobec posrednikéw ubez- 134 907 0 0 134 907 D.3.5.
pieczeniowych
Z_prWlaz_anla z tytutu reasekura- 27108 0 0 27108 D.3.6.
cji biernej
Pozostate zobowigzania (han-
dlowe, inne niz z tytutu dziatalno- 74 970 -374 -4 782 69 815 D.3.7.
Sci ubezpieczeniowej)
Pozostate ;obownqzanl_a (niewy- 35 992 1545 0 34 447
kazane w innych pozycjach)
Zobowiazania ogétem 18 143 173 -4 054 082 -4782 14 084 309
Wartoé bil Wartos¢ z bi-
dane na dzien 31.12.2024 ar odslc ! ?,n' Réznice w Réznice w lansu dla ce- i
Sci PLN sowa ¢/a celow wycenie prezentacji 16w wyptacal- Ref.
wartosci w tys. rachunkowosci nosci
Rezer\_/\_/y techn_lczno-ybezpllec_zenlowe — ubezpieczenia 0 58 706 0 58 706 D.2
inne niz ubezpieczenia na zycie
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia
zdrowotne (o charakterze ubezpieczen innych niz ubez- 0 58 706 0 58 706
pieczenia na zycie)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tgcznie 0 0 0 0
Najlepsze oszacowanie 0 50 833 0 50 833
Margines ryzyka 0 7873 0 7873
o Wartosé bilan- Wartos¢ z bi-
dane na dzien 31.12.2024 dl 16 Réznice w Réznice w lansu dla ce- Ref
rtosci w tys. PLN sowa d’a celow wycenie prezentacji 16w wyptacal- et
wa . rachunkowosci nosci
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia
na zycie (z wytaczeniem ubezpieczen, w ktérych swiad-
czenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub 1194 478 -2210 015 0 -1 015 538 D.2
inne wartosci bazowe i ubezpieczen z ubezpieczenio-
wym funduszem kapitatowym)
Rezerwy technlczno-ubezpleczt—_:‘nlowg - upez_pleczenla 0 1039 407 0 -1 039 407
zdrowotne (o charakterze ubezpieczen na zycie)
Najlepsze oszacowanie -1213 327 -1 213 327
Margines ryzyka 173 920 173 920
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia
na zycie (z wylgczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen,
w ktorych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okre- 1194 478 -1 170 609 0 23 869
Slone indeksy lub inne wartos$ci bazowe i ubezpieczen z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tgcznie 1194 478 -1194 478 0 0
Najlepsze oszacowanie 0 -94 055 -94 055
Margines ryzyka 0 117 924 0 117 924
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia,
w ktorych SW|adcz§n|e jest u§tglane w oparciu o okre-. 14 225 357 2 395 843 0 11 899 514 D.2
Slone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczenia
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tgcznie 14 225 357 -14 225 357 0 0
Najlepsze oszacowanie 0 11 521 593 0 11 521 593
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Margines ryzyka 0 377 921 0 377 921
Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 0 0 0 0
Zobowigzania warunkowe 0 0 0 0
Pozo_sta’fe rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpie- 99 067 12 000 20903 131 970 D.3.2.
czeniowe)
Zoboyvigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych dla pra- 21 590 0 20 903 687
cownikow
Zobowigzania z tytutu depozytow zaktadéw reasekuraciji 0 0 0 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 380 380 776 326 0 1156 707 D.3.3.
Instrumenty pochodne 0 0 0 0
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych 0 0 0 0
_Zobowq_zama finansowe inne niz zobowigzania wobec 0 29 576 0 22 576 D.34.
instytucji kredytowych
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikow
ubezpieczeniowych 124 699 0 0 124 699 D.3.5.
Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej 44 303 0 0 44 303 D.3.6.
Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu )
dziatalno$ci ubezpieczeniowej) 113 702 0 5138 108 564 D.3.7.
Zobowigzania podporzadkowane 0 0 0 0
Zobowigzania podporzadkowane nieuwzglednione w 0 0 0 0
podstawowych srodkach wiasnych

Zobowigzania podporzadkowane uwzglednione w pod-

. 0 0 0 0

stawowych srodkach wtasnych
szosta’:e zobowigzania (niewykazane w innych pozy- 33531 1770 0 31 761
cjach)
Zobowigzania ogétem 16 237 109 -3 668 020 -5138 12 563 951

D.3.1 Zobowigzania warunkowe

Zobowigzania warunkowe ktore sg materialne muszg by¢ ujete w bilansie ekonomicznym. Zobo-
wigzania warunkowe sg wyceniane w oczekiwanej wartosci biezgcej przysztych przeptywow pie-
nieznych potrzebnych do uregulowania zobowigzania warunkowego w okresie istnienia tego zobo-
wigzania warunkowego stosujgc podstawowg strukture terminowg stép procentowych wolnych od
ryzyka.

Zgodnie z polskimi zasadami rachunkowosci, zobowigzania warunkowe nie sg wykazywane w bi-
lansie, ale ujawnia sie je w informacji dodatkowej.

Dla celéw wypftacalnosci Towarzystwo ujeto w bilansie zobowigzanie warunkowe dotyczace premii
wynikowej dla Al. Premia, po spetnieniu okreslonych warunkéw, zostanie wyptacona w przyszitosci,
w zwigzku z osiggnieciem ustalonej rentownosci aktywow oddanych Al do zarzgdzania. Natomiast
dla celéw rachunkowosci ten sktadnik zobowigzan nie byt rozpoznawany w bilansie (jest ujawniany
jako element pozabilansowy).

Na dzien 31 grudnia 2025 roku jak i na dzien 31 grudnia 2024 roku warto$¢ zobowigzania warun-
kowego wyniosta zero.

Przyszte zrédta niepewnosci w wycenie tej kategorii zobowigzan wynikaé mogg z ewentualnych
rozstrzygnie¢ sporow sgdowych, w ktérych spotka jest strong, lub szeroko pojetych zmian regula-
cyjnych.

Spotka nie uwzglednia ryzyka odchylenia w wycenie zobowigzan.

95



TU Allianz Zycie Polska S.A.
Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej
31 grudnia 2025 r.

D.3.2 Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe)

W pozycji Pozostate rezerwy prezentowane sg m.in. rezerwy na spoznione faktury, rezerwy pra-
cownicze, rezerwy na programy motywacyjne, rezerwy na premie i nagrody dla pracownikéw, oraz
rezerwy dotyczace kosztéw sgdowych itp.

Pozostate rezerwy sg wyceniane w warto$ci godziwej ustalonej metodg alternatywng opisang w
punkcie D.4.
Réznica wynika ze zmian w prezentacji biernych rozliczen miedzyokresowych kosztow.

S3 to zobowigzania krotkoterminowe, o terminie wymagalnosci do 1 roku.

Przyszte zrodla niepewnosci w wycenie tej kategorii zobowigzan wynika¢ mogg z ewentualnych
rozstrzygnie¢ sporéw sgdowych, w ktorych spotka jest strong, zmian na rynku pracy lub szeroko
pojetych zmian regulacyjnych.

Spotka nie identyfikuje istotnej niepewnosci w zakresie czasu przepltywow pienieznych i nie
uwzglednia ryzyka odchylenia w wycenie.

D.3.3 Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest wyliczona w sposob analogiczny jak
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego opisane szczegdétowo w punkcie D.1.3.

D.3.4 Zobowiagzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredyto-
wych

W pozycji Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych Spétka
ujmuje zobowigzania z tytutu leasingu powierzchni biurowej oraz samochodéw stuzbowych.

Wartos¢ godziwa Zobowigzan finansowych innych niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych
jest ustalona z wykorzystaniem alternatywnej metody wyceny — metody zdyskontowanych przepty-
wow pienieznych opisanej w rozdziale D.4.

D.3.5 Zobowiagzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikow ubezpieczenio-
wych

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikdw ubezpieczeniowych odnoszg sie do wy-
magalnych ptatnosci wobec ubezpieczajgcych, zakladdéw ubezpieczen i innych osdb uczestnicza-
cych w dziatalnosci ubezpieczeniowej, ktére nie sg ujete w rezerwach techniczno-ubezpieczenio-
wych. Obejmujg réwniez ptatnosci wobec posrednikdéw ubezpieczeniowych lub reasekuracyjnych.

Warto$¢ godziwa zobowigzan z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikdw ubezpieczeniowych jest
ustalona z wykorzystaniem alternatywnej metody wyceny — metody zdyskontowanych przeptywow
pienieznych opisanej w rozdziale D.4.

W polskich zasadach rachunkowosci zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikow
ubezpieczeniowych wyceniane sg w wartosci nominaine;.

Réznica pomiedzy bilansem statutowym a bilansem ekonomicznym odnosi sie gtéwnie do rozpo-
znania zobowigzan wobec posrednikéw z tytutu sktadek, ktore sg ujete jako naleznosci niewyma-
galne zgodnie z polskimi zasadami rachunkowosci, natomiast w bilansie ekonomicznym sg ujmo-
wane w najlepszym oszacowaniu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych jako przyszie przeptywy
pieniezne.

S3 to zobowigzania krotkoterminowe, o terminie wymagalnosci do 1 roku.

Spotka nie identyfikuje istotnej niepewnosci w zakresie kwoty oraz czasu przeptywow pienieznych
i nie uwzglednia ryzyka odchylenia w wycenie.
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D.3.6 Zobowiagzania z tytutu reasekuracji biernej

W pozycji zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej prezentowane sg oczekiwane ptatnosci (na-
lezne (due) i przeterminowane (past-due)) dokonywane przez zaktady na rzecz zaktadow rease-
kuracji, ktérych to ptatnosci nie uwzgledniono w ramach kwot naleznych z uméw reasekuracji i
ktore to ptatnosci odpowiadajg ptatnosciom dokonanym przez ubezpieczajgcych na rzecz zaktadu.
W pozycji tej uwzglednia sie rowniez wszelkie oczekiwane pfatnosci (nalezne i przeterminowane)
na rzecz zaktadéw reasekuracji odnoszgce sie do zdarzen innych niz zdarzenia ubezpieczeniowe
lub takich, ktore zostaty uzgodnione miedzy cedentem a zaktadem reasekuracji, jezeli kwota spo-
dziewanej ptatnosci jest pewna. Warto$¢ godziwa zobowigzanh z tytutu reasekuracji biernej jest
ustalona z wykorzystaniem alternatywnej metody wyceny — metody zdyskontowanych przeptywow
pienieznych opisanej w rozdziale D.4.

W polskich zasadach rachunkowosci zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej wyceniane sg w
warto$ci nominalne;j.

D.3.7 Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach)

Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) obejmujg m.in. zobowigzania wobec
budzetu panstwa, zobowigzania z tytutu nierozliczonych transakcji inwestycyjnych.

Sg one wyceniane wedtug wartosci godziwej z wykorzystaniem alternatywnej metody wyceny opi-
sanej w punkcie D.4.

W bilansie statutowym pozostate zobowigzania sg wycenione w wartosci nominalne;.

Réznica wynika z zastosowania innych metod wyceny oraz ze zmian w prezentacji - w tej pozycji
ujete sg w polskich zasadach rachunkowosci bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw.

S3 to zobowigzania krotkoterminowe, o terminie wymagalnosci do 1 roku.

Spotka nie identyfikuje istotnej niepewnosci w zakresie kwoty oraz czasu przeptywow pienieznych
i nie uwzglednia ryzyka odchylenia w wycenie.

D.4 Alternatywne metody wyceny

Zgodnie z Art. 267 Rozporzadzenia delegowanego Spotka dokonuje przegladu i regularnego
sprawdzania informacji, danych i zatozen dotyczgcych alternatywnych metod wyceny aktywow i
zobowigzan innych niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celdw wyptacalnosci, ich wynikow
oraz adekwatnosci.

Przeglad odbywa sie w procesie regularnych kontroli zdefiniowanych dla Funkcji Rachunkowosci i
Sprawozdawczosci w Procedurze procesu zamknigcia okresow ksiggowych i kontroli nad prawi-
dtowoscig raportowanych danych w TU Allianz Zycie Polska S.A.

Ponadto raz w roku dokonywana jest weryfikacja przedmiotowych regulacji wewnetrznych i w razie
potrzeby ich aktualizacja.

Dodatkowy poziom kontroli alternatywnych metod wyceny aktywéw i zobowigzan innych niz re-
zerwy techniczno-ubezpieczeniowe zapewniony jest przez cztonka Zarzgdu Spétki kierujgcego
Pionem Finansowym (CFO). Wskazana przez CFO jednostka organizacyjna inna niz funkcja Ra-
chunkowosci i Sprawozdawczosci dysponujgca odpowiednimi kompetencjami, w tym wiedzg w za-
kresie metod wyceny aktywow i zobowigzan, dokonuje niezaleznego przegladu i weryfikacji zasad

wyceny.

Przeglad ten odbywa sie co najmniej raz w roku.
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D.4.1 Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie wykorzystywane na uzytek wia-
sny

Rzeczowe aktywa trwate sg wyceniane gtéwnie w oparciu o podejscie dochodowe lub podejscie
rynkowe na podstawie cen rynkowych poréwnywalnych aktywdw na aktywnych rynkach. Wartosci
godziwe sg albo obliczane wewnetrznie i weryfikowane przez ekspertow zewnetrznych lub pocho-
dzg z wycen ekspertow i ustanowione sg kontrole wewnetrzne w celu monitorowania tych wycen.

Dla rzeczowych aktywéw trwatych przyjete jest uproszczenie, iz ich warto$¢ oszacowana wg
kosztu nabycia, ktory zostat pomniejszony o amortyzacje i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci
stanowi wlasciwe przyblizenie warto$ci godziwe;.

W tej pozycji bilansu ekonomicznego ujeto prawo do uzytkowania aktywa ustalonym zgodnie z
MSSF 16 metodg zdyskontowanych przeptywow pienieznych.

D.4.2 Lokaty

Lokaty sg wyceniane w wartosci godziwej przy braku cen notowanych na aktywnym rynku zgodnie
z technikami wyceny wymienionymi w MSSF 13 oraz wytycznymi Wyptacalnos¢ Il i sg to:

e podejscie rynkowe: ceny oraz inne istotne informacje uzyskane z transakcji rynkowych do-
tyczacych identycznych lub poréwnywalnych aktywow lub zobowigzan,

e podejscie kosztowe: kwota, ktéra bytaby obecnie wymagana w celu zastgpienia zdolnosci
uzytkowej sktadnika aktywow (kosztu odtworzenia),

e podejscie dochodowe: konwersja przysztych kwot takich jak przeptywy pieniezne lub do-
chody do wartosci biezgcej (wycena w wartosci biezgcej).

D.4.2.1 Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw pienieznych wycenia sie do wartosci godziwej przy pomocy
modelu zdyskontowanych przeptywéw pienieznych.

Zdyskontowane przeptywy pieniezne (ang. discounted cash flow, DCF) — jest to metoda wyceny
wykorzystujgca kalkulacje wartosci pienigdza w czasie. Wszystkie przyszte przeptywy pieniezne
sg szacowane i dyskontowane w celu okres$lenia ich wartosci biezgcej. Stopa dyskontowa odpo-
wiada stopie rynkowej wolnej od ryzyka powiekszonej o premie za ryzyko.

Z uwagi na nieistotny wptyw dyskonta (krotki termin tych depozytéw) Spotka zastosowata uprosz-
czenie i zaprezentowata depozyty w wartosci nominalnej z uwzglednieniem zarachowanych odse-
tek.

D.4.2.2 Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne w przedsiebiorstwach
zbiorowego inwestowania

Wartos¢ godziwa jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych wyceniana jest wg publikowa-
nej/udostepnianej przez TFI wartosci aktywow netto na jednostke.

D.4.3 Aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktorych swiadczenie jest ustalane w
oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen na zycie
zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatlowym

Wartos¢ godziwa aktywéw dla ubezpieczeh na zycie, w ktorych swiadczenie jest ustalane w opar-
ciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpie-
czeniowym funduszem kapitatowym w zaleznosci od rodzaju instrumentéw finansowych wchodza-
cych w sktad funduszu jest wyceniana zgodnie z metodg zdefiniowang powyzej dla kazdego z
instrumentow.
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D.4.4 Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych

Warto$¢ godziwa naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych oraz na-
leznosci z tytutu reasekuracji biernej, jest ustalana z pomocg metody zdyskontowanych przepty-
wow pienieznych opisanej powyzej. Stopa dyskontowa odpowiada kosztowi kapitatu oraz zawiera
ocene ryzyka dotyczgcego przysztych przeptywdw pienieznych.

D.4.5 Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci ubezpieczenio-
wej)

Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci ubezpieczeniowej) sg wyceniane metodg

zdyskontowanych przeptywéw pienieznych. W ramach uproszczenia Spétka przyjmuje, ze efekt

dyskonta jest nieistotny dla przeptywow, ktére zdarzg sie w ciggu 6 miesiecy od daty bilansowej i

dlatego dla rozrachunkow krotkoterminowych wartosé bilansowa ze sprawozdania finansowego

jest racjonalnym przyblizeniem wartosci godziwe;j.

D.4.6 Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych wyceniane sg w warto$ci nominalnej powigk-
szonej o zarachowane odsetki, jesli dotyczy. Ze wzgledu na wysoki stopien ptynnosci tych aktywow
oraz ich ulokowanie w instytucjach finansowych o wysokiej wiarygodnosci kredytowej, wycena jest
racjonalnym przyblizeniem warto$ci godziwe;j.

D.4.7 Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe)

Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) - warto$¢ godziwa jest ustalana
modelem zdyskontowanych przeptywow pienieznych. W przypadku zobowigzan wycena wg zdys-
kontowanych przeptywow pienieznych opiera sie o biezgca wartos¢ stopy rynkowej wolnej od ry-
zyka powiekszong o premie za ryzyko wiasne ustalong na dzien zawarcia umowy, z ktérej dane
zobowigzanie wynika. Tak wyliczona premia za ryzyko wiasne nie podlega pdzniejszym zmianom.

W ramach uproszczenia Spotka przyjmuje, ze efekt dyskonta jest nieistotny, dlatego dla Pozosta-
tych rezerw warto$¢ nominalna zobowigzania jest racjonalnym przyblizeniem wartosci godziwe;j.

D.4.8 Zobowiazania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredyto-
wych

Zobowigzania sg wycenione metodg zdyskontowanych przeptywdw  pienieznych.

Wycena zobowigzan wg zdyskontowanych przeptywdw pienieznych opiera sie o biezgcg wartos¢

stopy rynkowej wolnej od ryzyka.

D.4.9 Zobowiagzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezpieczenio-
wych

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych sg wycenione me-

todg zdyskontowanych przeptywow pienieznych. W przypadku zobowiazan wycena wg zdyskonto-

wanych przeptywdw pienieznych opiera sie o biezgcg warto$¢ stopy rynkowej wolnej od ryzyka

powiekszong o premie za ryzyko witasne ustalong na dzien zawarcia umowy, z ktérej dane zobo-

wigzanie wynika. Tak wyliczona premia za ryzyko wtasne nie podlega pdzniejszym zmianom.

W ramach uproszczenia Spoétka przyjmuje, ze efekt dyskonta jest nieistotny dla przeptywoéw, ktore
wydarzg sie w ciggu 6 miesiecy od daty bilansowej i dlatego dla rozrachunkéw krotkoterminowych
przyjmowana jest warto$¢ nominalna jako racjonalne przyblizenie wartosci godziwe;.

D.5 Wszelkie inne informacje
D.5.1 Leasing

TU Allianz Zycie Polska S.A. jest leasingobiorcg w zakresie umoéw najmu powierzchni biurowej oraz
samochodéw stuzbowych. W bilansie ekonomicznym ujeto prawo do uzytkowania aktywa wraz z
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odnosnym zobowigzaniem leasingowym ustalonym zgodnie z MSSF 16 w wysokosci zdyskonto-
wanych przysztych ptatnosci w okresie trwania leasingu w wartosci odpowiednio 15,2 min zt oraz
16,2 min zt.

TU Allianz Zycie Polska S.A. nie ma zadnych uméw leasingu jako leasingodawca.

D.5.2 Pozostate informacje

Wszystkie istotne informacje dotyczgce wyceny aktywow, rezerw techniczno-ubezpieczeniowych i
innych zobowigzan dla celéw wyptacalnosci zostaty zaadresowane w powyzszych punktach.

E. Zarzadzanie kapitatem

E.1 Srodki wlasne
E.1.1 Srodki wlasne - cele, zasady i procesy

Zarzgdzanie kapitatem jest powigzane ze strategig zarzgdzania ryzykiem, ktéra okresla odpo-
wiedni apetyt na ryzyko w odniesieniu do zdolnosci do ponoszenia ryzyka, biorgc pod uwage cele
kapitatowe i wyptacalnosciowe Spoiki, jak réwniez limity ryzyka. Zarzadzanie kapitatem obejmuje
zestaw czynnosci podejmowanych przez Spotke w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu ka-
pitatu, jak rowniez wyptaty nadwyzki kapitatu akcjonariuszom.

Gtownym celem zarzgdzania kapitatem w Spoice jest skuteczne wypetnianie wymogdéw nadzor-
czych.

Zarzadzanie kapitatem powinno chroni¢ podstawe kapitatowg Spotki oraz wspiera¢ efektywne za-
rzagdzanie kapitatem w zgodzie z Politykg Ryzyka Spotki. Proces zarzgdzania kapitatem stuzy alo-
kacji kapitatu do poszczegdlnych dziatan biznesowych i czynnikdéw ryzyka w ramach limitéw wska-
zanych w Strategii Zarzgdzania Ryzykiem, przy zatozeniu dgzenia do optymalizacji oczekiwanej
stopy zwrotu w ramach wskazanych ograniczeh. Aspekty dotyczace ryzyka i potrzeb kapitatowych
sg zintegrowane z procesami zarzgdzania i podejmowania decyzji, co odbywa sie poprzez przypi-
sanie ryzyka i alokacje kapitatu do poszczegdlnych segmentéw, linii biznesowych i inwestyc;ji.

Spoétka monitoruje i utrzymuje kapitat na wystarczajgcym poziomie.

Spétka zapewnia zgodnos¢ z wymogami regulacyjnymi w zakresie pokrycia kapitatowego wymogu
wyptacalnosci oraz minimalnego wymogu kapitatowego.

Zarzadzanie kapitatem Spotki jest wykonywane poprzez stosowanie wiasciwych buforéw ponad
minimalny kapitat zapewniajgcy zgodnos¢ z wymogami regulacyjnymi w zakresie pokrycia kapita-
towego wymogu wyptacalnosci oraz minimalnego wymogu kapitatowego. Nadwyzka kapitatu nie-
wymagana na potrzeby biznesowe w (trzyletnim) horyzoncie planowania moze by¢ transferowana
do Akcjonariuszy, o ile jest to zgodne z obowigzujgcymi regulacjami.

Docelowe wskazniki kapitatowe zostaty okreslone podczas dialogu planistycznego na podstawie
najbardziej dotkliwych ze zdefiniowanych scenariuszy szokowych (niekorzystnych scenariuszy
wpltywajgcych na poziom $rodkéw witasnych i poziom SCR) oraz na podstawie wymogdéw organu
nadzoru. Ich przestrzeganie zapewnia zgodnos¢ z wymogami regulacyjnymi w zakresie pokrycia
kapitalowego wymogu wyptacalnosci oraz minimalnego wymogu kapitatowego réwniez w skrajnych
scenariuszach.

Nie stwierdzono istotnych zmian w okresie sprawozdawczym w odniesieniu do celdw, zasad i pro-
cesow stosowanych przez TU Allianz Zycie Polska S.A. do zarzgdzania srodkami wtasnymi.
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E.1.2 Dopuszczone srodki wiasne

Srodki wlasne Towarzystwa na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie poréwnawczym prezen-

tujg sie jak ponizej:

Tabela 18 Dopuszczone srodki wiasne

w tys. PLN 31.12.2025 31.12.2024
Podstawowe srodki wiasne (po odliczeniach) 4835 344 4506 511
Uzupetniajace srodki wiasne 0 0
_Dopuszczone s’lfodki wiasne (z wy’f. s’rpdkéw wtaﬁnych z innych sektoréw finansowych 4 835 344 4506 511
i z firm uwzglednionych metodg odliczen i agregac;ji)
Srodki wiasne z innych sektoréw finansowych i 0 0
Dopuszc_zor?e Srodki wtas_ne (z uwzgl. s'rodk(_’)w vs{ta_lsnych z !_nnych sektorow finan- 4 835 344 4506 511
sowych i z firm uwzglednionych metoda odliczen i agregacji)
E.1.3 Uzgodnienie nadwyzki aktywoéw nad zobowigzaniami pomiedzy sprawoz-
daniem statutowym a bilansem ekonomicznym
Nadwyzka aktywow nad zobowigzaniami w bilansie ekonomicznym wynosi 5 819,1 min zt, nato-
miast wedtug sprawozdania statutowego kapitat wlasny wynosi 1 947,0 min zt. Réznica wynika w
gtdbwnej mierze z nastepujacych kluczowych czynnikow:
1. Pozycje bilansu statutowego, ktore nie zostaty ujete w bilansie ekonomicznym (np. war-
tosci niematerialne i prawne) oraz pozycje bilansu ekonomicznego, ktére nie sg ujete
w bilansie statutowym (np. margines ryzyka).
2. Aktualizacja do wartosci godziwej aktywow i zobowigzan, ktére sg wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu zgodnie z Polskimi zasadami rachunkowosci.
3. Roznice w ujmowaniu i wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych oraz kwot na-
leznych z tytutu umow reasekuraciji.
4. Podatki odroczone na wyzej wymienionych réznicach bilansowych.
Ponizsza tabela przedstawia dane ilosciowe na temat wyzej wymienionych czynnikow.
Tabela 19 Uzgodnienie nadwyzki aktywéw nad zobowigzaniami pomiedzy bilansem statutowym a bilansem
ekonomicznym
w tys. PLN na dzien 31 grudnia 2025 r.
Nadwyzka aktywéw nad zobowigzaniami wedtug sprawozdania 1947 002
statutowego
Wartos¢ firmy i wartosci niematerialne i prawne -10 577 D.1.2
Aktywowane koszty akwizycji -326 048 D.1.1
Rzeczowe aktywa trwate -1 010 D.1.4
Rezerwy techniczno - ubezpieczeniowe netto 4 869 946 D.2
Udziaty w jednostkach powigzanych 208 786 D.1.5
Inne korekty -9 670
Podatek odroczony -859 302 D.1.3
Nadwyzka aktywoéw nad zobowigzaniami wedtug bilansu eko- 5819 127

nomicznego
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E.1.4 Podstawowe srodki wlasne (po odliczeniach) i dostepne srodki wiasne

Dostepne s$rodki wtasne sg oparte na nadwyzce aktywow nad zobowigzaniami w wysokosci
5 819,1 min zt z bilansu ekonomicznego.

Rezerwa uzgodnieniowa na dzien bilansowy réwna jest nadwyzce aktywdw nad zobowigzaniami
ogotem pomniejszonej o kapitat zaktadowy oraz warto$¢ przewidywanych obcigzen zwigzanych z
podatkiem od niektérych instytuciji finansowych oraz przewidywanych dywidend.

Tabela 20 Kluczowe elementy rezerwy uzgodnieniowej:

w tys. PLN 2025 2024 Zmiana %
Nadwyzka aktywow nad zobowiaza- 5819 127 5360 111 459 016 9%
P.rz.ewi.dywane dywidendy, wyptaty i ob- 083 782 853 599 130 183 15%
cigzenia
Pozostate pozycje podstawowych $rod-
kow wiasnych 95 480 87 268 8213 9%
Rezerwa uzgodnieniowa 4739 864 4419 244 320 621 7,26%
Rezerwa uzgodnieniowa na dzieh 31 grudnia 2025 roku byta o 320,6 min zt wyzsza niz na dzieh
31 grudnia 2024 roku.
E.1.5 Struktura, wartosc¢ i jakos¢ podstawowych srodkéw wlasnych (po odlicze-
niach)
Podstawowe $rodki wtasne TU Allianz Zycie Polska S.A. wynoszg 4 835,3 min zt. Spétka nie po-
siada uzupetniajgcych srodkéw wiasnych, a kwota dostepnych srodkéw wtasnych na pokrycie ka-
pitalowego wymogu wyptacalnosci (SCR) oraz minimalnego wymogu kapitatowego (MCR) na dzien
31 grudnia 2025 wynosi 4 835,3 min zt i zalicza sie do Kategorii 1 Podstawowych Srodkow Wia-
snych.
Towarzystwo nie posiada srodkow wiasnych zaklasyfikowanych do kategorii 2 oraz kategorii 3.
Ponizsza tabela zawiera szczego6towe informacje na temat poszczegélnych pozycji podstawowych
srodkéw wiasnych i odpowiedniej klasyfikacji na kategorie oraz zmiany w stosunku do poprzed-
niego okresu.
Tabela 21 Podziat podstawowych srodkéw wiasnych (po odliczeniach)
w tys. PLN 31.12.2025 31.12.2024
Kategoria 1 - Kategoria 1 -
Ogoétem nieograni- Ogoétem nieograni- Zmiana %
czona czona
g?%?;‘ zaktadowy (wraz z akcjami wha- 95 480 95 480 87 268 87 268 8213 9%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej
ich wartosci nominalnej zwigzana z ka- 0 0 0 0 0 n/a
pitatem zakladowym
Rezerwa uzgodnieniowa 4739 864 4739 864 4419 244 4419 244 320 621 7%
Podstawowe srodki wtasne ogdtem 4835 344 4835 344 4506 511 4506 511 328 833 7,30%

po odliczeniach

W 2025 roku warto$¢ kapitatu zaktadowego i kapitatu ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nomi-
nalnej byta na tym samym poziomie jak w roku poprzednim.
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E.2 Kapitalowy Wymég Wyptacalnosci i Minimalny Wymog Kapitatowy

Na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitatowy wymoég wyptacalnosci (SCR) wyniést 1 911,4 min zt, a
minimalny wymaog kapitatowy (MCR) 477,8 min zt. Podziat SCR na moduty ryzyka formuty standar-
dowej przedstawiono w tabeli ponize;.

Tabela 22 Kapitalowy wymog wyptacalnosci

w tys. PLN 31.12.2025 31.12.2024
Kapitatowy Kapitatowy
wymog wyptlacal- wymog wyptacal- Zmiana Zmiana %
nosci nosci
Ryzyko rynkowe 1029 111 997 229 31882 3,20%

Ryzyko niewykonania zobowigzania

34 764 36 373 -1 609 -4,42%
przez kontrahenta
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpie- o
czeniach na zycie 1240 038 1202 622 37 416 3,11%
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpie-
czeniach zdrowotnych 790 662 718 167 72 495 10,09%
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpie-
czeniach innych niz ubezpieczenia na - - - -
zycie
Dywersyfikacja -901 076 -856 655 -44 421 5,19%
Podstawowy kapitalowy wymég wy- 2193 499 2097 736 95 763 4.57%
ptacalnosci
Ryzyko operacyjne 92 179 90 507 1671 1,85%
Zdolnos¢ rezerw techniczno-ubezpie- ) ) ) )
czeniowych do pokrywania strat
Zdolnos$ci odroczonych podatkéw do- ) } B o
chodowych do pokrywania strat 374290 350802 23488 6,70%
Kapitalowy wymog wyptacalnosci 1911 388 1837 441 73 947 4,02%

W okresie sprawozdawczym nastgpit wzrost wartosci kapitatowego wymogu wyptacalnosci o 73,9
min zt (+4%), na ktory ztozyly sie gtdwnie: dostosowanie parametréw umowy reasekuracji, o ktérym
mowa w C.1.4, aktualizacja zatozen aktuarialnych, wzrost portfela ubezpieczen, korzystne odchy-
lenie od zatozen aktuarialnych.

W okresie sprawozdawczym nastgpit wzrost wartosci minimalnego wymogu kapitatowego o 4% w
wyniku analogicznego wzrostu kapitatowego wymogu wyptacalnosci (zaréwno na poczatku jak i na
koncu okresu sprawozdawczego minimalny wymaog kapitatowy zostat wyznaczony jako 25% kapi-
tatowego wymogu wyptacalnosci).

E.2.1 Uzycie formuly standardowej i uproszczen

Zgodnie z Dyrektywg Solvency Il przy kalkulacji formuty standardowej kapitatowego wymogu wy-
ptacalnosci w niektorych okolicznosciach dopuszcza si¢ stosowanie uproszczen kalkulacji. Naji-
stotniejsze uproszczenia stosowane przez TU Allianz Zycie Polska S.A.:

e uproszczone obliczenie wymogu kapitalowego dla ryzyka braku kontynuacji uméw ubez-

pieczenia w podmodule ryzyka zwigzanego z rezygnacjami w ubezpieczeniach na zycie -
zgodnie z artykutem 95a Rozporzgdzenia Delegowanego;
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e uproszczone obliczenie wymogu kapitalowego dla ryzyka braku kontynuacji uméw ubez-
pieczenia w podmodule ryzyka zwigzanego z rezygnacjami w ubezpieczeniach zdrowot-
nych o charakterze ubezpieczeh innych niz ubezpieczenia na zycie - zgodnie z artykutem
96a Rozporzagdzenia Delegowanego;

e uproszczone obliczenie wymogu kapitalowego dla ryzyka braku kontynuacji uméw ubez-
pieczenia w podmodule ryzyka zwigzanego z rezygnacjami w ubezpieczeniach zdrowot-
nych o charakterze ubezpieczen na zycie - zgodnie z artykutem 102a Rozporzgdzenia De-
legowanego.

E.2.2 Wykorzystanie parametrow specyficznych dla danego zaktadu w standar-
dowej formule

TU Allianz Zycie Polska S.A. nie stosuje do obliczania kapitatowego wymogu wyptacalnosci przy
pomocy formuty standardowej parametrow specyficznych dla zaktadu.

E.2.3 Parametry i dane wejsciowe stuzace do obliczania MCR

Obliczenie poziomu MCR jest zgodne z metodykg opisang w Dyrektywie Solvency Il i wykorzystuje
jako parametr wejsciowy do okreslania mozliwego zakresu dla MCR:

1) odpowiedni SCR,

2) nieprzekraczalny dolny prog MCR wyrazony w EUR — do przeliczenia na PLN wykorzy-
stano sredni kurs NBP z dnia 31 pazdziernika 2025 roku,

3) najlepsze oszacowanie rezerw netto, w podziale na linie biznesu, dla ubezpieczen na
zycie,

4) catkowitg sume na ryzyku netto dla ubezpieczen na zycie,

5) najlepsze oszacowanie netto (tj. po uwzglednieniu reasekuracji biernej), w podziale na
linie biznesu, dla ubezpieczen innych niz na zycie,

6) sktadki przypisane w okresie ostatnich 12 miesiecy netto (1j. po uwzglednieniu rease-
kuracji biernej), w podziale na linie biznesu, dla ubezpieczen innych niz na zycie.

Zmiany MCR sa zatem wyjasnione wraz z analiza ruchéw SCR oraz zmianami w rozwoju biznesu.
Poziom SCR jest obliczany w oparciu o formute standardowg.

E.3 Zastosowanie podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji do ob-
liczenia kapitalowego wymogu wyptacalnosci

TU Allianz Zycie Polska S.A. w zakresie kalkulacji podmodutu ryzyka zwigzanego z inwestowaniem

w akcje nie wykorzystuje metody opartej na czasie trwania.

E.4 Réznice miedzy formutg standardowg a stosowanym modelem we-
wnetrznym

TU Allianz Zycie Polska S.A. nie stosuje modelu wewnetrznego do obliczania kapitatowego wy-

mogu wyptacalnosci.

E.5 Niezgodnos¢ z minimalnym wymogiem kapitatowym i niezgodnos¢ z
kapitatowym wymogiem wyptacalnosci

TU Allianz Zycie Polska S.A. spetnia minimalny wymog kapitatowy (MCR) i kapitatowy wymag wy-

ptacalnosci (SCR) na dzieh 31 grudnia 2025 roku.

E.6 Wszelkie inne informacje

Wszystkie inne istotne informacje dotyczace zarzgdzania kapitatem TU Allianz Zycie Polska S.A.
zostaty omowione w powyzszych sekcjach.
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Zalaczniki
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Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Zycie Polska Spétka Akcyjna

Zatgcznik nr 1 $020102

Pozycje bilansowe

Wartosé wg
Wyptacalnosé Il

Aktywa C0010

|Wartosci ni i prawne R0030 0|

Aktywa z tytutu podatku R0040 0

na funduszu $wi: Y RO050 0|
maszyny | wyp ( aktywa trwale) RO0G0 17421
korzystywane na uzytek wiasn

Lokaty (inne niz aktywa posiadane z tytulu ubezpieczen, w ktérych

swiadczenie jest ustalane w oparciu o okresione indeksy ub inne RO070 3715 424

wartosci bazowe, i z

(inne niz do uzytku wiasnego) R0080 0
Udzialy w zakladach powigzanych, w tym udzialy R0090 1127 403!

Akcje i udziaty R0100 0
Akcje i udziaty — notowane RO110 0|
Akcje i udziaty — ni R0120 0

Obligacje R0130 2 355 523
Obligacje R0140 2 353 926!
Obligacje RO150 7
Strukturyzowane papiery wartoSciowe R0160 1590
Zabezpieczone papiery wartosciowe RO170 0

iebit i il R0180 54 150
Instrumenty pochodne R0190 0
Depozyty inne niz ekwi $rodkow pi R0200 178 349
Pozostale lokaty R0210 0

Aktywa posiadane z tytutu ieczen, w ktorych Swi ie jest

ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i R0220 15 845 299

loczen 2 N " .

Pozyczkii pozyczki R0230 0
Pozyczki pod zastaw polisy R0240 0
Pozyczki i pozyczki i ie dla os6b R0250 0|
Pozostate pozyczki i pozyczki i i R0260 0

Kwoty nalezne z umow reasekuraciji z tytutu R0270 -55 641
nnych niz ub 2nia na zycie i zdrowotnych o RO280 683

innych niz na zycie
Innych niz i ia na zycie z i R0290 0|
i ° innych niz na R0%00 oo
2zycie
Na zycie i zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie, z
i oraz i w ktérych $wi: ie jest
B N RO310 -33 455
ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i
y Y N y
Zdrowotnych o i A na zycie R0320 -14 123
Na zycie z i oraz ieczen, w ktorych

swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy ub inne RO330 19332

wartosci bazowe, i z
Ubezpieczen na zycie, w ktérych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o

okre$lone indeksy lub inne warto$ci bazowe, i ubezpieczen na zycie R0340 -22 869

- 2 . . -

Depozyty u cedentéw RO350 0|

$ci z tytutu i od R0360 59 261

Naleznosci z tytutu reasekuracji biemej R0370 23122

Pozostale naleznosci (handiowe, inne niz  tytuty dziatainosci R0380 2881

ubezpieczeniowej

Akcje wiasne (posiadane bezposrednio) R0390 0

Kwoty nalezne w odniesieniu do pozycji $rodkéw wlasnych Iub kapitalu

zatozycielskiego, do ktérych optacenia wezwano, ale ktére nie zostaly RO400 0

jeszcze optacone.

Srodki pieniezne i ich R0410 243 668

aktywa (ni w innych R0420 0|

Aktywa ogétem R0500 19 903 436

N " C0010
Rezerwy : i iowe — i ia inne niz ROS10 58 039
na zycie
Rezerwy no- = inne niz RO520 o
na zycie (z
Rezerwy i obliczane facznie R0530 0
Najlepsze oszacowanie R0540 0
Margines ryzyka RO550 0
i - drowot
Rezerwy o2 ! e R0560 58 039,
innych niz na zycie)
Rezerwy i obliczane facznie R0570 0|
Najlepsze i R0580 49 759
Margines ryzyka R0590 8279
Rezerwy i iowe — i ia na zycie (z
; lbezpie w kiorych Swiad jest ustalane w R0600 1197 998
oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen z
i )
Rezerwy e oze - zdrowotne (0 RO610 1144 625
na zycie)
Rezerwy i obliczane facznie R0620 0|
Najlepsze oszacowanie R0630 -1 342 808
Margines ryzyka R0640 198 183!
Rezerwy i i iowe — na zycie (z
! oraz | W ktérych Jest| Rrosso 53373
ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i
leczen 7 N -
Rezerwy i obliczane facznie R0660 0|
Najlepsze i R0670 202 718
Margines ryzyka RO680 149 345

Rezerwy i iowe — i ia, w ktorych

swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy Iub inne RO690 13391 352

wartosci bazowe, i z
Rezerwy i obliczane facznie R0700 0
Najlepsze oszacowanie R0710 12 972 353
Margines ryzyka RO720 419 000

i i RO740 0|
Pozostale rezerwy (inne niz rezerwy RO750 129 802
ia Z tytulu Swi ytalnych dia RO760 879)

ia z tytutu dep 6w zaktadow RO770 0|

Rezerwy 7 tytutu odroczonego podatku dochodowego RO780 1419 792
Instrumenty pochodne RO790 1

| Zobowiazania wobec instytucii kredytowych RO800 0

Zobowiazania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji ROB10 16 165

kredytowych

az bytuly i wobec R0820 134 907
ia z tytutu ji biemej R0830 27108
Pozostale zobowiazania (handlowe, inne niz z tytulu dziatalnosci ROB40 69815
R0850 0
w

srodkach wiasnych R0860 9

Pre— ™

srodkach wiasnych Ro870 9

i w innych R0880 34 447
Zobowigzania ogotem R0900 14 084 309
yzka aktywow nad R1000 5819 127
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Zatgcznik nr 2

Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Zycie Polska Spétka Akcyjna

$.05.01.02
Sktadki, odszkodowania i $wiadczenia oraz koszty wg linii biznesowych
Linia bi: dla: zobowia: b ychir yjnych zwigzanych z ub i innymi niz ub na zycie (b Srednia dziatall Linia biznesowa dla: reasekuracji czynnej
ubezpieczeniowa i reasekuracja czynna proporcjonalna) nieproporcjonalnej
Ubezpieczenia |
pokryea vosmiow | PDEEPISCZENI 18 | eiccronia | opuinel 2 ta v odognal . [odp | merpicczenia| 050 |uperpreczonia | ubcrpieczens | g | Porosate |WPERIEEN | Cgdem
Pt ° wypadek utraty N A ubezpieczenia [morskie, lotnicze| . kredytow i swiadczenia | réznych strat ubezpieczenia . _
swiadczen dochodow pracownicze uzytkowania pojazdow | i transportowe | MYch szkéd ci cywilnej poreczen ochrony pomocy finansowych | Zdrowotne oeobowe lotnicze i majatkowe
medycznych pojazdow rzeczowych ogéinej prawnej transportowe
mechanicznych
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
Sktadki przypisane
Brutto — Bezposrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniow a R0110 0 450 342 0 0, 0, 0| 0] 0, 0 0| 0, 450 342
Brutto — Reasekuracja czynna proporcjonalna R0120 0 0 0 0 0, 0| 0| 0, 0 0| 0 0
Brutto — Reasekuracja czynna nieproporcjonalna R0130 0 0 0, 0 0
Udziat zaktadu reasekuraciji R0140 0 30 874 0 0 0. 0| 0 0. 0 0 0 0 0 0 0 30874
Netto R0200 0 419 467 0 0 0, 0| 0| 0. 0 0| 0, 0 0 0 0 419 467
Sktadki zarobione
Brutto — Bezposrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniow a R0210 0 449 621 0 0 0 0 0 0 0 0 0 449 621
Brutto — Reasekuracja czynna proporcjonalna R0220 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brutto — Reasekuracja czynna nieproporcjonalna R0230 0 0 0 0 0
Udziat zakladu reasekuraciji R0240 0 31211 0 0 0. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 31211
Netto R0300 0 418 409 0 0 0, 0| 0| 0, 0 0| 0 0 0 0 0 418 409
O ania i Swi
Brutto — Bezposrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniow a R0310 0 147 409 0 0 0 0 0 0 0 0 0 147 409
Brutto — Reasekuracja czynna proporcjonalna R0320 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brutto — Reasekuracja czynna nieproporcjonalna R0330 0 0 0 0 0
Udziat zakladu reasekuraciji R0340 0 15 415 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 415
Netto R0400 0 131 994 0 0 0, 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 131 994
Koszty poniesione R0550 0 163 925 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 163 925
Saldo — k R1200 2308
Koszty ogétem R1300 166 234
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Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Zycie Polska Spétka Akcyjna

S.05.01.02

Skiadki, odszkodowania i Swiadczenia oraz koszty wg linii biznesowych

Zobowiazania z tytutu reasekuracji

Linia bi dla: zobowiazan z tytutu ubezpi ! Zyci 6
inia biznesowa dla: zobowiazan z tytutu ubezpieczen na zycie ubezpieczen na zycie Ogotem
Ubezpieczenia, w Renty z umoéw
o ktoryc_h ) Renty z umow ) ubezpl_e.czenla
Swiadczenie jest . ) innych niz umowy
. ubezpieczenia . .
ustalane w oparciu . - ubezpieczeniana
. innych niz umowy s
) . o okreslone ) X zycie oraz ) .
. . Ubezpieczeniaz . . Pozostate ubezpieczeniana . Reasekuracja Reasekuracja
Ubezpieczenia ) indeksy lub inne . K . powiazane ze ) | | L
udziatem w L. . | ubezpieczeniana zycie oraz K - ubezpieczen ubezpieczen na
zdrowotne wartosci bazowe i . X zobowiazaniami L
zyskach . . zycie powigzane ze . . zdrowotnych zycie
ubezpieczenia ) S ubezpieczeniowy
A zobowigzaniami z L -
zwiazane z ) ! mi innymi niz
. . tytutu ubezpieczen ; .
ubezpieczeniowy zobowiazania z
zdrowotnych . .
m funduszem tytutu ubezpieczen
kapitatowym zdrowotnych
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
Skiadki przypisane
Brutto R1410 378 362 8525 1224 061 888 330 0 0 0 11 2499 289
Udziat zakladu reasekuraciji R1420 4243 1 10171 48 239 0 0 0 0 62 655
Netto R1500 374118 8524 1213890 840 090 0 0 0 11 2436 634
Skiadki zarobione
Brutto R1510 377 353 8 556 1224 254 884 459 0 0 0 11 2494 634
Udziat zaktadu reasekuraciji R1520 4243 1 10 171 48 239 0 0 0 0 62 655
Netto R1600 373110 8 555 1214 083 836 220 0 0 0 11 2431979
Odszkodowania i Swiadczenia
Brutto R1610 100 549 29 879 1358 149 411 097 0 0 0 0 1899 674
Udziat zakladu reasekuraciji R1620 1463 0 656 26 945 0 0 0 0 29 064
Netto R1700 99 086 29 879 1357 493 384 152 0 0 0 0 1870611
Koszty poniesione R1900 94 262 1849 168 987 311 999 0 0 0 14 577 111
Saldo»— pozostate koszty/przychody R2500 1761
techniczne
Koszty ogétem R2600 578 872
Catkowita kwota wykupow R2700 15 3548 1113978 283 0 0 0 0 1117 823
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Zatgcznik nr 3

Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Zycie Polska Spétka Akcyjna
$.12.01.02
Rezerwy i i iowe dla ieczen na zycie i

f zdro

otnych o charakterze ubezpieczer na zycie

w ktérych

ie jest

ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub

REMTy Z UMOW
ubezpieczeniainnych

Ogolem
(Ubezpieczenia

ReMTy Z UMoW
ubezpieczenia

L niz umowy DOZPIECZENIA | yozpieczenia zdrowotne (bezposrednia innych niz .
. o ; one ncexsy Pozostale ubezpieczenia na zycie nizumowy na zycie inne niz crema e ne o Ogstem
inne wartosci bazowe i ubezpieczenia zwigzane ubezpieczenia na zycie Zdrowotne. w dziatalnos ¢ ubezpieczeniowa) umowy Reasekuracja (Ubezpieczenia
L z i jowy itatowym oraz powigzaneze | oo e ubezpieczeniana| ubezpieczen deswme "
z udziatem w iazaniami ) V ycieoraz | zdrowotnych
" czynna | ubezpieczeniana ° charakterze
zyskach ubezpieczeniowymi 2ycla wlazans 2 powigzane ze | (reasekuracja | G PO
Umowy bez opcji|Umowy  opcjami Umowy bez opcji|Umowy  opcjami innymi niz ubezpieczeniowy Umowy bez opcji|Umowy 2 opcjami|zobowiazaniamiz|  czynna) na tycie)
igwaranci | igwaranciami igwarancii | igwarancjam | zobowigzaniaz tytutu m funduszem igwarancj | igwaranciami tytutu
ubezpieczen kapitalowym) ubezpieczen
0020 0030 00040 0050 0060 00070 00080 00030 ©0100 00150 C0160 0170 00180 ©0190 00200 0210
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane facznie RO010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Kw oty nalezne z umow reasekuracii i od spolek celow ych (podmiotow speciainego
przeznaczenia) oraz reasekuracii finansow e, po dokonaniu korekty ze w zgledu na
loczekiw ane straty w zw iazku  niey obowiazania przez R0020 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0
2wiazane z rezerw ami jeczeniow ym obli i lacznie —
Ogdlem
Rezerwy techniczno-ub Jako sumanajiepszeg
oszacowaniai marginesu ryzyka
Najlepsze oszacow anie
Nejleps ze os zacow anie brutto R0030 147 728] 10484105 2 488 248| 477333 126 887 0 0 12 760 634 ~1342808) 0 0 0 1342808
Kw oty nalezne z umbw reasekurac] | od spolek celow ych (podmiotow specjainego
przeznaczenia) oraz reasekurac] finansow e po dokonaniu korekty ze wzgleduna | oo o 18178 693 19217 o o o 2201 14123 o o o 14123
oczekiw ane straty w zw iazku z nie obowiazania przez -
Ogslem
oszacow anie jszone o kw oly nalezne z umbw reasekuracjii od
spolek celow ych (podmiotd i orazz R0090 147 752 10502 280 2492 941 -458 116 126 978 0 0 12811 835 -1328 685 0 0 0 -1328 685
finansow ej - Ogélem
Margines ryzyka RO100 989 419000 148 356 0 0 566 345, 198 183 0 0 198 183
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ogélem R0200 148 717’ 13 391 352| -202 090 0] 0] 13 337 979 -1144 625 0 0] -1144 625
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Zatgcznik nr 4

Towarzystwo Ubezpieczer Allianz Zycie Polska Spélka Akcyjna

5170102
Rezerwy techni ieczeniowe dla ieczen innych niz ieczenianaz
Bezposrednia dziatalnos ¢ ubezpie i Gja czynna prop Reasekuracja czynnanieproporgjonaina ogbtem
Ubezpieczenia ] em
P 3 Reasekuracia zobowigzania z
Ubezpieczenia odpow iedzialnos Reasekuracia
Ubezpieczenia | Ubezpieczenia Reasekuracia nieproporcionaln | Reasekuracia tytutu
polrycia | Ubezpieczenia cicywinejz Pozostale | Ubezpieczenia pleczena, 1 L \ nieproporcjonain ] .
Ubezpieczenia ®M2 | od ognia i innych | odpow iedzialnos " ’ ’ ; nieproporcjonain a
kosztow na wypadek tytutu ubezpieczenia  [morskie, lotnicze i kredytéw i [kosziow ochrony| $wiadczenia | roznych strat a pozostalych B "
. ) “ | pracownicze | : szkéd ci cywiinej i a ubezpieczefi stalyct morskich, | aubezpieczen | innych niz
$wiadozen | utraty dochodow uzytkow ania pojazdow transportowe h poreczer prawnej pomocy finansowych ubezpieczen °
: rzeczowych ogoinej zdrowotnych ltniczychi | majatkowych | ubezpieczenia
medycznych pojazdow osobowych oo
transportowych na zycie
0020 ©0030 0040 0050 C0060 0070 C0080 0090 0100 0110 0120 0130 0140 0150 0160 0170 C0180
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane facznie RO010 0 0 0
Kw oty nalezne z umdw reasekuraci i od spolek celow ych (podmiolow specjalnego
i) oraz : ¢ po dokonaniu orekly ze w zgledu na oczekiwane | Lo o o o 0 o 0 o o o o 0 o o o o 0 o
Straty w zwiazku z nie iazania przez 2wiazane z rezerwami
techniczno-ubezpieczeniow ymi obliczanymi lgcznie — Ogélem
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane jako suma najlepszego
oszacowaniai marginesu ryzyka
Najlepsze oszacowanie
Rezerwy skiadek
Brutio R0060 0 37806 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 37 806|
Kw oty nalezne z umbw reasekuraci i 0d Spolek celow yoh (podmiolow specjalnego
oraz reas i po dokonaniu korekly ze w zgledu na RO140 0 -4562 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0| 0 0 4562
oczekiw ane straty w 2w iazku z niew iazania przez -
Ogglem
Najlepsze oszacow anie netto rezerw sKiadek ROI50 0 33244 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33244
Rezerwy na niewyplacone odszkodowania | Swiadczenia
Brutio RO160 0 87565 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 87 565
Kw oty nalezne z umdw reasekurac] | 0d Spolek celow ych (podmiolow specjainego
oraz reas i po dokonaniu korekly ze w zgledu na R0240 0 5246 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0| 0 0 5246,
oczekiw ane straty w zwiazku z niew iazania przez -
Ogolem
Najlepsze oszacow anie dia rezerw y na niew yplacone i R0250 0 82320 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 82320
Eaczna kwota najlepszego oszacowania brutto R0260 0 29759 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49759
taczna kwota najlepszego oszacowania netto R0270 0 49076 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49076
Margines ryzyka R0280 0 8279 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8279
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ogdlem
Rezerw y techniczno-ubezpieczeniow & — Ogolem R0320 [ 56 039 [ 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ 0 [ 0 58 039
Kw oty nalezne z umow reasekuracjii od spolek celow ych (podmiolow specjainego
oraz  po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane | R0330 0 683 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 683
straty w zwiazku z niew iqzania przez — Ogolem
Rezerwy i iejszone o kw oly nalezne z umbw reaseKuraci i
od spotek celowych 5 j ia) oraz z i- | Ro3s0 0 57355 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 57355
ogslem
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Zatgcznik nr 5

Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Zycie Polska Spétka Akcyjna

j innej

$.19.01.21
o i $wi ia z tytutu ieczen innych niz i ia na zycie
Rok szkodylrok l 20020 |Rokszkody I
zawarcia umowy
i $wi ia brutto ) - rok $ci (kwota Ogétem iazania z tytutu i $wi ia brutto (ni ~ biezacy rok, suma lat (skumulowana).
j innej niz i ia na zycie Ogétem iazania z tytutu Sci i j innej iz na zycie
Sumalat
Whiezacym | (skumulowan
0 1 3 4 5 6 7 8 9 108+ roku a)
C0010 C0020 €0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 €0100 Co110 C0170 C0180
Wezesniejsze lata RO100 0| |Wezesniejsze lat{ R0100 0 0
N-9 RO160 48351 19571 3086 1271 130 125 149 346 1 0 N-9 RO160 0 73030
N8 RO170 52203 21587 3445 1439, 334 79| 147 56, 0 N-8 RO170 0 79289
N7 RO180 59353 22712 2720) 1154 216 136 526 622 N7 R0180 622 87439
N-6 RO190 62358 24143 3999 1418 210 23 5 N-6 R0190 5 92156
N5 R0200 58546 23148 4622] 1606 875 811 N5 R0200 811 89608
N-4 R0210 64652 28706 4568] 2227 352 N-4 R0210 352 100 506
N-3 R0220 71171, 30596 5316| 1744 N-3 R0220 1744 108827
N-2 R0230 74964 38347 5773 N-2 R0230 5773 119083
N1 R0240 83423 38738 N1 R0240 38738 122161
N R0250 100 777 N R0250 100 777 100 777
Ogotem R0260 148822 972877
dla rezerwy na niewyplacone odszkodowania i $wiadczenia brutto (kwota Ogétem iazania z tytutu rezerw na niewyplacone odszkodowania i $wiadczenia brutto —
dziatalnosci biezacy rok, suma lat ). Ogélem iazania z tytutu i i
i j innej niz i ia na zycie niz ubezpieczenia na zycie
Koniec roku
(dane
0 1 3 4 5 6 7 8 9 10&+ zdyskontowane)
€0200 c0210 C0220 c0230 C0240 C0250 C0260 c0270 C0280 €0290 C0300 C0360
W iejsze I ROL W iejsze I 1
jcze$niejsze lata 0100 243 jczesniejsze lat{ R0100 2413
N-9 RO160 N-9 RO160
30686 8608 4598] 2675 3186 2954 2822| 2563 2507 2.456| 2431
N8 Rotro 32172 9977 5536) 3517 2544] 3429 1817 2420 2 450| N8 Rowro 2425)
L7 -7
N Ro180 34660 9165 4969) 3115 2502 1868 2106) 1637 N Ro1eo 1620
ne Ro1s0 38191 10363 5954 3501 2384] 1940 1617 ne Ro190 1600
s Ro200 39647 11 666 6543 4221 3298 2574 i Ro200 2545)
i Ro210 44 956 13781 6617, 4489 3290 i Roz10 3252|
N3 Ro220 49113 12212 5502] 2416 N3 Ro220 2375)
N2 Ro230 63 229 12 164 5122] N2 Ro230 5002|
e Ro240 54,630 11783 N Roz40 11427
N R0250 54178 N R0250 52475
Ogotem R0260 87565
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Zatgcznik nr 6

Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Zycie Polska Spétka Akcyjna
S.22.01.21

Wplyw srodkéw w zakresie gwarancji dlugoterminowych i Srodkéw przejsciowych

Kw ota uwzgledniajaca
zastosowanie srodkow
dotyczacych gwarancji

Wplyw srodka
przejsciowego
dotyczacego

Wplyw srodka
przejsciowego

Wplyw korekty z
tytulu zmiennosci

Wplyw korekty
dopasowujacej

dlugoterminowych i |rezerw techniczno- dotyczacego stép przyiete] jako zero | przyjetej jako zero
srodkow ubezpieczeniowyc| procentowych
przejsciowych h
C0010 C0030 C0050 C0070 C0090
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe R0010 0 0 0 0 0
Podstaw ow e $rodki w tasne R0020 0 0 0 0 0
Dopuszczone $rodki wtasne na pokrycie kapitatow ego w ymogu w yptacalnosci R0O050 0 0 0 0 0
Kapitatow y w ymog w ypfacalnosci R0O090 0 0 0 0 0
Dopuszczone $rodki wtasne na pokrycie minimalnego w ymogu kapitatow ego R0100 0 0 0 0 0
Minimalny w ymog kapitatow y R0110 0 0 0 0 0
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Zatgcznik nr 7

Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Zycie Polska Spétka Akcyjna
S.23.01.01
S$rodki wiasne

Ogétem Kategoria 1 - Kategoria 1 - Kategoria 2 Kategoria 3
nieograniczona| ograniczona
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
Podstawowe $rodki wlasne przed i i z tytutu {f w innych i j sektora fi g
2 art. 68 rozpor i g go (UE) 2015/35

Kapitat zakladow y (wraz z akcjami w fasnymi) R0010 95 480 95 480 0 0 0
Nadw yzka ze sprzedazy akcji pow yzej ich w artoscir Inej zw igzana z i zakladow ym R0030 0| 0| 0 0 0
Kapitat zalozycielski, w klady/skiadki cztonkow skie lub réw now azna pozycja podstaw ow ych $rodkéw w fasnych w
przypadku tow arzystw ubezpieczen w zajemnych, tow arzystw reasekuracji w zajemnej i innych tow arzystw ubezpieczen | R0040 0 0| 0 0 0
opartych na zasadzie w zajemnosci
Podporzadkow ane fundusze udzialow e/czionkow skie w przypadku tow arzystw ubezpieczer w zajemnych, tow arzystw RO050 o o 0 0 0
reasekuracji w zajemnej i innych tow arzystw ubezpieczen opartych na zasadzie w zajennosci
Fundusze nadw yzkow e R0070 0 0| 0 0 0
Akcje uprzyw ilejow ane R0090 0 0 0| 0 0
Nadw yzka ze sprzedazy akcji pow yzej ich w artosci nominalnej zw igzana z akcjami uprzyw ilejow anymi R0110 0 ] 0 0 0
Rezerw a uzgodnieniow a R0130 4 739 864 4739 864 0 0 0
Zobow igzania podporzadkow ane R0140 0 0| 0 0 0
Kw ota odpow iadajgca w artosci netto aktyw éw_z tytutu odroczonego podatku dochodow ego R0160 0 0| 0 0 0
Pozostate pozycje $rodkéw wtasnych zatw ierdzone przez organ nadzoru jako podstaw ow e $rodki wtasne, RO180 o o 0 0 0
niew ymienione pow yzej
Srodki wiasne ze sprawozdan finansowych, ktérych nie nalezy uwzgledniaé w rezerwie uzgodnieniowej i
ktére nie spetniaja kryteriéw klasyfikacji jako $rodki wiasne wg Wyptacalnos¢ Il
Srodki wfasne ze spraw ozdar finansow ych, ktdrych nie nalezy uw zgledniac w rezerw ie uzgodnieniow ej i ktdre nie

. " . < : P R0220 0 0 0| 0 0
spelniajg kryteriow klasyfikaciji jako srodki wtasne w g Wypfacalnos¢ Il
Odliczenia
Wartos¢ i z tytutu ych w instytucjach finansowych i kredytowych R0230 0| 0| 0 0 0
Podstawowe $rodki wlasne ogétem po odliczeniach R0290 4835344 4 835 344 0 0 0
Uzupetniajace srodki wiasne
Nieoptacony kapitat zakladow y, do ktérego optacenia nie w ezw ano i ktéry moze by¢ w ezw any do oplacenia na zadanie R0300 0 0 0 0 0
Nieopfacony kapitat zatozycielski, w klady/sktadki czlonkow skie lub réw now azna pozycja podstaw ow ych $rodkow
wiasnych w przypadku tow arzystw ubezpieczen w zajemnych, tow arzystw reasekuracji w zajemnej i innych tow arzystw RO310 o o 0 0 0
ubezpieczen opartych na zasadzie w zajemnosci, do ktérych opfacenia nie w ezw ano i ktére mogg by¢ w ezw ane do
oplacenia na zgdanie
.Nleopfacone akcje uprzyw ilejow ane, do ktérych opfacenia nie w ezw ano i ktére moga by¢ w ezw ane do optacenia na R0320 o o 0 0 0
2adanie
Praw nie w igzace zobow igzanie do subskrypcii i optacenia na zgdanie zobow igzar podporzadkow anych R0330 0| 0| 0 0 0
Akredytywy i gw arancje zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektyw y 2009/138/WE R0340 0 0| 0| 0 0
Akredytyw y i gw arancije inne niz zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektyw y 2009/138/WE R0350 0 0 0 0 0
Dodatkow e w kiady od czionkéw_zgodnie z art. 96 akapit pierw szy pkt 3 dyrektyw y 2009/138/WE R0360 0 0| 0 0 0
Dodatkow e w kiady od czlonkéw — inne niz zgodnie z art. 96 akapit pierw szy pkt 3 dyrektyw y 2009/138/WE RO370 0| 0| 0 0 0
Pozostale uzt iaj $rodki wiasne R0390 0 0 0 0 0
Uzupetniajace $rodki wlasne ogétem R0400 0| 0| 0 0 0
D i $rodki wiasne
Kw ota dostepnych $rodkéw wtasnych ogétem na pokrycie SCR RO500 4835344 4 835 344 0 0 0
Kw ota dostepnych $rodkéw w fasnych ogétem na pokrycie MCR R0510 4 835 344 4 835 344 0 0 0
Kw ota dopuszczonych $rodkéw w fasnych ogétem na pokrycie SCR R0540 4 835 344/ 4835 344 0 0 0
Kw ota ych srodkéw w fasnych ogdtem na pokrycie MCR R0550 4 835 344 4835 344 [ 0 0
SCR R0580 1911 388 0| 0 0
MCR R0600 477 847 0| 0 0
Wskaznik Srodkow wiasnych do SCR R0620 252,98% 0 0 0
Wskaznik dopuszczonych $rodkéw wiasnych do MCR R0640 1011,90% 0 0 0

C0060

Rezerwauzgodnieniowa
Nadw yzka aktyw 6w nad zobow igzaniami RO700 5819 127
Akcje wtasne (posiadane bezposrednio i posrednio) R0710 0
Przew idyw ane dyw idendy, w ypfaty i obcigzenia R0720 983 782
Pozostate pozycje podstaw ow ych $rodkéw wtasnych RO730 95 480
Korekta ze w zgledu na w ydzielone pozycije $rodkéw wfasnych w ramach portfeli objetych korektg dopasow ujgcg i RO740 o
funduszy w yodrebnionych
Rezerwauzgodnieniowa RO760 4 739 864
Oczekiwane zyski
Oczekiw ane zyski z przyszlych skladek — Dziatalno$¢ w_zakresie ubezpieczen na Zzycie R0770 3526 225
Oczekiw ane zyski z przysztych sktadek — Dziatalno$¢ w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie RO780 58 998,
Oczekiwane zyski z przyszlych skiadek - Ogétem RO790 3585 223
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Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Zycie Polska Spétka Akcyjna

S$.25.01.21
pi ywymog w i —dla podmioté jacych formute standardowa
o Kapitalowy wymé6g .
Podstawowy k 'mo Uproszczenia
wowy ywymog wy wy Sci brutto P
C0110 C0120

Ryzyko rynkow e R0010 1029 111 brak
Ryzyko niew ykonania zobow igzania przez kontrahenta R0020 34764

podmodut ryzyka

. . . - zwigzanego z
Ryzyko ubezpieczeniow e w ubezpieczeniach na zycie R0030 1240038 rezygnacjami, podmodut
ryzyka katastroficznego
odmodut ryzyka
Ryzyko ubezpieczeniow e w ubezpieczeniach zdrow otnych R0040 790 662 P ryzy —
zw igzanego z rezygnacjami

Ryzykp ubez.plecz?mo.we W ubezpieczeniach innych niz RO050 0 brak
ubezpieczenia na zycie
Dyw ersyfikacja R0O060 -901 076
Ryzyko z tytutu w artosci niematerialnych i praw nych R0O070 0
Podstawowy k ywymog wy Sci R0100 2193 499

Podstawowy k.

ywymég wy

$ci (parametry specyficzne dla zaktadu)

Parametry specyficzne

dla zaktadu
C0090
Ryzyko ubezpieczeniow e w ubezpieczeniach na zycie R0030 brak
Ryzyko ubezpieczeniow e w ubezpieczeniach zdrow otnych R0040 brak
RyZku) ubez‘plecz_emo'we w ubezpieczeniach innych niz RO050 brak
ubezpieczenia na zycie
Oblit i pi go wymogu w
Wartos$¢é
C0100
Ryzyko operacyjne R0130 92179
Zdolnos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniow ych do pokryw ania strat R0140 0
Zdolnosci odroczonych podatkéw dochodow ych do pokryw ania strat R0150 -374 290
Wymoég kapitatow y dla dziatalno$ci prow adzonej zgodnie z art. 4 RO160 0
dyrektywy 2003/41/WE
pi ywymoég w z wyla narzutu R0200 1911 388
kapitalowego
Ustanow ione narzuty kapitalow e R0210 0
w tym ustanow iony narzut kapitatow y — art. 37 ust. 1 lit. a) R0211 0
w tym ustanow iony narzut kapitatow y — art. 37 ust. 1 lit. b) R0212 0
w tym ustanow iony narzut kapitatow y — art. 37 ust. 1 lit. ¢) R0213 0
w tym ustanow iony narzut kapitatow y — art. 37 ust. 1 lit. d) R0214 0
pi ywymog wy Sci R0220 1911 388
Inne informacje natemat SCR
Wymdg kapitatow y dla podmodutu ryzyka cen akciji opartego na R0400 0
czasie trw ania
taczna kw ota hipotetycznego kapitatow ego w ymogu w yptacalnosci RO410 0
dla pozostalej czesci
taczna kw ota hipotetycznego kapitatow ego w ymogu w yptacalnosci R0420 0
dla funduszy w yodrebnionych
taczna kw ota hipotetycznego kapitatow ego w ymogu w yptacalnosci RO430 0
dla portfeli objetych korektg dopasow ujaca
Efekt dyw ersyfikacji ze w zgledu na agregacje nSCR dla RFF na R0440 0
podstaw ie art. 304
Podejscie do stawki podatkowej
Tak/ Nie
C0109
Podej$cie oparte na $redniej staw ce podatkow ej R0590 Nie

Obliczanie zdolnos$ci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania

taxes, LAC DT)

strat (ang. loss absorbing capacity of deferred

LACDT
C0130
LAC DT R0640 -374 290

LAC DT uzasadniona odw réceniem ujgcia zobow igzan z tytutu RO650 374290
odroczonego podatku dochodow ego
LAC DT uzasadniona odniesieniem do praw dopodobnego przysztego RO660 0
zysku ekonomicznego podlegajacego opodatkow aniu
LAC DT uzasadniona przeniesieniem strat na w cze$niejsze okresy, RO670 0
rok biezgcy
LAC DT uzasadniona przeniesieniem strat na w cze$niejsze okresy, RO680 0
lata przyszie
Maksymalna LAC DT R0690 -374 290
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Tow arzyetw o Ubszplaczan Alanz Zycls Polska Spofa Akey na
EEE001

MINAM 20Ny W O KapItaow y — OZIEaINOSE Uhe T PICIe NIOW 3 IUD 8288k UTSC Y Nd ProW S0I0NE S OyNk W I3Kresls UDSTpiScIan na Iyce Ub jpdynis W Zarasis
ub=zpleczen Inny ch niz ubszpleczenia na rycke
Komi ponsnt Tormusy Iniow s | dia 2000w 13730 Wb Zpiscz s NioW ych | rezsakuracy jnych 2 tytuu ubszplaczs n innych M2 ubsZplacania na Hycls

Kom ponenty MCR

[ coie |
Wk oL R | 42 084
Pode taw ow = Informac)s
Nejlspezs DEZACOW 2Nk | I3 28wy
B Chnic Zno-Uts 2 plece niow & Shiltzans SEa0K] pITYpIEans W ORre ks
tagcnds natto (1. po ww zghs dnis niu ostatnich 12misslkgey natto (. po
reEsakurac |l ismms| | 8 pode calow ych W Zgisdnianiu reEsskuracy bisrna )
[pedmiotdw ®pecjsine go przsznaczenis)
Cird ]
L g crenia paksyoia kossidw Swiadcren medye: medh R a 1
ressuRcH proporcjanaina
e pievczeria r wypadeh draty dochoddw | masdiraga - o -
proparcnrsng
Lbses rpiecsresr i paases oo milcsires | ressrses b s prpiewr oo ning R0 a [1]
.b.'uit'cae'lm.dm' ek i RsH a 1
e dw mechariczrych irsseumcn proporcjonaina
Pozosiie ubmpiecrona pojarddw inesss skumic propongonaing R L] 1]
L g resia o siie, fowicre iransporiows iness sum oy [y 0 1
proparcurEna
U e o axgriiani innych s roscrow yoh inssssumcn RO a 1
proparcoraing tyeh ube e
Ube rpiercrenia od pow ieddaino o opwilne ogaine] i reassoraga R a 1
proparcarang
L rpies e knechyddw | porscnen iness sl o propongonaina o100 1] 1]
U rpsiescresrin kst ochmeny pras e i ressekurae p poponcjonaing 1 Li] a
L ey Sow sk e pormoy s ssiouraciy proporc o na R L] 1]
T h=ira TNz
e e rerial 1 stra Imarsow yoh | esseraca J— a 1
Eroporcorang
Plesay surasciy misprepercjoriineg ubkepiecrad sdmvw akych R 140 ] 1]
R seburach riegroporcjorsing pasostaeh ierpeceet osabowych | RS0 [ 0
P seburaxc nieproporcjanains uberiecs el rorskch, ey . B B
FanspErw y
Plesay st rascy miesprepsercjoriaine ubesrpie e gy Sow y oh R [1] [1]
Kom ponant formusy Unbow 8| dis ZoboW 13230 Uhs Zpiscz s oW yoh | reasskuracy nych 2 tytuiu ubszpiecze n na iy s
[ Coodo |
[Whumi MERL [ mze | 255 163

Cafi o Tta B UM Na ryzy kuw cdnlsslaniu oo wszysthich zobow azan 2 tytutu (reasskurac)lj ubs zpkaczan na hyck

e e ] | cmovts s et
szcznis nstho 1] P —— CCTS NS MY LT O 133k ur 2l 1
leaa:akurac] bialln.eT,l apbg?cemycn Bpossk caiow jeh [poamicton
[podmiotow specjinego przszaczenz) Bpecfainago przszmaczanta)
Coasa Coes 0
: uil bemie e 2wl 2 ysiach R0 13 144
Sk i g re o e
Tohiow iz 2 ik Basgiins 2681 £ e 2y - preyare p— P
S imdesr i wanirae
Zekiomw R & Gyl ubesmioc re rwigranych 2 wanoScy ndeksy Rz 12935 221
uitrermiecra© £ uberiecraniow ymiunduszem koo ym
T oo igrania = iyluby {ressek rac) ubsrgiecred na byce
it ubmraincr e sdrw ok weh ) R0 a
[ressaluraci) ubmpiecr e sdowotych
Cofenwita surmas e ryzyis w ockieseniu dows oyse oW 2 | oo PV
fyli fresssorac | uber e e’ o iy e
Cadobclow e obliczanis MCR
Cna
Liricrwry MCR L] ZET 246
SCR I 1911 358
Garrry prag MCR LR 860 125
Diirry préig MCR. LE A77 BT
Egerry MCR LE) 47T BT
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