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OPERACYJNE JEDNOSTKI BIZNESOWE!*

Struktura Grupy Allianz

Spétka Allianz SE i jej spotki zalezne (Grupa Allianz) oferujg
ubezpieczenia majgtkowo-wypadkowe, na zycie/zdrowotne oraz
produkty i ustugi z zakresu zarzgdzania aktywami w niemal 70 krajach,
z najwiekszymi jednostkami operacyjnymi zlokalizowanymi w Europie.
Grupa Allianz obstuguje ok. 128 milionéw klientdw prywatnych
i korporacyjnych?. Allianz SE, bedgca spotkg dominujgeg Grupy Allianz,
posiada siedzibe w Monachium w Niemczech.

Struktura Grupy Allianz odzwierciedla zaréwno nasze segmenty
biznesowe jak i regiony geograficzne. Dziatalno$¢ przedsiebiorstw jest
zorganizowana ze wzgledu na produkt i typ Swiadczonych ustug
W oparciu o sposob strategicznego zarzgdzania stosowanego wzgledem
nich: dziatalno$¢ ubezpieczeniowa, dziatalnosé obejmujgca zarzgdzanie
aktywami oraz dziatalno$¢ korporacyjna i pozostata. W zwigzku
zréznicami w charakterze produktéw, ryzyk oraz alokacji kapitaty,
dziatalnos$¢ w zakresie ubezpieczen jest dalej dzielona dwie kategorie:
ubezpieczen Majgtkowo-Wypadkowych oraz Na Zycie/Zdrowotnych.
Zgodnie z obowigzkami Zarzqdu, kazdg z kategorii ubezpieczeniowych
grupuje sie do regionalnych segmentéw sprawozdawczych. W roku 2024
Grupa Allianz posiadata 11 segmentéw objetych raportowaniem.

1_Informacje dotyczqce dziatalnosci operacyjnej spetniajg rowniez wymogi dotyczgce
ujawniania informacji okreslone w dokumentach ESRS 2 SBM-1.40 (a) i ESRS 2 SBM-1.42
(a)-(c) Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju
(ESRS).

2_W tym jednostki nieskonsolidowane z klientami Allianz.
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Struktura Grupy Allianz segmenty dziatalnosci i segmenty
wymagajgce raportowania?

Majgtkowo-Wypadkowe Na Zycie/Zdrowotne

- Kraje niemieckojezyczne
i Europa $rodkowa

— Europa Zachodnia
i Potudniowa, Allianz Direct
oraz Allianz Partners

- Azja i Pacyfik

- Globalne Linie
Ubezpieczeniowe i Rynki
Anglosaskie, Iberia i Ameryka
Potudniowa, Afryka

- Kraje niemieckojezyczne
i Europa $rodkowa
- Europa Zachodnia i Potudniowa
- Azja i Pacyfik
- USA
- Globalne Linie Ubezpieczeniowe
i Rynki Anglosaskie, Iberia
i Ameryka Potudniowa, Afryka

Zarzqdzanie Aktywami Korporacyjne i Pozostate

- Zarzqdzanie Aktywami - Korporacyjne i Pozostate

Ubezpieczeniowa dziatalnosc
operacyjna

Oferujemy szeroki wachlarz produktéw ubezpieczeniowych majgtkowo-
wypadkowych oraz na zycie/zdrowotnych, zaréwno dla klientow
detalicznych  jak i korporacyjnych. W segmencie Majgtkowo-
Wypadkowym, sg to ubezpieczenia pojazddw silnikowych, wypadkowe,
mienia, od odpowiedzialnosdci ogdlnej, podrézne oraz ustugi assistance.
W segmencie Na Zycie/Zdrowotnym, oprécz ubezpieczeh na
zycie/zdrowotnych oferujemy produkty oszczednosciowe i inwestycyjne.
JesteSmy  wiodgcym  Swiatowym  ubezpieczycielem w  zakresie
ubezpieczeh majgtkowo-wypadkowych i plasujemy sie w pierwszej
pigtce przedsiebiorstw oferujgcych ubezpieczenia na zycie/zdrowotne®.
Nasze kluczowe rynki (w zakresie sktadek) to Azja, Niemcy, Francja,
Wtochy oraz Stany Zjednoczone.

Spotki Allianz  obstugujg wiekszo$¢ rynkéw ubezpieczen. Tym
niemniej niektére linie biznesowe, takie jak Allianz Global Corporate &
Specialty (AGCS), Allianz Partners (AP) oraz Allianz Trade — prowadzone
sg globalnie.

3_Wiecej informacji dotyczgcych zmian organizacyjnych przedstawiono

w Podsumowaniu wykonawczym wynikow za rok 2024.

4 _\W oparciu o obecnie dostepne dane dotyczqgce przedsiebiorstw konkurencyjnych.
Koncowa analiza jednostek konkurencyjnych bedzie dostepna po raz pierwszy po
publikadcji niniejszego Raportu Rocznego, poniewaz okres

Zarzgdzanie aktywami

Nasze dwie gtéwne jednostki zarzgdzajgce aktywami - PIMCO i AllianzGl
- dziatajg w ramach Zarzgdzania Aktywami Allianz (AAM). JesteSmy
jednym z wiodqgcych $wiatowych zarzgdzajgcych aktywami, ktéry
aktywnie zarzgdza aktywami. Nasza oferta obejmuje szeroki zakres
produktéw kapitatowych, o statej stopie dochodu, gotdéwkowych oraz
o zdywersyfikowanych aktywach, jak réwniez na rosngcej liczbie
alternatywnych produktéw inwestycyjnych, takich jak nieruchomosci,
dtug/kapitat infrastrukturalny, nieruchomosci, alternatywy ptynne
i rozwigzania. Naszymi kluczowymi rynkami sqg Stany Zjednoczone,
Kanada, Niemcy, Francja, Wtochy, Wielka Brytania oraz region Azji
i Pacyfiku.

Korporacyjne i Pozostate

Dziatalno$¢ w zakresie segmentu biznesowego Korporacyjne i Pozostate
obejmuje zarzgdzanie i wspieranie przedsiebiorstw Grupy Allianz za
posrednictwem  centralnych  funkcji  Holdingowych,  Bankowosci
i Alternatywnych, a takze Inwestycji Cyfrowych. Funkcja Holdingowa
zarzqdza i wspiera dziatalnos¢ Grupy w zakresie takich funkgji jak
strategia, ryzyko, finanse korporacyjne, kapitat, sprawozdawczosé
finansowa, controlling, komunikacja, sprawy prawne, kadry, technologia
i inne. Nasza dziatalno$¢ w zakresie Bankowosci, ktéra koncentruje sie
gtéwnie na klientach detalicznych, wspiera naszg dziatalnos¢
ubezpieczeniowq i uzupetnia produkty oferowane we Wtoszech, Francji
i Butgarii. Funkcja Inwestycji Cyfrowych odpowiada za identyfikacje
i inwestowanie w rozwéj cyfrowy Grupy Allianz.

sprawozdawczosci catorocznej jednostek konkurencyjnych jest nadal w toku. Allianz
zdefiniowata grupe jednostek konkurencyjnych o podobnym miksie biznesowym
i globalnej pozydji, ktéra to grupa obejmuje AIG, AXA, Chubb, Generali oraz Zurich.
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Obecnosc globalna i segmenty biznesowe

Obecnos$é naszych jednostek biznesowych na rynkach?

Majgtkowo- Na Zycie/ Majgtkowo- Na Zycie/ Zarzqdzanie
Wypadkowe Zdrowotne Bankowos$é Wypadkowe  Zdrowotne Bankowosc Zarzqdzanie Aktywami dla

Ubezpieczenia - Kraje Niemieckojezyczne oraz Ubezpieczenia - Europa Ubezpieczenia - Azja i Pacyfik Aktywami dla Klientow
Srodkowa Azja i Pacyfik Klientow Detalicznych
Kraje niemieckojezyczne Chiny X X Detalicznych Instytucjonalnych

Niemcy X X Indonezja X X Zarzgdzanie aktywami

Szwajcaria X X Malezja X X Ameryka Pétnocna i Potudniowa
Europa Srodkowa Filipiny X USA? X X

Austria X X Singapur X Kanada X X

Butgaria X X X Sri Lanka X X Brazylia X X

Chorwacja X X Tajwan X Europa

Czechy X X Tajlandia X X Niemcy X X

Wegry X X Indie X X Francja X X

Litwa X Australia Wrtochy X X

Polska X X Australia X X Irlandia X X

Rumunia X X USA Luksemburg X X

Stowacja X X Ubezpieczenia na zycie w USA X Hiszpania X X

Stowenia X X Globalne Linie Ubezpieczeniowe i Rynki Anglosaskie, Ubezpieczenia - Iberia Szwajcaria X X

Ukraina X i Ameryka Potudniowa, Afryka®* Belgia X X
Ubezpieczenia, Europa Zachodnia i Potudniowa, Allianz Direct oraz Allianz Globalne Linie Ubezpieczeniowe i Rynki Anglosaskie Holandia X X
Partners Wielka Brytania X Wielka Brytania? X X

Europa Irlandia X Szwecja® X X

Wtochy X X X Allianz Global Corporate & X Azja i Pacyfik

Turcja X X Specialty Japonia X X

Francja X X X Allianz Trade X Hongkong X X

Belgia X X Reasekuracja X X Tajwan X X

Holandia X X Ubezpieczenia - Pétwysep Iberyjski i Ameryka Potudniowa Singapur X X

Luksemburg X Potwysep Iberyjski Chiny X X

Grecja X X Hiszpania X X Australia X X
Allianz Partners Portugalia X X Indonezja X X

Allianz Partners? X Ameryka Potudniowa 1_Ze wzgledu na obecnq restrukturyzacje dziatalnosci AllianzGl w USA, cata dziatalnos¢
Allianz Direct Argentyna X instytucjonc:l_nc w USA jest prowcdzc?na poza Alliu_nz Capital Partners of America. Dystrybucja

" " n w Stanach Zjednoczonych odbywa sie za posrednictwem Voya.
Allianz Direct X Brazylia X X 2_W zwigzku z Brexitem w roku 2023 dziatalno$¢ Oddziatu w Wielkiej Brytanii zostata
Kolumbia X X przeniesiona do AllianzGl UK Ltd. Dziatalno$¢é Oddziatu Allianz Capital Partners — Oddziat w
Meksyk X X Londynie zostata przeniesiona do AllianzGl UK Ltd.
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1_ Przeglqgd ten bazuje na naszej strukturze organizacyjnej na dzien 31 grudnia 2024.

2_Allianz Partners oferuje dziatalno$¢ w zakresie ubezpieczen na zycie i zdrowia, ktéra jest w $wiadczone zadne ustugi regulowane.
petni skonsolidowana w ramach dziatalnosci w zakresie ubezpieczen majgtkowych i

osobowych.

3_ AllianzGl GmbH - Oddziat w Szwecji oferuje jedynie wsparcie sprzedazy, lokalnie nie sq

3_Globalne linie ubezpieczeniowe obstugujq klientéw za posrednictwem ogdlnoswiatowe;j
sieci biur nalezgcych do Allianz oraz partneréw sieciowych w innych lokalizacjach - powyzsza
tabela nie wymienia z osobna kazdego kraju, w ktérym dziatajg globalne linie

ubezpieczeniowe.

4_Na Bliskim Wschodzie sprzedaliémy nasze operacje w Arabii Saudyjskiej w kwietniu 2024 r.
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Nasze kierownictwo

Zarzqd i struktura organizacyjna

Cztonkowie Zarzgdu Allianz SE ponoszg solidarng odpowiedzialnos¢ za
zarzgdzanie Spoétkg i przestrzeganie wymogdw prawnych. Poza
obowigzkami ogdlnymi, poszczegdlni cztonkowie kierujg dziatami, do
ktérych zostajg przypisani. W waznych sprawach konsultujg sie
z Prezesem Zarzqdu. Za koordynacje dziatdw odpowiedzialny jest takze
Prezes Zarzgdu.

Odpowiedzialno$¢ za segmenty biznesowe i/lub obowigzki
funkcjonalne przypisana jest do poszczegdlnych dziatéw. Obowigzki
funkcyjne  obejmujg  Finanse, Funkcje Zarzgdzania Ryzykiem
i Controllingu, Inwestycje, Dziatalnos¢ Operacyjng i IT, Kadry, Prawo,
Zgodnos$¢ z Przepisami, Audyt Wewnetrzny, a takze Fuzje i Przejecia.
Obowigzki oddziatéw  biznesowych koncentrujg na regionach
geograficznych lub Liniach Globalnych. Regulamin okresla szczegdtowo
wewnetrzng organizacje Zarzqgdu oraz zakres odpowiedzialnosci
dziatow.

Wiecej informagcji na temat cztonkéw Zarzgdu i ich obowigzkdw
przedstawiono w sekcji Mandaty Cztonkdéw Zarzgdu.

Ustalanie i monitorowanie celow

Grupa Allianz prowadzi dziatalno$¢ swoich jednostek operacyjnych
isegmentdw biznesowych przy pomocy zintegrowanego procesu
zarzgdzania i kontroli. Najpierw definiowana jest strategia i cele dla
danej dziatalnosci - sg one omawiane i uzgadniane przez Jednostke
Dominujgcq oraz jednostki operacyjne. W oparciu o tak wypracowang
strategie nasze jednostki operacyjne przygotowujq plany trzyletnie, ktére
sq nastepnie kompilowane celem stworzenia planéw finansowych dla
dziatéw biznesowych oraz Grupy Allianz jako catosci. Plan ten stanowi
rébwniez podstawe zarzgdzania kapitatem. Na podstawie tego planu
Rada  Nadzorcza  wyznacza  odpowiednie  cele  Zarzgdowi.
Wynagrodzenie Zarzgdu oparte na wynikach jest powigzane z celami
krétko i dtugoterminowymi celem zapewnienia efektywnosci i stabilnosci
wynikéw. Wiecej informacji na temat naszej struktury wynagrodzenia,
w tym ustalania celéw i oceny wynikéw, przedstawiono przedstawiono
w Raporcie dotyczgcym wynagrodzen.

1_Zwrot z kapitatu wtasnego oznacza stosunek podstawowego dochodu netto
akcjonariuszy do Sredniego kapitatu wtasnego akcjonariuszy na poczgtku i na koncu roku.
Ze Sredniego kapitatu wtasnego wytgcza sie niezrealizowane zyski i straty z umow
ubezpieczenia oraz inne niezrealizowane zyski i straty, a odejmuje sie udziaty w jednostkach
stowarzyszonych, ktére nie sg jeszcze skonsolidowane w tym segmencie.
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Wyniki biznesowe sg monitorowane w sposéb ciggty poprzez
porébwnanie do ustalonych celem za pomocg comiesiecznych
przeglgdéw, ktére obejmujg kluczowe miary operacyjne i finansowe.
Pozwala to zapewni¢ szybko$¢ reagowania i podejmowania
odpowiednich krokéw w razie niekorzystnego rozwoju sytuacji. Grupa
Allianz wykorzystuje kluczowe wskazniki efektywnosci w postaci zysku
operacyjnego i podstawowego dochodu netto we wszystkich
segmentach biznesowych. Pozostate wskazniki obejmujg dane liczbowe
specyficzne dla danego segmentu, np. wskaznik tgczony dla segmentu
Majgtkowo-Wypadkowego, wskaznik rentownoséci kapitatu wtasnego?
i marze z nowych dziatalnoéci dla segmentu Na Zycie/Zdrowotnego oraz
wskaznik kosztu do zysku dla Zarzgdzania Aktywami. Kompleksowy
przeglgd wynikébw naszego segmentu biznesowego przedstawiono
w kolejnych rozdziatach.

Poza zarzgdzaniem wynikami, posiadamy rdéwniez proces
zarzgdzania ryzykiem, ktéry opisano w Raporcie dotyczgcym ryzyk
imozliwosci.

Przy ustalaniu wynagrodzenia zmiennego Zarzgdu uwzgledniane sg
takze niefinansowe kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI). Do
niefinansowych wskaznikow KPI  zaliczajg sie cele zwigzane ze
zrbwnowazonym  rozwojem,  takie  jak  satysfakcja  kliento,
zaangazowanie pracownikéw, jakos$¢ przywoddztwa oraz rézne wskazniki
Srodowiskowe. Wiecej informacji na temat niefinansowych wskaznikéw
KPI, a takze przeglgd dotychczasowych i oczekiwanych zmian tych
niefinansowych wskaznikéw KPI mozna znalezé w Oswiadczeniu
0 zréwnowazonym rozwoju w Sprawozdaniu Zarzgdu Grupy.
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OSWIADCZENIE DOTYCZACE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Oswiadczenie o zréwnowazonym rozwoju”, ktére spetnia rowniez wymogi dotyczgce sprawozdania niefinansowego Grupy sporzgdzonego zgodnie z sekcjami § 315b do § 315¢ HGB

PODSTAWA SPORZADZENIA

Podejscie Allianz Group do
raportowania zrownowazonego
rozwoju

Nasz cel — ,Zabezpieczamy Twojg przysztos¢” — kieruje naszymi
dziataniami w catej Grupie Allianz i motywuje nas do ciggtego dgzenia
do innowacji i wspoétpracy. Kieruje réwniez naszymi interakcjami
z naszymi klientami, partnerami, pracownikami, inwestorami, rzgdami,
organami regulacyjnymi, spoteczenstwem, osobami niepetnosprawnymi
i nastepnymi pokoleniami we wszystkich naszych przedsiebiorstwach.

Naszg ambicjg jest aktywne wspieranie transformacji w kierunku
bardziej zréwnowazonej gospodarki we wspdtpracy z  naszym
tancuchem wartosci, koncentrujgc sie na mierzalnych dziataniach,
przejrzystym raportowaniu i dtugoterminowym pozytywnym wptywie na
spoteczenstwa, gospodarki i Srodowisko.

Podstawowym filarem naszych ambicji w zakresie zrownowazonego
rozwoju jest przestrzeganie jasnych, przejrzystych praktyk i dostarczanie
wysokiej jakosci, weryfikowalnych sprawozdan, odzwierciedlajgcych
nasze state zaangazowanie w osigganie mierzalnych  wynikow
w zakresie  zrobwnowazonego  rozwoju.  Nasze  Oswiadczenie
o zrébwnowazonym rozwoju przedstawia kwestie zrownowazonego
rozwoju istotne dla Allianz i sposdb, w jaki do nich podchodzimy.
Przestrzegamy struktury Europejskich Standarddéw Sprawozdawczosci
w zakresie Zrownowazonego Rozwoju (ESRS), ktére koncentrujg sie na
kluczowych aspektach zréwnowazonego rozwoju (Srodowisko, kwestie
spoteczne i tad korporacyjny) i zapewniajg solidne ramy ujawniania
informacji w celu zapewnienia poréwnywalnosci i wiarygodnosci.
Zgodnie z tymi standardami podzielilismy nasze Oswiadczenie
o zrébwnowazonym rozwoju na kluczowe sekcje, ktére szczegdtowo
opisano w ponizszych akapitach.

Jakie kwestie zrownowazonego rozwoju sq istotne

dla Allianz? - Istotnos¢

W sekcji Istotno$¢ przedstawiamy wyniki naszej podwdjnej oceny
istotnosci na podstawie dyrektywy w sprawie sprawozdawczosci
w zakresie zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw (CSRD), ktéra
okresla istotnos$¢ potencjalnych kwestii zrGwnowazonego rozwoju dla
naszej dziatalnosci. W tej sekcji przedstawiono zatem tematy ESRS
istotne dla Allianz.

53 Podstawa sporzgdzenia

Jak zapewniamy, ze podjete zostang dziatania? -
Polityki

W Allianz podejmowanie decyzji biznesowych podlega naszym zasadom
korporacyjnym i nadzorowi. W rozdziale Integracja zréwnowazonego
rozwoju za posrednictwem zasad korporacyjnych i innych polityk ESRS
opisano, w jaki sposdb uwzgledniamy kwestie zréwnowazonego rozwoju
w procesie podejmowania decyzji. Szczegdtowe zasady korporacyjne
i inne polityki w rozumieniu ESRS dotyczgce okreslonych zagadnien ESRS
wyjaéniono w odpowiednich sekcjach tematycznych raportu oraz w sekcji
Polityki ESRS Allianz. Informacje dotyczqce zasad w rozumieniu ESRS
wyrdzniono pogrubiong czcionkg i ciemnoniebieskim kolorem.

Jaki jest nasz konkretny poziom ambicji? - Cele

W stosownych przypadkach wyznaczamy konkretne cele zwigzane
z istotnymi kwestiami zréownowazonego rozwoju. Cele te stanowiq dla
nas mierniki okreslajgce poziom ambicji w danym obszarze. Zgodnie ze
strukturg ESRS uwzgledniamy dwie sekcje dotyczgce celdw:

— cele zréwnowazonego rozwoju odnoszgce sie do wynagrodzen
cztonkdéw zarzgdu w sekcji Proces realizacji celéw zarzgdu oraz

— dodatkowe ,cele” zwigzane z istotnymi kwestiami zrébwnowazonego
rozwoju w tematycznych czesciach raportu.

Jako powiernicy, nasi zarzgdzajgcy aktywami majg obowigzek
zarzgdzania aktywami kazdego klienta w sposdb ostrozny, zgodnie
z okreslonymi celami i wytycznymi portfela. Z tego powodu nasi
zarzgdzajgcy aktywami zarzgdzajg aktywami klientdw zewnetrznych
wytgcznie z uwzglednieniem tych celdw i wytycznych i nie stosujg celéw
Allianz podczas zarzgdzania tymi aktywami klientéw zewnetrznych

Jak osiggngé nasz poziom ambicji? - Dziatania
Przejrzystos¢ sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
jest tatwiejsza dzieki ocenie postepdw w realizacji naszych celéw. ESRS
wymaga raportowania na temat ,dziatan” podjetych w okresie
sprawozdawczym oraz tego, w jaki sposéb dziatania te odnoszq sie do
istotnych  kwestii zrobwnowazonego rozwoju. Jezeli dostepne sg
wiarygodne dane, kwantyfikujemy nasze dziatania i oceniamy, w jakim
stopniu dziatania te wspierajg nasze ambicje i konkretne cele.

Dalsze kluczowe elementy naszego Oswiadczenia

o Zréwnowazonym Rozwoju i nasze aspiracje
jakosciowe

Oprécz  naszych  ,polityk”, ,celow” i ,dziatan” Oswiadczenie
0 zrbwnowazonym rozwoju wyjasnia naszqg strategie i zarzgdzanie
w zakresie zrownowazonego rozwoju. Czesci te sg kluczowe dla
zrozumienia kontekstu i starannosci, z jokg wdrazamy zasady
zrownowazonego rozwoju w Allianz.

W Allianz ktadziemy nacisk na zachowanie wysokich standardéw
jakosci w raportowaniu zréwnowazonego rozwoju. Jestesmy Swiadomi
potrzeby posiadania wiarygodnych danych i proceséw dla solidnej
integracji biznesowej oraz dla zapewnienia wiarygodnosci naszych
zewnetrznych  ujawnien. Z tego powodu  zlecilismy  firmie
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
z siedzibg w Monachium wykonanie ,zlecenia racjonalnej atestacji”.

Ramki podsumowujgce w tematycznych sekcjach

naszego Oswiadczenia o zrownowazonym rozwoju
Aby utatwi¢ czytelnikom zrozumienie tematéw Allianz zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem, dodalismy niebieskie pola podsumowujgce
w kazdej sekgcji. Te pola stanowiqg zalecany punkt wyjscia dla wszystkich
zainteresowanych kwestiami zrbwnowazonego rozwoju w firmie Allianz
i sposobem, w jaki podchodzimy do tych kwestii. Sg napisane prostym
jezykiem i mozna je czyta¢ oddzielnie od tresci bardziej technicznych
i regulowanych.
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Terminologia stosowana w naszym Oswiadczeniu

o Zréwnowazonym Rozwoju

Zrébwnowazony rozwadj to rozwijajgcy sie temat, w odniesieniu do ktérego
podmioty wyznaczajgcy standardy i stosujgce praktyki rynkowe
postugujg sie réznorodng terminologiq. Aby zapewni¢ zrozumiatosc
i poréwnywalnos¢, dostosowujemy naszq terminologie do CSRD i ESRS.
W niemieckiej wersji naszego Oswiadczenia o zrbwnowazonym rozwoju
mozemy modyfikowaé standardowe ttumaczenia. W zaleznosci od
kontekstu terminy ,ESG” (Environmental, Social, Governance
(Srodowisko, Spoteczenstwo, tad Korporacyjny)) i ,zréwnowazony
rozwdj” stosujemy zamiennie. Za kazdym razem, gdy w naszym
Oswiadczeniu o Zrownowazonym Rozwoju wspominamy o ,Allianz”,
mamy na mysli catg Grupe Allianz, chyba ze wskazano inaczej.

Sekcje Oswiadczenia o zrwnowazonym rozwoju Allianz

Struktura ESRS
Informacje ogdlne

Sekcja Oswiadczenia o Zréwnowazonym Rozwoju
Podstawa sporzgdzenia

Strategia zrébwnowazonego rozwoju i tad
korporacyjny

Istotnos$é

Integracja zrbwnowazonego rozwoju

E1 Zmiana klimatu

E2 Zanieczyszczenie

E3 Zasoby wodne i morskie

E4 Bioréznorodnos¢ i ekosystemy

E5 Wykorzystanie zasobdw i gospodarka o obiegu
zamknigtym

Europejskie rozporzgdzenie w sprawie taksonomii
S1 Wtasna sita robocza

S2 Pracownicy w tancuchu wartosci

S3 Dotkniete spotecznosci

S4 Konsumenci i uzytkownicy kofcowi

Informacje srodowiskowe

Informacje spoteczne

Informacje o tadzie
korporacyjnym

Cigg dalszy informacji
ogodlnych, informagji

o $rodowisku i polityk ESRS

G1 Postepowanie biznesowe

Informacje o metodologii i tabele dodatkowe
Polityki ESRS Allianz

Tabele inwestycyjne taksonomii UE

Podstawa sporzgdzenia
Oswiadczenia o Zrownowazonym
Rozwoju

Biorgc pod uwage fakt, ze wcigz nie dokonano transpozycji CSRD do
prawa niemieckiego, Oswiadczenie na rzecz zrbwnowazonego rozwoju
Allianz  zostato sporzgdzone zgodnie z dyrektywg w sprawie
sprawozdawczosci - niefinansowej (NFRD) (Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r.
zmieniajgca dyrektywe 2013/34/UE), ktéra zostata transponowana do
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prawa niemieckiego poprzez § 315b do § 315c HGB, oraz ESRS
(Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca
2023 r. uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
2013/34/UE). ESRS uwaza sie za uznane ramy prawne Unii Europejskiej
w ramach NFRD. Wszelkie odniesienia do CSRD w Oswiadczeniu
0 zrbwnowazonym rozwoju odnoszqg sie réwniez do lezqgcego u jego
podstaw ESRS.

Niniejsze Oswiadczenie o zréwnowazonym rozwoju obejmuje Grupe
Allianz i zostato sporzgdzone w ujeciu skonsolidowanym, z takim samym
zakresem konsolidacji jok w przypadku naszego sprawozdawczosci
finansowej zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Ze wzgledu na uwzglednienie
w skonsolidowanym Oswiadczeniu o zréwnowazonym rozwoju Grupy
Allianz, spotki zalezne korzystajg ze zwolnienia w celu rozszerzenia
swojego sprawozdania zarzqgdu o Oswiadczenie o zrownowazonym
rozwoju zgodnie z artykutem 19 (a) ust. 9 lub artykutem 29 (a) ust. 8
Dyrektywy CSRD, transponowanym do prawa krajowego, w zaleznosci
od przypadku. Wykaz zwolnionych spétek zaleznych znajduje sie w nocie
8.20 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Oswiadczenie o zréwnowazonym rozwoju obejmuje istotne kwestie
zrOwnowazonego rozwoju w catym naszym tancuchu wartosci, w tym:

— Ubezpieczenia - ubezpieczenie (reasekuracja) Na Zycie/Zdrowotne,
ubezpieczenie (reasekuracja) Majgtkowo-Wypadkowe,

— Inwestycje wtasne,

— Zarzgdzanie aktywami - dziatalno$¢ inwestycyjna  podmiotow
trzecich oraz

—  Whtasna dziatalnos¢ operacyjna Allianz (i tancuch dostaw)

Obejmuje to naszg ocene podwadjnej istotnosci CSRD, polityki, dziatania
i cele, a takze wskazniki zgodne z wymogami ESRS. ESRS nie definiujg
wtasnych operacji przedsiebiorstwa. Tym niemniej podajg one definicje
tancucha wartosci. W zwigzku z tym nalezy dokonac osgdu, aby odréznicé
wtasne operacje od dalszego tancucha wartosci, w naszym przypadku
szczegdlnie, gdy w gre wchodzg inwestycje wtasnosciowe. Polityka
Allionz zaktada, ze raportowanie wszystkich naszych inwestycji
wtasnosciowych stanowi czes¢ naszego tancucha wartosci downstream,
w tym inwestycji, nad ktérymi mamy kontrole finansowq. Polityka Allianz,
ze raporty dotyczgce wszystkich naszych inwestycji, stanowig czesc
naszych wartosci w dét, w tych inwestycjach, nad ktérymi mamy kontrole
zarzqdzajgcq. Dla celow informacyjnych, alokujemy nasze istotne skutki,
ryzyka i szanse w oparciu o wyzej wymieniong polityke. Kwestie
zrobwnowazonego rozwoju w przypadku aktywéw stron trzecich
bedgcych przedmiotem zarzgdzania dotyczqg produktdw dostepnych dla
wielu inwestorow, regulowanych publicznie dostepnym prospektem
AllianzGl lub PIMCO i zarejestrowanych u organu regulacyjnego. Aby
utatwi¢ lekture, w odpowiednich rozdziatach zamieszczono dalsze
interpretacje.

Wszystkie srodki, dziatania i kluczowe dane liczbowe dotyczg roku
obrotowego 2024 (od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2024). Allianz nie
skorzystat z mozliwosci pominiecia konkretnego fragmentu informacji
odnoszgcego sie do wtasnosci intelektualnej, know-how lub wynikéw
innowacji. W celu ujawnienia wskaznika luki ptacowej miedzy kobietami
a mezczyznami zgodnie z S1-16 zastosowalismy klauzule ochronng
zgodnie z ESRS 2.5 (e) w zwigzku z §§ 289e i 315¢c HGB.

Niniejsze Os$wiadczenie o zréwnowazonym rozwoju, stanowigce
cze$¢ Sprawozdania Zarzgdu, podlega racjonalnej atestacji przez
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
zsiedzibg w Monachium. O ile nie wskazano inaczej, pomiary
wskaznikéw przedstawionych w Oswiadczeniu o zréwnowazonym
rozwoju nie zostaty zweryfikowane przez organ zewnetrzny inny niz nasz
audytor.  Odniesienia  do informacji  opublikowanych  poza
Sprawozdaniem Rocznym, Sprawozdaniem Zarzgdu Grupy Allianz
i Sprawozdaniem Wynagrodzen majg charakter uzupetniajgcy i nie
stanowig integralnej czesci niniejszego Oswiadczenia
0 Zrbwnowazonym Rozwoju.

Wykorzystanie szacunkow dla
naszego tancucha wartosci

Wptyw, ryzyko i szanse Allianz zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem
wynikajg przede wszystkim z naszego tancucha wartosci w gérnym
i dolnym biegu rzeki, a nie z naszej wtasnej dziatalnosci, ze wzgledu na
charakter naszego modelu biznesowego. Dlatego tez nasza zdolnos¢ do
wprowadzania pozytywnych zmian, ograniczania ryzyka
i wykorzystywania szans zalezy od tego, jak skutecznie zarzgdzamy
praktykamizréwnowazonego rozwoju i jak na nie wptywamy poza naszq

wtasng  dziatalnodcig. Aby oceni¢ nasze wyniki  w  zakresie
zrownowazonego rozwoju, opieramy sie réwniez na szacunkach
dotyczgcych naszego tahncucha wartosci, poniewaz  uzyskanie

niezbednych informacji moze by¢ rézne w zaleznosci od takich
czynnikéw, jak ustalenia umowne i poziom naszej kontroli. Dlatego
uzupetniamy bezposrednie Zrodta informagji Zrodtami posrednimi, takimi
jak dane usrednione dla poszczegdlnych sektoréw lub inne wskazniki.
Korzystajgc z takich szacunkdw, upewniamy sie, ze opierajg sie one na
solidnych metodologiach odpowiednich do kontekstu.

Do wszystkich szacunkéw stosujemy kryteria doktadnosci, trafnosci
i spojnosci, aby mie¢ pewnos¢, ze wyniki sg wiarygodne i przydatne.
Szczegdty dotyczgce wskaznikdw stanowigcych podstawe szacunkdw,
wtym podstawa ich sporzgdzenia, zakres, poziom doktadnosci,
zatozenia ipotencjalne zrédta niepewnosci pomiaru, podano obok
wskaznikoéw w naszym Oswiadczeniu o zrbwnowazonym rozwoju.

Raport Roczny 2024 — Grupa Allianz



C _ Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy _ Oswiadczenie dotyczqgce zréwnowazonego rozwoju

Informacje poréwnawcze

Dane poréownawcze ujawnia sie wytgcznie w  przypadku ich
opublikowania w Raporcie Rocznym Grupy Allianz za rok 2023 lub
Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Allianz za rok 2023. Dane
poréwnawcze z Oswiadczenia o zréwnowazonym rozwoju Grupy Allianz
za rok 2023 zostaty zapewnione z ograniczonym zapewnieniem, d
odpowiednie kolumny w tabelach informacyjnych oznaczono gwiazdkg.
Jezeli wezesniej nie ujawniono zadnych danych, w przypadku danych z
okresu porébwnawczego podano ,n. d.”

Wigczenie przez odniesienie

Do naszego Oswiadczenia o Zroéwnowazonym Rozwoju wtgczamy
informacje okreslone w wymogach ujawniania informacji ESRS, w tym
konkretne punkty danych, réwniez poprzez odniesienie. Dbamy o to, aby
wtgczenie poprzez odniesienie nie miato wptywu na czytelno$¢ naszego
Oswiadczenia o zréwnowazonym rozwoju i uwzgledniato ogdlng
spdjnose przekazywanych informacji.

Witqgczenie przez odniesienie (BP-2)
Wymog Sekcja Oswiadczenia
ujawnienia Odniesienie 0 Zréwnowazonym Rozwoju

8.20_Wykaz uczestnikéw
struktury akcjonariatu Grupy

BP-1.5 (b) ii. Allianz na dzieh 31 grudnia Podstawa sporzgdzenia
2024 zgodnie z§ 313 (2) HGB

SBM-1.40 (a) Operacyjne Jednostki Model biznesowy i tancuch

SBM-1.42 (a)-(c) Biznesowe wartosci Allianz

GOV-1.20 (a) Rola organéw

GOV-1.21 (a)-(d) Oswiadczenie o tadzie

Korporacyinym administracyjnych,
Korporacyjnym
GOV-1.21 (e)

zarzqgdzajgceych i nadzorczych
Integracja wynikoéw

GOV-3.29 (a)-(e) Raport dotyczgcy zwigzanych ze
GOV-3.29 AR7 wynagrodzen zréwhowazonym rozwojem

w systemach zachet
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU | tAD KORPORACYINY

Model biznesowy i tancuch wartosci
Allianz

Grupa Allianz jest jednym z wiodgcych na Swiecie ubezpieczycieli i
zarzqgdcow aktywdw, obstugujgcym okoto 128 miliondw klientéow?! w
prawie 70 krajach, w tym 112 milionéw klientéw detalicznych. Jako firma
ubezpieczeniowa i zarzgdzajgca aktywami, nasze gtéwne obszary
dziatalnosci obejmujg rozwdj produktéw i ustug, marketing, dystrybucje,
sprzedaz, ocene ryzyka, obstuge sktadek, administrowanie polisami
ubezpieczeniowymi, zarzgdzanie roszczeniami oraz zarzgdzanie
aktywamiiinwestycjami wtasnosciowymi. Te kluczowe dziatania definiujg
nasz tancuch wartosci na jego szczycie, a takze nasze wtasne operacje i
powigzane z nimi kwestie zrébwnowazonego rozwoju z perspektywy
wptywu, ryzyka i szans. Aby skutecznie prowadzi¢ naszg dziatalnosé,
korzystamy z szerokiego zakresu zasobdéw w postaci pracownikdw,
technologii informatycznych (IT) oraz odpowiedniej infrastruktury.

Poniewaz pracownicy sg dla Allianz kluczowi, mamy specjalng
strategie rozwoju i zabezpieczenia zasobdw ludzkich, od rekrutacji po
utrzymanie pracownikdéw. Szczegdty naszej strategii kadrowej mozna
znalez¢ w rozdziale S1 Wtasna sita robocza.

Aby zagwarantowac stabilnos¢ IT, postepujemy zgodnie z zasadami
zamoéwien publicznych, stawiajgc na pierwszym miejscu korzysci skali,
brak konfliktéw intereséw, poufnos¢, weryfikacje wewnetrzng,
podejmowanie decyzji w oparciu o fakty, zrownowazony rozwdj,
zgodnos$¢ z przepisami i zarzqgdzanie ryzykiem stron trzecich. Zasady te
znajdujg swoje odzwierciedlenie w naszym Standardzie Zakupowym
Grupy Allianz. Adekwatnos¢ systemu kontroli wewnetrznej w obszarze
dziatan zakupowych monitorowana jest za posrednictwem Allianz Non-
Financial Risk Management (NFRM). Informacje na temat naszego
Zintegrowanego Systemu Kontroli i Ryzyka (IRCS) oraz NFRM mozna
znalez¢ w rozdziale Ryzyko operacyjne w Raporcie o Ryzyku i Szansach.
Jako przedsiebiorstwo $wiadczgce ustugi finansowe, Allianz nie jest
uzalezniony od konkretnych dostawcéw i klientéw, biorgc pod uwage
naszq rozlegtq sie¢ dostawcdw i portfolio klientdw.

Nasz tancuch wartosci obejmuje zakupione towary i ustugi od
dostawcoéw, takich jok dostawcy rozwigzan informatycznych i
oprogramowania, wykonawcy i inni ustugodawcy, a takze pokrycie
reasekuracyjne od reasekuratoréw. Dziatania wewnetrzne Allianz,
obejmujgce naszg wtasng site roboczg oraz nieruchomosci, zaktady i
sprzet, z ktorych korzystamy (np. budynki, centra danych), stanowig
podstawe naszych dziatan operacyjnych, poniewaz sg niezbedne do
realizacji naszych dziatah w zakresie ubezpieczen, inwestycji wtasnych i
zarzgdzania aktywami.

1_W tym niekonsolidowane spotki zalezne z klientami Allianz
2_Miedzyrzgdowy Zespot ds. Zmian Klimatu (IPCC) — Raport Syntetyczny

56 Strategia zrbwnowazonego rozwoju i tad korporacyjny

Majgc wtasne inwestycje i zarzgdzanie aktywami z jednej strony oraz
produkty ubezpieczeniowe i ocene ryzyka z drugiej, nasz tancuch
wartosci u jego konca ma kluczowe znaczenie dla naszego modelu
biznesowego.  Klientami  ubezpieczen sqg duze  korporacje,
przedsiebiorstwa Sredniej wielkosci, mate i Srednie przedsiebiorstwa,
gospodarstwa domowe, mikroprzedsiebiorstwa, indywidualni
konsumenci i uzytkownicy koncowi. Proces underwritingu obejmuje nasze
kanaty dystrybucji, w szczegdlnosci agentdw i brokeréw, a takze obstuge
roszczen, w tym kierowanie roszczeniami, ocene/naprawe i rozliczenie
szkody. Nasza dziatalno$¢ w zakresie zarzgdzania inwestycjami
obejmuje wtasny portfel inwestycyjny, a relacje biznesowe rozszerzamy
na spotki joint venture, podmioty stowarzyszone i zewnetrznych
zarzgdzajgcych aktywami. Spetniamy potrzeby klientéw detalicznych i
instytucjonalnych, oferujgc ustugi zarzgdzania aktywami, ktére obejmujg
szerokg game produktéw kapitatowych, o statym dochodzie,
gotowkowych i wieloaktywowych, a takze rosngcq liczbe alternatywnych
produktow inwestycyjnych, takich jak nieruchomosci, instrumenty dtuzne
i kapitatowe na cele infrastrukturalne, aktywa realne, ptynne alternatywy
i rozwigzania biznesowe.

Szczegdtowe informacje na temat naszej strategii i
biznesowego mozna znalezé w rozdziale Operacyjne
biznesowe.

modelu
jednostki

Strategia

Strategia zréwnowazonego rozwoju Allianz

Allionz od wielu lat wzmacnia odporno$¢ swoich klientéw i
spoteczenstwa, wspierajgc rozwdj i dobrobyt obecnych i przysztych
pokolen. Nasz cel ,Zabezpieczamy Twojg przysztosc” odzwierciedla
nasze zaangazowanie w troske o klientdw i przyczynianie sie do lepszej
przysztosci.

Jako globalny ubezpieczyciel, inwestor i zarzgdzajgcy aktywami,
zrozumienie i rozwigzanie kwestii zrownowazonego rozwoju ma
kluczowe znaczenie dla ograniczania ryzyka i wykorzystywania szans.
Aby skupi¢ nasze wysitki, dostosowujemy nasze priorytety do trzech
Celéw  Zréwnowazonego Rozwoju  (SDGs) Organizacji  Narodéw
Zjednoczonych:

— SDG 8 - Godna praca i wzrost gospodarczy
— SDG 3 - Dziatania na rzecz klimatu
— SDG 17 - Partnerstwa dla celéw

Zmiany klimatyczne wptywajg na zroédta utrzymania, domy, zdrowie i
ciggtoé¢ dziatalnosdci gospodarczej i stanowiq jedno z najwiekszych
wyzwan, z jakimi mierzymy sie obecnie — nie tylko dla naszej dziatalnosci,
ale dla catego spoteczenstwa.? Dlatego wtasnie koncentrujemy nasze
wysitki na ochronie érodowiska przeciwko zmianie klimatu. Od 2005 r.
strategia Allianz dotyczgca zmian klimatycznych jest zintegrowana z

naszymi operacjami, a takze naszymi dziatalnosciami
ubezpieczeniowymi i inwestycyjnymi, i kieruje naszymi dziataniami
majgcymi na celu aktywne wspieranie przejécia na gospodarke

niskoemisyjnqg i napedzanie

Nasz wptyw spoteczny wynika zaréwno z charakteru naszej
dziatalnosci, jak i wysitkbw podejmowanych przez nas na rzecz
wzmocnienia odpornosci i dobrostanu spotecznoséci, w ktérych dziatamy,
w tym inicjatyw z zakresu obywatelskiego obywatelstwa korporacyjnego
i partnerstw miedzysektorowych, ktérych celem jest poprawa zdrowia,
dobrostanu i szans na zatrudnienie przysztych pokolen. Dgzymy rowniez
do poszanowania praw cztowieka, mozliwosci ksztatcenia ustawicznego,
sprawiedliwego wynagradzania, zdrowia i bezpieczenstwa oraz
réznorodnosci, rownosci i integragji.

Wyzwania zwigzane ze zréownowazonym rozwojem sq jednak zbyt
ztozone, by mozna byto sobie z nimi poradzi¢ w pojedynke. Wierni naszej
nazwie ,Allianz” — oznaczajgcej sojusz — dziatamy jako zaufany partner i
wspotpracujemy  z  sektorem  publicznym i prywatnym  oraz
spoteczenstwem obywatelskim, przyczyniajqgc sie do systemowych zmian
w kierunku bardziej zréwnowazonej przysztosci. tgczqc zasoby, wiedze
specjalistyczng i innowacje, wspdlnie stawiamy czota tym globalnym
wyzwaniom. Nasze zaangozowanie w Sojusz Wtascicieli Aktywow
Zerowych  Netto  (NZAOA) ONZ jest przyktadem naszego
zaangazowania we wspoétprace sektora publicznego i prywatnego w
celu rozwigzania problemu zmiany klimatu.

JesteSmy Swiadomi znaczenia praw cztowieka zaréwno jako kwestii
opartej na wartosciach, jak i kwestii biznesowej. Zobowigzujemy sie
wspierac i respektowac ochrone praw cztowieka, a takze dbac o to, aby
Allianz nie byt wspétwinny tamania praw cztowieka. Prawa cztowieka,
ktérych Allianz zobowigzuje sie przestrzegag, to prawa uzgodnione przez
rzqdy w:
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— Miedzynarodowa Karta Praw Cztowieka, obejmujgca Powszechng
Deklaracje Praw Cztowieka, Miedzynarodowy Pakt Praw
Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych oraz Miedzynarodowy
Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych wraz z dwoma Protokotami
Fakultatywnymi, a takze

— Podstawowe konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy
(MOP): zakaz pracy dzieci i pracy przymusowej; wolnos¢ zrzeszania
sie i prawo do rokowan zbiorowych; bezpieczenstwo i higiena pracy;
oraz eliminowanie dyskryminacji w zakresie zatrudnienia i pracy.

Naszym celem jest identyfikacja, zapobieganie, minimalizacja i
naprawianie negatywnego wptywu na kwestie praw cztowieka
wywieranego przez naszq dziatalno$¢ gospodarczg i operacyjng, w tym
w ramach naszego tancucha dostaw. W naszym podejsciu kierujemy sie
Wytycznymi  OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz
Wytycznymi ONZ dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka (UNGP). Nasza
nalezyta starannos$¢ w zakresie wtasnych operacji i tancuchéw dostaw
jest zgodna z obowigzkami prawnymi wynikajgcymi z niemieckiej Ustawy
o nalezytej starannosci w tancuchu dostaw (GSCA) i jest opisana w

Oséwiadczeniu w sprawie polityki praw cztowieka Allianz SE. Wiecej
szczegbtdw mozna znalezé¢ w sekcjach S1 Wtasna sita robocza i S2
Pracownicy w tancuchu wartosci. Nasz proces nalezytej starannosci w
zakresie inwestycji wtasnosciowych i ubezpieczern komercyjnych mozna
znalez¢ w sekcjach S2 Pracownicy w tancuchu wartoéci i S3 Dotkniete
spotecznosci w niniejszym raporcie.

W Allianz zréwnowazony rozwéj postrzegamy jako podréz przez
dynamiczny i nieustannie ewoluujgcy krajobraz. Dlatego tez
przyjmujemy role organizacji uczgcej sie. Zdajemy sobie sprawe z
ciggtego udoskonalania naszych ocen wptywu, ryzyka i szans, gdyz
dojrzatos¢ i dostepnosé¢ danych, wiarygodnych Zrédet zewnetrznych i
niezaleznych standardow stale sie rozwijajg, umozliwiajgc nam
skuteczne rozwigzywanie problemoéw zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem.

Wiecej informacji na temat elementéw Strategii Zrbwnowazonego
Rozwoju Allianz w zakresie kwestii Srodowiskowych, spotecznych i tadu
korporacyjnego, w tym informacje na temat ustug i kategorii klientéw,
mozna znalez¢ w czesci Integracja Zrownowazonego Rozwoju oraz w
tematycznych czesciach Oswiadczenia o Zréwnowazonym Rozwoju.

Zainteresowania i poglqdy interesariuszy

W Allianz nasz sukces opiera sie na zaufaniu interesariuszy do naszych
wynikéw i uczciwosci. Zaangazowanie interesariuszy pozwala nam
zrozumie¢, w jaki sposéb mozemy oddziatywac¢ i napedzacé postep w
rozwigzywaniu problemow i szans w zakresie zréwnowazonego rozwoju
zgodnie z naszg strategig, poniewaz wymagajg one kolektywnych
rozwigzan z udziatem interesariuszy ze S$wiata biznesu, polityki i
spoteczenstwa obywatelskiego. Dzieki temu mozemy projektowac
produkty i ustugi, ktére wzmacniajg nasz pozytywny wktad w kwestie
spoteczne, Srodowiskowe i ekonomiczne.

Przy ksztattowaniu naszej strategii, dziatan i sprawozdawczosci
stosujemy ocene istotnosci, ankiety wsrdd klientow i bezposrednie
zaangazowanie interesariuszy. Oprécz wspdtpracy z miedzynarodowymi
rozwoju, utrzymujemy regularny dialog z kluczowymi grupami
interesariuszy, na ktére nasza dziatalnos¢ ma najwiekszy wptyw. Cel
zaangazowania zalezy od zaangazowanej strony, ale zawsze bedzie
miat na celu wypracowanie rozwigzan korzystnych dla wszystkich.
Dyskusje z interesariuszami i zmieniajgce sie oczekiwania organizagji

Wspétpraca z kluczowymi interesariuszami (SBM-2)

pozarzgdowych (NGO) wptynety na stanowisko Allianz.

Kluczowe grupy interesariuszy

Dlaczego zaangazowanie jest wazne

Jak angazujemy

Pracownicy

Stuchanie i reagowanie na opinie, pomysty i obawy naszych
pracownikow ksztattuje naszq strategie, wartosci i miejsce pracy,
umozliwiajgc jednoczesnie firmie Allianz generowanie dtugoterminowej
wartosci.

- Badanie zaangazowania Allianz (AES)

- Dialogi i sieci pracownicze

- 360-stopniowa ocena (“Multi-Rater” - ocena wielokrotna)

- Programy wolontariatu korporacyjnego

- Reprezentacja pracownikéw i rady pracownicze

- Wydarzenia dla pracownikéw (np. Dzien Inwestora Pracowniczego)

Inwestorzy Wspétpracujemy z inwestorami, aby przekazaé im informacje natemat - Zwyczajne Walne Zgromadzenie - Strona internetowa, O$wiadczenie o zrbwnowazonym rozwoju.
naszej strategii zrownowazonego rozwoju i wynikéw, dzieki czemu mogq - Dialogi i roadshow (objazdowe cykle spotkan) - Prezentacje analitykéw
oni podejmowac $wiadome decyzje dotyczqce swoich inwestycji oraz - Ratingi (np. MSCI ESG, DJSI) i benchmarki (analizy poréwnawcze)
zrozumie¢ swoje oczekiwania wobec naszej dziatalnosci.

Klienci Opinie klientéw pomagajg nam udoskonalaé nasze produkty, ustugi i - Badania ankietowe klientéw, uczenie sie od klientéw i dzielenie sie

procesy oraz pozwalajg nam oferowaé proste i elastyczne rozwigzania.

ich spostrzezeniami

- Badania i rozwdj wspierajgce innowacje produktowe

- Barometr zaufania Edelmana

- Cyfrowy wskaznik Net Promoter Score (dNPS)

- Przeglgd rozwoju sektora ustug finansowych

- Ankieta Allianz Risk Barometer (barometr ryzyka)

Podmioty inwestycyjno-
zarzqdzajgce i zarzgdzajgcy
aktywami

Dostosowanie naszych dtugoterminowych intereséw do podmiotéw
portfelowych poprzez aktywne zaangazowanie (szczegbty mozna
znalez¢ w sekcji ,Integracja zréwnowazonego rozwoju w inwestycjach
wtasnosciowych”).

- Zaangazowanie dwustronne

- Zaangazowanie zarzgdzajgcych aktywami

- Zaangazowanie wielostronne

- Inicjatywy inwestorskie

Spoteczenstwo, rzqdy i organy
regulacyjne

Wspétpraca ze spoteczenstwem obywatelskim, rzgdami, organami
regulacyjnymi i instytucjami pomaga nam wprowadza¢ pozytywne
zmiany, przyczynia¢ sie do skutecznych regulagji i partnerstw
wielostronnych.

- Partnerstwa na rzecz zaangazowania obywatelskiego

- Fundacje, darowizny i wolontariat

- Przywddztwo myslowe w kwestiach globalnych

- Formalne dialogi z organizacjami pozarzgdowymi

- Dyskusje panelowe i okrggte stoty

Wszyscy

Umozliwienie pracownikom Allianz, pracownikom naszych dostawcow i
innym osobom, ktérych prawa mogg zosta¢ naruszone w wyniku
dziatalnosci operacyjnej i biznesowej Allianz, zgtaszania (rzekomych)
przypadkéw niewtasciwego postepowania, takich jak oszustwo,
nieuczciwa sprzedaz lub naruszenia praw cztowieka lub ochrony
$rodowiska, w zwigzku z dziatalnoscig operacyjng i biznesowq Allianz.

- Mechanizm sktadania skarg na catym swiecie SpeakUp@Allianz
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Wspétpraca ze spotecznosciami

W ramach analizy due diligence w zakresie inwestycji wtasnosciowych i
ubezpieczen komercyjnych nienotowanych na gietdzie, badamy
potencjalne i faktyczne negatywne skutki dla spotecznosci dotknietych
problemem, zgodnie z dokumentacjg w standardzie Allianz dotyczgcym
integracji  zrobwnowazonego rozwoju (ASIS), zanim rozpoczniemy
wspdtprace z  kontrahentem (szczegdty mozna znalezé w  sekcji
Integracja  zréwnowazonego rozwoju za posrednictwem  zasad
korporacyjnych i innych polityk ESRS). Oprécz analizy due diligence
dysponujemy dodatkowymi mechanizmami umozliwiajgcymi
wspotprace z interesariuszami, w tym ze spotecznosciami dotknietymi
problemem:

Dysponujemy kanatami zaangazowania otwartymi dla  wszystkich,
zarbwno wewngtrz, jak i na zewngtrz Allianz, ktérzy czujg sie dotknieci
dziatalnoscig Allianz lub dziatalnoscig w tancuchu wartosci Allianz - na
przyktad narzedziem Speak up.

Prowadzimy regularny dialog z organizacjami pozarzgdowymi, aby
omowi¢ mozliwe skutki spoteczne i srodowiskowe dziatalnosci Allianz, w
tym réwniez dla spotecznosci dotknietych tg dziatalnosciq.

Oceny zrébwnowazonego rozwoju

JesteSmy na biezgco ze zmieniajgcymi sie oczekiwaniami interesariuszy
poprzez udziat w rdéznych ocenach zréwnowazonego rozwoju i
badaniach poréwnawczych, ktére odzwierciedlajg zmieniajgce sie
zainteresowania publiczne. Na przyktad bierzemy udziat w ocenie
zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw S&P  Global Corporate
Sustainability ~ Assessment  (CSA), corocznej ocenie  praktyk
zrébwnowazonego rozwoju firm, a takze w ocenie ESG MSCI, ktéra mierzy
odpornos$¢  firmy na  dtugoterminowe ryzyka zwigzane @ ze
zrébwnowazonym rozwojem, istotne pod wzgledem finansowym.

Oceny zréwnowazonego rozwoju pomagajg nam  spetniac
oczekiwania interesariuszy oraz promowaé przejrzysto$¢ i zaufanie
wsrdd klientdw, inwestoréw i innych interesariuszy. Dgzymy do poprawy
naszych wynikéw w zakresie zrbwnowazonego rozwoju i przejrzystosci,
oceniajqgc nasze dziatania na podstawie branzowych standardow.

Relacje partnerskie

Wspdtpraca i dtugoterminowe partnerstwa odgrywajg kluczowq role w
przeprowadzaniu pozytywnych zmian poprzez wykorzystanie wiedzy
fachowej i wptywéw w celu rozwigzania ztozonych problemow
zrobwnowazonego rozwoju, takich jak zmiana klimatu i skutki spoteczne.
Przedsiebiorstwa Allianz aktywnie angazujg sie w rézne inicjatywy i
zasady zwigzane ze zrownowazonym rozwojem, takie jak NZAOA,
Zasady odpowiedzialnego inwestowania (PRI), Zasady
zrownowazonego ubezpieczenia (PSI), Global Compact Organizagcji
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Narodow Zjednoczonych (UNGC), InsuResilience Global Partnership i B
Team. Cho¢ nasze zaangazowanie w realizacje celéw zrownowazonego
rozwoju jest niezalezne od wspdtpracy ze stowarzyszeniami
cztonkowskimi, uwazamy, ze skuteczne partnerstwa mogq przektadac sie
na wiekszg przejrzystos¢, szybszq realizacje celéw i bardziej sprawiedliwe
wyniki. Inne kluczowe partnerstwa zostaty omodwione w odpowiednich
tematycznych sekcjach naszego Oswiadczenia o zrbwnowazony

tad korporacyjny

Dgzymy do przestrzegania jasnych i przejrzystych zasad tad
korporacyjnego. Obejmuje to zarzgdzanie kwestiami zréwnowazonego
rozwoju, ktére podejmujemy w ramach dziatan majgcych na celu
wdrazanie i realizacje celéw zrobwnowazonego rozwoju w ramach naszej
globalnej dziatalnosci i organizacji.

Rola organéw administracyjnych, zarzqgdzajgcych

i nadzorczych

Informacje na temat sktadu organéw administracyjnych, zarzgdzajgcych
i nadzorczych, w tym réznorodnosci ptci, mozna znalez¢é w Oswiadczeniu
o tadzie korporacyjnym oraz w sekcji Informacje o tadzie organdéw
administracyjnych, zarzgdzajgcych i nadzorczych Allianz. Dotyczy to
réwniez informacji o doswiadczeniu cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej w odniesieniu do sektoréw, produktow i lokalizacji
geograficznych.

Informac;ji i kwestie zrownowazonego rozwoju
poruszane przez organy administracyjne,

zarzqdzajgce i nadzorcze

Zrébwnowazony rozwéj jest wpisany w strukture zarzgdzania Allianz SE
poprzez jasno okreslony zakres odpowiedzialnosci i wyspecjalizowane
komitety.

Ostateczna odpowiedzialnos$é za zréwnowazony rozwdj spoczywd
na Zarzqdzie Allianz SE. Tozsamos$¢ osdb zasiadajgcych w organach
administracyjnych, zarzqdzajgcych i nadzorczych mozna znalezé w
Oswiadczeniu o tadzie korporacyjnym.

Aby wesprze¢ Zarzagd, Allianz powotat specjalng Rade ds.
Zrébwnowazonego Rozwoju Grupy.

Rada Nadzorcza ustala i ocenia cele Zarzgdu. Komitet ds.
Zréwnowazonego Rozwoju Rady Nadzorczej doradza w zakresie celéw
zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem.

Za realizacje programu zrownowazonego rozwoju odpowiada
Globalne Centrum Zréwnowazonego Rozwoju Grupy, ktére odpowiada
za integracje wszystkich elementéw organizacji i operacji biznesowych.
Wspiera inne Centra Grupy i spoétki zalezne w realizacji strategii
zrobwnowazonego rozwoju Grupy w sposéb spdjny z ich modelami
operacyjnymi. Na szczeblu lokalnym realizacje programu realizujg
zespoty ds. zarzgdzania zréwnowazonym rozwojem w  spétkach
zaleznych oraz kompleksowa sie¢ ds. zrbwnowazonego rozwoju. Dzieki
temu zréwnowazony rozwdj jest wpisany w procesy strategiczne i
operacyjne Allianz.

Rada ds. Zréwnowazonego Rozwoju Grupy

Aby wesprze¢ Zarzgd, Grupa Allianz powotata specjalng Rade ds.
Zrébwnowazonego Rozwoju Grupy. W jej sktad wchodzg cztonkowie
zarzqdu Allianz SE oraz szefowie Group Center; posiedzenia odbywajg
sie co najmniej raz na kwartat. Dorazne i regularne wymiany zdan
dotyczg dodatkowych tematéw, ktére mogg miec istotne znaczenie,
wigzac sie z ryzykiem lub szansg. Podczas tych spotkarn omawiane sg
kwestie zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem, z ktdrymi zwracajq sie
do wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy, w tym wszystkie istotne
skutki, ryzyka i szanse wynikajgce z podwdjnej oceny istotnosci. Aby
zapoznac sie z listg istotnych oddziatywan, ryzyk i szans, zapoznaj sie z
sekcjq Istotne oddziatywania, ryzyka i szanse.

Gtéwne obowigzki Rady Zréwnowazonego Rozwoju Grupy to:

— Sugerowanie ambicji strategicznych i opracowywanie propozycji
celéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem

— zarzgdzanie wydajnoscig w Grupie Allianz.

— Opracowywanie rekomendacji dotyczgcych stanowiska Allianz w
kluczowych kwestiach zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem.

— Regularne informowanie i doradzanie Zarzgdowi Allianz SE w
kwestiach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

— Witgczanie zagadnien zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem do
strategii, dziatan i celéw centrow grupy oraz spétek zaleznych, w
stosownych przypadkach.

— Ujednolicenie komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej

— dotyczqcej zrobwnowazonego rozwoju, w tym przeglgd podejscia
Grupy do oceny i raportowania.

— Monitorowanie postepéw w realizacji
zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem.

— Regularne informowanie Komitetu ds. Zrébwnowazonego Rozwoju o
istotnych kwestiach.

ambicji - strategicznych
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Rada Nadzorcza (w tym Komitet ds. Zréwnowazonego Rozwoju)

|

Zarzqd)

|

Rada ds. Zréwnowazonego Rozwoju Grupy

Szesciu cztonkoéw zarzgdu + trzech szeféw Centrum Grupy

e Regularne raportowanie do zarzgdu SE

e Doradztwo i wspdtpraca we wszystkich istotnych kwestiach
dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju Grupy

e Dalsza ocena zagadnien zrobwnowazonego rozwoju w procesach
zarzgdzania i podejmowania decyzji w Grupie

Regularna wymiana

i wspotpraca z komisjami
i kierownikami funkgji
grupowych w kwestiach

Globalny zréwnowazony rozwdj
Petne wsparcie Zarzqdu ds. Zrobwnowazonego Rozwoju Integracja
zrOwnowazonego rozwoju w organizacji i biznesie

Regularna wymiana poglgdow
i wspdtpraca
z przedstawicielami spotek
zaleznych w kwestiach

Cztonkowie Rady ds. Zréwnowazonego Rozwoju

Grupy

— Dr Gunther Thallinger (przewodniczqgcy), cztonek zarzgdu Allianz SE,
odpowiedzialny za zarzgdzanie inwestycjami i zréwnowazony
rozwoj.

— Claire-Marie  Coste-Lepoutre, cztonek zarzgdu Allianz ~ SE,
odpowiedzialna za finanse, ryzyko, aktuariat, kwestie prawne i
zgodnosé¢ z przepisami; dyrektor finansowy (CFO).

— Dr  Barbara Karuth-Zelle, cztonek zarzgdu Allianz ~ SE,
odpowiedzialna za operacje, IT i organizacje; dyrektor operacyjny
(COO0).

— Dr Klaus-Peter Rohler, cztonek zarzgdu Allianz SE, odpowiedzialny
za ubezpieczenia krajéw niemieckojezycznych, ubezpieczenia
Europy Srodkowej i globalne ubezpieczenia majgtkowe i
wypadkowe.

— Christopher Townsend, cztonek zarzqdu Allianz SE, odpowiedzialny
za globalne linie ubezpieczeniowe, reasekuracje, rynki anglosaskie,
Iberie, Ameryke tacinskq i Afryke.

— Dr Andreas Wimmer, cztonek zarzgdu Allianz SE, odpowiedzialny za
zarzgdzanie aktywami w ubezpieczeniach na zycie w USA

— Emilia Macarie, dyrektor ds. zréwnowazonego rozwoju Grupy (CSO).

— Lauren Day, dyrektor ds. komunikagji grupy.

— Bettina Dietsche, dyrektor ds. kadr i kultury.
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Rada Nadzorcza Allianz SE: Komitet ds.
Zréwnowazonego Rozwoju

Rada Nadzorcza Allanz  SE  powotata w2021 r.  Komitet
Zrébwnowazonego Rozwoju, ktéry spotyka sie co najmniej dwa razy w
roku. Jego gtéwne cele obejmuja:

— Doradzanie Radzie Nadzorczej w kwestiach zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem w celu wsparcia solidnego i
zrOwnowazonego rozwoju oraz pozycjonowania Grupy Allianz.

— Monitorowanie i wspieranie nadzoru nad strategig
zrbwnowazonego rozwoju Zarzqdu, w szczegdlnosci zarzgdzanie i
realizacja ram strategicznych dla dziatan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju w catej Grupie.

— Wstepna analiza Oswiadczenia o Zréwnowazonym Rozwoju.

— Wspieranie Komitetu Personalnego w przygotowywaniu procesu
wyznaczania celéw zrownowazonego rozwoju oraz weryfikowanie
realizacji tych celdow w kontekscie wynagrodzen Zarzgdu.

Rada Nadzorcza Allianz SE jest odpowiedzialna za okreslanie i ocene
celow dla Zarzgdu. Komitet ds. Zrownowazonego Rozwoju doradza w
zakresie ustalania i oceny celéw zwigzanych ze zréwnowazonym

rozwojem. W sktad komitetu wchodzi pieciu cztonkéw: trzech
wybieranych przez przedstawicieli akcjonariuszy i dwdch przez
przedstawicieli pracownikéw. Przewodniczgcego wybiera Rada

Nadzorcza. Cztonkowie to:

— Stephanie Bruce (Przewodniczqgca i przedstawicielka akcjonariuszy —
od maja 2024 r.),

— Sophie Boissard (przedstawicielka akcjonariuszy),

— Gabriele Burkhardt-Berg (przedstawicielka pracownikow),

— Michael Diekmann (przedstawiciel akcjonariuszy),

— Frank Kirsch (przedstawiciel pracownikow) i

— Christine Bosse (przedstawicielka akcjonariuszy — do maja 2024 r.).
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Globalny zréwnowazony rozwdj

Za realizacje programu zréwnowazonego rozwoju w Allianz odpowiada
Globalne Centrum Zréwnowazonego Rozwoju Grupy, na ktérego czele
stoi CSO Grupy, podlegajgcy przewodniczgcemu Rady ds.
Zrébwnowazonego Rozwoju Grupy. Globalna Funkcja Zrébwnowazonego
Rozwoju wspiera Rade ds. Zréwnowazonego Rozwoju Grupy, petni
funkcje jej sekretariatu i regularnie spotyka sie z jej przewodniczgcym.
Gtéwne cele Globalnej Funkcji Zréwnowazonego Rozwoju to:

— Przygotowywanie  propozycji  dotyczgcych
zrobwnowazonego rozwoju dla Grupy Allianz.

— Integracja zréwnowazonego rozwoju z procesami Grupy, z Allianz
jako organizacjg (operacje i szersza organizacja) oraz z
dziatalnoscig  Allianz  (inwestycje  wtasne, ubezpieczenia i
zarzqdzanie aktywami) przy jednoczesnym uwzglednieniu specyfiki
segmentu ubezpieczeh i zarzgdzania aktywami (np. wymogi
regulacyjne i obowigzki powiernicze).

— Nadzorowanie i koordynacja ogdlnych kwestii zréwnowazonego
rozwoju, takich jak klimat, strategia spoteczna i zarzgdzanie.

ogolnej  strategii

Globalna Funkcja Zréwnowazonego Rozwoju odpowiada za integracje
kwestii zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem w catej organizagji i
dziatalnosci Allianz. Wspiera réwniez inne centra i spdtki zalezne Grupy
Allianz w integrowaniu strategii zrGwnowazonego rozwoju Grupy z ich
procesami i ramami politycznymi.

W procesie podejmowania decyzji w Allianz istotng role odgrywa
kilka komitetéw Grupy, ktére majg na celu wdrazanie zréwnowazonego
rozwoju. Grupowy Komitet Finanséw i Ryzyka nadzoruje procesy
zarzgdzania i monitorowania ryzyka, w tym w zakresie ryzyka dla
zrobwnowazonego rozwoju. Komitet ds. Underwritingu Grupy monitoruje
dziatalnos¢ ubezpieczeniowq, zarzgdzanie ryzykiem oraz
opracowywanie wewnetrznych zasad i strategii, w tym integracje
zrobwnowazonego rozwoju. Grupowy Komitet Inwestycyjny koncentruje
sie na fundamentalnych tematach zwigzanych z inwestowaniem, w tym
w zakresie spraw zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem.

Sie¢ Zrownowazonego Rozwoju Grupy Allianz

Wszystkie pozostate Centra Grupy biorg odpowiedzialno$¢ za
zréwnowazony rozwdj w ramach swoich funkgji, starajgc sie zakorzenié¢
zrobwnowazony rozwdéj w catej organizacji i dziatalnosci Allianz. Globalna
Funkcja Zrownowazonego Rozwoju i inne centra grupy wspotpracujq z
siecig ekspertéw ds. zrownowazonego rozwoju i biznesu w oddziatach
Allianz na catym swiecie. Udzielajg wskazéwek i wyznaczajq standardy,
aby zagwarantowaé, ze zréwnowazony rozwdj stanie sie czescig ich
strategii i podejs¢. Sie¢ ta wspiera podejscie do zrownowazonego
rozwoju w catej Grupie, dzieli sie najlepszymi praktykami i pomaga
skalowa¢ pozytywne oddziatywanie na catq organizacje.
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Zarzgdzanie zrownowazonym rozwojem w spétkach
zaleznych

Spotki zalezne ustanowity lokalny system zarzgdzania zréwnowazonym
rozwojem, obejmujgcy co najmniej dwie struktury: cztonka zarzgdu
odpowiedzialnego za zréwnowazony rozwdj (wyznaczonego przez
spotke zalezng) oraz kierownika ds. zrbwnowazonego rozwoju
(wspierajgcego cztonka zarzgdu). Do obowigzkédw cztonka zarzgdu
nalezy:

— Utatwianie i przedstawianie  tematéw  zwigzanych  ze
zréwnowazonym rozwojem na forum lokalnego zarzgdu.

— Opracowywanie  propozycji  dotyczgcych  lokalnej  strategii
zrbwnowazonego rozwoju, ambicji i celdw, w stosownych
przypadkach, zgodnie ze Strategiqg Zréwnowazonego Rozwoju
Grupy i odpowiednimi strategiami podmiotow zaleznych.

— Nadzér i wspieranie Lidera Zrownowazonego Rozwoju w zakresie
integracji zrbwnowazonego rozwoju z procesami i funkcjami
biznesowymi.

— Zarzgdzanie interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi w
kontekscie kwestii zrbwnowazonego rozwoju.

Jednostka zalezna Sustainability Lead wspétpracuje z wtascicielami
biznesowymi i funkcjonalnymi w celu zintegrowania zréwnowazonego
rozwoju z dziatalnoscig firmy oraz pomaga cztonkom zarzgdu w
zarzgdzaniu interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi w kwestiach
zrobwnowazonego rozwoju. W zaleznosci od wielkosci spétki i stopnia
zaawansowania procesu integracji zrownowazonego rozwoju, spotki
zalezne mogq miec zespoty ds. zrbwnowazonego rozwoju skupiajgce sie
na szerokim spektrum zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem.

Specjalista ds. Praw Cztowieka

Specjalista ds. Praw Cztowieka w Grupie Allianz monitoruje skutecznos¢
systemu zarzgdzania ryzykiem w zakresie praw cztowieka w odniesieniu
do wtasnych operacji i tancuchéw dostaw na catym $wiecie, zgodnie z
GSCA, i regularnie sktada sprawozdania Zarzgdowi Allianz SE. Spotki
zalezne Allianz z siedzibg w Niemczech, podlegajgce bezposrednio
ustawie GSCA, majg obowigzek monitorowania systemow zarzgdzania
ryzykiem w swoich obszarach dziatalnosci.

Oswiadczenie o nalezytej starannosci

Oswiadczenie o nalezytej starannosci (GOV-4)

Podstawowe elementy nalezytej Sekcje w Oswiadczeniu o zréwnowazonym
starannosci rozwoju

a) Wdrazanie nalezytej starannosci w Istotno$¢ strategii

zakresie zarzgdzania, strategii i
modelu biznesowego

b) Wspotpraca z zainteresowanymi
stronami na wszystkich kluczowych
etapach nalezytej starannosci

¢) Identyfikacja i ocena negatywnych Istotnos¢ strategii
skutkoéw

d) Podejmowanie dziatan w celu
rozwigzania tych negatywnych
skutkow

e) Monitorowanie skutecznosci tych
wysitkdw i komunikowanie sie

Zainteresowania i poglqdy interesariuszy

Integracja zrbwnowazonego rozwoju E1
Zmiana klimatu

E2 Zanieczyszczenie

E3 Zasoby wodne i morskie

E4 Bioréznorodnos¢ i ekosystemy

E5 Wykorzystanie zasoboéw i gospodarka o
obiegu zamknietym

Wrtasna sita robocza

Pracownicy w tancuchu wartosci

Dotkniete spotecznosci

Konsumenci i uzytkownicy kofcowi

G1 Postepowanie biznesowe

Zarzgdzanie ryzykiem i kontrola wewnetrzna nad

raportowaniem zrownowazonego rozwoju

Procesy  zarzgdzania  ryzykiem i kontroli  wewnetrznej w
sprawozdawczosci dotyczqgcej zréwnowazonego rozwoju obejmujg ramy
umozliwiajgce identyfikacje, ocene i zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym z
inicjatywami dotyczgcymi  zréwnowazonego rozwoju. Obejmuje to
Regute  Funkcjonalng  Allianz ~ dotyczgcg  Sprawozdawczosci
Zrébwnowazonego Rozwoju, ktéra opisuje procesy i kontrole majgce na
celu zapewnienie doktadnosci i rzetelnosci sprawozdan dotyczgcych
zrobwnowazonego rozwoju. Proces ten wykorzystuje ustalone procesy
sprawozdawczosci finansowej i obejmuje ztozenie i zatwierdzenie przez
Zarzgd Oswiadczenia o Zréwnowazonym Rozwoju Grupy Allianz (czesé
Sprawozdania Zarzqgdu). Srodki te sq wzmacniane poprzez regularne
audyty wewnetrzne. Gromadzenie danych utatwiajg systemy SAP, ktére
stuzq rowniez do sprawozdawczosci finansowej, gwarantujgc spdjnosc i
jednolitoé¢ na réznych platformach sprawozdawczych.
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Podejscie do oceny ryzyka zwigzanego ze sprawozdawczosciq
opiera sie na procesie identyfikacji i ograniczania ryzyka zwigzanego z
dziataniami  sprawozdawczymi. Polega ona na systematycznym
identyfikowaniu potencjalnych zagrozen i wdrazaniu $rodkédw majgcych
na celu ztagodzenie ich wptywu. Caty proces jest udokumentowany w
Zasadach  Funkcjonalnych  Allianz  dotyczgcych  Raportowania
Zrébwnowazonego  Rozwoju, ze  szczegdlnym  uwzglednieniem
kluczowych ryzyk i kontroli majgcych na celu zarzgdzanie potencjalnymi
lukami w raportowaniu i ich minimalizowanie, przy jednoczesnym jasnym
zdefiniowaniu rol i obowigzkdéw w procesie raportowania. Podejscie to
jest zgodne ze standardami i metodologiami stosowanymi w
sprawozdawczosci  finansowej, zapewniajgc spdjnos¢ i jednolitosé
praktyk oceny ryzyka we wszystkich funkcjoch sprawozdawczych.
Stosujgc takie podejscie, organizacja moze proaktywnie reagowac na
ryzyka zwigzane ze sprawozdawczoscig oraz dbaé¢ o integralnosc,
doktadnosc¢ i kompletnosé swoich dziatan sprawozdawczych.

Do gtéwnych zidentyfikowanych ryzyk w zakresie sprawozdawczosci
zalicza sie mozliwos¢ ztozenia nieprawdziwych informacji i ich
rozpowszechniania. Aby ograniczy¢ te ryzyka, wdrozono proces
zapewnienia jakosci na poziomie spdtek zaleznych i catej Grupy. Na
szczeblu spétki zaleznej odpowiedzialno$¢ za dane niefinansowe
spoczywa na dziale finansowym, a dane muszq by¢ podpisane przez
lokalnego dyrektora generalnego (CEO) i lokalnego dyrektora
finansowego (CFO) w formie Oswiadczenia o odpowiedzialnosci. Na
poziomie Grupy kontrola jakosci obejmuje zatwierdzanie tresci przez
wtascicieli tresci i kierownikéw Group Center za pomocg Oswiadczenia o
Odpowiedzialnoéci Grupy. Takie podejscie gwarantuje, ze osoby
odpowiedzialne za tre$¢ zweryfikujq jej doktadnos¢ i kompletnosé przed
rozpowszechnieniem, petnigc tym samym funkcje krytycznego $rodka
kontroli, zmniejszajgcego ryzyko wystgpienia nieprawdziwych informacji.

Wyniki oceny ryzyka i kontroli wewnetrznej dotyczgce proceséw
raportowania  zréwnowazonego rozwoju zostaty uwzglednione w
trwajgcym projekcie wdrazania CSRD. Komitet Audytu Rady Nadzorczej
otrzymuje kwartalne aktualizacje dotyczgce projektu wdrozenia CSRD.
Projekt ma strategiczny plan, ktéry zaktada przejscie do funkgji liniowej
do2025r.

Okresowe raporty dotyczqce ustalen z oceny ryzyka i kontroli
wewnetrznej  sq  przekazywane  organom  administracyjnym,
zarzgdzajgcym i nadzorczym  réznymi - kanatami.  Obejmuje  to
przekazywanie istotnych informagcji podczas spotkan due diligence.
Ponadto Oswiadczenie o Zréwnowazonym Rozwoju jest zintegrowane
ze Sprawozdaniem Zarzqdu.
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Integracja wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem ze schematami zachet

Programy motywacyjne i polityka wynagrodzei
Systemy motywacyjne i zasady wynagradzania cztonkéw organdéw
administracyjnych, zarzgdzajgcych i nadzorczych opisano w Raporcie o
wynagrodzeniach oraz w rozdziale Informacje o zarzgdzaniu organami
administracyjnymi, zarzgdzajgcymi i nadzorczymi Allianz.

Proces docelowy Zarzqdu

Cele Zarzqdu na rok 2024 przedstawiono w tabeli GOV-3.2, w ktérej
przedstawiono cele na rok 2024 i odpowiadajgce im osiggniecia w
danym roku. Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) stuzg rowniez do
sterowania funkcjami biznesowymi i lokalnymi spétkami zaleznymi
Allianz. Wiecej informacji na temat celéw zarzgdu mozna znalezé w
odpowiednich sekcjach. Nalezy pamieta¢, ze dodatkowe cele dotyczgce
konkretnych tresci oméwione w odpowiednich sekcjach niekoniecznie
tqczq sie z celami tablicy.

Cele Zarzgdu na rok 2024 zostang opublikowane po raz ostatni w tej
formie. W drugiej tabeli ponizej przedstawiamy prognozy dotyczgce
nowych celéw Zarzgdu na rok 2025. Cele na rok 2025 odzwierciedlajg
zarowno cel Grupy (koszyk zréwnowazonego rozwoju), jak i cele
dotyczgce wspodtczynnika wktadu indywidualnego (ICF) dla cztonkdw
Zarzqdu.
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Cele zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem powigzane z wynagrodzeniem Zarzgdu (GOV-3.2)

Nasze cele Cele Zarzqdu 2024 Osiggniecia 2024 Szczegoty
Osiqggniecie silnej pozycje w zakresie zrownowazonego rozwoju  Globalny DJSI/S&P CSA®: 99. percentyl nd
(najwyzsze wyniki w DJSI, MSCI) MSCI2 AA o

Osiggnieto wzrost zaréwno w zréwnowazonych inwestycjach, jak

Nadrzedne . ) . . . . i zrbwnowazonych rozwigzaniach ubezpieczeniowych w obszarze Aby uzyskaé wiecej informacji, zapoznaj sie z sekcjami Integracja
Zapewnienie zrbwnowazonego rozwigzania w zakresie wtasnych . ) ) ) i ) ) . . . . K .
inwestycji | produktow ubezpieczen majgtkowych i osobowych; produktow zrownowazonego rozwoju w ubezpieczeniach i Integracja

zrownowazonych oszczednosci na zycie oraz udoskonalono ramy  zréwnowazonego rozwoju w inwestycjach wtasnosciowych

oferty.

Zmniej i Sw cieplarni h z dziatalnosci L L L. " . .
mn|erz.en.|e er:nsn gazow cleptarnianych z aziatainoscl Wiecej informacji mozna znalez¢ w sekcji E1 Zmiana klimatu

operacyjnej (62%)

Dane érodowiskowe Dekarbonizacja Koht}/nuowanle plcr)u. pr;ej.suoweg.o w celu osiggniecia zerowych .Szczegot.c?we ilosciowe plany.dekorb.onlzc.c.u do rol.<u 2.030 dla
emisji netto w naszej firmie i operacjach inwestycji wtasnych, sprzedazy detalicznej i przedsiebiorstw w

Wiecej inf ji moz lez¢ kcji E1 Zmi klimat
zakresie ubezpieczen majgtkowych i osobowych oraz dziatalnosci Igcef Informacji mozna zndiezc w sekal miand kiimatu

wtasnej, z celami okreslonymi w Planie przejscia Allianz Zero Netto.

Loialnoéé klienta Zmiana poziomu cyfrowego Net Promoter Score (dNPS) Osiggnieto 57% Lideréw Lojalnosci we wszystkich segmentach Wiecej informacji mozna znalez¢ w sekcji S4 Konsumenci
) w poréwnaniu z rokiem poprzednim i ogélnym poziomem ambicji biznesowych * i uzytkownicy koncowi
Zmiana poziomu Wskaznika Merytokracji Inkluzywnej (IMIX)

IMIX: 83% (2023: 81%)

WWI+: 79% (2023: 76%) Wiecej informacji mozna znalez¢ w sekeji S1 Wtasna sita robocza

Zatrudnianie pracownikéw i Wskaznika Pracuj Dobrze+ (WWI+) w poréwnaniu z rokiem

Spoteczenstwo L . .
poprzednim i ogélnym poziomem ambicji

Mozliwosé¢ znalezienia
zatrudnienia i ksztatcenie Zapewnienie ksztatcenia ustawicznego Osiggnieto 40 godzin nauki na pracownika rocznie. Wiecej informacji mozna znalez¢ w sekeji S1 Wtasna sita robocza
ustawiczne

Wszyscy cztonkowie zarzgdu w petni spetniajg standardy

i wymagania dotyczgce przywoddztwa w oparciu o rozszerzong
ocene 360 stopni (w tym wspdtpracownikow, linii podlegtych

i innego personelu)

Whktad przywodczy, ze szczegdlnym naciskiem na cechy ludzkie
tad korporacyjny Allianz (doskonatosc klienta i rynku, przywédztwo oparte na
wspotpracy, przedsiebiorczosé i zaufanie)

1_3 najwyzszy wynik w branzy ubezpieczeniowej z wynikiem 89/100 — data uzyskania wyniku 31 grudnia 2024 r.

2_Korzystanie przez Allianz z danych MSCI ESG research LLC lub jej jednostek stowarzyszonych ("MSCI") oraz korzystanie z logo, znakéw towarowych, znakéw ustugowych lub nazw indekséw MSCI w niniejszym raporcie nie stanowi formy sponsoringu, promowania, czy rekomendowania Allianz
przez MSCI. Ustugi i dane MSCI stanowig wtasno$¢ MSCI lub jej dostawcdw informacji, sq dostarczane w stanie "w jakim sq" oraz bez jakichkolwiek gwarancji. Nazwy i loga MSCi stanowig znaki towarowe i lub znaki ustugowe MSCI.

3_ Pozycja Lidera Lojalnosciowego to kategoria w ramach dNPS opisujgca wyniki Allianz na tle reszty rynku na poziomie lokalnym. Pozycja Lidera Lojalnosciowego to najlepsza z czterech kategorii w rankingu (Ponizej poziomu rynku/Na poziomie rynku/Powyzej poziomu rynku/Lider
lojalnosciowy).

Perspektywy dotyczqce celéw zarzgdu na rok 2025

Nasze cele KPI/cel Cel 100% 2025
Cel grupy (koszyk Inwestycje wtasne w redukcje emisji: Catkowite sfinansowane GHG w mln ton
zréwnowazonego rozwoju 1) COze od spoétek notowanych na gietdzie2

Cyfrowy wskaznik Net Promoter Score (ANPS) Udziat lidera lojalnosci w %

w réznych segmentach biznesowych?

Indeks Merytokragji Inkluzywnej (IMIX) Rozwéj w stosunku do ogdlnego
poziomu ambigji

Realizacja planu transformacyjnego w celu osiggniecia przez naszq firme zerowej emisji netto. Redukcja emisji w handlu detalicznym samochodami osobowymi
i Redukcja intensywnosci emisji w handlu samochodami osobowymi i pojazdami uzytkowymi.

Dekarbonizacja 12,3 mln ton ekwiwalentu dwutlenku wegla

Lojalnos¢ klienta 50%

Zatrudnianie pracownikéw 77%

Wskaznik wktadu osobistego Dekarbonizacja®

Zréwnowazony wzrost biznesu* Zapewnij zrbwnowazone rozwigzania w zakresie ubezpieczeh majgtkowych i wypadkowych
Lojalnosé klienta* Rozwdj wskaznika Digital Net Promoter Score (dNPS) w kontekscie ogdlnego poziomu ambicji
Zaangazowanie pracownikéw?* Rozwdj Indeksu Merytokracji Wtgczajgcej (IMIX) w kontekscie ogdlnego poziomu ambicji
Zapewnienie $cistej zgodnosci z wymogami regulacyjnymi i tadu korporacyjnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem wtasciwego systemu zarzgdzania ryzykiem

tad korporacyjny i kultury ryzyka

Wktad przywoddczy, ze szczegdlnym naciskiem na cechy ludzkie Allianz (doskonatos¢ klienta i rynku, przywodztwo oparte na wspdtpracy, przedsiebiorczosc
i zaufanie); ocena wielokrotna

Przywodztwo

1_Rada Nadzorcza ustala KPI na zasadzie rocznej, a nastepnie dokonuje ujawnienia ex ante.

2_Z wytqczeniem inwestycji kwalifikujgcych sie do listy klimatycznej Allianz Steel and Cement.

3_ Pozycja Lidera Lojalnosciowego to kategoria w ramach dNPS opisujgca wyniki Allianz na tle reszty rynku na poziomie lokalnym. Pozycja Lidera Lojalnosciowego to najlepsza z czterech kategorii w rankingu (Ponizej poziomu rynku/Na poziomie rynku/Powyzej poziomu rynku/Lider
lojalnosciowy).

4_Wybor, podstawowe wskazniki KP| i docelowe punkty srodkowe zgodnie z obszarem odpowiedzialnosci danego cztonka zarzgdu
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ISTOTNOSC

Aby rozpoznawac trendy istotne dla dziatalnosci Allianz i interesariuszy
oraz dostosowaé naszg strategie zrownowazonego rozwoju, $rodki
wdrazania i sprawozdawczo$é, regularnie oceniamy istotno$¢ kwestii
zrOwnowazonego rozwoju.

W 2023 roku przeprowadzilismy podwdjny proces oceny istotnosci
zgodnie z CSRD i towarzyszgcym ESRS, obejmujqgcy istotno$¢ wptywu
(wptyw na ludzi i planete) oraz istotnos¢ finansowq (ryzyka i szanse z
perspektywy biznesowej). Ocena podwdjnej istotnosci CSRD (CSRD
DMA) zostata zaktualizowana w 2024 r. w celu uchwycenia najbardziej
aktualnego obrazu naszych istotnych kwestii zrownowazonego rozwoju.
Pozwolito nam to pogtebi¢ zrozumienie kwestii zidentyfikowanych
wczesniej jako istotne dla naszych kluczowych interesariuszy. Badanie
CSRD DMA jest prowadzone wzdtuz tancucha wartosci Grupy Allianz.

Proces, metodologia i wyniki DMA zostaty sprawdzone i
zatwierdzone przez Rade ds. Zréwnowazonego Rozwoju Grupy oraz
Zarzgd w 2024 r. Ponadto zgoda Zarzgdu zostata udzielona w ramach
procesu zatwierdzania Rocznego Sprawozdania Grupy Allianz za 2024 r.
Wytyczne CSRD DMA stanowig podstawe naszego

Istotne wptywy, ryzyka i szanse Allianz (SBM-3)

Oswiadczenia o zrbwnowazonym rozwoju i sq corocznie weryfikowane i
aktualizowane. Raport CSRD DMA na rok 2024 zasadniczo potwierdza
trafnos¢ wezesniej zidentyfikowanych istotnych kwestii zrbwnowazonego
rozwoju w roku 2023. Chociaz ,cyberbezpieczenstwo” pozostaje istotnym
tematem dla Grupy Allianz, odpowiednie informacje na temat sposobu,
w jaki podchodzimy do tego tematu, mozna znalezé w sekcji Ryzyko
operacyjne Raportu o ryzyku i szansach dotyczgcej aspektow
bezpieczenstwa informacji oraz w sekcjach S1 Wtasna sita robocza i S4
Konsumenci i uzytkownicy koncowi dotyczgcych prywatnosci danych.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse

Ponizej przedstawiono oswiadczenie dotyczgce istotnych wptywow?,
ryzyk i szans dla Allianz. Wedtug raportu CSRD DMA tematy poruszane
we wszystkich aktualnych raportach ESRS sq na ogét istotne dla Grupy
Allianz, przy czym poziom istotnosci, liczba istotnych kwestii zwigzanych
ze zrownowazonym rozwojem oraz gtowne czynniki decydujgce o
istotnosci réznig

sie w zaleznosci od tematu. Na przyktad, podczas gdy temat ,Zmiany
klimatu” (ESRS E1) jest istotny z perspektywy wtasnej dziatalnosci
operacyjnej i tancucha wartosci, istotno$¢ dalszych tematéw
Srodowiskowych  (ESRS E2-E5) jest generalnie powigzana z
zapewnianiem finansowania i ubezpieczenia klientom korporacyjnym.
Zagadnienia spoteczne i zwigzane z zarzqgdzaniem sq szczegdlnie
istotne z perspektywy naszych wtasnych dziatan (zwtaszcza ESRS S1, G1),
ale odgrywajg réwniez role w naszym tancuchu wartosci (zwtaszcza
ESRS S2, S3, S4). Oprécz tematéw ,Zmiany klimatu” (ESRS E1) i ,Wtasna
sita robocza” (ESRS S1), ,Postepowanie biznesowe” (ESRS G1) pozostaje
strategicznym obszarem zainteresowania Grupy Allianz. Ponadto nasza
ciggta koncentracja na doswiadczeniu klienta wraz z jego podrdzg
pozostaje niezmieniona (ESRS S4), biorgc pod uwage jego istotnos¢ i
znaczenie dla strategii zrbwnowazonego rozwoju Allianz.

Opis naszych istotnych oddziatywan, ryzyk i szans znajduje sie na
poczgtku kazdej sekcji tematycznej. Wyniki CSRD DMA niekoniecznie
majq znaczenie dla konkretnej spdtki zaleznej, ale dla catej Grupy Allianz.

Wtasna dziatalnos$¢ operacyjna Allianz

Ubezpieczenia Inwestycje wtasne Zarzgdzanie aktywami (flaTiaEh clse)

Kwestia zrbwnowazonego rozwoju Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci

) ) @ - [©) ([ )
E1 Zmiana klimatu I - - -

° ° ° o o o . ° ®
E2 Zanieczyszczenie [ ] - [ ] [ ] [ ]
E3 Zasoby wodne i morskie [ ) - [ ] [ ] [ ]
E4 Bioréznorodnoéé i ekosystemy [ ] - [ ] [ ] [ ] [ )
E5 Wykorzystanie zasobéw i gospodarka o obiegu [ ) -
zamknietym [ ] + L o e e o ’ o
S1 Wtasna sita robocza @ + [0) )
S2 Pracownicy w tancuchu wartosci [ ) - [ ] [ ] [ ] [ ] - [ ]
S3 Dotkniete spotecznosci [ ) - [ ] % [ )
+

S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi (0] + (0] [0} o +
G1 Postepowanie biznesowe [ ) o [ ) o - 0] o
- Negatywny wptyw  + Pozytywny wptyw @ Istotne i punkt strategiczny @ Istotne Nieistotne

1_Aktualne oceny ryzyka dla segmentu ubezpieczeh majgtkowych i osobowych zostaty przeprowadzone przez Allianz Global Corporate & Specialty (AGCS) i Allianz Trade.

1 _Ujawnienia dotyczqce istotnych skutkow opracowano, korzystajgc m.in. z informacji pochodzgcych od MSCI ESG Research LLC;
w celu zapoznania sie z wytgczeniem odpowiedzialnosci odwiedz strone https://www.msci.com/notice-and-disclaimer.
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Analiza odpornosci

Zdolno$¢ do radzenia sobie ze zidentyfikowanymi istotnymi skutkami i
ryzykami oraz wykorzystywania istotnych szans Allianz decyduje o naszej
odpornosci na kwestie Srodowiskowe, spoteczne i zwigzane z zarzgdzaniem
oraz jest kluczowa dla naszej strategii i modelu biznesowego.

W przypadku zidentyfikowanych istotnych oddziatywan firma Allianz
posiada strukture zarzgdzania, ktéra ma na celu wdrazanie i realizacje celéw
zrbwnowazonego rozwoju w ramach naszej globalnej dziatalnosci,
organizagji i tancucha wartosci, w stosownych przypadkach. Obejmuje to
obowigzujgce w catej Grupie zasady zawarte w Ksiedze Zasad
Korporacyjnych Allianz, wyznaczanie celéw i podejmowanie dziatan w

ramach  naszych  proceséw  zrownowazonego  rozwoju  w  celu
przeciwdziatania negatywnym skutkom i dalszego wywierania pozytywnego
wptywu.

Jesli chodzi o analize naszej ogdlnej odpornosci na  kwestie

zrébwnowazonego rozwoju, ktére mogg wiqzac sie z istotnymi ryzykami,
integralng czescig tej analizy bedzie przeprowadzona w 2024 r.
inwentaryzacja ryzyka ESG. Inwentaryzacja ryzyka ESG uwzglednia liczne
sposoby, w jakie kwestie zréwnowazonego rozwoju mogg negatywnie
wptyng¢ na dziatalnos¢ Allianz we wszystkich wymiarach tancucha wartosci w
perspektywie krétkoterminowej, Srednioterminowej i dtugoterminowej. Opiera
sie na jakosciowym podejsciu stosowanym jednolicie do wszystkich wymiarow
i podwymiaréw tancucha wartosci oraz do  wszystkich  kwestii
zrébwnowazonego rozwoju okreslonych przez ESRS. Dla kazdego istotnego
ryzyka uwzglednionego w inwentaryzagji ryzyka funkcje biznesowe muszg
zidentyfikowac érodki tagodzqce, ktore nalezy zastosowad, i potwierdzi¢ ich
adekwatnos¢. Mogq to byc¢ procesy biznesowe, ktére dotyczg konkretnie
zagadnien zwigzanych ze $rodowiskiem, spoteczenstwem i zarzqgdzaniem,
takie jak procesy nalezytej starannosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju,
ktore uwzgledniajg zaréwno wptywy, jak i ryzyko. Mogg to by¢ réwniez ogélne
procesy biznesowe, takie jak procesy zarzgdzania ryzykiem niefinansowym, o
ile dotyczq one kwestii zwigzanych z ochrong srodowiska, spoteczenstwem i
zarzgdzaniem. W przypadku ryzyk Srednio- i dtugoterminowych Srodkami
tagodzgcymi mogq by¢ rowniez projekty i inicjatywy majgce na celu
konkretnie rozwigzanie pojawiajgcych sie probleméw srodowiskowych,
spotecznych i zwigzanych z zarzgdzaniem, jak np. Inicjatywa Zielonego
Budownictwa w ubezpieczeniach majgtkowych. Szeroka dywersyfikacja
modelu biznesowego, zarzgdzania ryzykiem i kapitalizacji Allianz - w
potgczeniu z oceng istotnosci ryzyk zrbwnowazonego rozwoju przez funkcje
biznesowe i procesami zarzgdzania nimi — potwierdzajg odpornos¢ naszej
strategii i modelu biznesowego pod wzgledem zdolnosci do zarzgdzania
istotnymi ryzykami zréwnowazonego rozwoju. Wiecej informacji na temat
odpornosci bilansu Allianz na istotne ryzyka zwigzane ze zmiang klimatuy,
uzyskanych przy uzyciu analizy scenariuszy, znajduje sie w rozdziale E1
Zmiana klimatu.

W przypadku zidentyfikowanych szans materialnych dbamy o wydajnos¢
poprzez jasne powigzanie ich ze strategig, zabezpieczenie witasciwych
priorytetéw, aby moc je wykorzysta¢ i skorzysta¢ z ich prawdopodobnej
materializagji.
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Skutki finansowe
Skutki zidentyfikowanych istotnych ryzyk i szans mogq mie¢ wptyw na sytuacje
finansowaq, wyniki finansowe i przeptywy pieniezne Allianz w perspektywie
krotkoterminowej, Srednioterminowej i dtugoterminowej. Biezgce skutki
finansowe to skutki ujete w naszych podstawowych sprawozdaniach
finansowych za biezqcy okres sprawozdawczy, tj. na dzien 31 grudnia 2024 r.
Zasadniczo informacje dotyczqce skutkéw finansowych istotnych kwestii
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem uwzgledniamy w naszych
sprawozdaniach finansowych, jezeli wymagajg tego Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ktore stosujemy jako zasady
rachunkowosci finansowej. Catkowity wptyw istotnych ryzyk i szans na
podstawowe sprawozdania finansowe w biezgcym okresie sprawozdawczym
jest ograniczony.

Nie widzimy istotnych ryzyk zwigzanych z koniecznosciq istotnych korekt
w kolejnym okresie sprawozdawczym w zakresie wartosci bilansowych
aktywow i zobowigzan, wynikajgcych z rozpoznanych istotnych ryzyk i szans
biezgcego okresu sprawozdawczego. Ogélnie rzecz biorgc, aktywami
najbardziej narazonymi na istotne korekty sq nasze inwestycje wtasnosciowe.
Regularnie przeprowadzane sqg testy na utrate wartosci i obliczenia majgce
na celu odzwierciedlenie aktualnego stanu rynku i wartosci godziwej w
rozpoznanych saldach aktywoéw. Podobng kontrole stosujemy w przypadku
innych aktywéw, takich jak nieruchomosci przeznaczone na inwestycje,
aktywa trwate z inwestycji alternatywnych, wartosci niematerialne i prawne
oraz wartos¢ firmy. Jako globalny ubezpieczyciel (reasekurator) w naszych
zobowigzaniach dominujg umowy (reasekuracyjne), ktére sq ujmowane
zgodnie z przepisami dotyczgcymi rachunkowosci  ubezpieczeniowej
zawartymi w IFRS 17. Modele pomiaru MSSF 17 opierajqg sie na szacunkach
wartosci  biezgcej przysztych przeptywow pienieznych, ktére obejmujg
wszystkie przeptywy pieniezne, ktérych wystgpienia mozna sie spodziewaé w
zwigzku z realizacjg umowy ubezpieczenia lub reasekuragji. Przy szacowaniu
przysztych przeptywéw pienieznych uwzgledniamy w sposéb obiektywny
wszystkie racjonalne i mozliwe do udokumentowania informacje, ktére sq
dostepne bez nadmiernych kosztéw lub wysitku w dniu sprawozdawczym.
Szczegdétowe informacje dotyczgce naszych zasad rachunkowosci mozna
znalez¢ w uwadze nr 2 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Proces majgcy na celu identyfikacje

| ocene istotnych wptywow, ryzyk

I mozliwosci

W rozporzgdzeniu CSRD DMA przestrzegane sg zasady podwdjnej istotnosci
okreslone w CSRD/ESRS, a takze wytyczne wdrozeniowe EFRAG dotyczgce
tancucha wartosci i oceny istotnosci z maja 2024 r. W raporcie CSRD DMA
identyfikuje sie istotne skutki, ryzyka i szanse, ktére mogq pojawi¢ sie w
perspektywie krétkoterminowej (do jednego roku), srednioterminowej (od
jednego do pieciu lat) lub dtugoterminowej (ponad pie¢ lat) lub mieszane;j.
Pod wzgledem zakresu tematycznego dokument CSRD DMA obejmuje
zarébwno kwestie zrownowazonego rozwoju, o ktérych mowa w aktualnym

dokumencie ESRS, jak i kwestie zréwnowazonego rozwoju specyficzne dla
Allianz,

ktére nie zostaty w nim wystarczajgco omowione, przy jednoczesnym
uwzglednieniu (potencjalnych) istotnych réznic miedzy spétkami zaleznymi
Allianz.

Proces DMA obejmuje wielokrotne iteracje rund informacji zwrotnych i
walidagji z wewnetrznymi wtascicielami firm i ekspertami. Opiera sie ona na
naszych procesach i wytycznych dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju,
wdrozonych w celu przeciwdziatania istotnym skutkom, ryzykom i szansom.
Roczny przeglgd i aktualizacja naszego dokumentu CSRD DMA zapewniajg
uwzglednienie zmieniajgcych sie przepisow i metodologii, przy jednoczesnym
zwiekszeniu dostepnosci danych dotyczqcych konkretnego portfela, gdzie to
mozliwe. Obejmuje to niezbedne kroki ponownej kalibracji poprzez
uwzglednienie najnowszych informacji o portfelu Allianz, danych
pochodzgcych z zewnetrznych Zrédet danych i opinii wewnetrznych
ekspertow.

Zidentyfikowane i ocenione istotne oddziatywania, ryzyka i szanse
stanowig podstawe do zdefiniowania naszej strategii ustalania priorytetéw w
zakresie ustalania zasad, dziatan i celéw, w stosownych przypadkach, a takze
do ustalenia odpowiedniego poziomu i czestotliwosci monitorowania i
sterowania.

Prowadzimy réwniez regularny dialog z kluczowymi grupami
interesariuszy, na ktére wptywa nasza dziatalnosé, w tym ze spotecznosciami
dotknietymi naszqg dziatalnoscig. Wiecej szczegdtéw przedstawiono w czesci
Interesy i poglgdy interesariuszy.

Szczegdtowe informacje na temat sposobu identyfikagji i oceny istotnych
skutkéw, ryzyk i szans mozna znalezé w sekcji Metodologia i proces
identyfikagji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans.

Wymagania dotyczgce ujawniania
informacji ESRS objete
Oswiadczeniem o zrownowazonym
rozwoju

Zidentyfikowane przez Allianz istotne kwestie dotyczgce zrownowazonego
rozwoju powodujg konieczno$¢ spetnienia réznych wymogdéw dotyczgcych
ujaowniania informagji, punktéw danych i wskaznikéw, ktére stanowig
podstawe naszego Oswiadczenia o zréwnowazonym rozwoju. Podczas
ustalania granic raportowania SciSle przestrzegamy postanowien ESRS, a
jednoczesnie bierzemy pod uwage jokoSciowe cechy raportowanych
informacji, do ktérych nalezg trafno$¢, wierne odzwierciedlenie,
porownywalnos¢, weryfikowalno$é i zrozumiatos¢. Dane metryczne lub
jakosciowe pomija sie wytgcznie wtedy, gdy nie sq istotne w Swietle wytycznych
CSRD DMA lub nie majg zastosowania do Allianz i jego modelu biznesowego
jako przedsiebiorstwa finansowego.

Szczegdbtowq liste wymogodw informacyjnych, ktére zostaty spetnione w
naszym Os$wiadczeniu o zrébwnowazonym rozwoju, mozna znalezé w sekcji
Lista spetnionych wymogéw informacyjnych ESRS. Sekcja Punkty danych
pochodzgce z innych przepiséw UE obejmuje wszystkie punkty danych
pochodzgce z innych przepisoéw Unii Europejskiej (UE).
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INTEGRACJA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Nasze podejscie do integracji zrbwnowazonego rozwoju opierd sie na
konsekwentnym  stosowaniu  zasad, proceséw i zarzqgdzania
zrobwnowazonym rozwojem w ramach naszych wtasnych operacji, a
takze w dziatalnosci ubezpieczeniowej i inwestycyjnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem takich obszardw, jak zmiana klimatu, wptyw spoteczny,
odpowiedzialne inwestowanie, prawa cztowieka i zarzgdzanie. Nasze
jednostki zarzgdzajgce aktywami opracowaty wtasny zestaw procesow,
zasad i zasad zarzgdzania dotyczgcych integracji zrébwnowazonego
rozwoju w swojej dziatalnosci inwestycyjnej. Podejscie to obejmuje ocene
ryzyka, skutkéw i szans, wyznaczanie celéw, mierzenie postepow i
raportowanie ich, angazowanie interesariuszy oraz uwzglednianie
zagadnien zréownowazonego rozwoju w naszych produktach i ustugach
w procesie przechodzenia na bardziej zrbwnowazong gospodarke i
odporne spoteczenstwo.

Jako firma ubezpieczeniowa zarzgdzajgca ryzykiem obejmujgcym
zarobwno zdarzenia pojedyncze, jak i skumulowane, dla Grupy Allianz
istotne jest dokonywanie catosciowej oceny ryzyka. Dlatego tez ramy
zarzgdzania ryzykiem zrownowazonego rozwoju stanowiq réwniez
integralng czes$¢ ram zarzgdzania ryzykiem w catej grupie Allianz. Wiecej
informacji na temat ram zarzgdzania ryzykiem w catej grupie Allianz
mozna znalezé w Raporcie o ryzyku i szansach. Zarzgdzamy istotnymi
ryzykamiw ramach naszej dziatalnosci, stosujgc rézne zasady i dziatania.
Wdrazaniem tych zasad zajmuje sie nasza pierwsza linia obrony,
natomiast za monitorowanie i kwestionowanie procesoéw identyfikacji i
zarzgdzania ryzykiem zgodnie z Politykg ryzyka grupy Allianz (patrz
sekcja Polityka ryzyka grupy Allianz (GRP)) odpowiada druga linia
obrony.

Zrozumienie wymagan i ograniczen naszych jednostek zaleznych
pomaga nam opracowac globalne procesy zréwnowazonego rozwoju,
ktére mozna zintegrowac¢ z lokalnymi procesami i systemami. ram
integracji zrbwnowazonego rozwoju i podejs¢ do zarzgdzania ryzykiem,
aby byty one aktualne iistotne dla naszej podstawowej dziatalnosci.

My w Allianz uwazamy, ze regulacje sg niezbednym czynnikiem
umozliwiajgcym ustrukturyzowane uwzglednienie zagadnien
zrbwnowazonego rozwoju, zdpewnienie uczciwej konkurencji i
stworzenie réwnych warunkéw dziatania. W tym kontekscie Allianz
zamierza wnie$¢ wktad w postaci wiedzy eksperckiej i wykorzystac
regulacje, aby zapewni¢ spdjng implementacje we wszystkich
podmiotach Allianz, a jednoczesénie budowaé mozliwosci biznesowe
zgodnie z koncepcjami regulacyjnymi.
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Publicznie dostepne Ramy Integracji Zréwnowazonego Rozwoju
Allianz zapewniajg przejrzystos¢ naszych proceséw i wytycznych
zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem.

Integracja zrownowazonego rozwoju
za posrednictwem zasad
korporacyjnych i innych polityk ESRS

Integralng czescig naszego tadu korporacyjnego jest sterowanie i
sprawowanie kontroli nad Grupg Allianz zgodnie z Ksiegg Regut
Korporacyjnych Allianz. Wdrozylismy szereg wewnetrznych zasad
korporacyjnych, ktére regulujq istotne kwestie zrbwnowazonego rozwoju
w catym naszym tancuchu wartosci. Dotyczg one odpowiedniego
obejmowania dziatalnosci, inwestycji wtasnych i wtasnych dziatan
operacyjnych oraz wymagajg wspdtpracy pomiedzy odpowiednimi
funkcjami i obszarami biznesowymi. Reguty korporacyjne w rozumieniu
Ksiegi Regut Korporacyjnych Allianz to wewnetrzne dokumenty
ustalajgce zasady, wydawane przez upowaznionego wtasciciela w celu
ustanowienia  wigzqgcych regulacji  lub  wytycznych  dotyczgcych
zagadnien istotnych dla catej Grupy. Kozda reguta korporacyjna
wymaga udokumentowanego zatwierdzenia i podlega regularnym
przeglgdom.

Ksiega Regut Korporacyjnych Allianz sktada sie z czterech pozioméw (od
najwyzszego do najnizszego):

— Kodeks Postepowania Grupy Allianz
— Polityki Allianz

— Standardy Allianz

— Reguty Funkcjonalne Allianz.

Odpowiednio odzwierciedlajgc specyfike ubezpieczen i zarzgdzania
aktywami oraz zasade proporcjonalnosci i strukture operacyjng, reguty
korporacyjne majg zastosowanie zasadniczo do wszystkich podmiotéw
powigzanych Allianz SE.

Przyjecie Regut Korporacyjnych na poziomie spétek
zaleznych Allianz i proceséw kontrolnych na
poziomie Grupy

Spotki  zalezne Allianz muszg opracowac¢ odpowiednie zasady
korporacyjne uwzgledniajgce wymogi Grupy i wymogi lokalne oraz
nadzorowa¢ ich wdrazanie we wszystkich podmiotach prawnych, z
poszanowaniem zasady proporcjonalnosci i struktury operacyjne;.

Kazda odpowiedzialna Funkcja Grupy nadzoruje przestrzeganie i
wdrazanie Regut Korporacyjnych w spétkach zaleznych.

Polisy w rozumieniu ESRS

W kwestiach zréwnowazonego rozwoju materiatébw ESRS wymaga
raportowania polityk, dziatan i celéw. Polityka w rozumieniu ESRS okresla
strategie lub decyzje zarzgdczg dotyczgcq istotne]  kwestii
zrownowazonego rozwoju i zazwyczaj definiuje proces monitorowania i
kontroli.

Dokumenty Allianz kwalifikujgce sie jako polityki

w rozumieniu ESRS

Biorgc pod uwage procesy stosowania, zatwierdzania i kontroli w catej
Grupie Regut Korporacyjnych Allianz ujete w Ksiedze Regut
Korporacyjnych  Allianz, uwazamy, ze nasze ustalone Reguty
Korporacyjne Allianz, tj. Polityki Allianz, Standardy Allianz i Reguty
Funkcjonalne Allianz, sq politykami w rozumieniu ESRS.

Oprécz Regut Korporacyjnych Allianz, do zasad ESRS zaliczajg sie
réwniez Oswiadczenie w sprawie Polityki Klimatycznej AllianzGl, Kodeks
Postepowania Dostawcow Allianz (VCoC) oraz Karta Zréwnowazonych
Zakupoéw Allianz, poniewaz odzwierciedlajg one i wdrazajg strategie
Grupy Allianz wraz z procesem monitorowania i kontroli.

W przypadku gdy w Os$wiadczeniu o zréwnowazonym rozwoju
mowa jest o zasadach, nalezy odwota¢ sie albo do Regulaminu
Korporacyjnego  Allianz, albo do dodatkowych —dokumentow
wymienionych powyzej. Rbzne czesci tancucha wartosci Allianz objete sg
réznymi zasadami. Niektore polityki dotyczg kilku istotnych kwestii
zrownowazonego rozwoju, inne natomiast sq ukierunkowane na
konkretne zagadnienia.

Kluczowe polityki dotyczgce integracji zrbwnowazonego rozwoju z
dziatalnosécig biznesowg zostaty zawarte w ASIS, Standardzie
Underwritingu Ubezpieczen Majgtkowo-Wypadkowych Allianz (ASU)
oraz Regule Funkcjonalnej Allianz dla Zréwnowazonego Rozwoju w
Inwestycjach (FRSI), a polityki dotyczgce naszej wtasnej dziatalnosci
operacyjnej zostaty zawarte w Zasadach Korporacyjnych dla
Zaopatrzenia, Wtasnej Sity Roboczej i Zrownowazonej Dziatalnosci
Operacyjnej. Zgodnie z politykg Grupy Allianz nasze jednostki
zarzgdzania aktywami majg  wtasne procesy, zasady i zasady
zarzqgdzania, gdy jest to konieczne i uzasadnione.

Szczegdtowe informacje na temat polis mozna znalezé w
odpowiednich dziatach tematycznych oraz w czesci poswieconej polisom
Allianz ESRS.
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Integracja zrownowazonego rozwoju
w ubezpieczeniach

Wprowadzenie zréwnowazonego rozwoju do naszej dziatalnosci
ubezpieczeniowej pomaga nam zarzgdzaé ryzykiem i wykorzystywac
szanse na zrbwnowazony rozwoj.

Aby zmaksymalizowa¢ nasz pozytywny wptyw, staramy sie dzieli¢
naszg wiedzg na temat zréwnowazonego rozwoju z klientami, agentami,
brokerami i partnerami  biznesowymi, wykorzystujgc jg do
opracowywania wtasnych zrobwnowazonych rozwigzan i ustug. Badamy
roszczenia, rentownos¢ ubezpieczen, a takze nowe problemy, takie jak
coraz czestsze  wystepowanie  klesk  zywiotowych, a takze
przeprowadzamy analizy sektorowe w celu identyfikacji mozliwosci
wzrostu oraz nowych rozwigzan w zakresie ustug i doradztwa.

Opisane ponizej procesy majg na celu realizacje celéw ASU.

Rozwigzania w zakresie zrownowazonego rozwoju

Ramy Allianz dotyczgce zréwnowazonych produktéw i ustug
(Zrébwnowazone  rozwigzania) dla  naszych linii  ubezpieczen
majgtkowych i osobowych opierajq sie przede wszystkim na wymogach
regulacyjnych (tj. rozporzgdzeniu taksonomicznym UE) i obejmujg
dodatkowe elementy produktu, ktére przyczyniajq sie do realizacji celéw
zrbwnowazonego rozwoju wykraczajgcych poza adaptacje do zmian
klimatycznych, aby wspiera¢ naszych klientdw w okresie przejsciowym.
Wiecej szczegdtéw mozna znalezé w czesci poswieconej taksonomii UE.

Zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym ze

zréwnowdazonym rozwojem w ubezpieczeniach

Nasza ekspozycja na ryzyka zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem w
sektorze ubezpieczen jest gtdwnie posrednia, poprzez oferowane przez nas
ubezpieczenia. Ryzyka przejéciowe i fizyczne mogq stanowi¢ kanaty
transmisji dla innych tradycyjnych ryzyk zwigzanych z ubezpieczeniami, takich
jak ryzyko zwigzane z oceng zdolnosci kredytowej i ceng. Ryzykiem tym
zarzqdza sie w zaleznosci od rodzaju dziatalnosci poprzez ocene ryzyka,
ustalanie cen, rozpatrywanie roszczen i rozwdj produktéw. Przyktadowo
narzedzie do oceny ryzyka oblicza ryzyko akumulacji w naszych portfelach
ubezpieczen majgtkowych. Dywersyfikacja produktéw ubezpieczeniowych
réwniez pomaga w tagodzeniu tych ryzyk. Tradycyjne narzedzia zarzgdzania
ryzykiem ubezpieczeniowym, takie jok ustalanie limitéw, reasekuracja i zasady
samoretencjonowania, réwniez  stuzqg do  zarzgdzania  ryzykiem
zrbwnowazonego rozwoju w naszych portfelach. Zarzgdzanie ryzykiem
zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem jest zintegrowane z dziataniami
podejmowanymi w celu zarzgdzania innymi istotnymi ryzykami w naszych
portfelach ubezpieczeniowych:

Wdrozenie narzedzia: Do analizy narazenia i ryzyka wykorzystujemy
takie narzedzia jak Geographic Information Service (GIS), zasady kierowania
oraz inspekcje. Dzieki temu mozliwe jest ustalenie odpowiednich warunkéw
cenowych polis ubezpieczeniowych, uwzgledniajgcych zmieniajgce sie ryzyka
zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem oraz potrzeby klientow.
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Oceny ryzyka oparte na regutach: Przeprowadzamy ocene ryzyka
opartg na regutach, automatycznie (np. w dziatalnosci detalicznej) lub
indywidualnie (np. w dziatalnosci komercyjnej). Ryzyko (w tym ryzyko dla
zrbwnowazonego rozwoju) jest akceptowane i wyceniane na podstawie
stopnia narazenia na zagrozenia i wptywu na wyniki catego portfela.
Zapewnia to monitorowanie i zarzgdzanie akumulacjg ryzyka, w tym
wskazowki dotyczgce limitéw i minimalnych wymagan.

System Cen Technicznych (TP): Kierujqc sie zasadg adekwatnosci
cen, korzystamy z Systemu TP w celu wtasciwej wyceny ryzyka, w tym
ryzyka zwigzanego ze zrbwnowazonym rozwojem. TP podlega statemu i
kompleksowemu przeglgdowi co najmniej raz w roku, aby uwzglednic¢
najnowsze czynniki wewnetrzne i zewnetrzne.

Zarzgdzanie  produktem i portfelem: Nasze produkty
ubezpieczeniowe sq projektowane z uwzglednieniem zmieniajgcych sie
wzorcow ryzyka oraz wymogodw zréwnowazonego rozwoju, zgodnie z
naszq inicjatywg Zréwnowazone Rozwigzania. Spoétki zalezne muszg
oceniac¢ i klasyfikowa¢ nowe produkty i ustugi w oparciu o Siatke
Certyfikacji Zrownowazonych Rozwigzan. Roczne odnawianie umow
pozwala na szybkg adaptacje do zmian w zakresie zréwnowazonego
rozwoju, np. zmian klimatycznych, w ramach ciggtego zarzgdzania
portfelem.

Likwidacja szkdd: Obstuga roszczen stanowi kluczowy proces
umozliwiajgcy skuteczne zarzqdzanie zdarzeniomi  szkodowymi
wynikajgcymi z ryzyka zwigzanego ze Srodowiskiem fizycznym. Dziaty ds.
szkdd, aktuarialne i oceny ryzyka opracowujqg szacunki spodziewanej
wielkosci i wptywu na zasoby zdarzenia srodowiskowego, korzystajgc z
narzedzi takich jak GIS, aby oszacowac obszary o wysokim narazeniu,
zapewni¢ gotowos$¢, a nastepnie wykorzystaé liczbe zgtoszonych
roszczen w poczgtkowym okresie po zdarzeniu. Jezeli szkody przekroczg
okreslony prég, dana spétka zalezna powotuje grupe zadaniowq, ktorej
obowigzki i procedury sq wstepnie zdefiniowane, a ktéra moze korzystac
z ustug podmiotdéw zewnetrznych i sieci partnerskich. Plany reagowania
sg dokumentowane, a procesy rozpatrywania roszczen sg regularnie
przeglgdane i udoskonalane.

WdrozyliSmy réwniez procesy i ograniczenia dotyczgce skierowan
zgodne z wytycznymi dotyczgcymi energii, ktére majg na celu
identyfikacje probleméw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w
ramach naszej dziatalnosci ubezpieczeniowej. Kwestie te reguluje ASIS i
zostaty opisane w sekgji Standard Integracji Zréwnowazonego Rozwoju
Allianz (ASIS).

Integracja zrownowazonego rozwoju
w inwestycjach wtasnosciowych

Wszystkie aktywa inwestycyjne Allianz objete sg zintegrowanym
podejsciem na rzecz zrownowazonego rozwoju, ktére scisle odpowiada
zaleceniom PRI ijest stale udoskonalane. Opiera sie to na szesciu réznych
filarach,

w tym na zarzqgdzaniu ryzykiem fizycznym, ktére przyczynia sie do
zarzgdzania istotnymi ryzykami i skutkami oraz wykorzystywania szans.

Naszg ambicjg jest przeksztatcenie naszego globalnego portfela
inwestycji wtasnych w taki sposéb, aby do 2050 r. osiggngt on zerowq
emisje netto, przy czym zarzqdzanie ryzykiem zwigzanym ze zmiang
klimatu powinno by¢ trwale zintegrowane z naszymi procesami
inwestycyjnymi. Na przyktad przeprowadzilismy testy odpornosci na
zmiany klimatu, aby zrozumie¢ ryzyko fizyczne i ryzyko transformadji,
jakie niesie ze sobg nasz portfel inwestycji wtasnosciowych; wiecej
szczegbtdw mozna znalezé w sekcji Ryzyko zwigzane z klimatem.
Niektore tematy zwigzane z przyrodg uwazamy za istotne dla naszego
portfolio i opracowujemy dla nich systematyczne podejscie. Wdrazamy
najlepsze praktyki w odniesieniu do wszystkich klas aktywow, kierujgc sie
zaleceniami NZAOA, PRI i Institutional Investors Group on Climate
Change (IIGCQC).

Ponizej opisano najwazniejsze procesy wdrozone w celu
zarzqgdzania ryzykiem, skutkami i szansami w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju. Zostaty one okreslone w FRSI opisanym w rozdziale Regule
Funkcjonalnej Allianz dla Zréwnowazonego Rozwoju w Inwestycjach
(FRSI).

Wybér, powotywanie i monitorowanie
zarzqdzajgcych aktywami

Kluczowym procesem w naszym zarzgdzaniu inwestycjami jest wybor,
mianowanie i monitorowanie zarzgdzajgcych aktywami. Preferujemy
zarzqdzajgcych aktywami, ktérych procesy inwestycyjne i zarzgdcze sqg
zgodne z naszg Strategiq Zréwnowazonego Rozwoju. Okreslilismy
minimalne oczekiwania, metody monitorowania i angazowania
publicznych i prywatnych zarzgdzajgcych aktywami, a nastepnie
dokonujemy ich przeglgdu w kontekscie tych oczekiwan. Zarzgdzajgcy
aktywami  muszg posiada¢ i przestrzegaé wtasnego zestawu
kwalifikowanych  zasad  zrobwnowazonego rozwoju, zgodnie z
wytycznymi FRSI. Jezeli zarzgdzajgcy aktywami nie jest w stanie spetnic¢
tego warunku, uruchamiany jest proces eskalacji zaangazowania.
Regularnie  organizujemy spotkania  przeglgdowe z  naszymi
zarzqgdzajgcymi aktywami gietdowymi, aby omowi¢ wyniki w zakresie
zrobwnowazonego rozwoju, a takze konkretnych emitentéw, ktorzy
spetniajg kryteria czynnikébw wyzwalajgcych Sterowania Niekorzystnymi
Wptywami (AIS). Procesy te dotyczg réwniez naszych wewnetrznych
zarzqdzajgcych aktywami (AllianzGl i PIMCO), ktérzy zarzgdzajg
wiekszoscig naszych aktywdéw wtasnosciowych. Wspotpracujemy z
wewnetrznymi i zewnetrznymi zarzqdzajgcymi aktywami w oparciu o
zlecenia, opierajgc sie na kryteriach i wytycznych uwzgledniajgcych
nasze preferencje w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.
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Sterowanie Niekorzystnymi Wptywami (AIS) dla

notowanych aktywow

W przypadku aktywédw notowanych na gietdzie proces AIS stuzy
systematycznej ocenie i zarzqgdzaniu istotnymi  ryzykami  dla
zrbwnowazonego rozwoju oraz gtdwnymi negatywnymi wptywami na
czynniki zréwnowazonego rozwoju. Stosujgc podejscie AlS, okreslamy
punkty krytyczne na podstawie danych dostarczonych przez MSCI ESG
Research w odniesieniu do ryzyka dla zrobwnowazonego rozwoju lub
kontrowersji (prawa cztowieka, zarzgdzanie, prawa pracownicze,
zgodnos¢ z UNGCQ), a takze negatywnego wptywu toksycznych emisji i
odpaddw, bioréznorodnosci i uzytkowania gruntéw (gtdwne wskazniki
negatywnego wptywu). Spétki bedgce przedmiotem inwestycji, w ktérych
wystepujg punkty zapalne AlS, sq poddawane dalszej ocenie, czesto w
Scistej wspdtpracy z naszymi zarzgdzajgcymi  aktywami, a takze
regularnie  omawiane podczas spotkan dotyczqcych przeglgdu
zrbwnowazonego rozwoju zarzgdzajgcych aktywami. Podejmujemy
decyzje o kolejnych krokach, ktére mogg obejmowad zaangazowanie sie
w realizacje celdow poprawy lub natozenie ograniczen na emitenta.
Czynniki wyzwalajgce sq oceniane i aktualizowane co najmniej raz na
trzy lata, natomiast inwestycje w emitentdw ponizej punktéw aktywacji
AIS sg monitorowane centralnie.

Proces kierowania dla aktywéw nienotowanych

na gietdzie

Szczegdtowe informacje na temat integracji zréwnowazonego rozwoju z
naszymi nienotowanymi na gietdzie inwestycjami zastrzezonymi oraz
procesu polecen mozna znalezé w sekcji Standardzie Integracji
Zrébwnowazonego Rozwoju Allianz (ASIS).

Aktywne formy zaangazowania

Zaangazowanie jest kluczem do naszego podejscia do aktywnej
wtasnosci i jest zgodne z zasadg 2 PRI ,Bedziemy aktywnymi
wtascicielami i wtgczymy kwestie zréwnowazonego rozwoju do naszej
polityki i praktyk wtascicielskich”.

FRSI definiuje proces naszego programu zadngazowaniad.
Realizujemy dwustronne dziatania (pomiedzy Allianz a spétkg
przejmowang/emitentem) w oparciu o proces AlS, wielostronne
dziatania dotyczgce strategicznych zagadnien, takich jak klimat,
bioréznorodnos¢, zanieczyszczenie lub prawa cztowieka, a takze
dziatania w zakresie zarzgdzania aktywami po stronie spétek
notowanych i nienotowanych. Nasza  strategia  aktywnego
zaangazowania jest zgodna z celami i zatozeniami biznesowymi Allianz,
poniewaz uwazamy, ze firmy i zarzgdzajgcy aktywami, ktorzy skutecznie
zajmujg sie kwestiami zrobwnowazonego rozwoju, rzadziej napotykajg
lub przyczyniajg sie do zdarzen szkodzgcych ich wynikom biznesowym.
Poprzez nasze dziatania staramy sie pomagac przedsiebiorstwom w
rozwigzywaniu problemow zwigzanych z ryzykiem i szansami w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju, a takze wspieraé spétki portfelowe i
zarzgdzajgcych aktywami w  opracowywaniu lub rozszerzaniu ich
proceséw i zarzgdzania zrbwnowazonym rozwojem.
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Uwazamy, ze realna dekarbonizacja jest kwestig kluczowq,
poniewaz zmiana klimatu zagraza naszej ofercie ubezpieczeniowej i
stwarza ryzyko systemowe dla naszego portfela inwestycyjnego. Zmiany
klimatyczne stanowig kluczowy obszar naszych dziatan, napedzajgc
dekarbonizacje naszego portfela i przejScie na gospodarke
niskoemisyjnqg. Czesto wigze sie to z zgdaniem od firm podjecia szybszych
dziatan w celu dekarbonizagjiich dziatalnosciitancucha wartoéci, a takze
z dostosowaniem ich lobbingu korporacyjnego do pozycji lidera w swoich
sektorach, zgodnie =z ich interesami biznesowymi. W rzadkich
przypadkach naktadamy ograniczenia na firmy z powodu nieudanych
przedsiewzie¢. Szczegdty programu zaangazowania i jego postepy sq
raportowane Radzie ds. Zréwnowazonego Rozwoju Grupy. Ponizsza
tabela przedstawia przeglad aktywnych zaangazowan w inwestycje
wtasne. Obejmuje ona zaangazowania podejmowane przez Allianz
Investment Management jako wtasciciela aktywoéw, jak réwniez te
podejmowane przez naszych wewnetrznych zarzgdzajgcych aktywamiw
spotkach, w ktére inwestowane sq aktywa wtasne Allianz, zgodnie z
politykg zaangazowania danego zarzqgdzajgcego aktywami.

Przeglgd aktywnego zaangazowania w inwestycje wtasnosciowe?

Liczba zlecen

2024 2023*

Aktywne zaangazowanie korporacyjne -
Wewnetrzni zarzqgdzajgcy aktywami

Aktywne zaangazowanie korporacyjne -
Zarzqgdzanie Inwestycjami Allianz 33 nd.

1354 nd.

Aktywne zaangazowanie korporacyjne 1387 663
Tematy srodowiskowe 1186 n.d.
W tym ze szczegdlnym uwzglednieniem zmian
klimat 436 446
Tematy spoteczne 791 n.d.
Tematy tadu korporacyjnego 2355 n.d.
W innych sprawach 37 n.d.
Aktywne zaangazowanie zarzgdzajgcych aktywami 77 n.d.
W tym ze szczegdlnym uwzglednieniem zmian
klimat 72 n.d.

1_Wiele form wspotpracy obejmuje wiele tematéw, czasami wiele tematéw miesci sie w
jednym podsumowaniu: Srodowiskowym, spotecznym, dotyczgcym tadu korporacyjnego lub
innym. W zwigzku z tym catkowita liczba tematow jest wigksza niz liczba aktywnych dziatan
firmy.

Allianz wyznaczyt konkretne cele dla wtascicieli aktywéw w zakresie
zaangazowania wielostronnego, zarzgdzania aktywami i klimatu.
Uznajgc znaczenie zaangazowania dla realizacji naszych celow w
zakresie zrbwnowazonego rozwoju, wyznaczylismy konkretne cele na rok
2029, ktére przedstawiono ponizej.

Wihasciciele aktywow koncentrujq sie na zaangazowaniu w inwestycje
wtasnosciowe

Liczba zlecen

2024 2023 Cel 2030

Wspbétpraca ze wszystkimi
zewnetrznymi zarzgdzajgcymi
aktywami ,ponizej oczekiwan” na
podstawie systematycznej oceny
w %1
Przewodzenie lub wspieranie 30
wielostronnych zaangazowan 15 8 30
Z czego 15 z koncentracjg na
klimacie
Zaangazowanie 15 sposrod 100
najwiekszych emitentéw portfela
niezaangazowanych 5 5 15

1_Poniewaz stale oceniamy zarzqdzajgcych aktywami, nie jest to stata liczba docelowa, ale
zmienia sig z czasem.

100,0

10 7 15

Wiecej informacji na temat naszych dziatoh  angazujgcych
przedstawiono w dokumencie dokumentem 2023 - Zarzgdzanie
Inwestycjami Allianz - Nasze podejécie do angazowania.

Zréwnowazone inwestycje

Allianz klasyfikuje inwestycje jako zréwnowazone, jesli sg zgodne z
taksonomig UE lub, zgodnie z naszg definicjg, sg zgodne z wymogami
okreslonymi w artykule 2 (17) Rozporzgdzenia w sprawie ujawniania
informacji o zréwnowazonych finansach (SFDR), spetniajgc nastepujgce
kryteria: 1. Pozytywny wktad w realizacje celu $rodowiskowego i/lub
spotecznego; 2. Przestrzeganie zasady ,Nie wyrzgdzaj powaznych
szkdd”; i 3. Przestrzeganie dobrych praktyk tadu korporacyjnego.

Nasze podejscie do zréwnowazonych inwestycji obejmuje szeroki
zakres tematéw dotyczqcych zréwnowazonego rozwoju (Srodowisko,
kwestie spoteczne i tad korporacyjny) i wszystkie gtdwne klasy aktywow,
w  ktére inwestujemy. Szczegdtowy opis naszej metodologii
zrownowazonych inwestycji mozna znalez¢ w Objasnieniach na stronie
internetowej Allianz.

Ograniczenia

Zgodnie z naszymi wytycznymi dotyczgcymi wegla energetycznego,
piaskéw roponosnych oraz ropy naftowej i gazu, widzqc, ze przysztosé
tych modeli biznesowych jest zagrozona, wprowadzamy ograniczenia
dotyczgce niektorych spétek lub projektéw zajmujgcych sie paliwami
kopalnymi (wyprzedaz aktywow w zamian za udziaty i sptata inwestycji
dtuznych). Wiece] szczegdtdow znajdziesz w rozdziale E1 Zmiany
klimatyczne.

Allianz zabrania inwestowania w kontrowersyjng bron zgodnie z
definicjg zawartg w ASIS. Od 2023 roku natozylismy dalsze ograniczenia
na firmy niestosujgce sie do Traktatu ONZ o nierozprzestrzenianiu broni
jagdrowej.
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Ograniczamy réwniez inwestycje w obligacje skarbowe krajéw, w
ktérych wystepujg powazne problemy w zakresie praw cztowieka oraz
istotne problemy w zarzgdzaniu nimi.  Oceniamy emitentéw
suwerennych, korzystajgc z ocen zrbwnowazonego — rozwoju
udostepnianych przez zewnetrznych dostawcéw danych, a takze
analizujemy sytuacje w zakresie praw cztowieka, stosujgc skale ryzyka w
zakresie praw cztowieka Allianz, opartg na Powszechnej Deklaracji Praw
Cztowieka Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Nasi wewnetrzni
eksperci oceniajg stopien narazenia poszczegdlnych krajow na ryzyko
zwigzane z przestrzeganiem praw cztowieka, korzystajgc z informacji od
organizacji pozarzgdowych i wewnetrznych badan.

Zarzgdzanie ryzykiem fizycznym

W przypadku nieruchomosci bedgcych w catosci wtasnoscig firmy, a w
perspektywie wszystkich istotnych aktywéw w pojedynczej lokalizacji,
nalezy zastosowac opatentowane narzedzie Allianz w celu oceny ryzyka
zwigzanego z fizyczng zmiang klimatu. Zawsze gdy zostanie
zidentyfikowany okre$lony poziom ryzyka fizycznego, konieczne jest
wdrozenie planu adaptacyjnego.

Integracja zrownowazonego rozwoju
w zarzgdzaniu aktywamit

Segment zarzgdzania aktywami Grupy Allianz postrzega integracje
czynnikéw zrobwnowazonego rozwoju jako wazny czynnik napedzajgcy
branze, tam gdzie jest to wtasciwe. Jako aktywni menedzerowie o
udowodnionym potencjale badawczym, nasi dwaj gtéwni menedzerowie
aktywow, AllianzGl i PIMCO, wspétpracujqg z klientami zainteresowanymi
aspektami zrbwnowazonego rozwoju w zakresie strategii inwestycyjnych
i zagadnien, aby pomdc im osiggng¢ cele zwigzane ze zrownowazonym
rozwojem.

AllianzGl

Inwestowanie z uwzglednieniem aspektéw zréwnowazonego rozwoju
stanowi podstawe strategii AllianzGl. AllianzGl nadal poszerza swojg
oferte  zrownowazonych i nastawionych na wptyw produktow
inwestycyjnych oraz dostosowanych rozwigzan na rynkach publicznych i
prywatnych. Zidentyfikowano trzy tematy — zmiany klimatu, granice
planety i kapitalizm inkluzywny - kluczowe dla spoteczenstwa,
inwestorow i AllianzGl. Tematy te stanowig podstawe badan, dziatan
zarzgdczych, rozwoju produktéw i zobowigzan wobec przemystu.
Strategie AllianzGl oparte na tematyce ESG klasyfikuje sie nastepujgco:

— Portfele skoncentrowane
kwestie ryzyka ESG w
wszystkie klasy aktywow,
skorygowanych o ryzyko
inwestycyjnego.

na ryzyku ESG: uwzgledniagjg istotne
procesie inwestycyjnym obejmujgcym
co pozwala na osiggniecie wyzszych
zwrotdw bez ograniczania spektrum

— Oferta produktéw zorientowana na zréwnowazony rozwdj: ma na
celu osiggniecie zyskéw finansowych dla  klientow  przy
jednoczesnym zachowaniu celéw i wartoéci zrbwnowazonego
rozwoju. Aby to osiggng¢, stosuje zestaw zréwnowazonych
minimalnych wytgczen i podej$¢ do zrobwnowazonych inwestycji, w
tym zréwnowazone i odpowiedzialne inwestowanie (SRI) lub
podejscie oparte na KPI, ukierunkowane na przyktad na Sciezke
redukgcji emisji dwutlenku wegla.

— Podejécie skoncentrowane na wptywie: wspiera inwestoréw, ktorzy
dgzg do pozytywnych zmian dla planety i spoteczenstwa,
mierzonych w kontekscie celéw takich jak Cele Zréwnowazonego
Rozwoju  Organizacji  Narodéw  Zjednoczonych,  generujgc
jednoczesnie zwrot finansowy.

Wiecej szczegdtéw mozna znalezé na stronie internetowej AllianzGl
Sustainability.

PIMCO

PIMCO  definiuje aktywa zarzgdzane w ramach  strategii
zrbwnowazonego rozwoju jako strategie obejmujgce:

— Minimalne standardy, ktére doprecyzowujg zbidr mozliwosci

inwestycyjnych w oparciu o kryteria wykluczenia okreslone przez
klienta (portfele ,wykluczajgce”);

— Poprawa zrownowazonych cech portfela w poréwnaniu do jego
uniwersum inwestycyjnego (portfele ,ulepszone”); lub

— Osiggniecie konkretnego celu Srodowiskowego/spotecznego oprocz
celu finansowego (portfele ,tematyczne”).

Dla klientéw poszukujgcych w swoim portfolio rozwigzan bardziej
zorientowanych na zrownowazony rozwdj, PIMCO zarzgdza specjalnym
zestawem zlecen, ktére sg zgodne ze strategiami i wytycznymi
zrbwnowazonego rozwoju. Strategie te wykorzystujg trzy podstawowe
elementy procesu budowy portfela ESG PIMCO: ograniczanie ekspozydji
na sektory i emitentéw o wyzszych czynnikach ryzyka ESG; podkreslanie
roli emitentéw z wiodgcymi i udoskonalajgcymi strategiami ograniczania
ryzyka ESG oraz tych, ktérzy starajg sie wykorzysta¢ operacje ESG i
modele biznesowe; oraz konstruktywna wspdtpraca z emitentami w celu
wptywania na praktyki ESG i zréwnowazonego rozwoju w czasie.

PIMCO uwaza, ze uwzglednienie istotnych czynnikdéw ESG stanowi
czes¢ procesu analizy inwestycyjnej. Czynniki ESG mogq byc¢ istotnym
czynnikiem przy ocenie dtugoterminowych mozliwosci inwestycyjnych i
ryzyka zwigzanego z réznymi klasami aktywow na rynkach publicznych i
prywatnych.

PIMCO zdaje sobie sprawe, ze czynniki ESG odgrywajg coraz
wazniejszg role przy ocenie globalnych gospodarek, rynkéw, branz i
modeli biznesowych. Znaczenie czynnikéw ESG przy podejmowaniu
decyzji inwestycyjnych rézni sie w zaleznosci od klas aktywow, strategii,
produktéw, wycen i horyzontow inwestycyjnych. Uwzglednienie istotnych

1_W tym inwestycje powigzane z jednostkami dokonywane przez spétki zalezne Allianz, zarzgdzane przez AllianzGl i PIMCO
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czynnikdbw nie oznacza, ze informacje zwigzane z ESG sg jedynym
czynnikiem branym pod uwage; zarzgdzajgcy portfelami i analitycy
PIMCO biorg pod uwage rézne czynniki i ich istotno$¢ przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Dzieki zwiekszeniu i dywersyfikacji
informacji  dostepnych  zespotowi  zarzgdzajgcemu  portfelem
inwestycyjnym PIMCO moze zapewni¢ bardziej catosciowy obraz
inwestycji, co ich zdaniem przyniesie korzysci klientom. Wiecej
szczegbtdbw mozna znalez¢é w Raporcie PIMCO na temat
zrébwnowazonych inwestycji.

Przedstawione wyzej klasyfikacje AllianzGl i PIMCO sqg zgodne z ich
odpowiednimi definicjami i nie majg na celu dostosowania sie do definicji
zadnych przepisdw, w tym miedzy innymi przepiséw dotyczgcych
zrownowazonych finanséw.

Integracja zrownowazonego rozwoju
we wtasnej dziatalnosci operacyjnej

Prawa cztowieka uwazamy za minimalny standard traktowania naszych
pracownikéw. Przeprowadzamy roczne i dorazne oceny ryzyka dla praw
pracowniczych zgodnie z GSCA. Jesli znajdziemy ryzyko, podejmiemy
Srodki zapobiegawcze. Jesli stwierdzimy naruszenia, niezwtocznie i
skutecznie  podejmiemy  dziatania naprawcze (zobacz < nasze
Oswiadczenie w sprawie polityki praw cztowieka).

Wdrozylismy érodki majgce na celu zminimalizowanie ryzyka dla praw
cztowieka i norm pracy w naszych wtasnych operacjach. Sg to:

— Ochrona praw cztowieka zostata zapisana w naszych zasadach
korporacyjnych, w zaleznosci od lokalnych przepiséw i wymogdw.

— Narzedzia do anonimowego przekazywania opinii i ankiety
pozwalajg pracownikom oceniac takie kwestie, jak obcigzenie pracg,
wynagrodzenia i roznorodnosé.

— Podejmowane sq szeroko zakrojone dziatania majgce na celu
zapewnienie bezpieczenstwa fizycznego oraz poprawe zdrowid i
samopoczucia.

— Szkolenia w zakresie zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem, w tym réwnego traktowania oraz bezpieczenstwa i
higieny pracy na poziomie Grupy i spétek zaleznych.

Kodeks Postepowania Grupy Allianz odzwierciedla wartosci i zasady
Allianz, ktérymi pracownicy kierujg sie w swoich dziataniach i decyzjach.
W Allianz oczekujemy, ze pracownicy bedqg wspierac i przestrzegac praw
cztowieka zgodnie z miedzynarodowymi standardami. Wiecej informagji
zawarto w rozdziale Kodeks Postepowania Grupy Allianz.

Raport Roczny 2024 — Grupa Allianz
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Naszym celem jest stopniowe zmniejszanie wptywu dziatalnosci
Allianz na $rodowisko. Skupiamy sie na odnawialnych zrédtach energii,
efektywnosci energetycznej, dekarbonizacji mobilnosci i
zrownowazonych praktykach IT w celu ograniczenia oddziatywania na
Srodowisko. Wiecej szczegdtéw zawarto w rozdziatach E1 Zmiany
klimatu i E5 Wykorzystanie zasobéw i gospodarka o obiegu zamknietym.

W Grupie Allianz wtgczylismy kwestie zrbwnowazonego rozwoju do
zarzgdzania dostawcami w wiekszosci spétek zaleznych na réznych
etapach (patrz réwniez sekcja Zarzgdzanie relacjami z dostawcami).

Podczas wdrozenia firmy, ktére chcq wzigé udziat w przetargu lub
kontrakcie z Allianz, muszqg zaakceptowaé VCoC (Kodeks Postepowania
Dostawcy) (lub przedstawi¢ wtasny rownowazny kodeks). W naszym
dokumencie VCoC okreslono minimalne oczekiwania, jakie mamy wobec
dostawcodw w zakresie ochrony srodowiska, praw cztowieka i standardéw
zatrudnienia, a takze kwestii zarzqgdzania, w tym przeciwdziatania
przekupstwu i korupcji, prywatnosci danych i sankcjom. Dostawcy, ktérzy
przekroczyli okreslony prég, muszg odpowiedzie¢ na dodatkowe pytania
dotyczgce zrobwnowazonego rozwoju. Dostawcy, ktérzy nie dopetniajg
nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka w swoich operacjach i
tancuchach dostaw, sg poddawani doraznej analizie ryzyka.

Podczas wyboru dostawcy, oprocz  kryteribw  finansowych i
jakosciowych, brane sg pod uwage réwniez kryteria zrbwnowazonego
rozwoju. W przypadku wszystkich naszych obecnych dostawcow
przeprowadzamy roczne i dorazne oceny ryzyka w zakresie praw
cztowieka i niektérych zagrozen dla srodowiska, zgodnie z wymogami
GSCA (wiecej szczegdtow mozna znalezé w sekcji S2 Pracownicy w
tancuchu wartosci). Dostawcy, ktérych ocenilismy jako potencjalnie
wysokiego ryzyka, mogg zostaé poproszeni o podpisanie dodatkowych
klauzul umownych dotyczgcych praw cztowieka.

Karta Zréwnowazonych Zakupdéw Allianz podsumowuje nasze
aspiracje w zakresie zréwnowazonych zakupéw dla Allianz i zawiera
wskazowki zaréwno dla wewnetrznych nabywcow, jak i zewnetrznych
dostawcow. Zdecydowanie zachecamy wszystkich naszych dostawcédw
do zarzgdzania wtasnymi tancuchami dostaw zgodnie z zasadami
ochrony $rodowiska, spotecznymi i tadu korporacyjnego okreslonymi w
Karcie, aby zminimalizowac ryzyko w tancuchach dostaw Allianz.
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E1 ZMIANA KLIMATU

Istotnos¢ zmian klimatycznych

Struktura i tres¢ tej sekcji bazujg na istotnosci zmiany klimatu dla Allianz.

Szczegdtowe informacje na temat procesu i metodologii Allianz CSRD
DMA mozna znalez¢ w sekgji Proces identyfikacji i oceny istotnych skutkdw,
ryzyk i mozliwosci.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse Allianz w zwigzku z E1 Zmiana klimatu (SBM-3)

Ubezpieczenia Inwestycje wtasne Zarzqdzanie aktywami Wtasna dziatalnos$¢ operacyjna Allianz
(i tancuch dostaw)
Kwestia zrbwnowazonego rozwoju Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci

E1 Zmiana klimatu L% (0] (0] - (©) (0] ® _;_ ® ®

- Negatywny wptyw  + Pozytywny wptyw @ Istotne i punkt strategiczny @ Istotne Nieistotne

Za posrednictwem naszego portfela ubezpieczen (majgtkowe i osobowe, detaliczne i komercyjne) jestesmy powigzani z (potencjalnymi/rzeczywistymi) istotnymi posrednimi skutkami. Negatywne
wptywy na tagodzenie zmiany klimatu wynikajq z ubezpieczen dziatalnosci o wysokiej emisji dwutlenku wegla lub ubezpieczonych prowadzgcych dziatalnos¢ w sektorach o wyzszej emisji gazéow
cieplarnianych, co znajduje réwniez odzwierciedlenie w emisjach zwigzanych z naszymi ubezpieczeniami (kwestia zréwnowazonego rozwoju specyficzna dla danego podmiotu). Jest to
odzwierciedleniem obecnego stanu rzeczy, chociaz oczekuje sig, ze niekorzystny wptyw na obecne portfele bedzie z czasem malat w miare prac nad wdrozeniem naszego planu przejscia na zerowq

Ubezpieczenia emisje netto.

Biorgc pod uwage pozytywny wptyw na nasz portfel ubezpieczen (ubezpieczenia majgtkowe i osobowe, handel detaliczny i przedsiebiorstwa), oferujemy produkty ubezpieczeniowe zgodne z naszq
ramg Zréwnowazonych Rozwigzan. Takie ramy utatwiajg ochrone zagrozen zwigzanych ze zmianami klimatu oraz wysitkéw i technologii ograniczajgcych emisje gazéw cieplarnianych stosowanych
przez naszych ubezpieczonych, przyczyniajqc sie tym samym do adaptacji do zmiany klimatu i jej tagodzenia.

Poprzez nasze inwestycje wtasnosciowe jesteSmy powiqzani z (potencjalnymi/rzeczywistymi) istotnymi posrednimi wptywami naszych podmiotéw i aktywéw. Negatywne skutki dla tagodzenia zmian
Wptyw klimatycznych wynikajq z finansowania podmiotéw, w ktére zainwestowano, lub aktywoéw, ktérych dziatalnos¢ prowadzona jest w sektorach emitujgcych wiecej gazéw cieplarnianych. Jest to
(istotne w perspektywie odzwierciedleniem obecnego stanu rzeczy, chociaz oczekuje sig, ze niekorzystny wptyw na obecne portfele bedzie z czasem malat w miare prac nad wdrozeniem naszego planu przejscia na zerowq

R . Inwestycje wtasne -
krétkoterminowej, vl emisje netto.

$rednioterminowej Jesli chodzi o wptywy pozytywne, skupiamy sie na rozbudowie naszego portfela zréwnowazonych inwestycji, ktére pozytywnie przyczyniajq sie do tagodzenia zmian klimatycznych poprzez wspieranie
i dtugoterminowej) przejscia na gospodarke neutralng dla klimatu.

Zarzgdzajgc aktywami podmiotéw zewnetrznych, jesteSmy narazeni na (potencjalne/rzeczywiste) istotne posrednie skutki, jakie mogq mie¢ emitenci, rzqdy lub inne aktywa w naszych portfelach
zarzqdzania aktywami. Poniewaz gospodarka $wiatowa znajduje sie na poczqtku swojej transformacji w kierunku neutralnosci klimatycznej, dziatalnos¢ emitentdw i rzgddéw wiqze sie obecnie z
wiekszym $ladem weglowym, co negatywnie wptywa na tagodzenie zmiany klimatu.

Zarzgdzanie aktywami " - p n — - p —— " - " - p — .
< 4 Biorgc pod uwage nasze strategie dotyczgce aktywdw stron trzecich, uwzgledniajgce kwestie ESG, ktére obejmujqg inwestycje majgce na celu oddziatywanie na srodowisko i inne strategie

zrbwnowazonego rozwoju, skupiajgce sie na tagodzeniu zmian klimatycznych, oceniamy réwniez, ze nasz wptyw na zarzgdzanie aktywami jest pozytywny, gdyz strategie te wspierajq przejscie na
gospodarke neutralng dla klimatu, zapewniajgc powigzane finansowanie.

Negatywne oddziatywanie na zmiany klimatyczne w naszej dziatalnosci wynika z emisji gazéw cieplarnianych zwigzanych gtéwnie ze zuzyciem energii w naszej dziatalnosci oraz podrézami
stuzbowymi naszych pracownikéw. Mimo ze wdrozylisSmy pozytywne $rodki zaradcze w postaci praktyk oszczedzania energii i korzystania ze zrodet odnawialnych, nadal uwazamy, ze nasz negatywny
wptyw jest istotny.

Witasna dziatalnosé
operacyjna Allianz
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Kwestia zrbwnowazonego rozwoju

Ubezpieczenia

Inwestycje wtasne

Zarzqgdzanie Aktywami

Wtasna dziatalnosc operacyjna Allianz
(i tancuch dostaw)

Wptyw

Ryzyka

Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw

Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci

Ryzyka

W przypadku naszej dziatalnosci w zakresie ubezpieczeh majgtkowych i osobowych, prowadzonej w sektorze handlu detalicznego i przedsiebiorstw, przewiduje sie, ze zmiany klimatyczne spowodujg wzrost
czestotliwosci i ciezkosci roszczen. Mogg one wynikac¢ zaréwno ze zwiekszonego narazenia posiadaczy polis na fizyczne ryzyko zmiany klimatu, jak i ze skutkéw przejsciowych srodkéw majgcych na celu ztagodzenie
lub dostosowanie sie do zmiany klimatu, takich jak przyjmowanie nowych technologii, materiatéw lub proceséw o stabo poznanym (ubezpieczonym) profilu ryzyka, zmian prawnych lub zmian w zachowaniu klientow.
W szczegdlnosci w ramach naszej dziatalnosci komercyjnej ubezpieczeni mogg by¢ narazeni na spory sqdowe zwigzane ze zmianami klimatu z powodu domniemanych przypadkéw greenwashingu,
odpowiedzialnosci za szkody spowodowane historycznymi emisjami gazéw cieplarnianych i innych potencjalnych probleméw. W przypadku naszej dziatalnosci detalicznej klienci mogg wymagac nowych produktéw
lub ubezpieczen w odpowiedzi na zmiany stylu zycia zwigzane z dekarbonizacjq. Allianz moze réwniez poniesc straty wizerunkowe, jesli nasze wtasne dziatania na rzecz dekarbonizacji nie spetnig oczekiwan

Ubezpieczenia

interesariuszy. Niektére ryzyka mozna zrekompensowa¢ podwyzkami sktadek, ale mniej istotne kwestie, takie jak dostepnos¢ ubezpieczenia dla klientéw, trudnosci w ustalaniu cen ryzyka przy ograniczonej liczbie
historycznych danych na temat ryzyka lub zwiekszona zmiennos¢ wskaznika szkodowosci, mogg stanowié¢ wyzwanie.

W przypadku naszej dziatalnosci w segmencie Zycie/Zdrowie wzrost liczby ostrych zjawisk fizycznych, takich jak burze, powodzie i susze, wraz z przewlektymi warunkami pogodowymi, takimi jak pustynnienie lub
przesuniecie geograficzne wektoréw przenoszgcych choroby, moze prowadzi¢ do niekorzystnych zmian wskaznikéw $miertelnosci i zachorowalnosci. Z perspektywy ryzyka zwigzanego z transformacjg niepewnosé
zwigzana z potencjalnymi nowymi przepisami i wymogami dotyczgcymi inwestycji i produktéw ubezpieczeniowych zwigzanych z klimatem moze wprowadzi¢ niepewnos¢ do planowania strategicznego Allianz.

organizagji firmy (tzw. greenwashing), moze to doprowadzi¢ do uszczerbku na reputagji i utraty udziatéw w rynku.

Wereszcie, jesli Allianz nie zaoferuje odpowiedniej oferty zrbwnowazonych produktow, ktéra spetni oczekiwania klientow, lub jesli bedzie uwazano, ze firma wyolbrzymia cechy zréwnowazonych produktéw lub

Nasze inwestycje wtasnosciowe mogq ucierpie¢ z powodu niekorzystnych zmian w stopach zwrotu z inwestycji spowodowanych ryzykiem fizycznym i ryzykiem przejsciowym. Z punktu widzenia fizycznego spadki
wycen inwestycji mogq by¢ wywotane przez ostre i przewlekte zjawiska pogodowe, zaréwno bezposrednio w formie uszkodzen podstawowych aktywow realnych, jak i posrednio w formie zaktocen ciggtosci
dziatania, tancuchéw dostaw lub dostepnosci zasobéw. Spadek wyceny moze réwniez nastgpi¢ wytgcznie z powodu zwiekszonego narazenia podmiotéw inwestujgcych na ryzyko zwigzane z fizyczng zmiang klimatu.

Inwestycje wtasne

W kontekscie transformacji, kombinacja zmian technologicznych, regulacyjnych, prawnych i zachowan konsumentéw spowodowanych zmiang klimatu moze niekorzystnie wptyng¢ na wyniki inwestycyjne, o ile

istotnie zaktécqg model biznesowy podmiotéw, w ktére zainwestowano. Obejmuje to na przyktad zaktdécenia zwigzane z przejéciem na koszty, jakos¢ i dostepnos¢ naktaddw, od ktérych podmiot inwestycyjny jest
uzalezniony w prowadzeniu swojej dziatalnosci; znaczny wzrost kosztéw przestrzegania przepiséw lub strat prawnych ponoszonych przez podmioty inwestycyjne bgdz spadek popytu klientéw na produkty lub ustugi

podmiotéw inwestycyjnych.

W przypadku naszej wtasnej dziatalnosci wzrost liczby ekstremalnych zjawisk pogodowych moze zwiekszy¢ prawdopodobienstwo zaktécen operacyjnych, zaréwno bezposrednich, jak i wynikajgcych z zaktécen u

Whtasna dziatalnos¢
operacyjna Allianz

naszych kluczowych dostawcéw. Dziatania na rzecz dekarbonizacji dziatajg réwniez jako katalizator szeroko zakrojonych zmian regulacyjnych, w tym przepiséw majgcych wptyw na branze ubezpieczeniowq.
Projektowanie i wdrazanie proceséw niezbednych do zapewnienia zgodnosci bedzie wymagato inwestycji w pracownikéw, zewnetrzng wiedze specjalistyczng, zewnetrzne bazy danych, systemy informatyczne i nie

tylko. Wraz ze wzrostem ztozonosci operacyjnej nowe przepisy mogqg prowadzi¢ do wzrostu liczby przypadkéw nieprzestrzegania przepisow lub uchybien w procesach oraz strat operacyjnych.

Mozliwosci

Ubezpieczenia

Uwazamy, ze istotne dla naszego portfela ubezpieczen (ubezpieczenia majgtkowe i wypadkowe, detaliczne i komercyjne) sq szanse na wsparcie naszych klientéw w przejsciu na gospodarke niskoemisyjng, zgodnie z
naszq strategig zrownowazonego rozwoju Allianz oraz celami w ramach naszych zréwnowazonych rozwigzan i rozwigzan niskoemisyjnych.

Inwestycje wtasne

Okazje, ktore stwarzamy w ramach naszych inwestycji wtasnosciowych, uznajemy za istotne, poniewaz wspieramy naszych inwestoréw w ich procesie przejscia na gospodarke niskoemisyjng zgodnie z naszq strategiq
zrébwnowazonego rozwoju i celami Allianz w ramach naszych rozwigzan niskoemisyjnych.

tagodzenie zmian klimatu

Strategia dotyczqca zmian klimatu i przejscie
na zerowq emisje netto

Podsumowanie sekcji

Plan przejscia Allianz na zerowg emisje netto potwierdza nasze
dtugoterminowe zobowigzania do osiggniecia zerowej emisji gazéw
cieplarnianych netto w przypadku inwestycji wtasnych, ubezpieczen
majgtkowych i wypadkowych oraz wtasnych operacji. Aby
zrealizowaé nasze ambicje, wyznaczyliSmy sobie cele posrednie na
rok 2030. Kluczowe dziatania na rzecz dekarbonizacji obejmujg
ograniczenia dotyczgce paliw kopalnych, strategiczne zarzgdzanie
naszymi portfelami, wspétprace z interesariuszami (w szczegdlnosci
z klientami i spotkami, w ktore inwestujemy), poprawe zarzqgdzania
energiq w ramach naszych operacji oraz zwiekszenie wsparcia dla
odnawialnych Zrédet energii i technologii niskoemisyjnych. Jestesmy
na dobrej drodze, by osiggngé nasze cele. Jednakze transformacja ta
bedzie skomplikowana i zdajemy sobie sprawe, ze osiggniecie
naszego zobowigzania do osiggniecia zerowej emisji netto bedzie
wymagato znaczqcej wspdtpracy z decydentami politycznymi,
organami regulacyjnymi i innymi kluczowymi interesariuszami, aby
przeprowadzi¢ transformacje.
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Zmiany klimatyczne spowodowane przez cztowieka juz teraz wywierajg
znaczgcy negatywny wptyw na przyrode i ludzi. Porozumienie paryskie z
2015 r.ma na celu ograniczenie globalnego ocieplenia do 1,5 °C powyzej
poziomu sprzed epoki przemystowej do konca stulecia. Wedtug
Miedzyrzgdowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC), aby ograniczyé
ocieplenie do 1,5 °C, emisje muszg by¢ zmniejszane niemal o potowe co
dekade i osiggng¢ zerowy poziom emisji netto do potowy stulecia, co
pozwoli zachowac realne szanse na osiggniecie tego celu. Klimatolodzy
szacujg jednak, ze jesli obecne trendy emisyjne sie utrzymajq, budzet
gazoéw cieplarnianych (GHG) zostanie przekroczony przed rokiem 2030,
co wymusi pilne dziatania na rzecz tagodzenia zmian klimatu ze strony
decydentéw i przedsiebiorstw.

Spodziewamy sie, ze zmiany klimatyczne bedg miaty znaczgcy
wptyw na gospodarke swiatowq i naszg dziatalnos$é. Ryzyka i szanse,
jakie dzi$ dostrzegamy w zwigzku z przejSciem na gospodarke
niskoemisyjng, ulegng przeksztatceniu i wzrosng w $Srednim i dtugim
okresie, napedzane postepem technologicznym, zmianami nastrojow
konsumentow, rosngcymi kosztami wynikajgcymi z przepisow

dotyczgcych ujawniania fizycznych zagrozen klimatycznych lub zaktocen
operacyjnych spowodowanych przez ekstremalne zjawiska pogodowe i
degradacje ekosystemow.!

Nasza strategia dotyczgca zmian klimatycznych wyznacza kierunek
naszej reakcji na skutki, zagrozenia i szanse, majgce na celu
stymulowanie dekarbonizacji i zwiekszanie odpornosci na zmiany
klimatu w naszych operacjach, dziatalnosci ubezpieczeniowej i
inwestycjach wtasnosciowych. Dzieki naszym zasobom, partnerstwom,
wiedzy specjalistycznej i wptywom chcemy by¢ zaufanym partnerem dla
naszych klientow i spotek, w ktére inwestujemy, z réznych sektoréw w ich
przejéciu na zerowq emisje netto.

W zwigzku z tym, aby przewidzie¢ i umozliwi¢ przejscie na zerowg emisje
netto, Allianz zobowigzat sie do osiggniecia zerowe] emisji gazdéw
cieplarnianych netto do 2050 r. w przypadku naszych portfeli
inwestycyjnych i ubezpieczen majgtkowych i osobowych oraz wyznaczyt
cele posrednie na 2030 r. zgodne z maksymalnym wzrostem temperatury
o0 1,5 °C do konca stulecia, uwzgledniajgc najlepszg dostepng wiedze
naukowq, w tym ustalenia IPCC.
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Cele Allianz w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych na rok 2030

W przypadku naszego portfela inwestycji wtasnych (korporacje)
zaktadamy 50-procentowq redukcje bezwzglednych emisji gazéw
cieplarnianych w przypadku spétek notowanych na gietdzie oraz 50-
procentowq redukcje intensywnosci emisji brutto w przypadku spétek
notowanych na gietdzie i nienotowanych na gietdzie, w obu
przypadkach w odniesieniu do roku bazowego 2019.

W przypadku naszego portfela inwestycji wtasnosciowych
(nieruchomoéci) wyznaczylismy cele intensywnosci na rok 2030, ktére
sq zgodne z drugg wersjg Monitora ryzyka weglowego w sektorze
nieruchomoséci (CRREM).

W przypadku ubezpieczen komercyjnych zaktadamy, ze do 2030 r.
osiggniemy  45-procentowq  redukcje  intensywnosci  emisji
zwigzanych z ubezpieczeniami w naszym objetym zakresem
podportfelu duzych przedsiebiorstw korporacyjnych ubezpieczonych
przez Allianz Global Corporate & Specialty SE (AGCS), dla ktérych
dostepne sg dane dotyczgce emisji gazdéw cieplarnianych, w
poréwnaniu z rokiem bazowym 2022.

W przypadku ubezpieczen detalicznych pojazddéw samochodowych
naszym celem jest 30-procentowa redukcja catkowitych emisji
dwutlenku  wegla w obrebie naszych portfeli  objetych
ubezpieczeniem do roku 2030 w pordéwnaniu z rokiem bazowym
2022.

— W przypadku naszych dziatan operacyjnych zatozylismy sobie 65-
procentowq redukcje emisji przypadajgcg na jednego pracownika w
poréwnaniu z rokiem bazowym 2019.

W roku 2024 poczynilismy pozytywne postepy w realizacji naszych celéw
posrednich na rok 2030. W przypadku naszych celéw w zakresie
inwestycji wtasnych (korporacyjnych) i ubezpieczen komercyjnych, byto to
wynikiem sterowania portfelem, w tym wdrozenia ograniczen
dotyczgcych paliw kopalnych Allianz, wspétpracy ze spétkami, w ktére
inwestujemy, i klientami ubezpieczeniowymi, a takze wysitkéw na rzecz
dekarbonizacji podejmowanych przez te spdétki. Na redukcje emisji
dwutlenku wegla w przypadku ubezpieczern komunikacyjnych wptyneto
zwiekszenie udziatu pojazdow elektrycznych zasilanych akumulatorami
w naszym portfolio oraz zmniejszenie przebiegu. Przewidujemy, ze dla
dalszego wspierania realizagji celéw konieczna bedzie dekarbonizacja
rynku. Zmniejszenie intensywnosci emisji dwutlenku wegla w ramach
naszego portfela inwestycji wtasnych (akcje i dtugi w nieruchomosciach)
jest wynikiem zwiekszonego wykorzystania energii odnawialnej i
poprawy efektywnosci energetycznej. W ramach naszej dziatalnosci,
pomimo wzrostu liczby podrézy stuzbowych

po pandemii COVID-19, udato nam sie zmniejszy¢ emisje gazdw
cieplarnianych na pracownika o 62% (w poréwnaniu do poziomu z
2019 r.) dzieki obnizeniu zuzycia energii i spetnieniu celow w zakresie
energii odnawialnej. ZwiekszyliSmy nasze wtasne inwestycje w
rozwigzania niskoemisyjne! o dodatkowe 6,5 mld euro, co daje tgcznie
43,5 mld euro. Podobnie, nasze przychody z ubezpieczen rozwigzan
niskoemisyjnych wzrosty o 25% w poréwnaniu z rokiem 2022, co byto
spowodowane ekspansjg na lgdowg energie wiatrowqg, stoneczng i
produkcje akumulatoréw do pojazddéw elektrycznych. Zdajemy sobie
sprawe, ze przejscie na zerowq emisje netto jest procesem ztozonym, a
osiggniecie naszych celéw zalezy rowniez od zmian oraz wielostronnych
wysitkdw podejmowanych we wspdtpracy z politykg publiczng i realng
gospodarka.

Wiecej szczegdtow na temat osiggniecia naszych celéw i czynnikdéw
napedzajgcych postep przedstawiono w odpowiednich sekcjach ponizej.

Postep w realizagcji celéw posrednich na rok 2030

Delta roku biezgcego

Cel Delta 2030 vs
w stosunku do

Punkt wyjsciowy In %

Jednostka celu Wartos¢ bazowa 2024 2023 wartosci bazowej w % Cel 2030
Wtasna dziatalno$é operacyjna Allianz
Wtasna dziatalnos$¢ operacyjna Allianz kg CO.e/pracownika 2366,7 924,1 893,8 (61,5) 828,3 (65)
Inwestycje wtasne
Korporacyjne! t CO.e/zainwestowany mln € 108,1 57,8 712 (46,5) 54,0 (50)
Notowane korporacyjnet mlnt COze 24,9 12,3 14,0 (50,7) 12,5 (50)
Nieruchomosci?*# kg CO.e/m2 21,0 33,5 ok. 20
Ubezpieczenia

kt COe/mn € Sktadka
Komercyjne ubezpieczeniowa? 0,26 0,23 0,22 (11,7) 0,14 (45)
Detaliczne motoryzacyjne mlnt CO. 2,10 1,95 2,03 (6,8) 147 (30)

1_Oba cele korporacyjne wykluczajq inwestycje kwalifikujgce sie do Listy klimatycznej stali i cementu Allianz.

2_ W tym nasz portfel zarzqgdzany przez PIMCO Prime Real Estate (PPRE) i bezposredni portfel Allianz Switzerland. Obejmuje zatem inwestycje dtuzne i kapitatowe oraz aktywa nieruchomosci utrzymywane w celach inwestycyjnych zgodnie z kategoriami MSSF 9. Cel jest ustalany zgodnie ze

Sciezkami CRMREM, dlatego podstawq ustalania celu sq $ciezki, a nie warto$¢ bazowa.

3_Cel 2030 Doktadny cel zalezy od sktadu portfela regionalnego i sektorowego 12/2029. Wraz z coraz lepszym pokryciem danych dla okreslonych rodzajéw inwestycji w nieruchomosci, obowigzuje nowy zestaw $ciezek CRREM, a wynikajgca z niego ogdlna wartoé¢ docelowa intensywnosci emisji

dwutlenku wegla dla nieruchomosci na koniec 2029 r. wynosi obecnie ok. 20 kg CO.e/m? w poréwnaniu z ok. 25 kg CO.e/m? poprzednio.

Obecnie celem tym objetych jest 4_50 % funduszy nieruchomosci i 60 % kredytéw hipotecznych komercyjnych, dla ktérych dostepne sq dane o emisjach. Kredyty hipoteczne dla klientéw detalicznych nie sq jeszcze objete zakresem.

1_Rozwigzania niskoemisyjne obejmujg technologie z Oswiadczenia Allianz w sprawie energii odnawialnej/niskoemisyjnej, a takze wychwytywanie i sktadowanie dwutlenku wegla, magazynowanie baterii i inwestycje zwigzane ze stabilnoscig sieci, transport elektryczny (zaktady
produkcji pojazdow elektrycznych i baterii), transport elektryczny (budowa infrastruktury transportu masowego (kolej), certyfikowane zielone budynki, projekty przemystowe zwigzane z transformacjq energetyczng (amoniak, paliwa biologiczne) oraz przetwarzanie odpaddw na
energie. Aby technologia mogta zosta¢ uznana za niskoemisyjng, opracowano wymagania techniczne dla konkretnych technologii, aby zapewnic¢ pozytywny wptyw na podstawowy ubezpieczony majgtek/dziatalnosc.
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Inwentaryzacja polityk i zarzgdzanie zwigzane
z tagodzeniem zmian klimatycznych

Nasza strategia dotyczgca zmian klimatycznych jest mocno zakorzeniona w
ugruntowanym systemie zarzqdzania zréwnowazonym rozwojem Allianz
(opisanym w sekgji Strategia i zarzqgdzanie zrdbwnowazonym rozwojem oraz
zintegrowanym za pomocg regut korporacyjnych obowigzujgcych w catej
grupie, takich jak ASIS, FRSI i ASU, ktére sg szczegdtowo opisane w sekgji
Polityki ESRS Allianz).

W ASIS Allianz posiada cztery wytyczne dotyczqce energii: wegiel
energetyczny, piaski  roponosne, ropa i gaz oraz  energia
odnawialna/niskoemisyjna.  Wytyczne sg wtasnoscig globalnej funkgcji
Zrownowazonego Rozwoju i zostaty zatwierdzone przez Zarzgd Allianz SE.
Dotyczg one inwestycji wtasnych oraz komercyjnych ubezpieczen
majgtkowych i od nastepstw nieszczesliwych wypadkdw, w tym reasekuracji
fakultatywnej. Ich wspolnymi celami sq: wspieranie przejscia z paliw
kopalnych na czystsze technologie energetyczne, zarzqdzanie ryzykiem
zwigzanym ze zrbwnowazonym rozwojem i reputacjq oraz przyczynianie sie
do realizacji celéw w zakresie redukgji emisji w przypadku tych czesci naszego
portfolio, ktore sg najbardziej narazone na emisje gazéw cieplarnianych.

Trzy wytyczne dotyczqce paliw kopalnych definiujg praktyki biznesowe i
modele biznesowe, w przypadku ktérych nie Swiadczymy dalszych ustug lub
inwestycji zgodnie z okreslonymi kryteriami wykluczenia technicznego.
Typowo wyrdznia sie w nich ograniczenia dotyczqce jednej lokalizacji - majgce
zastosowanie do jednej ochrony ubezpieczeniowej w zakresie majgtkowo-
wypadkowym czy do bezposrednich inwestycji projektowych - oraz
ograniczenia dotyczgce ekspozycji na poziomie catej spotki. Wytgeznie po to,
aby wspiera¢ technologie odnawialne i niskoemisyjne, zezwalamy na
wyodrebnione formy ochrony ubezpieczeniowej i inwestycje w projekty firm,
ktére w przeciwnym razie bytyby ograniczone ze wzgledu na wytyczne
dotyczgce energii opartej na paliwach kopalnych. Zostato to opisane w
Wytycznych dotyczgcych energii  odnawialnej/niskoemisyjnej.  Wytyczne
wprowadzono odpowiednio w 2015 r. (wegiel energetyczny), 2021 r. (piaski
roponosne), 2022 r. (ropa i gaz) oraz 2023 r. (odnawialne/niskoemisyjne
zrédta energii).

Ostateczna odpowiedzialno$¢ za wszelkie sprawy zwigzane ze
zrébwnowazonym rozwojem spoczywd na Zarzgdzie Allianz SE, jako spotce
dominujgcej Grupy. Obejmuje to zmiany klimatyczne i plan przejscia na zero
netto, ktory zostat zatwierdzony przez Zarzgd. Kwestie zwigzane z klimatem
sq zazwyczaj przedmiotem wszystkich posiedzen Rady ds. Zrownowazonego
Rozwoju Grupy, ktére odbywajg sie co najmniej raz na kwartat. Rada
Nadzorcza nie jest zobowigzana do formalnego zatwierdzenia planu
przejécia na zerowg emisje netto, jednak jest informowana o planie i zapewnia
sie jej poziom przejrzystosci niezbedny do wykonywania jej roli nadzorcze;j.

Zgodnie z naszymi zasadami zarzgdzania zrbwnowazonym rozwojem
firma Allianz SE opracowata proces monitorowania postepéw w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju. Jednostki biznesowe wyznaczajg kamienie milowe
i regularnie przekazujg informacje o postepach prac za posrednictwem
Globalnemu Centrum Zréwnowazonemu Rozwoju przy Przewodniczgcemu
Zarzgdu ds. Zréwnowazonego Rozwoju Grupy. Wiecej informacji na temat
monitorowania postepdéw przez jednostki biznesowe mozna znalezé w
odpowiednich sekcjach ponizej.
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Dialog dotyczqgcy polityki klimatycznej

Realizacja naszego zobowigzania do osiggniecia zerowej emisji netto zalezy
od wielostronnych wysitkdw podejmowanych przez polityke publiczng i
gospodarke realng, gdyz konieczne zmiany wymagajq szerokiego poparcia.
Nasze zobowigzanie do osiggniecia zerowej emisji netto i zdolno$¢ do
wdrozenia dziatan na rzecz dekarbonizagji zalezg w znacznym stopniu od
realizacji przez rzqgdy ambitnych celéw Porozumienia paryskiego za pomocg
szybkich, stabilnych i niezawodnych polityk publicznych, planéw dziatan i
regulacji. Obejmuje to koniecznos$¢ stworzenia odpowiednich ram i zachet
rynkowych, ktére umozliwig przejscie Swiatowej gospodarki na Sciezke 1,5 °C.
Sektor prywatny musi odegra¢ istotng role we wspieraniu dziatan
zmierzajgcych  do  tej transformagcji. Aby to osiggng¢, aktywnie
wspotpracujemy z decydentami i organami regulacyjnymi, aby wspierac
zrbwnowazone finansowanie i osiggng¢ cele okreslone w Porozumieniu
paryskim. Opowiadamy sie za globalng skuteczng politykg klimatyczng, ktéra
powinna pozwoli¢ osiggng¢ nastepujgce cele:

— Witgczenie ,zero netto do 2050 r.” do krétko- i dtugoterminowych
rzgdowych celow klimatycznych, strategii klimatycznych i planéw redukcji
emisji, zgodnie z najnowszymi badaniami naukowymi o klimacie, zgodnie
ze Sciezkami braku lub niewielkiego przekroczenia wzrostu temperatury
ol5°C.

— Opracowanie polityk sektorowych w celu promowania szybkiej i
sprawiedliwe] spotecznie transformacji, w tym opracowanie bardziej
szczegobtowych krétko-, Srednio- i dtugoterminowych planéw dotyczgcych
infrastruktury o zerowej emisji netto.

— Wdrozenie rygorystycznych cen emisji dwutlenku wegla w celu
internalizacji zewnetrznych kosztéw zanieczyszczen, w tym stopniowe
wycofywanie bezposrednich i posrednich dotacji do paliw kopalnych.

— Ochrona przyrody i wspieranie regeneracyjnego lesnictwa i rolnictwa
oraz wsparcie i przekierowywanie dotacji zwigzanych z paliwami
kopalnymi w celu zwiekszenia skali nowych technologii, ktére zapewniq
rozwigzania w sektorach, w ktérych emisje sg trudne do ograniczenia, np.
wychwytywanie i sktadowanie dwutlenku wegla oraz zielony wodor.

— Promowanie obowigzkowego podlegajgcego atestacji  ujawniania
informacji klimatycznych, w tym planéw przejsciowych, emisji gazéw
cieplarnianych, powigzanych celéw redukcyjnych oraz dostosowania do
trajektorii wzrostu temperatury 1,5°C, idealnie dostosowanych na
szczeblu miedzynarodowym.

— Zapewnienie zréwnowazonych regulacji finansowych zapewniajgcych
okreslone, oparte na podstawach naukowych i wiarygodnych ramach
poprzez wspdlng taksonomie zréwnowazonego rozwoju, wyjasnienie
obowigzkéw  podmiotéw  zarzgdzajgcych  aktywami,  wtgczenie
zrbwnowazonego rozwoju do regulacji ostroznosciowych oraz
zwiekszong przejrzystos$¢ sprawozdawczosci przedsiebiorstw.

Zaangazowanie i partnerstwa na rzecz klimatu

Poniewaz przejscie na zero netto jest problemem systemowym, wymaga
reakgcji catego spoteczenstwa. Dlatego tez staramy sie potqczyc sity

z innymi zainteresowanymi stronami. Nasze podejécie do inwestycji
wtasnosciowych opiera sie na pracach powotanego przez ONZ Net-Zero
Asset Owner Alliance, ktérego Allianz byt wspdtzatozycielem i ktéremu
przewodniczyt od momentu jego powstania do konca 2024 r. Ponadto
zachecamy przedsiebiorstwa do wdrazania strategii zerowej emisji netto
poprzez inicjatywy takie jak Institutional Investors Group on Climate
Change, Climate Action 100+ i PRI Dziatania te wspierajg
dekarbonizacje naszych portfelii przejécie na gospodarke niskoemisyjng.
Sg one réwniez uwazane za wazne dziatania w kierunku realizagji
naszych zobowigzan dotyczgcych zerowej emisji netto. Nasze podejscie
do zaangazowania zostato szczegdtowo opisane w kolejnych sekcjach
ponizej oraz w sekgcji Strategia zréwnowazonego rozwoju i zarzgdzanie.
Podobnie w przypadku naszego tancucha dostaw oczekujemy, ze 100%
globalnych dostawcdw ramowych (tj. dostawcow oferujgeych produkty i
ustugi na podstawie globalnych uméw ramowych z Allianz SE) publicznie
zobowigze sie do osiggniecia zerowej emisji netto gazéw cieplarnianych
zgodnie ze $ciezkg ograniczenia wzrostu temperatury do 1,5 °C do
2025r.

W kolejnych sekcjach szczegétowo opisano nasze podejscie do
ubezpieczen, inwestycji wtasnych, wtasnych operacji i powigzanych z nimi
ryzyk.

Cele posrednie Allianz 2030: zgodnos¢ ze Sciezkami
1,5°C

Uwazamy, ze nasz wptyw na zmiane klimatu wynika z emisji gazéw
cieplarnianych generowanych przez naszg dziatalnosé (emisje zakresu 1,
21 3). W przypadku zakresu 3, kategorii 15 nasze granice raportowania
sqg zgodne z protokotem GHG, co oznacza, ze obecnie aktywa
zarzgdzane przez osoby trzecie oraz fundusze inwestycyjne powigzane
nie podlegajg granicom raportowania emisji w Grupie Allianz.

Zgodnie z naszym zobowigzaniem do osiggniecia zerowej emisji
netto wyznaczyliSmy cele posrednie na rok 2030, ktére dodatkowo
poparlismy dziataniami zmierzajgcymi do ich osiggniecia. Nasze cele
dotyczgce emisji sq zgodne z wiarygodnymi, potwierdzonymi naukowo
scenariuszami klimatycznymi — takimi jak te zawarte w 6. Raporcie
Oceniajgcym IPCC. Inne wykorzystane scenariusze obejmujg strategie
Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA) zaktadajgcg osiggniecie
zerowego poziomu emisji netto do 2050 r. oraz model klimatyczny One
Earth; ograniczajg one globalne ocieplenie w 2100 r. do 1,5 °C, a
przekroczenie tej temperatury w tym stuleciu nastgpi jedynie w
niewielkim stopniu lub wcale. Cho¢ poszczegdlne scenariusze rézniq sie
zatozeniami i narracjg (w tym globalng przysztq sytuacjg gospodarczg
oraz rozwojem polityki publicznej i prywatnej), wszystkie zgadzajg sie co
do niezbednego zakresu redukgji emisji CO2 wynoszgcego od 36% do
69% w latach 2020-2030, ze srednig redukcjg na poziomie 48%. W
przypadku emisji gazéw cieplarnianych zakres wynosi od 34% do 60%,
przy medianie wynoszgcej 43%. Wszystkie nasze obecne cele dotyczgce
podportfela w zakresie naszych operacji, inwestycji wtasnych oraz
ubezpieczeh majgtkowych i osobowych o zasiegu globalnym sg zgodne
z tym zakresem redukgji emisji.
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Nasz docelowy rok 2030 definiujemy jako koniec roku 2029. Rokiem
bazowym dla naszych celéw na 2030 r. dla inwestycji wtasnych i
dziatalnosci wtasnej jest rok 2019, co pozwala nam odfiltrowac
tymczasowe skutki pandemii COVID-19. Podejécie przyjete dla naszych
celéw w zakresie ubezpieczen majgtkowych i osobowych polegato na
skupieniu sie na ostatnim roku, dla ktérego dostepne byty dane; w
momencie definiowania roku bazowego byt to rok 2022. W przypadku
wszystkich  naszych  celéw dotyczgcych intensywnosci, oprécz
uwzglednienia oczekiwanego wzrostu portfela, nasza definicja celu
zostata réwniez oparta na przewidywanej dekarbonizacji gospodarki
realnej, modelowanej przy uzyciu wiarygodnych scenariuszy, takich jak
Stated Policies Scenario (STEPS) IEA.

Nasze cele posrednie na 2030 r. obejmujg zaréwno bezwzgledne, jak
i intensywne emisje gazow cieplarnianych. Bezwzgledne emisje gazéw
cieplarnianych odnoszg sie do bezwzglednej iloéci emisji gazéw
cieplarnianych zwigzanych z odpowiedniq dziatalnoscig biznesowq, takg
jak inwestowanie lub ubezpieczanie; bezwzgledne cele w zakresie emisji
gazéw cieplarnianych majg na celu zmniejszenie bezwzglednej ilosci
emisji gazow cieplarnianych. Z kolei cele w zakresie intensywnosci emisji
gazéw  cieplarnianych harmonizujg emisje gazéw  cieplarnianych
poprzez mianownik odnoszgcy sie do dziatalnosci gospodarczej, taki jak
emisje gazéw cieplarnianych na milion zainwestowanych euro lub na
milion euro sktadki.

Poniewaz catkowite emisje gazéw cieplarnianych we wszystkich
zakresach, w szczegdlnosci w zakresie 3, nie sq jeszcze znane, nie
ustalilismy jeszcze nadrzednego celu redukcyjnego, zamiast tego
priorytetowo traktujgc granice raportowania dla naszych celow
posrednich na 2030 r. w tych czesciach portfela i wtasnej dziatalnosci, w
ktérych dostepne sg ustalone i wiarygodne standardy rachunkowosci
gazéw cieplarnianych, metodologie ustalania celéw i wiarygodne dane
dotyczqce emisji. Co wiecej, nie uwzgledniamy jeszcze emisji z zakresu 3
naszych spodtek inwestycyjnych i klientdw ubezpieczeniowych w
ujawnieniach dotyczgcych kategorii 15 inwestycji wtasnych i emisji
zwigzanych z ubezpieczeniami (j. zakresu 3 zakresu 3). W tym przypadku
jesteSmy  obecnie ograniczeni  ograniczeniami  zwigzanymi  z
dostepnosciq i spdjnosciq danych w niezbednej skali, a co wazniejsze, na
wymaganym poziomie wiarygodnosci i waznosci. W ramach naszych
wysitkdbw w tym zakresie uwzglednilismy szacunkowy zakres wielkosci
emisji Zakresu 3 Zakresu 3 dla naszych wtasnych inwestycji w
przedsiebiorstwa, oceniajgc rzeczywiste dostepne dane portfelowe i
poréwnujgc je z szacunkowymi danymi ze zweryfikowanych Zrodet.
Bedziemy nadal monitorowac zmiany w tym obszarze i odpowiednio
rozwija¢ nasze ujawnienia. Ponadto w przypadku naszych portfeli
ubezpieczen komunikacyjnych i komercyjnych poczynilismy znaczne
postepy w pomiarze emisji zwigzanych z ubezpieczeniami (IAE) i
wyznaczylismy cele redukcji emisji do 2023 roku. Chociaz uwazamy, ze
IAE nie jest obowigzkowe zgodnie z E1 ESRS, opracowalismy specyficzng
dla jednostki metryke do raportowania tych emisji, opartg na metodologii
Partnerstwa Partnership
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Carbon Accounting Financials (PCAF) Standard emisji zwigzanych z
ubezpieczeniami.

W miare doskonalenia metodologii, danych i standardéw bedziemy
nadal ulepszaé nasze ujawnienia dotyczgce Sladu weglowego i zakresu.
Wiecej informacji mozna znalezé w sekcji Informacje dotyczqgce
metodologii dla wskaznikéw klimatycznych. Nasze cele nie zostaty
oddzielnie zatwierdzone przez organ zewnetrzny. Regularnie
monitorujemy i raportujemy postepy w realizacji naszych celéw na 2030
r. Radzie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy. Co najmniej raz w roku
formalnie oceniamy réwniez nasze wyniki w tym kontekscie. Szczegbtowe
informacje na temat tych ujawnien i celéw przedstawiono w kolejnych
sekcjach, ktére koncentrujg sie na naszych wtasnych inwestycjach,
ubezpieczeniach i wtasnej dziatalnosci.

W minionym roku sprawozdawczym nie finansowali$my
bezposrednio usuwania dwutlenku wegla. Nie korzystalismy réwniez z
usuwania dwutlenku wegla, uprawnien do emisji i powigzanych kredytéw
weglowych przy rozliczaniu naszych emisji gazéw cieplarnianych i
zwigzanych z nimi celéw redukcyjnych lub poza naszym tancuchem
wartosci. Nasze cele dotyczgce zerowej emisji netto bedg
prawdopodobnie wymagac wykorzystania usuwania dwutlenku wegla z
atmosfery w odpowiednim roku. W tym celu spodziewamy sie uzywac
wytgcznie wysokiej jakosci mechanizméw usuwania wegla. Obecnie
koncentrujemy sie na redukgji emisji gazéw cieplarnianych, a po
rozpoczeciu wdrazania w sposéb przejrzysty ujawnimy nasze kryteria
wyboru.

Analiza jakosciowa zablokowanych emisji

Ze wzgledu na brak ustalonej metodologii obliczania zablokowanych
emisji, przeprowadzilismy jakosciowg ocene naszych potencjalnych
zrodet zablokowanych emisji wedtug zakresu, w oparciu o ocene
ekspertéw. Zdajemy sobie sprawe, ze jest to obszar, ktéry moze
ewoluowaé¢ w nadchodzgcych latach, dlatego bedziemy go nadal
monitorowad.

Ogodlnie rzecz biorgc, nie uwazamy, aby zidentyfikowane Zrédta
zablokowanych emisji zagrazaty osiggnieciu celdéw redukcji emisji gazéw
cieplarnianych, ktére wyznaczylismy na 2030 rok. W ramach naszego
zobowigzania do osiggniecia zerowej emisji netto do 2050 r. planujemy
zarzgdzaé przejsciem tych zrédet zablokowanych emisji.

W przypadku Zakresu 1 emisje zablokowane wynikajg z
posiadanych aktywéw w portfelu nieruchomosci Grupy Allianz lub
aktywow na wtasny uzytek, ktére majg istniejgce systemy grzewcze
oparte na paliwach kopalnych i nie zostang natychmiast wycofane z
eksploatacji. Ponadto pojazdy, ktére sq czescig floty Allianz, nie sq
uwazane za emisje zablokowane, poniewaz sq czescig naszego celu
Zielonej Floty 2030.

W przypadku Zakresu 2 emisje pochodzqg z zakupionej energii
elektrycznej, ciepta i pary. Allianz nie ma obowigzku dalszego zakupu
energii elektrycznej, ciepta lub pary ze zrédet nieodnawialnych, dlatego
nie uwazamy zadnych emisji z zakresu 2 za zablokowane. Jednak nawet
jesli w praktyce nie sq one zablokowane, emisje z Zakresu 2, zwtaszcza
zwigzane z lokalizacjg, mogg by¢ trudne do zmniejszenia ze wzgledu na
ograniczenia praktyczne i finansowe, np. znalezienie alternatywnego,
przystepnego cenowo i zrownowazonego dostawcy centralnego
ogrzewania.

W odniesieniu do Zakresu 3, nasza ocena potencjalnych zrodet
zablokowanych emisji z istotnych kategorii emisji Zakresu 3 jest w toku i
rozwazymy podejécie do ich okreslenia w nadchodzgcych latach.

W ramach naszych aktywodw operacyjnych uwazamy, ze te, ktdre sg
niezgodne z przejéciem na gospodarke neutralng dla klimatuy, to te z
zablokowanymi emisjami.

W naszych wtasnych portfelach inwestycyjnych i ubezpieczeniowych
monitorujemy naszg ekspozycie na podmioty, ktére wymagajqg
znacznych wysitkdw na rzecz transformacji lub sg niezgodne z
gospodarkg neutralng dla klimatu, i wdrozyliSmy dziatania w celu
zarzgdzania nimi. Wiecej informagji na ten temat znajduje sie w sekcjach
tagodzenie skutkow zmian klimatycznych dla naszego portfela
ubezpieczeniowego i tagodzenie skutkdw zmian klimatycznych dla
naszego wtasnego portfela inwestycyjnego.

Grupa Allianz nie spetnia zadnych kryteriow wykluczenia okreslonych
w art. 12 ust. 1 lit. d)-g) i art. 12 ust. 2 rozporzgdzenia delegowanego
Komisji (UE) 2020/1818 i w zwigzku z tym nie jest wykluczona ze
wskaznikow  referencyjnych  dostosowanych  do  porozumienia
paryskiego.

W kolejnych sekcjach przedstawiamy integracje planu transformagji
z naszg strategig biznesowq oraz sposéb, w jaki oceniamy i
uwzgledniamy wptyw, ryzyko i mozliwosci tagodzenia zmian
klimatycznych.

Wprowadzenie do dzwigni dekarbonizacji Grupy
Allianz

W przypadku naszych celéw portfelowych istniejg zasadniczo dwie
dzwignie dekarbonizagji, czyli redukcji emisji gazéw cieplarnianych: albo
nasze spoétki portfelowe - tj. klienci, ktérych ubezpieczamy lub spétki, w
ktére inwestujemy - redukujg swoje emisje gazéw cieplarnianych, albo
zmieniamy sktad naszego portfela wraz z uptywem czasu.

Pierwsze z rozwigzan opiera sie bezposrednio na redukcji emisji
gazow cieplarnianych w gospodarce realnej, na ktérg nie mamy wptywu.
Druga z opgji moze wystgpi¢ naturalnie w ramach typowych cykli
biznesowych ubezpieczen i inwestycji w roznych branzach, sektorach i u
klientow indywidualnych i generalnie jest pod naszq wiekszg kontrolg.
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Dgzymy do osiggniecia redukcji emisji gazéw cieplarnianych poprzez
dziatania, takie jak angazowanie spoétek inwestycyjnych i klientéw,
zwiekszanie ekspozycji na dziatalnos¢ niskoemisyjng, ustalanie celéw dla
rozwigzan niskoemisyjnych (opisanych w sekcji Mozliwosci zwigzane z
klimatem ponizej) oraz zmniejszanie naszej ekspozycji na okre$lone
paliwa kopalne, takie jok wegiel energetyczny, ropa naftowa i gaz.

Gtéwne dzwignie dekarbonizacji w naszej wtasnej dziatalnosci to
odnawialna energia elektryczna, efektywno$¢ energetyczna i
ekologiczna mobilnos¢, przy czym kluczowe dziatania obejmujg zakup
odnawialnej energii elektrycznej, zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej i ciepta, ekologiczng flote i dekarbonizacje podrozy
lotniczych.

Grupa Allianz nie jest zalezna od alokacji zasobéw, poniewaz nasze
wyspecjalizowane zespoty wewnetrzne kierujg postepem naszych
dziatan i wdrazaniem planu transformacji, a zespoty te sg domyslnie
wtgczone do planu finansowego. Eksperci muszg by¢ rozmieszczeni na
poziomie korporacyjnym, aby zapewni¢, ze dziatania sg zgodne ze
strategiq zréwnowazonego rozwoju Allianz, oraz na poziomie jednostki
operacyjnej, aby zapewni¢ wdrozenie techniczne. Ponadto zdolnosé
Allionz do wdrazania dziatan zalezy od dostepnosci i gromadzenia
danych, zaréwno pod wzgledem wtasnych operacji, jak i dziatalnosci
biznesowej.

tagodzenie zmian klimatu dla naszego portfela
ubezpieczen

Podsumowanie sekgcji

Aby zrealizowaé nasz plan zerowej transformacji netto, Grupa Allianz
opracowata strategie tagodzenia zmian klimatycznych w naszym
portfelu ubezpieczen majgtkowych i osobowych, z celami posrednimi
na 2030 rok. Strategia ta jest regulowana przez ASU, a jej celem jest
wspieranie zrownowazonych praktyk ubezpieczeniowych przez
wszystkie podmioty Grupy Allianz.

W przypadku ubezpieczen komercyjnych, naszym celem jest 45-
procentowa  redukcja  intensywnosci  emisji  zwiqzanej  z
ubezpieczeniami do 2030 r., w stosunku do poziomu bazowego z
2022 r. dla subportfela duzych firm korporacyjnych ubezpieczonych
przez AGCS, dla ktérych dostepne sq dane dotyczgce emisji gazéw
cieplarnianych. W przypadku  detalicznych  ubezpieczen
komunikacyjnych naszym celem jest 30-procentowa redukcja
bezwzglednej emisji dwutlenku wegla do 2030 r., w stosunku do
poziomu bazowego z 2022 r., dla portfeli objetych zakresem na
dziewieciu kluczowych rynkach europejskich. Dziatania strategiczne
obejmujg wspieranie i angazowanie klientdbw w ich plany
dekarbonizacji, kierowanie dekarbonizacjg naszych portfeli i
opracowywanie  ofert  ubezpieczeniowych dla  rozwigzan
niskoemisyjnych.  Postepy sg regularnie  monitorowane i
raportowane, co pozwala nam utrzymacé kurs na realizacje
ambitnych celéw.

Polityki zwigzane z tagodzeniem zmian
klimatycznych dla naszego portfela ubezpieczen

Allianz Standard for P&C Underwriting (ASU) reguluje zasady dotyczgce
ubezpieczen majgtkowych i osobowych w Grupie Allianz i zostat opisany
w sekdji Integracja zrbwnowazonego rozwoju.

ASU wymaga wsparcia wszystkich podmiotéw Grupy Allianz dla
zrownowazonego ubezpieczenia. Allianz SE jest sygnatariuszem
wspieranego  przez ONZ PSI1, ktéry definiuje  zréwnowazone
ubezpieczenia jako strategiczne podejscie, w ktérym wszystkie dziatania
w tancuchu wartoéci ubezpieczen, w tym interakcje z interesariuszami, sg
wykonywane w odpowiedzialny i przysztosciowy sposéb poprzez
identyfikacje, ocene, zarzgdzanie i monitorowanie ryzyka i mozliwosci
zwigzanych z  kwestiami  $rodowiskowymi, spotecznymi i tadem
korporacyjnym.  Zréwnowazone ubezpieczenia majg na celu
zmniejszenie ryzyka, opracowanie innowacyjnych rozwigzan, poprawe
wynikéw biznesowych i przyczynienie sie do zrbwnowazonego rozwoju
Srodowiskowego, spotecznego i gospodarczego.

Cele zréwnowazonego ubezpieczenia zostaty wyszczegdlnione w
sekgji Strategia zréwnowazonego rozwoju i zarzgdzanie i polegajg na
rozwijaniu  zrobwnowazonych — mozliwosci  biznesowych  poprzez
przewidywanie przysztych zmian w zakresie przejscia do zerowego
poziomu netto, ochrone przed ryzykiem utraty reputacji oraz przyjecie
odpowiedzialnosci korporacyjnej za naszqg planete i przyszte pokolenia.
W szczegdlnosci w odniesieniu do tagodzenia zmian klimatycznych, cele
te obejmujg miedzy innymi zobowigzanie Grupy Allianz do przejécia na
zerowq emisje netto do 2050 r. z portfeli ubezpieczeniowych i
reasekuracyjnych, a takze wyznaczenie powigzanych (posrednich) celdw.

Spoétki  zalezne sqg zobowigzane do ustalania  kryteriéw
gwarantowania emisji, angazowania (potencjalnych) klientéw w
dziatania emitujgce gazy cieplarniane oraz opracowywania ofert
ubezpieczeniowych dla technologii niskoemisyjnych i zeroemisyjnych.
Wytyczne Allianz Energy, o ktérych mowa réwniez w ASIS, dotyczqce
modeli biznesowych w zakresie wegla, piaskéw roponosnych oraz ropy i
gazu, oraz zwigzane z nimi ograniczenia majg zastosowanie zgodnie z
definicjg zawartg w tych oswiadczeniach. Wiecej informacji na temat ASU
mozna znalez¢ w sekcji Polisy ESRS Allianz.

Emisje gazéw cieplarnianych naszego portfela
ubezpieczen

Ponizsza tabela zawiera przeglgd emisji gazéw cieplarnianych
zwigzanych z ubezpieczeniami. Tabela przedstawia dane z
poprzedniego roku, biezgce emisje i nasze emisje docelowe. Aby obliczy¢
IAE zaréowno dla komercyjnych, jak i motoryzacyjnych ubezpieczen
detalicznych, postepujemy zgodnie ze standardem PCAF.

1_Zasady zréwnowazonych ubezpieczen - Srodowisko Naroddw Zjednoczonych - Inicjatywa finansowa
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Emisje gazéw cieplarnianych zwigzane z ubezpieczeniami

Retrospektywnie

Etapy mleczne i lata docelowe

Warto$¢ bazowa

Delta roku biezgcego

S s o Cel Delta 2030 vs

2024 2023 Delta w % (oo wartosci bazowej w % Cel 2030 Ay g en !

kt CO.e/mn € Sktadka
Komercyjne ubezpieczeniowa 0,23 0,22 6,4 0,26 (11,7) 0,14 (45)
Detaliczne motoryzacyjne mln t CO; 1,95 2,03 (3,6) 2,10 (6,8) 1,47 (30)

W przypadku portfela objetego celem redukgji emisji dla ubezpieczen
komercyjnych, emisje zwigzane z ubezpieczeniami w 2024 r. wyniosty
1,02 mln t CO2el, a intensywnos¢ emisji zwigzanych z ubezpieczeniami
wyniosta 0,23 kt CO,e/mln EUR sktadki ubezpieczeniowej?.

IAE dla komercyjnej polisy ubezpieczeniowej jest rowna emisji GHG
(Zakres 1 i 2) od ubezpieczajgcego pomnozonej przez wspotczynnik
atrybucji dostarczony przez PCAF (sktadka ubezpieczeniowa polisy
podzielona przez przychéd klienta). Dodatkowo, w celu zdyskontowania
IAE zwigzanego z tymi polisami, przyjmuje sie okreslone zatozenia dla
polis obejmujgcych ryzyko zwigzane z aktywami powigzanymi z
odnawialnymi zrédtami energii i technologiami niskoemisyjnymi.

W przypadku ubezpieczen komercyjnych w 2024 r. osiggnieto
redukcje intensywnosci emisji w poréwnaniu ze scenariuszem bazowym,
zmniejszajqc jg z 0,26 kt COze/mn € sktadki ubezpieczeniowej w 2022 r.
do 0,23 ktvCOze/mn € w 2024 r. Oznacza to redukcje o 11,7% w
poréwnaniu ze scenariuszem bazowym z 2022 r. oraz wzrost o 6,4% w
poréwnaniu z 2023 r. Oznacza to zmniejszenie o 11,7% w stosunku do
poziomu bazowego z 2022 r. i wzrost 0 6,4% w poréwnaniu z 2023 r.

W przypadku portfeli detalicznych pojazdéw silnikowych objetych
celem redukcji emisji, bezwzgledne IAE na 2024 r. wyniosty 1,95 mln tv
CO,3 (emisje z zakresu 1 i 2), obliczone zgodnie ze standardem
ubezpieczeniowym PCAF.

Aby obliczy¢ IAE portfeli objetych zakresem, emisje ubezpieczonych
pojazdow (Zakres 1 ze spalania paliwa i Zakres 2 z posrednich emisji z
wytwarzania energii elektrycznej) sq mnozone przez wspdtczynnik
przypisania dla pojazdéw osobowych. Globalny  wspdtczynnik
przypisania jest dostarczany przez PCAF i reprezentuje udziat branzy
ubezpieczeniowej w catkowitym koszcie posiadania pojazdu.

Bezwzgledna redukcja emisji zostata osiggnieta zaréwno w 2023 .,
jak i 2024 r., w poréwnaniu do poziomu bazowego, zmniejszajgc sie do
2,03mIntCO,(2023r.)i1,95mIntCO, (2024 r.),22,10 mint CO, (2022 r.).
Oznacza to catkowitg redukcje o 6,8% w porédwnaniu do poziomu
bazowego z 2022 roku.

Cele zwigzane z tagodzeniem zmian klimatycznych
dla naszego portfela ubezpieczen

Wyznaczylismy cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych dla naszych
portfeli handlowych i motoryzacyjnych.

Ubezpieczenie komercyjne

W przypadku ubezpieczen komercyjnych naszym celem jest zmniejszenie
intensywnosci emisji zwigzanej z ubezpieczeniami w subportfelu objetym
zakresem 045% do 2030 r. w poréwnaniu z poziomem bazowym z 2022 r.
Cel koncentruje sie na duzych firmach korporacyjnych ubezpieczonych
przez AGCS, dla ktérych dostepne sg dane dotyczgce emisji gazow
cieplarnianych. W 2024 r. kohorta ta stanowita 13% sktadek w segmencie
komercyjnym, dla ktérych obecnie dostepne sg metodologie rozliczania
emisji.

Zaktadajgc statyczny portfel pod wzgledem wolumenu dziatalnosci
w 2024 r., nasz cel intensywnosci na poziomie 0,14 kt CO,e/mn € sktadki
ubezpieczeniowej odpowiadatby powigzanej bezwzglednej emisji
gazoéw cieplarnianych na poziomie 0,63 min t CO,e w 2030 r. Liczba ta
jest raczej poglgdem ilustracyjnym niz doktadnym odzwierciedleniem
oczekiwanych bezwzglednych emisji w roku docelowym i bedzie sie
zmienia¢ ze wzgledu na nasz dynamiczny portfel. Wraz ze wzrostem
wolumenu naszej dziatalnosci i zwiekszeniem zakresu danych, co
umozliwi nam raportowanie wiekszej czesci portfela, oczekujemy, ze
powigzane bezwzgledne emisje gazdw cieplarnianych réwniez wzrosng.

Podczas gdy decyzja o zdefiniowaniu celu intensywnosci pozwala
nam odzwierciedli¢ oczekiwany wzrost naszego portfela do 2030 r. w
sposéb dynamiczny, zapewnilismy, ze nasza docelowa redukcja nadal
miesci sie w zakresie scenariusza, aby ograniczy¢ globalne ocieplenie do
1,5 °C. W szczegdlnosci dgzylismy do ustalenia celu redukcji emisji w
zakresie scenariuszy zerowych netto IPCC do 2030 roku. RozwazyliSmy
réowniez wzrost sktadki, aby zasymulowaé rozwdj dziatalnosci,
jednoczesnie biorgc pod uwage wynikajgcy z tego wzrost emisji
zwigzanych z ubezpieczeniami. Oprocz uwzglednienia oczekiwanego
wzrostu portfela, nasza definicja celu zostata réwniez oparta na
przewidywanej dekarbonizacji gospodarki realnej, ktérg modelowalismy
przy uzyciu wiarygodnych scenariuszy, takich jak scenariusz STEPS MAE
oraz publicznie dostepnych i zweryfikowanych zobowigzan firm.

Cele zostaty opracowane przy wsparciu dedykowanych zespotow w
AGCS i ostatecznie zatwierdzone przez Rade Zrobwnowazonego Rozwoju
Grupy.

Aby monitorowaé postepy w realizacji celu, zgtaszane bedg emisje
zwigzane z ubezpieczeniami oraz intensywno$¢ emisji. Wskaznikiem
poréwnywanym rok do roku bedzie intensywnos$¢ emisji. Ponadto
przeprowadzona zostanie analiza wedtug dzwigni dekarbonizaciji.
Dzwignie te to dekarbonizacja ubezpieczonych klientdw i sterowanie
portfelem. Dekarbonizacja ubezpieczonych klientéw to roczna zmiana
intensywnosci emisji  klientow. Dzwignia sterowania portfelem to
procentowa zmiana intensywnosci emisji zwigzanej z ubezpieczeniem
przypisana do odpowiednich kluczowych dziatan. Allianz utrzyma spéjng
metodologie obliczania emisji portfela i symulacji dzwigni wymaganych
do zapewnienia spéjnosci z portfelem bazowym.

1_Przy érednim wyniku jakosci danych wynoszgcym 2,42. Wiecej szczegotéw na temat obliczania wyniku jakosci danych zgodnie ze standardem PCAF mozna znalez¢ w objasnieniach na stronie internetowej Allianz.
2_Sktadka ubezpieczeniowa jest rowna przychodom z ubezpieczenia pomniejszonym o zewnetrzne koszty akwizycji.
3_Przy srednim wyniku jakosci danych wynoszgcym 2,52. Wiecej szczegdtdéw na temat obliczania wyniku jakosci danych zgodnie ze standardem PCAF mozna znalez¢ w objasnieniach na stronie internetowej Allianz.
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Ubezpieczenie detaliczne pojazdéw

W przypadku detalicznych ubezpieczen komunikacyjnych naszym celem
jest zmniejszenie bezwzglednej emisji dwutlenku wegla w naszych
portfelach 0 30% do 2030 r. w poréwnaniu z poziomem bazowym z 2022
r. Cel ten obejmuje dziewie¢ kluczowych rynkéw europejskich, a
mianowicie: Austrie, Belgie, Francje, Wtochy, Niemcy, Holandie,
Hiszpanie, Szwajcarie i Wielkg Brytanie. W 2024 r. portfele objete
zakresem na tych rynkach stanowity 53% sktadek detalicznych z
ubezpieczen komunikacyjnych w tym samym roku. Rynki te zostaty
wybrane, aby skupi¢ sie na najbardziej istotnych i najwiekszych rynkach
motoryzacyjnych dla Allianz, na ktérych dostepne byty odpowiednie i
wiarygodne dane. Portfele objete zakresem zostaty sklasyfikowane
zgodnie ze standardem PCAF dla samochodéw osobowych. Cel
obejmuje wytgcznie emisje CO,, zgodnie z obecnie dostepnymi danymi.

Wyznaczony przez nas cel jest zgodny ze Sciezkami ograniczania
globalnego ocieplenia do 1,5°C i zostat oparty na dekarbonizagji rynku,
modelowanej przy uzyciu scenariuszy zewnetrznego partnera danych.
Sciezki symulowaty rozwdj rynku motoryzacyjnego i wahaty sie od stanu
"jak jest" do stanu "zero netto" do 2050 roku. PrzyjeliSmy konserwatywny
poglgd na potencjalne redukcje emisji wynikajgce z ciggtych zmian w
Swiecie rzeczywistym i skupiliémy sie na opracowaniu dzwigni
dekarbonizacji, aby wypetni¢ luke miedzy zmianami rynkowymi a
catkowitg wymagang redukcjg emisji, aby dostosowac sie do naszych
celéw na rok 2030. Wyznaczajgce cele, wzielismy pod uwage przyszte
zmiany, takie jak: dekarbonizacja gospodarki realnej i realizacja
rzqdowych zobowigzah dekarbonizacyjnych, a takze zmiany w
zachowaniu klientéw, takie jak ograniczenie jazdy samochodem lub
zwiekszone  wykorzystanie  transportu  publicznego/e-mobilnosci.
Rozwazajgc potencjalne inicjatywy, wzieliSmy pod uwage przyszte
prognozy na dziewieciu rynkach objetych zakresem, w tym zuzycie
energii, wykorzystanie pojazddw i typy pojazddw. Nasze mechanizmy
zachety zrownowazq zatem poprawe, jakiej oczekujemy na
odpowiednich rynkach z dziataniami Allianz majgcymi na  celu
zmniejszenie luki w stosunku do naszych wyznaczonych celow. W ten
sposdb bedziemy aktywnie kierowaé naszymi portfelami inscope, aby
byty bardziej zrbwnowazone, jednoczesnie korzystajgc ze zmian, ktére
przewidujemy w zachowaniu rynku. Wiecej informagcji na ten temat
mozna znalezé w sekcji  Strategia  przeciwdziatania  zmianom
klimatycznym i przejécie na zerowy poziom emisji netto.

Interesariusze prowadzqgcy temat dekarbonizacji na kazdym rynku
byli zaangazowani od samego poczgtku, od wstepnych dziatan
bazowych po testowanie proponowanych i ostatecznych celéw. Cele
zostaty opracowane przy wsparciu ekspertow ze spétek zaleznych i
zweryfikowane przez Rade Zréwnowazonego Rozwoju  Grupy.
Nastepnie zostaty ostatecznie zatwierdzone przez Zarzgd. W przypadku
linii bazowej IAE dla handlu detalicznego pojazdami silnikowymi, granicg
inwentaryzacji GHG jest dziewie¢ rynkéw europejskich opisanych
powyzej, co jest zgodne z zakresem celu redukgcji emisji CO,. Obecnie
zdefiniowalismy dla poszczegdlnych podmiotow
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do obliczania emisji z zakresu 1 i 2 klientéw przy uzyciu metodologii
PCAF. Allianz bedzie nadal stosowa¢ PCAF jako standard obliczania
emisji  zwigzanych z  ubezpieczeniami podczas raportowania
docelowego postepu, aby zapewni¢ spdjnos¢ i powtarzalnosé
zgtaszanych wartoéci. Coroczne obliczenia emisji zwigzanych z
ubezpieczeniomi dla docelowego portfela sg przeprowadzane i
raportowane, a rynki objete ubezpieczeniem dostarczajg kwartalne
aktualizacje przez caty rok. Gtowng miarg poréwnywang rok do roku
bedzie bezwzgledna emisja portfeli objetych zakresem. Ponadto, w
przypadku dzwigni dekarbonizacji ubezpieczonych klientow, analiza
rzeczywistej gospodarki (np. redukcja emisji CO, przez klientow i
realizacja zobowigzan rzgdowych) jest pordwnywana z oczekiwang
redukcjg. W przypadku dZzwigni sterowania portfelem obliczona zostanie
zmiana bezwzglednych emisji i przypisana do odpowiednich dziatan.
Zmiany te zostang nastepnie poréwnane z odpowiednimi oczekiwanymi
zakresami redukcji emisji CO,.

Wybralismy rok 2022 jako rok bazowy dla naszych celéw
ubezpieczeniowych, poniewaz jest to najnowszy rok z najlepszg
dostepnosciqg danych i nie miat na niego znaczgcego wptywu COVID-19.
Wyznaczenie celu redukgcji emisji dla portfela ubezpieczen jest zgodne z
celami ASU i s$wiadczy o odpowiedzialnosci korporacyjnej oraz
zabezpiecza przed ryzykiem utraty reputacji poprzez aktywne
ograniczanie wptywu firmy na $rodowisko. Cel ten sprzyja réwniez
Swiadomemu podejmowaniu decyzji w zakresie ochrony srodowiska, a
tym samym rozwijaniu zréwnowazonych mozliwosci biznesowych.
Ponadto buduje odporno$é, przygotowujgc firme na bardziej
rygorystyczne przyszte przepisy i wymagania rynku dotyczgce nizszych
emisji, zapewniajgc zdolno$¢ adaptacji w zmieniajgcej sie gospodarce.

Dzwignie dekarbonizagcji i dziatania zwigzane
z tagodzeniem zmian klimatu dla naszego portfela
ubezpieczen

Zaréwno w przypadku detalicznych ubezpieczen komercyjnych, jak i
komunikacyjnych, mamy dwie dzwignie dekarbonizacji: dekarbonizacje
ubezpieczonych klientow i sterowanie portfelem.

Ubezpieczenie komercyjne

W przypadku ubezpieczern komercyjnych istniejg cztery kluczowe
dziatania, ktére przyczyniajg sie do dzwigni dekarbonizagcji.

Dekarbonizacja ubezpieczonych klientéw

Dziatanie klienta w zakresie dekarbonizacji odnosi sie do zmiany
intensywnosci emisji klienta. Intensywnos¢ emisji klienta to bezwzgledna
emisja gazoéw cieplarnianych przez klienta (tony CO,e) podzielona przez

ich przychodéw (€). Dekarbonizacja klienta opiera sie catkowicie na
zmianach zachodzgcych w ramach dziatalnosci klienta, niezaleznie od
decyzji o ubezpieczeniu lub dziatan podjetych przez Allianz. Wktad tego
dziatania to procentowa réznica emisji zwigzanych z ubezpieczeniami
przy zatozeniu takiego samego sktadu portfela jaok w roku bazowym, ale
z wartoéciami intensywnoséci emisji klienta w biezgcym roku.

Zaangazowanie w przejscie na zerowe zuzycie energii

Zaangazowanie naszych klientéw w przyspieszenie przejscia na zerowq
emisje netto jest waznym priorytetem. Prowadzimy trzy rodzaje
wspotpracy z naszymi klientami:

Poprzez zaangazowanie w transformacje dgzymy do dedykowanej
wymiany z wybranymi ubezpieczonymi firmami w sektorach o wysokiej
emisji. W ramach tego dziatania wyznaczylismy cel, aby co roku
prowadzi¢ szeroko zakrojone i ukierunkowane rozmowy z dwoma do
trzech klientami na temat ich strategii zerowej emisji netto. Celem jest
omoéwienie dostosowania ich strategii i celéw w zakresie dekarbonizacji
do zobowigzania Allianz do zerowego poziomu emisji netto dla portfela
ubezpieczen. W ramach tych spotkan bedziemy poszukiwaé w naszym
portfelu firm o wysokiej emisji, ktére nie opracowaty jeszcze opartych na
naukowych podstawach strategii zerowej emisji netto do 2050 roku.

Ponadto prowadzimy z klientami dziatania w zakresie przejrzystosci
dotyczgce ich wysitkbw w zakresie sprawozdawczosci klimatycznej i
zrobwnowazonego rozwoju, aby zwiekszy¢ ilos¢ wysokiej jakosci danych
GHG do pomiaru naszego wtasnego $ladu GHG i lepiej zrozumiec
zarzgdzanie emisjami przez naszych klientéw. W 2024 r. rozpoczeliSmy
wspotprace z klientami w Niemczech i Wielkiej Brytanii.

Wreszcie, prowadzimy wymiane wiedzy z klientami w branzach
trudnych do dekarbonizacji. W 2024 r. kontynuowalismy wspdtprace z
klientami z sektora lotniczego i morskiego w zakresie strategii i
technologii dekarbonizagiji.

Zespot ds. zrownowazonego rozwoju AGCS pomaga w wyborze
kandydatéw do zaangazowania i przygotowuje interakcje zwigzane z
zaangazowaniem, ktére sq przeprowadzane wspdlnie z zespotami ds.
dystrybucji i gwarantowania emisji.

Poniewaz nie mozemy okresli¢ ilosciowo wktadu zaangazowania w
dekarbonizacje naszego portfela ubezpieczen komercyjnych, nie
zgtaszamy osobnej wartosci dla tego dziatania.
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Cele dotyczgce zaangazowania w ubezpieczenia komercyjne
liczba zaangazowan rocznie

2024 2023 Cel 2030

Zaangazowanie w

strategie zerowe netto 6 3 2do3

W 2024 r. wspoétpracowalismy z szeScioma klientami w zakresie ich
strategii i zobowigzan dotyczgcych zerowego zuzycia energii netto.
Skupilismy sie na klientach z sektora ropy i gazu, ktdérzy sq objeci
ograniczeniami firmy wynikajgcymi z Oswiadczenia Allianz dotyczgcego
modeli biznesowych zwigzanych z ropg i gazem. Ze wzgledu na liczbe
klientow objetych tym oswiadczeniem Allianz, w 2024 r. przeprowadzono
wiekszq liczbe spotkan niz oczekiwano.

Sterowanie portfelem
Jesli chodzi o sterowanie portfelem, kluczowe dziatania sq nastepujgce:

Rozwigzania niskoemisyjne

Naszym celem jest dalsze zwiekszanie udziatu energii odnawialnej i
rozwigzan niskoemisyjnych w naszym portfolio. Do 2030 r. zamierzamy z
zyskiem zwiekszy¢ przychody z rozwigzan niskoemisyjnych w zakresie
komercyjnych szkéd majgtkowych oraz przerw w  dziatalnosci
gospodarczej o 150% w poréwnaniu z 2022 r. Cel 150% wzrostu w
zakresie rozwigzan niskoemisyjnych jest bezposrednio powigzany z
rozwojem zrownowazonych mozliwosci biznesowych okreslonych jako
celwASU. Rozwijajgc rozwigzania niskoemisyjne w portfelu ubezpieczen,
Grupa Allianz umozliwi dziatania biznesowe, ktére majqg ztagodzi¢ wptyw
portfela ubezpieczen na klimat. Zakres celu obejmuje ubezpieczenia
szkdéd majgtkowych i przerw w dziatalnosci gospodarczej zwigzane z
technologiami lub procesami, ktére spetniajg kryteria technologii
niskoemisyjnej. W miare opracowywania nowych technologii w celu
ograniczenia emisji dwutlenku wegla, zakres definicji i celu moze zostaé
rozszerzony o te nowe technologie. Aby monitorowac¢ postepy w
realizacji celu, co roku raportowany bedzie wzrost sktadki przypisanej
brutto z tytutu rozwigzan niskoemisyjnych w stosunku do wartosci
bazowej.
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Cele dotyczgce przychodéw z rozwigzan niskoemisyjnych dla
ubezpieczen komercyjnych

wzrost odsetka rozwigzan niskoemisyjnych w poréwnaniu do roku
bazowego

2024 2023 Cel 2030

Przychody z rozwigzan
niskoemisyjnych 25 17 150

W 2024 r. nasze przychody (pod wzgledem sktadki przypisanej brutto) z
rozwigzan niskoemisyjnych wzrosty o 25% w poréwnaniu z rokiem
bazowym 2022. Wzrost rok do roku w 2024 r. wynosi 8%-p, gtownie dzieki
wzrostowi w lgdowej energetyce wiatrowej, stonecznej i produkgji
akumulatoréw do pojazdow elektrycznych.

Ograniczenia

Stosujemy rowniez wytyczne Allianz dotyczgce energii, ktére odnoszg sie
do zaprzestania ograniczonej dziatalnosci zwigzanej z aktywami
weglowymi lub spétkami objetymi kryteriami ograniczen dla wegla
energetycznego, piaskéw roponosénych, ropy i gazu. Wiecej informagji
mozna znalezé w sekcji Wykaz zasad i zarzgdzanie zwigzane z
tagodzeniem zmian klimatycznych.

Dalsze zmiany w portfelu

Wreszcie, pozostata redukcja intensywnosci emisji zostanie osiggnieta
poprzez zmiane struktury portfela. W nastepstwie efektu redukgji
wynikajgcego z innych kluczowych dziatan dzwigni sterujgcej portfelem,

zmiana  struktury  portfela  zostanie zastosowana do  ogdlnej
intensywnosci emisji docelowego portfela.
Ponizsza  tabela przedstawia dogtebng analize  dzwigni

dekarbonizacji zastosowanych w portfelu w zakresie naszego celu
komercyjnego.

Emisje gazéw cieplarnianych zwigzane z ubezpieczeniami -
Ubezpieczenia komercyjne:

Wktad w dekarbonizacje wedtug dzwigni

% (zmiana emisji gazéw cieplarnianych w poréwnaniu z docelowym
poziomem bazowym 2022)

Dzwignie
dekarbonizagji

Dziatania

Osiggnieta
redukcja emisji
gazéw
cieplarnianych

1.1.202431.12.2024

Oczekiwana
redukcja emisji
gazéw
cieplarnianych

1.1.2025-31.12.2029

Poczgtek okresu
a punkt wyjsciowy

(16,6)

(11,7)

Dekarbonizacja
klientow
komercyjnych -
ubezpieczonych

Zaangazowanie
w przejscie na
zerowe zuzycie
energii

Niewymierne

Niewymierne

Dekarbonizacja

klientéw 0,7 (13,5)do  (7,5)
Rozwigzania
Kierowanie niskoemisyjne (0,1) (5,4) do (3,4)
portfelem Ograniczenia (0,2) (7,3) do (5,3)
komercyjnym Dalsze zmiany
w portfelu 44 (13,0) do (11,0)
Koniec okresu
a punkt wyjsciowy (11,7) (45)

Dekarbonizacja ubezpieczonych klientéw jest prezentowana na
poziomie dzwigni. Konkretny wptyw dziatan Allianz nie moze by¢
bezposrednio przypisany i okreslony iloéciowo.

Chociaz redukcje osiggniete w ubiegtym roku sg przedstawione jako
doktadne wartosci procentowe, sg to najlepsze szacunki. Oczekiwane
redukcje emisji gazéw cieplarnianych sq przedstawione jako zakresy.
Dolne granice w tabeli odzwierciedlajg oczekiwany maksymalny wysitek
dekarbonizacyjny, a gérne granice odzwierciedlajg minimalny wysitek
dekarbonizacyjny.

W 2023 r. emisyjnos¢ zwigzana z ubezpieczeniami spadta o 16,6% w
porébwnaniu z poziomem bazowym z 2022 r. Byto to spowodowane
gtownie dzwignig dekarbonizacji klientow. Poniewaz nasz portfel sktada
sie z firm korporacyjnych, z ktérych wiele odnotowato wzrost przychodéw
w wyniku wzrostu cen energii i inflacji, efekt ten réwniez przyczynit sie do
spadku intensywnosci emisji zwigzanej z ubezpieczeniami. Ograniczenia
oparte na wytycznych energetycznych Allianz dodatkowo zmniejszyty
intensywno$¢ emisji portfela poprzez obnizenie ekspozycji na spoétki o
wysokiej emisji. Redukcja intensywnosci emisji w 2023 r. byta wyzsza niz
oczekiwane redukcje w kolejnych latach.
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W 2024 r. wptyw dzwigni dekarbonizagji klientéw na intensywnos¢
emisji wyroéwnat sie. Wzrost przychoddw klientéw zrownowazyt wzrost
emisji klientdw, co doprowadzito do niewielkiego wzrostu intensywnosci
emisji. Dziatania w zakresie sterowania portfelem dostosowane do
wytycznych  energetycznych  Allianz  oraz  rozwdj  rozwigzan
niskoemisyjnych przyczynity sie do redukgcji emisji. W 2024 r. dalsze
zmiany w portfelu wynikajq ze zwiekszonej sktadki od nowych i obecnych
klientow, co zwiekszyto intensywnos$¢ emisji. Wptyw ten jest zgodny z
rozwazanymi przez nas scenariuszami. W rezultacie zagregowana
redukcja intensywnoséci emisji zwigzanej z ubezpieczeniami w 2024 r. w
poréwnaniu z poziomem bazowym z 2022 r. wyniosta 11,7%.

W pozostatym okresie do 2030 r. spodziewamy sie efektéw redukgji z
dzwigni opisanych w powyzszej tabeli.

W oparciu o obecne postepy w redukcji intensywnosci emisji
uwazamy, ze jesteSmy na dobrej drodze do osiggniecia celu redukcji
emisji 0 45% do 2030 roku.

Ubezpieczenie szczegétowe pojazdow

W przypadku portfela sprzedazy detalicznej pojazdéw silnikowych
istniejqg trzy kluczowe dziatania lezgce u podstaw dzwigni dekarbonizacji,
z ktérych wszystkie majg zastosowanie do dziewieciu kluczowych rynkéw
europejskich objetych celami redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

Wspétpraca z klientami w zakresie przejscia na zerowq stawke netto

Jesli chodzi o dekarbonizacje ubezpieczonych klientdw, naszym celem
jest zaangazowanie 20 miliondw obecnych i potencjalnych klientéw w
latach 2022-2030, aby wspierac ich przejscie na mobilnos¢ elektryczng,
gtébwnie za posrednictwem opracowanych przez Allianz platform
internetowych, biuletynéw i reklam. Cel 20 milionéw odzwierciedla
obecng i szacowanq przysztq liczbe klientdw na rynkach zdefiniowanych
jako objete zakresem, ktérzy nie posiadajg pojazdu elektrycznego na
baterie (BEV). Zaangazowanie bedzie obejmowal skupienie sie na
korzysciach ptyngcych z  przejscia na mobilnoé¢ elektryczng i
praktycznych aspektach tego procesu, na przyktad infrastrukturze
tadowania w domu i opcjach ubezpieczenia. Poniewaz ubezpieczenia
odgrywajqg kluczowg role w zapewnianiu przydatnosci pojazdéw do
ruchu drogowego, wspotpraca z naszymi ubezpieczajgcymi pozwala
nam prowadzi¢ z naszymi klientami dyskusje na temat zrbwnowazonego
rozwoju. Aktywnie wspdtpracujgc z klientami w zakresie ich opcji
dotyczgcych  mobilnoéci, mozemy pomdc im w podejmowaniu
Swiadomych i dobrze poinformowanych decyzji dotyczgcych ich wptywu
na $érodowisko. Ponadto zaangazowanie klienta pozwala nam
komunikowa¢ naszym klientom zasady zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem ustanowione przez Grupe Allianz, aby podkresli¢
proaktywnos$¢ naszych dziatan.

Aby osiggng¢ cel, jakim jest nawigzanie kontaktu z 20 milionami
obecnych lub  potencjalnych  klientow, kazdemu podmiotowi
operacyjnemu objetemu programem wyznaczono indywidualne cele w
oparciu o ich obecng liczbe klientéw
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i potencjalnych klientéw odnotowanych w danych liczbowych planu, z
wytgczeniem wszystkich klientéw, ktérzy obecnie jezdzqg pojazdami BEV.
Umozliwia to nawigzanie wspdtpracy z klientami, ktérzy posiadajg
pojazdy o wyzszej emisji i nie przeszli jeszcze na bardziej zréwnowazone
opcje mobilnosci. Poszczegdlne cele zostaty ustalone we wspdtpracy ze
spotkami zaleznymi. Spétki zalezne przedstawity planowane roczne
zaangazowanie klientdéw, aby umozliwi¢ Sledzenie postepdw. tgcznie
spetniajg one cel Grupy, jakim jest 20 miliondw zaangazowan do 2030
roku. Grupa wykorzystuje ustalone procesy raportowania do Sledzenia
postepdw w realizacji tych planowanych zobowigzan.

Cele dotyczqgce zaangazowania w detaliczne ubezpieczenia
komunikacyjne
liczba zobowigzan (w mln)

2024 2023 Cel 2030

Zaangazowanie w przejscie na

pojazdy BEV >4,5 nie dot. 20

Zaangazowanie przeprowadzone w 2024 r. obejmuje wspoétprace z
klientami  za posrednictwem  platform internetowych, mediéw
spotecznosciowych, biuletyndéw i réznych kampanii marketingowych.
Chociaz zaangazowanie miato miejsce wczesniej, proces raportowania
nie zostat wdrozony, a zatem liczba nie zostata zgtoszona.

W 2024 r. sze$¢ z dziewieciu rynkéw objetych badaniem zgtosito
zaangazowanie. Sposrdd  trzech  rynkéw, ktére nie  zgtosity
zaangazowania w 2024 r., skupiono sie na stworzeniu wiarygodnych
planéw dziatania dla przysztych zobowigzan. Oczekuje sie zatem, ze
wszystkie dziewie¢ rynkdw zgtosi zaangazowanie w 2025 roku.

Rozwigzania niskoemisyjne

W ramach naszej dzwigni sterujqgcej portfelem dgzymy do dostosowania
struktury naszego portfela w taki sposdb, aby udziat pojazdéw BEV
(liczba pojazddw osobowych) w portfelu Allianz Motor przekroczyt udziat
pojazddw BEV na rynkach objetych zakresem do 2030 roku. Nasz cel
wzrostu dla pojazddw BEV jest powigzany z naszq inicjatywg na rzecz
mobilnoéci i rozwojem rentownych, zréwnowazonych mozliwosci
biznesowych, zgodnie z ASU. Jednym ze sposobdw, w jaki Allianz
zamierza wspieraé przejécie na bardziej zrownowazone formy
mobilnosci, jest zachecanie klientdw do przejscia na pojazdy BEV.
Zapewniajgc kompleksowq oferte, Allianz umozliwia przejécie na
bardziej zréwnowazone formy mobilnosci. Dziatanie to ma bezposredni
wptyw na nasz cel ztagodzenia wptywu naszych portfeli motoryzacyjnych
na klimat. Aby osiagngc¢ nasz cel, spétki zalezne zaangazowane sg w
inicjatywe na rzecz mobilnosci, aby napedza¢ rentowny wzrost
mobilnosci elektryczne;j.

Cel koncentruje sie na tych spétkach zaleznych, na ktére mozna wywrzeé
najwiekszy wptyw, poniewaz majg one najwieksze portfele silnikow.

Wymagany cel bedzie sie rézni¢ z roku na rok, poniewaz postep
bedzie $ledzony w odniesieniu do odsetka pojazdéw BEV na
poszczegdlnych rynkach, ktéry jest czynnikiem zmiennym. Nawigzalismy
wspotprace z wiarygodnym zewnetrznym dostawcg danych, aby uzyskaé
dane dotyczgce rynkéw objetych programem i zapewni¢ spéjnosc
gromadzenia danych na réznych rynkach i w réznych latach. Cele zostaty
omaoéwione we wspotpracy z podmiotami zaleznymi i cztonkami Komitetu
Sterujgcego Inicjatywy Mobilnosci. W ramach inicjatywy spétki zalezne
przedstawity plany dziatania, ktére majg na celu zapewnienie wdrozenia
inicjatyw poprawiajgcych reputacje Allianz w zakresie ubezpieczen
mobilnoséci na odpowiednich rynkach. Te plany dziatania w zakresie
mobilnosci sq dostosowane do bardziej kompleksowych map drogowych
dekarbonizacji, ktére szczegdtowo opisujg wszystkie dziatania
zaplanowane w celu osiggniecia naszych celéw na rok 2030. Grupa
ponownie wykorzystata ustalone procesy raportowania do $ledzenia
postepdw w realizacji tych planowanych inicjatyw.

Ponizsza tabela przedstawia procentowy udziat pojazddéw BEV w
portfelach spotek zaleznych w poréwnaniu z procentowym udziatem na
rynkach spdétek zaleznych. Stosunek tych dwodch wartosci powyzej 1
podkresla zaangazowanie Grupy Allianz w zapewnienie wzrostu naszych
portfeli BEV.

Cele w zakresie niskoemisyjnych rozwigzan dla detalicznych
ubezpieczen komunikacyjnych

2024 2023 Cel 2030
Udziat
pojazdéw BEV
Udziat pojazdéw BEV ~ w portfelu
w portfelach Grupy Grupy Allianz % 3.2 2,6
Allianz w poréwnaniu  Udziat
z udziatem pojazdéw  pojazddéw BEV
BEV na rynkach na rynkach
zaleznych zaleznych % 3,0 1,4
Proporcja
(docelowo >1) numer 1,1 19 >1

Udziat pojazddw BEV na rynkach zaleznych wzrést z 2023 r. do 2024 r. o
wiekszy wspdtczynnik niz udziat portfela Allianz, co doprowadzito do
obnizenia wskaznika. Byto to rowniez czeSciowo spowodowane tym, ze
niektére dane dotyczqce portfeli Allianz nie zostaty zgtoszone w 2023 .,
co zostato uwzglednione w 2024 r.

Co zachecajgce, wskaznik na 2024 r. nadal utrzymuje sie powyzej
celu (> 1), a udziat w portfelach Allianz nadal roénie.
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Dalsze zmiany w portfelu

W ramach naszej dzwigni sterujgcej portfelem dgzymy do
wprowadzenia dalszych zmian w portfelu, aby wypetni¢ luke miedzy
oczekiwang dekarbonizacjqg rynku a celami Grupy Allianz. Aby zapewnic¢
rentownos¢, a takze wspodtprace, kazda spdtka zalezna w zakresie
stworzyta mape drogowq wyszczegdlniajgcg dziatania portfelowe, ktére
nalezy podjg¢, a takze powigzany planowany wptyw rok do roku. Te
mapy drogowe spoétek zaleznych zostaty potgczone w celu stworzenia
mapy drogowej Grupy, ktéra szczegdtowo okresla, w jaki sposéb Grupa
Allianz osiggnie swoje cele w zakresie dekarbonizacji sprzedazy
detalicznej samochoddw do 2030 roku.

Jednym z przyktaddw jest umozliwienie zmiany portfela w kierunku
mobilnoséci  elektrycznej, jesteémy zaangazowani w oferowanie
kompleksowych produktéw ubezpieczeniowych dla pojazdéw BEV i
powigzanego ekosystemu, aby wspieraé naszych klientow w
przechodzeniu na te nowq technologie. Naszym celem jest wspieranie tej
transformacji poprzez dostosowanie sie do zmieniajgcego sie krajobrazu
mobilnosci wokét pojazddw BEV i pojawiajgcych sie trenddw mobilnosci.
Ta strategia to ciqgty projekt, ktérego kluczowymi elementami sg
wymiana globalna,

Monitorowanie i sprawozdawczo$¢ Skoncentrujemy sie na oferowaniu
produktéw opartych na przebiegu, ktére zapewniqg naszym klientom
uczciwe i adekwatne do ryzyka ceny, co jest zgodne z naszym
programem doskonatosci technicznej. Dgzymy do lepszego zrozumienia
pojazddw BEV i nowych trendéw w mobilnosci poprzez wykorzystanie
naszych danych, a tym samym poprawe doktadnosci naszych modeli
ryzyka. Zalezy nam na zrozumieniu ryzyka, gromadzeniu danych i
aktywnym zaangazowaniu w badania, aby zapewni¢, ze nasz plan zero
netto obejmuje inwestycje w spoteczenstwo z korzyscig dla wszystkich.

W przypadku celéw dotyczgcych redukcji emisji, zaangazowania
klientow i udziatu pojazdéw BEV przeprowadzono dyskusje z kazdym
podmiotem operacyjnym, a nastepnie przekazano je do zatwierdzenia
Radzie ds.

Aby zdefiniowaé dzwignie dekarbonizacji i dziatania dla portfela
sprzedazy detalicznej pojazddéw silnikowych, Allianz rozwazyt cztery
scenariusze dostarczone przez zewnetrznego partnera danych.
Scenariusze przewidywaty rozwdj rynku i wahaty sie od scenariusza "tak
jak jest" do scenariusza "zero netto" do 2050 roku.

Emisje gazéw cieplarnianych zwigzane z ubezpieczeniami - Handel detaliczny pojazdami silnikowymi: Wktad w dekarbonizacje na dzwignie

% (zmiana emisji GHG w poréwnaniu z docelowym poziomem bazowym 2022)

Dzwignie dekarbonizacji Dziatania

Osiggnieta zmiana emisji
gazow cieplarnianych
1.1.2024-31.12.2024

Przewidywana zmiana emisji gazéw cieplarnianych
1.1.2025-31.12.2029

Poczgtek okresu a punkt wyjsciowy

(3.3) (6,8)

Zaangazowanie w transformacje

Handel detaliczny pojazdami - netto-zero

Niewymierne Niewymierne

Dekarbonizacja ubezpieczonych klientow

Dekarbonizacja klientéw (0,5) (22,0) robi¢ (18,0)
Handel detaliczny pojazdami silnikowymi - Rozwigzania niskoemisyjne (0,1) (7,0)robi¢  (5,0)
sterowanie portfelem Dalsze zmiany w portfelu (2,8) (1,0)do 1,0
Koniec okresu a punkt wyjsciowy 6,8) (30)

Dzwignia dekarbonizacji ubezpieczonych klientéw obejmuje konkretny
wptyw dziatan Grupy Allianz, ktérych nie mozna bezposrednio przypisac
i okresli¢ ilosciowo. Dzwignia ta obejmuje réwniez obliczony wptyw
dekarbonizagji klientéw, przy uzyciu danych od naszego zewnetrznego
dostawcy danych.

Chociaz redukcje osiggniete w 2024 r. sq przedstawione jako
doktadne wartosci procentowe, sq to najlepsze szacunki uwzgledniajgce
potencjalne naktadanie sie.

W roku 2024 redukcja ta byta spowodowana gtéwnie zmiang
strategii portfela, a konkretnie dalszymi zmianami w samym portfelu,
ktére obejmujg zmiany w strukturze pojazddw i odlegtosciach
pokonywanych w ramach objetych programem.
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portfeli. W pozostatym okresie do konca 2029 r. spodziewamy sie, ze
wiekszos¢ efektoéw redukcji w sterowaniu portfelem bedzie wynika¢ z
naszego udziatu pojazdéw BEV i zmniejszenia Sredniego przebiegu, ze
wzgledu na dziatania portfelowe, takie jak ulepszone produkty i taryfy.

W okresie do konca 2029 r. wiekszos¢ oczekiwanej redukcji emisji
bedzie pod znacznym wptywem dekarbonizagji klientdw, na co wskazujg
prognozy sciezek. Oczekuje sie, ze wptyw dekarbonizacji rynku bedzie
wynikat ze zmian rynkowych, takich jak ulepszenia pojazdéw i sieci, a
takze polityki rzgdowej. Aby zniwelowac réznice w stosunku do naszych
celow, konieczne jest podjecie dziatan przez rzqdy, aby wspomdc nasze
wysitki w zakresie sterowania portfelem.

Allionz ~ zdecydowat sie na przyjecie drugiego najbardziej
konserwatywnego podejscia, ktére obejmowato redukcje emisji poprzez
ciggte zmiany w Swiecie rzeczywistym, w tym obietnice i zobowigzania
rzgdowe, w celu opracowania dzwigni dekarbonizacji. W zwigzku z tym
nasze dziatania zostaty opracowane w celu wypetnienia luki do zera
netto.

Ponizsza  tabela przedstawia dogtebng analize  dzwigni
dekarbonizacji dla naszego portfela sprzedazy detalicznej samochodéw.
Kazda dzwignia jest podzielona na konkretne dziatania, podkreslajgc ich
odpowiedni wktad w redukcje emisji CO,. Tabela $ledzi procentowy
spadek emisji w poréwnaniu do bazowe] wartosci docelowej,
obejmujgcej okres od poczgtku do konca 2024 roku. Dodatkowo, tabela
zawiera prognozy przysztego rozwoju i przewidywanych redukcji emisji
do konca 2029 r.,, przedstawione w przedziatach w celu uwzglednienia
potencjalnej zmiennosci. Dolne zakresy w tabeli odzwierciedlajg
maksymalny wysitek dekarbonizacyjny, a gérne zakresy odzwierciedlajq
minimalny wysitek dekarbonizacyjny.

W 2024 roku skupiliSmy sie na zrozumieniu i kwantyfikacji dziatan,
ktore mozna podjgé w naszych portfelach, aby osiggngé nasze cele do
konca 2029 roku. Dziatania te zostang teraz osadzone w portfelach
sprzedazy detalicznej samochoddw, a wyniki rok do roku bedq sledzone
w stosunku do planu. Plany przedstawione dla kazdego roku pokazujg
jasng mape drogowq do 2029 r., podkreslajgc, ze osiggniecie naszych
celéw jest obecnie na dobrej drodze.
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tagodzenie zmian klimatycznych dla naszego
portfela inwestycji wtasnych

Podsumowanie sekcji

Aby zwiekszy¢ dtugoterminowy zwrot, realizujgc nasz plan przejscia
na zerowg emisje netto, Grupa Allianz ustanowita strategie redukcji
emisji w ramach naszego wtasnego portfela inwestycyjnego, z celami
posrednimi do 2030 roku. Strategia ta jest regulowana przez FRSI. W
przypadku naszego portfela  korporacyjnego  dgzymy do
zmniejszenia intensywnosci finansowanych emisji brutto o 50% do
2030 r. w stosunku do poziomu bazowego z 2019 r; w przypadku
naszego portfela korporacyjnego notowanego na gietdzie dgzymy
do zmniejszenia bezwzglednych finansowanych emisji o0 50%. Oba te
cele sg wspierane poprzez angazowanie spoétek, w  ktére
inwestujemy, w dziatania na rzecz dekarbonizacji, kierowanie
sktadem naszego portfela, ktoéry obejmuje rowniez ograniczanie
dziatalnosci zwigzanej z paliwami kopalnymi, dostosowywanie
sektoréw o wysokiej emisji do zerowych poziomdw odniesienia netto
oraz inwestowanie w rozwigzania niskoemisyjne. W przypadku
naszego portfela nieruchomosci (kapitatowego i dtuznego) dgzymy
do dostosowania sie do $ciezek Carbon Risk Real Estate Monitor 1,5
°C, aby osiggng¢ nasze cele na 2030 rok. Dziatania strategiczne
obejmujg monitorowanie wydajnosci energetycznej, renowacje
naszych aktywoéw, wspdtprace z najemcami i zmiany w naszym
portfelu. Postepy sg regularnie monitorowane i raportowane, co
pozwala nam utrzymac kurs na realizacje ambitnych celow.

Polityki zwigzane z tagodzeniem zmian
klimatycznych dla naszego portfela inwestycji
wtasnych.

Jak opisano w sekcji Integracja zréwnowazonego rozwoju, Grupa Allianz
przyjeta Allianz Functional Rule for Sustainability in Investments (FRSI) w
celu okreslenia regut, zasad i procesdw, ktéore regulujg integracje
tematéw srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego z funkcjg
zarzgdzania inwestycjami.

Procesy opisane w tym dokumencie odnoszq sie do aspektéw
tagodzenia zmian klimatycznych, w podziale na wptyw, ryzyko i
mozliwosci:  podczas  wyboru i monitorowania  podmiotow
zarzgdzajgcych  aktywami  uwzgledniane sqg  aspekty  zmian
klimatycznych. Emisje gazéw cieplarnianych sg jednym z kluczowych
punktéw wyzwalajgcych dziatania w naszym procesie Adverse Impact
Steering. W naszych zaangazowaniach zmiana klimatu jest jednym z
gtoéwnych tematdéw, a jak opisano w sekcjach Strategia zréwnowazonego
rozwoju i zarzqgdzanie oraz Aktywne zaangazowania, wyznaczylismy
cele klimatyczne dla dziatan zwigzanych z zaangazowaniem. W
zrownowazonych inwestycjach tagodzenie zmian klimatycznych jest
jednym z najczestszych obszarow inwestycji. Wreszcie, nasze
ograniczenia obejmujg wytyczne dotyczgce paliw kopalnych, ktére
odnoszq sie do wysokich emisji gazéw cieplarnianych.

Wysokoemisyjne modele biznesowe. Wiecej informacji na temat FRSI
mozna znalez¢é w sekcji Polisy ESRS Allianz.

Emisje gazéw cieplarnianych naszego wtasnego
portfela inwestycyjnego

W przypadku naszego wtasnego portfela inwestycyjnego obliczamy
finansowane emisje gazéw cieplarnianych zasadniczo zgodnie z
wytycznymi PCAF®. Dgzymy do obliczania emisji gazéw cieplarnianych
dla jok najwiekszej czesci naszego portfela i dgzymy do stopniowego
rozszerzania zakresu naszego portfela w miare uptywu czasu; obecnie
jesteSmy ograniczeni dostepnoscig metodologii i danych. W zwigzku z
tym pracujemy nad rozwojem metod, na przyktad poprzez nasze
cztonkostwo w zwotanej przez ONZ NZAOA i wspdtprzewodnictwo
grupie roboczej PCAF ds. opracowania standardu rozliczania emisji
dwutlenku wegla dla dtugu panstwowego i silny wktad w grupe roboczg
PCAF ds. wahan inwentaryzacyjnych.

Do tej pory nie obliczalismy finansowanych emisji dla obligagji
zabezpieczonych, ABS/MBS i gotéwki, poniewaz nie ma dostepnej
metodologii dla tych klas aktywéw. Te klasy aktywédw sq zatem czesciq
grupy "brak metodologii" w tabeli "Emisje gazéw cieplarnianych z
inwestycji wtasnych - podziat na klasy aktywow". Obliczamy trzy rodzaje
finansowanych  emisji gazéw cieplarnianych  okreslonych przez
inwestycje bazowaq:

— Korporacje, ktére obejmujg wszystkie jednostki, w ktérych dokonano
inwestycji, posiadajgce bilans, tj. - zgodnie z terminologiq PCAF -
notowane akcje i obligacje korporacyjne, pozyczki biznesowe i
nienotowane akcje, finansowanie projektéw, a takze fundusze; oraz

— Nieruchomosci, ktére obejmujg inwestycje kapitatowe w
nieruchomosci, pozyczki na nieruchomosci komercyjne i detaliczne
kredyty hipoteczne, a takze fundusze; oraz

— Dtug publiczny, ktéry obejmuje dtug panstwowy, dtug podrzedny i
dtug ponadnarodowy. Poniewaz nie ma konkretnych wytycznych
PCAF dotyczgcych rozliczania emisji dwutlenku wegla dla panstw i
spotek ponadnarodowych, dostosowalismy metodologie dla dtugu
panstwowego do tych dwdch klas aktywow.

Dzieki tym trzem grupom pokrywamy 64% catkowitej wartosci ksiegowej
naszych inwestycji wtasnych danymi dotyczgcymi emisji, zgodnie z tabelg
Emisje gazdéw cieplarnianych z inwestycji wtasnych - widok
sprawozdawczosci finansowej. W przypadku pozostatej czesci brak jest
obecnie metodologii lub danych dotyczgcych emis;ji.

Ponizsza tabela przedstawia emisje gazéw cieplarnianych z
naszego portfela inwestycji wtasnych zmapowane do Zakresu 1, 2 i 3
zgodnie z wymogami ESRS. Wczesniej emisje z tak zwanych aktywow
trwatych utrzymywanych na potrzeby inwestycji wtasnych, takich jak
nieruchomoéci i infrastruktura, byty uwzgledniane w kategorii 15.
Obecnie sg one wykazywane w zakresie 1 2, a takze w kategorii 13 dla
nieruchomosci w zakresie 3. Wiecej szczegdtdéw na temat metodologii,
zatozen i zakresu tych wskaznikéw mozna znalez¢ w sekcji Informacje o
metodologii dla wskaznikéw klimatycznych.

Inwestycje wtasne Emisje gazéw cieplarnianych (zakres 1-3) -
OGOLEM

tw COze

2024 2023 Delta w %

Emisje zakresu 1
Emisje gazéw cieplarnianych
brutto Zakresu 1
z bilansowych aktywow
rzeczywistych
Emisje gazéw cieplarnianych
zakresu 2
Emisje gazéw cieplarnianych
brutto Scope 2 w oparciu
o lokalizacje z bilansowych
aktywow rzeczywistych
Rynkowe emisje brutto
gazéw cieplarnianych
Zakresu 2 z bilansowych
aktywow rzeczywistych
Znaczgce emisje gazéw
cieplarnianych z zakresu 3
13 Aktywa leasingowane na
koncu tancucha
15 Inwestycje
tgczne inwestycje  wtasne
Emisje gazéw cieplarnianych
(na podstawie lokalizacji)
tgczne inwestycje  wtasne
Emisje gazéw cieplarnianych
(w oparciu o rynek)

177237 2877838 (38,4)

74180,8 60179,5

52 804,1 38062,9

48717 427 57 359 001,7 (15,1)

90974,1
48 626 453,1

90903,6 0,1
57 268 098,1 (15,1)

48 809331,7 57 447 960,0 (15,0)

48787 955,1 574258434 (15,0)

Do konca 2024 r. nasza tgczna emisja gazow cieplarnianych we wtasnym
zakresie wyniosta 49 mln t CO,e, w poréwnaniu do 57 mln t CO,e na
koniec ubiegtego roku. Dane za 2023 r. zostaty ponownie podane ze
wzgledu na nowy podziat emisji oraz fakt, ze wdrozyliSmy portfel
detalicznych kredytow hipotecznych Allianz Leben, a takze bezposredni
portfel nieruchomosci  Allianz  Switzerland. Emisje z  aktywow
nieruchomosciowych uzytkowanych przez Grupe Allianz sg ujawnione w
sekcji Emisje gazéw cieplarnianych z dziatalnosci wtasnej Allianz.

1_PCAF to skrét od Partnership for Carbon Accounting Financials. Nasze cele sq wyswietlane jako ekwiwalenty CO2, ale odnoszg sie do wszystkich gazéw cieplarnianych objetych protokotem z Kioto. Faktyczne uwzglednienie gazéw innych niz CO2 zalezy od danych jednostki, w ktérej dokonano inwestycj,

udostepnionych nam przez naszych dostawcéw danych. Nasza szczegdtowa metoda rozliczania gazéw cieplarnianych zostata opisana w sekgji Informacje o metodologii dla wskaznikdw klimatycznych.
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Nasze emisje w zakresie 1 z  bilansowych
nieruchomosciowych zmniejszyty sie gtownie dzieki zmniejszeniu
naszego portfela zarzgdzanego przez PPRE, co z nadwyzkq

zrownowazyto wzrost zakresu danych, a tym samym emisji. Emisje w

zakresie 2 wzrosty ogdlnie ze wzgledu na zwiekszony zakres danych;
nalezy zauwazy¢, ze w przypadku czesci portfela nieruchomoséci bez
danych rynkowych wykorzystano dane oparte na lokalizagji, ktére sg
ZazZwyczaj wyzsze.

Nasze emisje w zakresie 3 kategorii 15 obejmujg obecnie tylko emisje
w zakresie 1 i 2 pochodzgce od naszych inwestoréow korporacyjnych.
Biorgc pod uwage niepewnos$¢ co do danych Zakresu 3 dla portfela
korporacyjnego, szacujemy, ze te finansowane emisje wynoszq od 87 mln
do 161 min t COze. Ten szeroki zakres wynika z obecnego
niedostatecznego raportowania emisji z zakresu 3 i znacznych réznic w
szacunkach dostawcéw danych. Zobowigzujemy sie do Scistego
monitorowania tego tematu, jednoczesnie dalej rozwijajgc nasze
mozliwosci raportowania w celu poprawy naszych ujawnien.

aktywow

Ponizsze tabele przedstawiajg wartos¢ ksiegowq, sfinansowane
emisje gazoéw cieplarnianych i pokrycie (tj. procent wartosci ksiegowej,
dla ktérej dostepne sg sfinansowane emisje gazéw cieplarnianych) w
dwaéch réznych podziatach klas aktywow, w tym klas aktywdw MSSF 9.

Spadek finansowanych emisji przedsiebiorstw notowanych na
gietdzie i intensywnosci emisji wszystkich przedsiebiorstw wynika gtéwnie
z realokacji, w szczegdlnosci zmniejszenia wagi bardziej emisyjnych
jednostek inwestycyjnych i zbycia. Zmniejszenie emisji finansowanych
dtugiem publicznym wynika gtébwnie ze zmniejszenia emisji z zakresu 1 w
krajach rozwinietych, takich jak Niemcy, Francja i Wtochy. Ponadto
zaktualizowano baze danych emisjil. Ponadto w wielu krajach
odnotowano wzrost PKB skorygowanego o PPP na podstawie
najnowszych danych Banku Swiatowego, ktére réwniez skorygowaty i
zwiekszyty dane z poprzednich lat. Dalsze szczegdty dotyczgce zmian w
portfelu przedsiebiorstw rok do roku przedstawiono w sekcji Dzwignie i
dziatania dekarbonizacyjne ponizej.

Inwestycje wtasne - Emisje gazéw cieplarnianych - podziat na klasy aktywéw

Ogodlnie rzecz biorgc, nasze pokrycie danymi o emisjach poprawito
sie w 2024 roku. Poniewaz niektére aktywa, ktére wezesniej znajdowaty
sie w koszyku "Brak metodologii”, sqg obecnie uwzglednione w spdtkach i
nieruchomosciach, indywidualny wskaznik pokrycia dla tego koszyka
moze byc¢ nizszy, jesli nie wszystkie aktywa podczesci portfela sqg jeszcze
uwzglednione, na przyktad w przypadku portfela detalicznych kredytéw
hipotecznych Allianz Leben lub funduszy korporacyjnych. Fundusze
inwestujgce w przedsiebiorstwa nie byty wczesniej objete zakresem.
Fundusze te byty wczesniej mapowane zgodnie z klasyfikacjg "brak
metodologii". Poniewaz pokrycie emisji dla nich wynosi okoto 20%, ogélne
pokrycie dla wszystkich przedsiebiorstw spada.

Na dzien 31 grudnia

2024

2023

Wskaznik
intensywnosci emisji

Catkowite emisje
finansowane

Wskaznik
intensywnosci emisji

Catkowite emisje
finansowane

Wartos¢ ksiegowa dwutlenku wegla Pokrycie Wartos¢ ksiegowa dwutlenku wegla® Pokrycie
t COze/zainwestowany t COze/zainwestowany

mld € mln t CO.e mln € % mld € mln t COze mln € %

Korporacyjne 369,6 18,1 57,9 79,5 2942 20,1 71,2 90,6

Dtug publiczny 165,2 29,8 163,8 99,5 166,6 36,7 205,0 99,5

Nieruchomosci'? 125,4 0,7 33,1 20,3 110,6 0,3 31,6 113
Jeszcze brak metodologii 106,8 165,4

Razem* 767,0 48,6 94,2 64,3 736,8 57,2 117,5 60,4

1_W tym nasz wtasny portfel zarzgdzany przez PPRE, portfel detalicznych kredytéw hipotecznych Allianz Leben oraz portfel bezposredni Allianz Szwajcaria.
2_Zawiera warto$¢ ksiegowq 22,5 mld EUR (na 2024 r.) aktywoéw nieruchomosciowych utrzymywanych w celach inwestycyjnych zgodnie z kategoriami MSSF 9. Emisje z tych aktywéw nie sq wykazane w niniejszej tabeli w ramach zakresu 3 kat. 15, ale w tabeli "Emisje gazéw cieplarnianych z
inwestycji wtasnych (zakres 1-3) - OGOLEM". Aktywa te sq réwniez wytgczone z obliczania zakresu pokrycia. Dane za rok 2023 zostaty odpowiednio skorygowane.
3_W 2024 r. metodologia intensywnosci emisji dwutlenku wegla zostata zmieniona, aby byta zgodna z najnowszymi wytycznymi PCAF. Poprzednio metodologia byta zgodna z podejsciem obliczeniowym okreslonym w SFDR RTS opublikowanym 6 kwietnia 2022 r., w ktérym intensywno$¢ emisji

dwutlenku wegla okreslano dzielgc catkowitg wartosé sfinansowanych emisji przez catkowitg warto$¢ wszystkich inwestycji. Zaktualizowana metodologia oblicza intensywnosé emisji dwutlenku wegla, dzielgc catkowitg wartos¢ sfinansowanych emisji przez warto$¢ tylko tych inwestycji, dla ktérych
obliczono sfinansowane emisje. W rezultacie intensywnos¢ emisji dwutlenku wegla znacznie wzrosta w przypadku klas aktywdw objetych danymi o niskiej emisji.

4_Catkowity zasieg w 2024 r. z wytgczeniem "jeszcze nie metodologii" odpowiadatby 75,1%.

1_Przejscie z bazy danych UNFCCC (ostatni rok inwentaryzacji 2021) do bazy danych PRIMAP (ostatni rok inwentaryzagcji 2023) dla danych dotyczgcych emisji. W przypadku krajow wymienionych w zatgczniku 1 dane z 2021 r. zostaty wykorzystane do raportowania w 2023 r,, a dane z 2023 r. do

raportowania w 2024 r., co odzwierciedla zmiane o dwa lata.
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Inwestycje wtasne - Emisje gazéw cieplarnianych - widok sprawozdawczosci finansowej - kategorie MSSF 9

Na dzien 31 grudnia

2024

2023

Wskaznik

Catkowite emisje  intensywnosci emisji

Wskaznik

Catkowite emisje  intensywnosci emisji

Wartos¢ ksiegowa finansowane dwutlenku wegla Pokrycie Wartos¢ ksiegowa finansowane dwutlenku wegla? Pokrycie
tCOze/ mln € t COze/zainwestowany
mld € mln t CO.e inwestycji % mld € mln t CO.e mln € %

Inwestycje dtuzne wyceniane w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody 545,4 45,1 101,2 74,1 534,7 53,9 129,2 71,8
Inwestycje kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne
dochody catkowite 26,3 0,8 36,7 86,2 26,9 1,1 53,6 85,3
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych i powigzanych 22,3 0,5 31,7 64,3 21,2 0,6 41,8 60,9
Nieruchomosci przeznaczone na inwestycje! 22,5 - - 239 - - -
Fundusze inwestycyjne wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy 82,5 1,1 62,2 21,1 73,6 0,0 10,3 0,9
Pozostate (wartosé ksiegowa < 20 mld € i srodki pieniezne) 68,0 13 68,4 27,8 56,5 1,6 834 36,7
Razem 767,0 48,6 94,2 64,3 736,8 57,2 117,5 60,4

1_Emisje z tych aktywdw nie sq wykazane w niniejszej tabeli w Zakresie 3 kat. 15, ale w tabeli "Emisje gazéw cieplarnianych z inwestycji wtasnych (Zakres 1-3) - OGOLEM". Aktywa te sq réwniez wytqgczone z obliczania zakresu pokrycia. Dane za rok 2023 zostaty odpowiednio skorygowane.

2_W 2024 r. metodologia intensywnosci emisji dwutlenku wegla zostata zmieniona w celu dostosowania do najnowszych wytycznych PCAF. Poprzednio metodologia byta zgodna z podejsciem obliczeniowym okreslonym w SFDR RTS opublikowanym 6 kwietnia 2022 r., w ktérym intensywnos¢ emisji
dwutlenku wegla okreslano dzielgc catkowitg wartosé sfinansowanych emisji przez catkowitqg warto$¢ wszystkich inwestycji. Zaktualizowana metodologia oblicza intensywnosé emisji dwutlenku wegla, dzielge catkowitg warto$¢ sfinansowanych emisji przez warto$¢ tylko tych inwestycji, dla ktérych
obliczono sfinansowane emisje. W rezultacie intensywnos¢ emisji dwutlenku wegla znacznie wzrosta w przypadku klas aktywdw objetych danymi o niskiej emisji.

Cele zwigzane z tagodzeniem zmian klimatycznych
dla naszego portfela inwestycji wtasnych.

Uznajemy ramy Protokotu Ustalania Celéw NZAOA (TSP) za najlepszqg
praktyke w zakresie ustalania celéw redukcji  emisji gazdow
cieplarnianych. TSP zostat opracowany z silnym odniesieniem do
scenariuszy klimatycznych IPCCY, ograniczajgc wzrost temperatury do
konca stulecia do 1,5 °C bez lub z ograniczonym przekroczeniem w ciggu
stulecia. TSP zostat uzgodniony z odpowiednimi zainteresowanymi
stronami, w tym $rodowiskiem akademickim, i zweryfikowany w ramach
konsultacji publicznych.

W zwigzku z tym zasadniczo stosujemy sie do jego zalecen
dotyczgcych naszych posrednich celéow w zakresie dekarbonizagji.
Nalezy zauwazyé, ze chociaz NZAOA TSP definiuje cele w zakresie
zaangazowania, sektoréw i rozwigzan niskoemisyjnych, przedstawiamy
je jako dziatania zgodne z definicjami regulacyjnymiw ESRS E1.

Ustalajgc te cele, wzielisSmy pod uwage potencjalne przyszte zmiany
w duzych branzach, zwtaszcza w UE i USA, w oparciu o najnowsze
przepisy i regulacje dotyczqce klimatu.

Ponizsza tabela przedstawia posrednie cele Grupy Allianz w zakresie
dekarbonizacji do 2030 r. dla przedsiebiorstw i nieruchomosci, a takze
odpowiedni status w poréwnaniu z wartosciami z roku bazowego, o ile sg
dostepne. Wszystkie cele dotyczgce emisji sq na dobrej drodze, a
bezwzgledna finansowana emisja naszego notowanego na gietdzie
portfela korporacyjnego zostata obecnie zmniejszona o 50,7%. Znaczgca
redukcja intensywnosci emisji dwutlenku wegla w sektorze nieruchomosci
z 33,5 kg CO,e/m2 do 21,0 kg CO,e/m? wynika réwniez z poprawy
dostepnosci  danych  (przejScie od danych szacunkowych do
rzeczywistych, a takze dodanie funduszy nieruchomosci do
raportowania) oraz zmian alokacji, w szczegdlnosci sprzedazy
budynkéw. Wraz z coraz lepszym pokryciem danych dla okreslonych
rodzajéw inwestycji w nieruchomosci, obowigzuje nowy zestaw $ciezek
CRREM, a wynikajgca z niego ogdlna warto$¢ docelowa intensywnosci
emisji dwutlenku wegla dla nieruchomosci na koniec 2029 r. wynosi
obecnie ok. 20 kg CO,e/m? w pordwnaniu z ok. 25 kg CO,e/m?
poprzednio. Oczekujemy, ze wynikowa warto$¢ docelowa intensywnosci
ze $ciezek CRREM bedzie sie nadal zmieniac¢ wraz ze wzrostem zakresu
danych.

Scenariusze 1_Cla i Cl1b z puli scenariuszy AR6 WG Il IPCC. Wiecej informacji mozna znalez¢ w dokumencie "The scientific basis for establishing net-zero targets" w NZAOA TSP.
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Przy zatozeniu statycznego portfela i pokrycia danymi o emisjach
spotek nienotowanych na gietdzie, aby osiggngé 80% do 2030 r., nasz cel
intensywnosci dla spdtek notowanych i nienotowanych na gietdzie
odpowiadatby  powigzanym  bezwzglednym  emisjom  gazéw
cieplarnianych w wysokosci 19,2 mln t CO,e na koniec 2029 roku. W
przypadku naszego portfela nieruchomosci, nasz cel intensywnosci
odpowiadatby powigzanym bezwzglednym emisjom na poziomie 0,2
mln t CO,e na koniec 2029 roku. Liczby te sq raczej poglgdowe, a nie
doktadnym odzwierciedleniem oczekiwanych bezwzglednych emisji w
roku docelowym i bedq sie zmieniac¢ ze wzgledu na nasz dynamiczny
portfel.

Analize wktadu réznych dzwigni dekarbonizacyjnych dla korporacji i
bezposrednio posiadanych portfeli nieruchomosci mozna znalezé w
odpowiednich tabelach ponizej.

Nasze postepy w realizacji celéw bedq regularnie monitorowane i
raportowane w Os$wiadczeniu o zrbwnowazonym rozwoju.
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Inwestycje wtasne Cele w zakresie emisji gazéw cieplarnianych

2024

Wyniki celéw retrospektywnych

Etapy mleczne i lata docelowe

Delta roku Cel Delta 2030 vs
biezgcego w Punkt wyjsciowy W %
Wartos¢ punktu stosunku do
Wartosc¢ ksiegowa, wyj$ciowego wartosci bazowej w
mld € % 0gotu 2024 2023 Delta w % w 2019r. % Cel 2030
Wszystkie przedsiebiorstwa (notowane . £C0ae /
i nienotowane)l zainwestowany mln
369,5 48,2 € 57,8 71,2 (18,8) 108,1 (46,5) 54,0 (50)
W tym: Notowane przedsiebiorstwa
(akcje w obrocie / obligacje
korporacyjne)! 2034 26,5 mln ton COe 12,3 14,0 (12,1) 24,9 (50,7) 12,5 (50)
Nieruchomosci?*# 66,3 8,6 kg CO.e/m? 21,0 33,5 (37,4) ok.20
Brak metodologii rozliczania emisji
dwutlenku wegla 106,8 13,9
Jeszcze brak celu 2243 29,3 mln ton COze 30,3 36,7 (17,6)
Razem 767,0 100

1_Oba cele korporacyjne wykluczajq inwestycje kwalifikujgce sie do Listy klimatycznej stali i cementu Allianz. Wartosé ksiegowa tych inwestycji w biezgcym roku wynosi 59,59 mln euro, a sfinansowane emisje w biezgcym roku wynoszq 16,64 tys. ton CO-e.

2_W tym nasz wtasny portfel zarzqdzany przez PPRE i bezposredni portfel Allianz Switzerland. Obejmuje zatem inwestycje dtuzne i kapitatowe oraz aktywa nieruchomosci utrzymywane w celach inwestycyjnych zgodnie z kategoriami MSSF 9. Inwestycje w nieruchomosci, ktére sq w uzytkowaniu
wtasnym Allianz, sq zarzgdzane zgodnie z celami ujawnionymi w sekcji Cele zwigzane z tagodzeniem zmian klimatycznych w dziatalnosci wtasnej.
3_Obecnie celem tym objetych jest 50 % funduszy nieruchomosci i 60 % kredytéw hipotecznych komercyjnych, dla ktérych dostepne sq dane o emisjach. Kredyty hipoteczne dla klientéw detalicznych nie sq jeszcze objete zakresem.

3_ Cel 2030: Doktadny cel zalezy od sktadu portfela regionalnego i sektorowego

"Nieruchomosci" obejmujg w petni skonsolidowane inwestycje niebedqgce
w uzytkowaniu wtasnym Grupy Allianz. Emisje z tych inwestycji zostaty
wykazane oddzielnie w pozycji "aktywa trwate" wraz z odpowiednimi
emisjomi kategorii 13 w zakresie 1, 2 i 3 w tabeli Emisje gazéw
cieplarnianych z inwestycji wtasnych (zakres 1-3) - OGOLEM. Aktywa te
podlegajg tym samym celom, co inne inwestycje w nieruchomosci, ktére
nie sq w petni skonsolidowane. W petni skonsolidowane inwestycje w
nieruchomosci, ktére sg w uzytkowaniu wtasnym Grupy Allianz, sq
zarzgdzane zgodnie z celami ujawnionymi w sekcji Cele zwigzane z
tagodzeniem zmian klimatycznych dla operacji wtasnych Allianz.

"Brak metodologii rozliczania emisji dwutlenku wegla" odnosi sie do
czesci portfela, dla ktorych nie mamy zadnych danych dotyczgcych emisji
z powodu braku metod rozliczania. "Brak celu" odnosi sie do czesci
portfela, dla ktérych cele nie zostaty ustalone, np. z powodu braku
powszechnie akceptowanych metod ustalania celéw lub ktére sqg
wytgczone z naszych celdw, takich jak lista klimatyczna stali i cementu
(patrz sekcja ponizej).

1_NZAOA 4th Target-Setting Protocol, T13 strona 5. NZAOA-TSP4_FINAL.pdf
2-W szczegolnosci inwestycje kapitatowe i inwestycje w obligacje wyemitowane po 1/1/2024 r.
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Korporacyjne

Wyznaczylismy cel redukgji bezwzglednych finansowanych emisji gazéw
cieplarnianych brutto dla notowanych przedsiebiorstw (obligacje
korporacyjne i notowane akcje). Naszym celem jest zmnigejszenie
bezwzglednych emisji gazéw cieplarnianych w odpowiednich klasach
aktywoéw o 50% do 2030 r. w pordwnaniu z emisjami bazowymi z 2019 r.
Wybralismy 2019 r. jako nasz rok bazowy przy ustalaniu celéw na 2023
r., poniewaz jest to pierwszy rok z dobrym pokryciem i jakoscig danych;
ponadto na dane na koniec 2019 r. nie ma wptywu COVID-19 ani inne
nadzwyczajne wydarzenia.

Zardwno w przypadku przedsiebiorstw notowanych na gietdzie, jak i
nienotowanych na gietdzie nadal jesteSmy w trakcie gromadzenia
danych dotyczgcych emisji i nie wiemy z wyprzedzeniem ile z naszych
spétek portfelowych i inwestycji posrednich za posrednictwem funduszy
dostarczy dane w nadchodzgcych latach do 2030 roku. W przypadku
przedsiebiorstw nienotowanych na gietdzie nadal jestesmy w trakcie
gromadzenia danych dotyczgcych emisji i nie wiemy z wyprzedzeniem,
ile z naszych spotek portfelowych i inwestycji posrednich za
posrednictwem funduszy dostarczy dane w nadchodzgcych latach do
2030 r. Poniewaz zakres danych jest niepewny i zmienia sie, nie mozemy
jeszcze ustali¢ rozsgdnego bezwzglednego celu redukcji emisji dla
naszego portfela spétek nienotowanych na  gietdzie. Wskaznik
intensywnosci nie opiera sie na pokryciu, poniewaz bezwzgledne emisje
sq dzielone przez odpowiedniq ekspozycje portfela.

Redukcja emisji gazéw cieplarnianych o 50% w tej dekadzie jest
zgodna z najnowszymi scenariuszami IPCC i réwna $rodkowemu
punktowi odpowiedniego zakresu scenariuszy od 40% do 60%
sugerowanego przez NZAOA, po doktadnej analizie scenariuszy IPCC i
weryfikacji ze Srodowiskiem akademickim®. W przypadku naszych celéw
dotyczgcych podportfeli  wykorzystaliSmy scenariusze Cla i Clb
dostarczone przez IPCC i przeprowadzilismy analize wrazliwosci
zarébwno wymaganych, jak i potencjalnych Sciezek emisji ze
scenariuszami World Energy Outlook opracowanymi przez IEA oraz
scenariuszem Forecast Policy Scenario opracowanym przez Inevitable
Policy Response.

Naszym celem jest finansowanie transformagji przedsiebiorstw z
trudnego do ograniczenia sektora cementu i stali, ktérych dziatalnosc jest
zgodna z celem 1,5°C i ktére posiadajg dobrze okreslong strategie
dekarbonizacji. W zwigzku z tym utworzyliSmy oddzielny koszyk emisji dla
nowych inwestycji w tych firmach? na naszej "liscie klimatycznej stali i
cementu", co oznacza, ze finansowane emisje z tych nowych inwestycji sq
pokazane osobno w tabeli emisji w pozycji "Jeszcze nie wyznaczono celu”
i nie sq czescig celu emisji podportfela korporacyjnego na 2030 r. Wiecej
informacji mozna znalezé w Objasnieniach na stronie internetowe;j
Allianz.
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Nieruchomosci

Dla naszego portfela nieruchomosci wyznaczyliSmy cele intensywnosci
na 2030 r,, ktére sg zgodne z drugq wersjg CRREM. Te sektorowe Sciezki
dekarbonizacji opierajg sie na najnowszych osiggnieciach naukowych i
sg powszechnie uznawane za najlepsze praktyki. Cele zostaty
opracowane we wspoétpracy z zewnetrznymi interesariuszami, takimi jak
zarzgdcy nieruchomoéci lub partnerzy joint venture. Nasze cele
dotyczgce nieruchomosci sq rowniez zgodne z TSP NZAOA. Obejmujg
one wszystkie emisje operacyjne z catego budynku, niezaleznie od granic
organizacyjnych lub metod kontroli ("podejécie obejmujgce caty
budynek"). Z tego powodu emisje operacyjne zwigzane z najemcami sq
objete zakresem. W oparciu o dane dotyczgce emisji gazéw
cieplarnianych z 2023 r, obecny trend w zakresie emisji gazéw
cieplarnianych jest zgodny ze $ciezkami dekarbonizacji CRREM na
poziomie portfela.

Dzwignie dekarbonizagcji i dziatania zwigzane
z tagodzeniem zmian klimatu dla naszego wtasnego
portfela inwestycyjnego

W przypadku naszych celéw portfelowych istniejg zasadniczo dwie
dzwignie redukgji emisji gazéw cieplarnianych: albo aktywa (tj. nasze
spotki portfelowe lub nasze inwestycje w nieruchomosci) zmniejszajg
swoje emisje gazéw  cieplarnianych  (dekarbonizacja  spotki
inwestycyjnej), albo zmieniomy sktad naszego portfela w czasie
(sterowanie portfelem). W tym celu podejmujemy rézne dziatania
wspierajgce redukcje emisji.

Korporacyjne

Dla naszego portfela korporacyjnego wyznaczylismy nastepujgce cztery
cele dotyczqce dziatan majgcych na celu wykorzystanie dwdch dzwigni
dekarbonizacji. Dziatania te odnoszg sie czeSciowo do ryzyka i
mozliwosci, a takze do naszego wptywu wewnetrznego:

— Zaangazowanie spétek o wysokiej emisji w naszym portfolio w celu
zwiekszenia naszego pozytywnego wptywu i zmniejszenia ryzyka;

— Zainwestowa¢ 20 mld euro w rozwigzania niskoemisyjne, aby
zwiekszy¢ nasz pozytywny wptyw i wykorzystaé mozliwosci;

— Dostosowanie okreslonych sektorow o wysokiej emisji (ropa i gaz,
ustugi uzytecznosci publicznej (wegiel) i stall) do scenariusza
zerowej emisji netto IEA do 2050 r. w celu zmniejszenia negatywnego
wptywu i ryzyka w naszym portfelu;

— Ograniczenie modeli biznesowych zwigzanych z paliwami
kopalnymi w ukierunkowany sposéb, aby zmniejszy¢ nasze ryzyko i
negatywny wptyw.

Dekarbonizacja spétki inwestycyjnej - zaangazowanie

w transformacje zerowq netto

Sposoby, w jakie mozemy wspierac redukcje emisji gazdw cieplarnianych
przez nasze spotki inwestycyjne i inwestycje w nieruchomosci, zalezg od
odpowiedniej struktury wtasnosci. Na  przyktad, w przypadku
nieruchomoéci bedgcych w catosci naszg wtasnoscig, mozemy
bezposrednio wspiera¢ redukcje emisji gazéw cieplarnianych poprzez
przeprowadzanie gruntownych remontéw. Jesli jednak jesteSmy
wtascicielem mniejszosciowym, jak ma to miejsce w przypadku wiekszosci
naszych publicznych udziatow kapitatowych, mozemy zastosowaé
bardziej posrednie $rodki w celu wsparcia redukcji emisji gazoéw
cieplarnianych poprzez zaangazowanie.

W zwigzku z tym jednym z dziatarh majgcych na celu osiggniecie naszych
celow w zakresie redukcji emisji gazow cieplarnianych do 2030 r. jest
nasze ciggte zaangazowanie i wsparcie naszych spétek portfelowych w
celu wspdlnej pracy ze spdtkami portfelowymi nad strategiami i celami
dekarbonizacji, a takze odpowiednim dostosowaniem wydatkéw
kapitatowych i lobbingu korporacyjnego. W zwigzku z tym wdrozylismy
systematyczne podejscie do zaangazowania, ktdére obejmuje wiele
rodzajéw zaangazowania:

— dwustronne (miedzy nami a spotkg, w ktdérg dokonano inwestycji),

— wielostronne (poprzez inicjatywy takie jak CA100+),

— i zarzqdzajgcy aktywami (miedzy nami a zarzgdzajgcymi aktywami,
ktorzy zarzqdzajg naszymi portfelami)?,

Wyznaczylismy trzy cele zaangazowania dla naszego portfela
korporacyjnego.

Po pierwsze, do 2030 r. planujemy nawigza¢ wspdtprace ze
wszystkimi zewnetrznymi zarzgdzajgcymi aktywami, ktdérzy sq "ponizej
oczekiwan"w oparciu o naszg wewnetrzng systematyczng ocene. Ocena
ta rézni sie w zaleznosci od rodzaju zarzgdzajgcego aktywami i klasy
aktywow. Jesli zarzqdzajgcy aktywami nie spetnia naszych minimalnych
oczekiwan, rozpoczynamy proces zaangazowania, aby zrozumiec
pierwotng  przyczyne niespetniania  naszych oczekiwan  przez
zarzgdzajgcego aktywami i opracowac dla niego plan dziatania w celu
wyeliminowania  zidentyfikowanych luk, ktére nadal istniejg. W
przypadku  wszystkich  zarzgdzajgcych  publicznymi  aktywami
kapitatowymi poréwnujemy je z wytycznymi dotyczgcymi najlepszych
praktyk (np. wytycznymi NZAOA dotyczgcymi najlepszych praktyk w
zakresie gtosowania przez petnomocnikéw i zaangazowania w polityke
klimatyczng). W sytuacjach, w ktérych zaangazowanie nie prowadzi do
pozqdanych rezultatéw, zarzgdzajgcy aktywami moze nie kwalifikowac
sie do nowej dziatalnosci. Wiecej informacji na ten temat mozna znalezé
w sekcji Nasze podejscie do zaangazowania na stronie internetowej
firmy Allianz.

Po drugie, chcemy uczestniczy¢ w co najmniej 15 wielostronnych
inicjatywach na rzecz klimatu (tgcznie w 30 wielostronnych inicjatywach),
jako gtéwny inwestor lub jako cztonek wspierajgcy. Aby osiggnagc ten cel,
kontynuujemy przeglad istniejgcych lub nowych inicjatyw wielostronnego
zaangazowania pod kgtem tych, ktore spetnicjg nasze ambicje i sg
zgodne z naszymi interesami.

Po trzecie, sposrdd 100 najwiekszych emitentdw portfelowych, ktorzy
obecnie nie sq jeszcze odpowiednio zaangazowani wielostronnie lub
przez naszych zarzgdzajgcych aktywami, zamierzamy zaangazowac sie
dwustronnie z 15. Przeanalizujemy finansowane emisje gazéw
cieplarnianych naszych spotek portfelowych, aby zidentyfikowad te, ktore
kwalifikujg sie do zaangazowania; tj. te, ktére majg najwiece]
finansowanych emisji gazéw cieplarnianych, a ktére jeszcze nie zostaty
zaangazowane. Poniewaz wiele z naszych wysokoemisyjnych spodtek
portfelowych moze prawidtowo obnizy¢ emisyjno$¢ tylko wtedy, gdy
sektor - w tym tancuch wartosci - ma do tego odpowiednig technologie i
zachety ekonomiczne, wspieramy  wysokiej jakosci inicjatywy
zaangazowania sektorowego. Zaangazowanie sektorowe wspiera
nasze cele sektorowe na 2030 r., w szczegdlnosci w sektorze stalowym
oraz naftowo-gazowym, jak opisano w ponizszych akapitach.

Postepy w realizacji naszych celdéw zaangazowania mozna znalezé
w sekgji Integracja zréwnowazonego rozwoju w podsekcji Aktywne
zaangazowanie.

Sterowanie portfelem

Nasza funkcja zarzgdzania inwestycjami pozwala nam wptywaé na
alokacje naszego portfela poprzez wyznaczanie celéw i ram dla naszych
podmiotéw  zarzgdzajgcych aktywami. Obejmujg one okreslenie
szczegbtowych celéw dekarbonizagji dla poszczegdlnych mandatéw,
ograniczenie niektérych wysokoemisyjnych firm bez planéw redukgji
emisji oraz zwiekszenie docelowych wolumendw inwestycji w
rozwigzania niskoemisyjne. Rozbijamy nasze globalne cele na poziom
poszczegdlnych mandatéow. Kazdy zarzgdzajgcy aktywami  jest
nastepnie odpowiedzialny za osiggniecie odpowiedniego celu w zakresie
dekarbonizacji poprzez podjecie odpowiednich dziatan. Regularnie
organizujemy szczegdtowe spotkania, podczas ktérych monitorujemy i
omawiamy wyniki naszych zarzqdzajgcych aktywami w  zakresie
dekarbonizacji w stosunku do ustalonych celéw.

Przedstawiony ponizej zakres dziatan majgcych na celu wdrozenie
zmian w alokagji portfela jest zgodny z zakresem naszych ogdlnych
celow w zakresie redukgcji emisji gazéw cieplarnianych; tj. obejmujgcych
naszqg globalng ekspozycje na korporacje i nieruchomosci.

1_W 2023 r. ujawnilismy rowniez cel sektorowy dla samochodoéw. Nie jest on jednak uwazany za dziatanie odnoszqce sie do nadrzednych celéw w zakresie emisji, poniewaz koncentruje sie na emisjach spétek zaleznych z zakresu 3, podczas gdy cel portfelowy obejmuje emisje spétek zaleznych z zakresu
1i2. W zwigzku z tym zdecydowaliémy sie usunqc ten cel i nie zgtaszac go w przysztosci w Deklaracji Zréwnowazonego Rozwoju.
2_Wiecej informacji na temat naszego podejécia do zaangazowania mozna znalez¢ w materiale Zarzgdzanie inwestycjami Allianz w 2023 r. - Nasze podejscie do zaangazowania na stronie internetowej Allianz. Oczekiwania dotyczqgce zarzgdzania aktywami dla zarzqdzajgeych aktywami mozna znalezé

na przyktad w odpowiednich wytycznych NZAOA.
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Inwestycje w rozwigzania niskoemisyjne

Po pierwsze, wyznaczylismy ilosciowy cel na 2030 r. polegajgcy na
zwiekszeniu inwestycji w rozwigzania niskoemisyjne do 57 mld euro do
2030 r. w poréwnaniu z koncem 2023 r., co stanowi wzrost o 20 mld euro,
jako sposéb na wykorzystanie mozliwosci i wsparcie naszego
pozytywnego wptywul. Na koniec 2024 r. osiggniemy poziom 43,5 mld
euro, co oznacza wzrost o 6,5 mld euro.

Cele dotyczgce inwestycji w rozwigzania niskoemisyjne
mld €

Delta w
stosunku do
poprzedniego

2024 2023 roku w % Cel 2030
Zréwnowazone
przedsiebiorstwa 46,7 38,0 23,0 nie dot.
Zréwnowazone
nieruchomosci 11,6 8,2 41,5 nie dot.
Zréwnowazony dtug
publiczny 113,5 1212 (6,3) nie dot.
Zréwnowazone
inwestycje ogotem 171,9 167,4 2,7 nie dot.
W tym: Inwestycje
W rozwigzania
niskoemisyjne 43,5 37,1 17,3 57

Ograniczenia

Po drugie, ograniczamy niektére spotki zgodnie z naszymi globalnymi
wytycznymi dotyczgcymi energii dla wegla energetycznego, piaskdw
roponos$nych oraz ropy i gazu. Wiecej informacji mozna znalez¢ w sekcji
Polisy ESRS Allianz. Ograniczenia te przyczyniajq sie réwniez do realizagji
naszych celéw sektorowych w zakresie ropy i gazu oraz ustug
uzytecznosci publicznej. Wszystkie wykluczone spoétki znajdujg sie na
Liscie Podmiotéw Objetych Ograniczeniami Globalnej Funkcji Ryzyka
Grupy Allianz, ktéra jest regularnie udostepniana wszystkim podmiotom
zarzgdzajgcym aktywami. Zarzgdzajgcy aktywami sg zobowigzani do
przestrzegania tych ograniczen.

Ograniczenie dziatalnosci opartej na weglu oraz sektora ropy i gazu:
Whptyw polityki energetycznej

mln €

Na dzien 31 grudnia

Sektor ropy i gazu

Kapitat wtasny: dodatkowe wyjscia z inwestycji
w danym okresie

Dochéd staty: tgczna ekspozycja emitentéw na
GRGR na koniec okresu sprawozdawczego
Dziatalnos$¢ oparta na weglu

Kapitat wtasny: dodatkowe wyjscia z inwestycji
w danym okresie 0,7
Dochéd staty: tgczna ekspozycja emitentéw na
GRGR na koniec okresu sprawozdawczego

2024 2023

243,1 nie dot.

3105,5 nie dot.

28.6*

1725,6 nie dot.

Powyzsza tabela przedstawia dodatkowo zbyte udziaty kapitatowe
zwigzane z wytycznymi energetycznymi w 2024 roku. Poniewaz
inwestycje o statym dochodzie spétek objetych ograniczeniami sqg
wycofywane, po raz pierwszy pokazujemy tutaj catkowitg kwote
pozostajgcg do wycofania. Kamien milowy w postaci 1 stycznia 2025 r.
dla ograniczenia dotyczgcego ropy naftowej i gazu ziemnego w Grupie
bytw duzej mierze przewidywany juz pod koniec 2024 r., co doprowadzito
do znacznego wzrostu dezinwestycji w akcje i wycofania aktywoéw o
statym dochodzie zwigzanych z ropg naftowg i gazem ziemnym w 2024 r.

Dalsze zmiany w portfelu

Po trzecie, mamy dalsze zmiany w portfelu, ktére obejmujg realokacje
portfela, a takze inne czynniki, takie jok zmiany wartosci
przedsiebiorstwa. Kolejng miarg w ramach "dalszych zmian portfela” sq
cele, ktére wyznaczylismy dla wysokoemisyjnych sektoréw ropy i gazu,
ustug uzytecznosci publicznej i stali:

Ropa i gaz - zakres zgodny z o$wiadczeniem Allianz w sprawie ropy i
gazu?

— Celintensywnosci emisji dla sektora zgodnie z ponizszqg tabelg

— Do 2025 r. 100 % zarzgdzanych aktywdédw ma wyznaczone cele
zerowej emisji netto we wszystkich trzech zakresach emisji3. Na
koniec 2024 r. osiggnelismy poziom 55%. Opisane powyzej
ograniczenia sg kluczowym czynnikiem wptywajgcym na realizacje
tego celu.

Przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej - obejmuje uniwersum firm
ocenione w ramach inicjatywy Transition Pathway Initiative na lipiec
2024r:

— Celintensywnosci emisji dla sektora zgodnie z ponizszq tabelg
— Wycofywanie wegla zgodnie ze S$ciezkg 1,5 °C, zgodnie z
Oswiadczeniem Allianz w sprawie wegla®.

Stal - obejmuje uniwersum firm ocenione przez Transition Pathway
Initiative na lipiec 2024 r. Cel intensywnosci emisji dla sektora zgodnie z
ponizszq tabelg

Cele dotyczgce dostosowania sektoréw o wysokiej emisji do NZE2050
Srednia intensywnos¢ emisji dwutlenku wegla

Cele dla Objete
sektoréwl,2 zakresy 2024 2023 Cel 20302
Ropaigaz Zakres1,2 gCO,e/MJ)

i3 (kat. 11) 70,6 nie dot. 45,2
Media Zakres 1 t COe/MWh 0,2 nie dot. 0,2
Stal Zakres1i2 tCOqe/t stali 1,6 nie dot. 1,22

1_Pokrycie zgodnie z uniwersum i metrykami Transition Pathway Initiative.

2_Jak przedstawiono w inauguracyjnym planie transformacji, wyznaczylismy cel
sektorowy dla samochodéw. Cel ten obejmuje jednak wytqcznie emisje z zakresu
3 (kat. 11) i w zwigzku z tym nie przyczynia sie bezposrednio do realizacji naszego
celu redukcji emisji. W zwigzku z tym nie realizujemy dalej tego celu.
3_Zaktualizowaliémy nasze wartoéci docelowe na 2030 r. do wartosci
referencyjnych Inicjatywy Sciezki Przejécia z 2028 r., ktére sq odpowiednie,
poniewaz odzwierciedlajg roczne opdznienie w naszych danych dotyczqcych
emisji.

Cele te opierajqg sie rowniez na zaleceniach NZAOA TSP. Uwzgledniajg
one réwniez potencjalne i oczekiwane zmiany w polityce publicznej i
prywatnej, ktére zmniejszytyby luke w kierunku scenariusza zerowego
netto.

Cele te uruchamiajg trzy rodzaje dziatah: zaangazowanie
sektorowe, ograniczenia i przejscie od opdznien klimatycznych do
lideréw klimatycznych w odpowiednich sektorach.

Ponizsza tabela przedstawia wktad dziatan w bezwzgledng redukcje
emisji gazdéw cieplarnianych w naszym portfelu korporacyjnym w 2024 r.,
a takze dalsze oczekiwane redukcje od 2025 r. do konca 2029 r.
Wszystkie wartosci przedstawiono w procentach.

Dolne zakresy w tabeli odzwierciedlajg oczekiwang maksymalng
dekarbonizacje, a gérne zakresy odpowiadajg minimalnej oczekiwanej
dekarbonizacji.

1_Ten cel odnosit sie wczesniej do "rozwigzan klimatycznych". Zmienilismy klasyfikacje kwalifikujgcych sie technologii, ktére obejmujg te w naszym oswiadczeniu w sprawie energii odnawialnej / niskoemisyjnej, a takze technologie niskoemisyjne zwigzane z transportem i inne. Ponadto wymagane sg

kontrole DNSH.

2_0Oswiadczenie Allianz w sprawie modeli biznesowych dotyczgcych ropy i gazu na stronie internetowej firmy Allianz.
3_Jest to dodatek do postanowien dotyczgcych ograniczen w oswiadczeniu Grupy w sprawie dziatalnosci zwigzanej z ropg naftowg i gazem. Cel ten obejmuje réwniez instrumenty o statym dochodzie w fazie likwidagji.
4_Oswiadczenie Allianz w sprawie modeli biznesowych opartych na weglu na stronie internetowej firmy Allianz.
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Emisje gazéw cieplarnianych z inwestycji wtasnych - cel korporacyjny: Wktad w dekarbonizacje wedtug dzwigni

% (zmiana emisji gazéw cieplarnianych w poréwnaniu z docelowym poziomem bazowym 2019)

Dzwignie dekarbonizacji

Osiggnieta redukcja
emisji gazéw
cieplarnianych

Dziatania 1.1.2024-31.12.2024

Przewidywana zmiana redukcji emisji gazéw cieplarnianych
1.1.2025-31.12.2029

Poczgtek okresu a punkt wyjsciowy

(43,9)

(50,7)

Zaangazowanie w przejscie na

Korporacje - Dekarbonizacja spoétki zerowa stawke netto

Niewymierne

Niewymierne

inwestycyjnej Dekarbonizacja jednostki zaleznejl (13) (5.2) robic (2)
Inwestycje w rozwigzania

Korporacje - sterowanie portfelem niskoemisyjne ©9) 1.6) robic 04
Ograniczenia (0,8) (3,6) robié (1,6)
Dalsze zmiany w portfelu? (3,8) (4,1) robié 2,1)

Koniec okresu a punkt wyjéciowy? (50,7) (61,3)

1_Dekarbonizacja inwestycji jest uwzgledniona na poziomie dziatan w celu zapewnienia kompletnosci, poniewaz przyczyni sie do osiggniecia celéw w zakresie redukcji emisji. Nie jest to jednak

dziatanie, ktére mozna przypisac Grupie Allianz.

2_Obejmuje to wszystkie inne zmiany w portfelu oraz wptyw zmian w EVIC spétki inwestycyjnej, co daje zmiane o (1,6) %.

3_Najlepszy szacunek tego, co spodziewamy sie zmaterializowaé do konca okresu docelowego.

Chociaz redukcje osiggniete w 2024 r. sg przedstawione jako doktadne
wartosci  procentowe, sg to najlepsze szacunki uwzgledniajgce
potencjalne naktadanie sie. Oczekiwane wktady do 2030 r. wskazujg
potencjalny wynik, a nie prognoze, i dlatego sq przedstawione jako
zakres. Niniejsza tabela odnosi sie do naszego bezwzglednego celu
redukgji emisji dla spotek gietdowych. Oczekujemy réwniez podobnego
wktadu dla naszego celu intensywnosci dla przedsiebiorstw. Nie
szacujemy wktadu w redukcje dla czesci portfela bez celdow, zgodnie z
tabelg Cele emisji gazéw cieplarnianych dla inwestycji wtasnych.

Dzieki postepom osiggnietym w 2024 r. nasz ogdlny cel redukcji
intensywnosci emisji zostat juz osiggniety, przy redukcji o 50,7% w
stosunku do celu 50%. Daje nam to bufor do reagowania w
nadchodzgcych latach, na wypadek gdyby niektére podstawowe trendy
nie utrzymaty sie zgodnie z oczekiwaniami. W ubiegtym roku redukcja
zostata roztozona stosunkowo réwnomiernie na wszystkie dziatania, przy
czym najwiekszy wptyw miaty zmiany w portfelu, a nastepnie redukcja
emisji przez nasze spotki inwestycyjne.

W pozostatym okresie, do konca 2029 r., spodziewamy sie efektéw
redukgji od zera do pieciu procent dla czterech dziatan. W najwiekszym
stopniu przyczynia sie do tego redukcja emisji przez naszych inwestoréw.
Gdyby wszystkie z nich sie zmaterializowaty, osiggnelibyémy nasz cel z
nadwyzkg. Dodatkowy wptyw bedg miaty zmiany wspdtczynnika
przypisania (t. zmiany mianownika jednostek, w ktérych dokonano
inwestycji), czyli wartosci przedsiebiorstwa.

Cash), ktére mogg mie¢ pozytywny lub negatywny wptyw na
finansowane emisje. Nie jest to przewidywane, poniewaz nie mamy
wptywu na EVIC.

Nieruchomosci

Dekarbonizacja gospodarki realnej

Naszym dziataniem w ramach dzwigni dekarbonizacji gospodarki
realnej jest zaangazowanie najemcéw, jak opisano ponizej.

Zaangazowanie najemcéw

W przypadku aktywoéw, ktére nie sg w petni skonsolidowane,
zaangazowanie najemcéw  w  obszary takie jak wykorzystanie
odnawialnej energii elektrycznej i ogdlna dekarbonizacja sieci
energetycznej i cieplnej pomoze w redukcji emisji.

Sterowanie portfelem

Mamy dwa dziatania w ramach dzwigni sterujgcej portfelem, ktére
opisano ponizej.

Efektywnos¢ energetyczna, energia odnawialna i gruntowne remonty

W przypadku w petni skonsolidowanych aktywéw nieruchomosciowych
koncentrujemy sie na monitorowaniu wydajnosci energetycznej (np. za
pomocg inteligentnych licznikéw) i Srodkach zwigzanych z efektywnoscig
energetyczng (np. audyty energetyczne, technologie predykcyjne do
monitorowania zuzycia energii).

poprawa efektywnosci systemdw ogrzewania, wentylacji i klimatyzacji,
o$wietlenie LED). Co wiecej, istnieje mozliwo$¢ kontrolowanego przez
wynajmujgcego zakupu energii lub, w indywidualnych przypadkach,
gruntownych remontéw™.

Nowe przejecia i sprzedaz

W przypadku naszych inwestycji w nieruchomosci?, kierujemy nasz portfel
w strone celu poprzez nabywanie nieruchomosci zgodnych ze éciezkami
1,5 °Cisprzedaz inwestycji, ktére nie sq zgodne, poniewaz nasza analiza
przejec i sprzedazy obejmuje odpowiednie czynniki zréwnowazonego
rozwoju, takie jok emisje gazéw cieplarnianych i standardy wydajnosci
energetycznej. Jesli wymogi nie zostang spetnione, powigzane naktady
inwestycyjne muszg zosta¢ uwzglednione w planach biznesowych dla
wszystkich nowych przeje¢ bezposrednich i joint venture.

Ponizsza tabela przedstawia wktad dziotan w bezwzgledng
redukcje emisji gazéw cieplarnianych w naszym portfelu nieruchomosci
w 2024 r., a takze dalsze oczekiwane redukcje od 2025 r. do kornca 2029 .
Wszystkie liczby przedstawiono jako procentowe zmiany intensywnosci
emisji zgodnie z naszym celem. Dolne zakresy w tabeli odzwierciedlajg
maksymalny wysitek dekarbonizacyjny, a gérne zakresy odzwierciedlajq
minimalny wysitek dekarbonizacyjny.

1_Gtebokie remonty wymagajg indywidualnego podejscia ze wzgledu na zmieniajgce sie wymogi regulacyjne, oczekiwania rynku, a takze okresy pustostandw, w ktorych zazwyczaj przeprowadzane sq gtebokie remonty.

2_Cel dotyczy bezposredniego kapitatu wtasnego (w tym nieruchomosci utrzymywanych w celach inwestycyjnych zgodnie z MSSF 9), kapitatu joint venture, 50% funduszy kapitatowych, a takze 60% bezposrednich kredytéw na nieruchomosci komercyjne, w przypadku ktérych dysponujemy wiarygodnymi
danymi.
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Emisje gazéw cieplarnianych z inwestycji wtasnych - cel dotyczqgcy nieruchomosci: Wktad w dekarbonizacje wedtug dzwigni

% (zmiana intensywnosci emisji gazdw cieplarnianych w poréwnaniu z portfelem na rok budzetowy 2023%)

Osiggnieta redukcja

cieplarnianych 1.1.2024-

Dzwignie dekarbonizacji Dziatania

emisji gazéw
Przewidywana zmiana redukcji emisji gazéw cieplarnianych

31.12.20241 1.1.2025-31.12.2029

Poczgtek okresu a punkt wyjsciowy

(1)

Zaangazowanie najemcoéw

Niewymierne Niewymierne

Nieruchomosci - Dekarbonizacja

R . Dekarbonizacja najemcow,
gospodarki realnej

partneréw biznesowych, sieci itp. (1,2) (35,0) robié (29,0)
Poprawa efektywnosci energetycznej (1,4) (3,0) robi¢ (1,0)
Gospodarka realna - Sterowanie Energia odnawialna (4,0) (1,0) robi¢ 1,0
portfelem Gtebokie renowacje2 (0,5) (3,0) robi¢ (1,0)
Zmiany w portfelu - Nowe przejecia 0,1) (4,0) robié (2,0)
Zmiany w portfelu - sprzedaz 0,5 (8,0) robié (6,0)
Pozostate? Inne (1,5) 9,0 robié 11,0
Koniec okresu a punkt wyjsciowy (8,1) (44)

1_Wykorzystujemy benchmarking w odniesieniu do $ciezek Carbon Risk Real Estate Monitor (CRREM) jako celéw wydajnosciowych. W przeciwienstwie do tradycyjnych metod ustalania celéw, Sciezki
CRREM nie wykorzystujq statego roku bazowego do poréwnania. Obliczenia opierajq sie¢ na zmianach we wtasnym portfelu zarzgdzanym przez PPRE.

2_Uwzgledniono tylko te remonty, ktére zostaty juz zaplanowane i uzgodnione na dzien dzisiejszy.

3_Obejmuje korekty danych dotyczqgce pustostanéw i annualizacji oraz uwzglednia zatozenia dotyczqce zastgpienia wspdtczynnikdw rezydualnych wspotczynnikami opartymi na lokalizacji w czasie

ze wzgledu na dostepnosé i jakos¢ danych, a takze zmiany wspotczynnikéw emisji Zakresu 1.

W naszym bezposrednio posiadanym  portfelu nieruchomosci
intensywnos$¢ emisji spadta o 8%. Byto to spowodowane rdéznymi
dziataniami, w szczegdlnosci wykorzystaniem energii odnawialnej w
budynkach kontrolowanych przez wynajmujgcego, a takze poprawq
efektywnosci energetycznej. Nalezy zauwazyé, ze ogdélna intensywnosé
emisji z nieruchomosci spadta bardziej niz ta z portfela bezposrednio
posiadanego, ze wzgledu na efekty opisane powyzej w sekcji Cele
zwigzane z tagodzeniem zmian klimatycznych dla naszego wtasnego
portfela inwestycyjnego.

Nasza przyszta strategia redukcji emisji opiera sie w znacznym
stopniu na dekarbonizacji sieci energetycznych, a takze na emisji
kontrolowanej przez najemcéw. Ta dzwignia, jak rowniez dziatania pod
naszq bezposrednig kontrolg, generalnie wskazujg wtasciwy kierunek i
jesteSmy na dobrej drodze do osiggniecia naszych dtugoterminowych
celéw, zgodnie z naszym celem CRREM. Wdrazamy $rodki, takie jak
modernizacja efektywnosci energetycznej, wdrazanie odnawialnych
zrodet energii, programy zaangazowania najemcéw i dgzenie do
uzyskania certyfikatow ekologicznych budynkdow.
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tagodzenie zmian klimatu dla naszego zarzgdzania
aktywami

‘ Podsumowanie sekgcji

Aby ztagodzi¢ zmiany klimatyczne w naszym zewnetrznym
zarzgdzaniu  aktywami, AllianzGl wdrozyt Deklaracje Polityki
Klimatycznejwe wszystkich aktywach stron trzecich, integrujgc ryzyko
zrébwnowazonego rozwoju, oferujgc produkty skoncentrowane na
klimacie i angazujgc sie w dziatania zarzgdcze, takie jak
zaangazowanie i gtosowanie przez petnomocnikéw. AllianzGl
oferuje rowniez klimatyczne fundusze tematyczne i fundusze oparte
na wptywie, takie jak zielone obligacje i akcje energii odnawialne;j.
Nasz inny zarzgdzajgcy aktywami, PIMCO, przestrzegajgc
obowigzkéw powierniczych i wytycznych dla klientow, réwniez
uwzglednia ryzyko zwigzane ze zrodwnowazonym rozwojem w
swoich decyzjach inwestycyjnych, ale nie ma okreslonej polityki
zdefiniowanej w ESRS. Zaden z zarzgdzajgcych aktywami nie
wdrozyt dziatah ani celéw okreslonych w ESRS.

Jako  aktywni menedzerowie o sprawdzonych mozliwosciach
badawczych, AllianzGl i PIMCO nadal opracowujg dostosowane
rozwigzania inwestycyjne dla klientéw, ktérzy zdecydowali sie wdrozyé
cele lub kryteria inwestycyjne zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem.
Obaj zarzgdzajgcy aktywami obstugujg szerokg game inwestoréw o
indywidualnych potrzebach - od inwestoréw detalicznych po klientéw
instytucjonalnych. Odgrywajg réwniez aktywng role w dialogu w ramach
inicjatyw branzowych i rynkowych.

W odniesieniu do inwestycji i zarzgdzania funduszami zewnetrznymi,
AllianzGl i PIMCO muszg przestrzega¢ swoich obowigzkdéw
powierniczych. W zwigzku z tym postepujg zgodnie z wymaganiami,
wartosciami i apetytem na ryzyko swoich klientéw i nie ustalajg wtasnych
celéw zorientowanych na wyniki ani dziatan okreslonych w ESRS.
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Polityki zwigzane z tagodzeniem zmian
klimatycznych dla naszego zarzqgdzania aktywami?

Oswiadczenie w sprawie polityki klimatycznej okres$la strategie
klimatyczng AllianzGl, definiujgc jej podejscie do uwzgledniania zaréwno
ryzyka klimatycznego, jak i mozliwoséci w decyzjach inwestycyjnych.
Polityka klimatyczna AllianzGl ma na celu wtgczenie ograniczania ryzyka
do codziennych operagji inwestycyjnych przy jednoczesnym badaniu
mozliwosci zwiekszenia wartosci aktywow i pozycji rynkowej, uznajqgc, ze
zmiany  klimatyczne sg  kluczowg  kwestig  dla  wszystkich
zainteresowanych stron. Podejscie AllianzGl do ryzyk i mozliwosci
zwigzanych z klimatem opiera sie na zrozumieniu, ze mogg one miec
znaczqgce implikacje finansowe, uznajgc, ze czynnikite mogqg z czasem w
coraz wiekszym stopniu wptywaé na wartos¢ portfeli klientéw. W
AllianzGl zmiany klimatu nigdy nie sq rozpatrywane w oderwaniu od
innych czynnikéw, ale sg tgczone z innymi filarami zrownowazonego
rozwoju, granicami planetarnymi i kapitalizmem inkluzyjnym w celu
stworzenia kompleksowego podejscia do zréwnowazonego rozwoju.

Oswiadczenie AllianzGl  dotyczgce polityki  przeciwdziatania
zmianom klimatycznym ma zastosowanie do notowanych akgji,
notowanych korporacyjnych aktywéw o statym dochodzie i aktywow
rynkéw prywatnych zarzgdzanych przez AllianzGl.

AllianzGl posiada Komitet Zarzgdzania Zrobwnowazonym Rozwojem
(SGC) z przedstawicielami odpowiednich funkcji wewnetrznych, petnigcy
funkcje centralnego organu zarzgdzajgcego i decyzyjnego w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju, ktéry zatwierdzit Deklaracje Polityki
Klimatycznej. SGC podlega Komitetowi Wykonawczemu AllianzGl oraz
Komitetowi Prawnemu, Zgodnosci i Ryzyka AllianzGl, nadzorujgc
wszystkie nadrzedne tematy zwigzane ze zrébwnowazonym rozwojem, w
tym zmiany klimatu. Odpowiednie funkcje wewnetrzne w AllianzGl
ponoszq ostateczng odpowiedzialno$¢ za wdrozenie Deklaracji polityki
klimatycznej.

AllianzGl wspiera ambicje klimatyczne poprzez badania nad
zrbwnowazonym  rozwojem,  zarzqdzanie,  integracje  kwestii
klimatycznych w procesie inwestycyjnym, oferowanie dedykowanych
strategii zrbwnowazonego rozwoju i analize scenariuszy klimatycznych.

Zespdt ds. badan nad zrownowazonym rozwojem w AllianzGl
prowadzi badania tematyczne, sektorowe i firmowe w celu identyfikagji,
monitorowania i analizowania najistotniejszych kwestii zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem. Zespoét Stewardship angazuje sie zarbwno w
zaangazowanie, jak i gtosowanie przez petnomocnikéw zwigzane
rébwniez ze zmianami klimatycznymi, starajgc sie zrozumied, w jaki sposéb
firmy radzg sobie ze zmianami klimatycznymi. Zespét Stewardship jest
dodatkowo odpowiedzialny za wykonywanie prawa gtosu na
zgromadzeniach  akcjonariuszy w  ramach  odpowiedzialnosci
powierniczej AllianzGl.

Witgczenie kwestii klimatycznych do procesu inwestycyjnego odbywa
sie poprzez polityke zarzgdzania ryzykiem zréwnowazonego rozwoju i
polityke  wykluczenia AllianzGl.  Proces zarzgdzania ryzykiem
zrobwnowazonego rozwoju obejmuje ocene zewnetrznych danych
badawczych dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju i/lub wewnetrznych
badanianaliz. AllianzGl przeprowadza analize scenariuszy w celu oceny
wptywu ryzyka zwigzanego z klimatem na poziomie podmiotu. Eksperci
ds. zréwnowazonego inwestowania w risklab, jednostce doradczo-
rozwigzaniowej, $wiadczqg ustugi doradcze dla klientéw, aby pomdc w
dekarbonizacji portfela i uwzglednieniu ryzyka klimatycznego w ich
strategii inwestycyjnej.

Chociaz PIMCO posiada os$wiadczenia dotyczgce polityki w
kwestiach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, nie sq one
uwazane za polityki w rozumieniu ESRS, poniewaz nie sg powigzane z
istotnymi  IRO dotyczgcymi zrownowazonego rozwoju (w wielu
przypadkach istniejgce o$wiadczenia dotyczgce polityki pochodzqg
sprzed podwdjnej oceny istotnosci). Nie odnoszg sie one do celdéw ani nie
zawierajg planéw dziatania zgodnie z definicjg ESRS i nie sg
uwzglednione w zasadach zarzgdzania PIMCO. Jako powiernik, PIMCO
zarzqgdza aktywami klientéw zgodnie z ich wytycznymi i celami
inwestycyjnymi. Wytyczne te wyrazane sg w umowie o zarzgdzaniu
inwestycjami, prospekcie lub innych podstawowych dokumentach.

Nalezy zauwazyé, ze rézne jurysdykcje i Srodowiska regulacyjne
zarzgdzajgcych aktywami mogg wptywaé na ich poziom ujawniania
informacji rynkowych w wietle czynnikéw regionalnych i odpowiedniego
podejscia regulacyjnego jurysdykgji.

tagodzenie zmian klimatu dla operacji wtasnych
Allianz

Podsumowanie sekgcji

Aby zrealizowaé nasz plan zerowej transformacji netto, Grupa Allianz
opracowata strategie tagodzenia zmian klimatycznych we wtasnej
dziatalnosci, z celami posrednimi na 2030 r. (tj. do konca 2029 r.).
Podejécie to jest regulowane przez Allianz Functional Rule for
Sustainable Operations. Naszym celem na 2030 r. jest zmniejszenie
intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych na pracownika o 65% w
stosunku do poziomu bazowego z 2019 r., poprzez dziatania takie
jak pozyskiwanie 100% odnawialnej energii elektrycznej, przejscie na
ekologiczng flote i zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych z
podrézy stuzbowych (z wytgczeniem floty). Postepy sg regularnie
monitorowane i raportowane, co pozwala nam utrzymaé kurs na
realizacje ambitnych celéw.

1_W tym inwestycje powigzane z jednostkami podmiotéw operacyjnych Allianz zarzgdzanych przez AllianzGl i PIMCO
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Polityki zwigzane z tagodzeniem zmian
klimatycznych dla operacji wtasnych Allianz

Grupa Allianz przyjeta Reguta Funkcjonalna Allianz dla Zréwnowazonej
Dziatalnosci Operacyjnej (FRSO), aby zajg¢ sie istotnymi negatywnymi
skutkami i zagrozeniami dla klimatu wynikajgcymi z naszej dziatalnosci.
Nasz wptyw na klimat wynika przede wszystkim z emisji gazdw
cieplarnianych zwigzanych ze zuzyciem energii, flotg i podrézami
stuzbowymi.

Nasza polityka koncentruje sie na tagodzeniu zmian klimatycznych,
w szczegdlnosci na ograniczaniu emisji gazow cieplarnianych. Osiggamy
to dzieki zasadom efektywnosci energetycznej, odnawialnej energii
elektrycznej, zréwnowazonego ogrzewania i chtodzenia oraz
inicjatywom takim jak przejscie na ekologiczng flote i optymalizacja
podrdzy lotniczych. Zobowigzujemy sie do pozyskiwania 100%
odnawialnej energii elektrycznej i planujemy przejscie na zréwnowazone
technologie ogrzewania i chtodzenia. Ponadto do konca 2030 r.
zamierzamy przeksztatci¢ wtasng flote Allianz w 100% ekologiczng.

Wdrozenie FRSO jest regularnie monitorowane, a rzeczywiste wyniki
sg raportowane w odniesieniu do energii, podrézy lotniczych i
wskaznikow floty samochodowej. Dodatkowo, wdrozenie jest oceniane
poprzez coroczne dwustronne oceny ze spdétkami zaleznymi. Wiecej
informacji na temat FRSO mozna znalez¢ w sekcji Polisy ESRS Allianz.

Emisje gazéw cieplarnianych z dziatalnosci wtasne;j
Allianz

Ponizsza tabela zawiera przeglgd emisji gazéw cieplarnianych z
dziatalnosci wtasnej Allianz. Tabela przedstawia dane dotyczgce emisji z
poprzedniego i biezgcego roku. Ujawnione kategorie Zakresu 3 oraz
zakres naszych celéw dla dziatalnosci wtasnej nie uwzgledniajq jeszcze
wynikéw analizy istotnosci Zakresu 3. Odpowiednie zmiany w zakresie
ujawnianych przez nas kategorii Zakresu 3 oraz celéw dotyczgcych
dziatalnosci wtasnej zostang uwzglednione poczgwszy od 2025 .
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Emisje gazéw cieplarnianych i cele dla wtasnej dziatalnosci operacyjnej Allianz

kg COze na pracownika

Retrospektywnie

Etapy mleczne i lata docelowe

Delta roku biezgcego

Wartos¢ kt
QMLOSC pUnKty w stosunku do

Cel Delta 2030 vs

2024 2023 Deltaw s "WSCioWegow2019r. | . éci bazowej w % Cel2030 Punktwyisciowy W%
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1
Zakres 1 emisji gazéw cieplarnianych brutto 230,9 208,1 10,9 2977 (22,4) 102,1 (66)
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2
Emisja gazow cieplarnianych brutto wedtug lokalizacji zakresu 2 7593 735,1 33 15893 (52,2)
Rynkowe emisje gazéw cieplarnianych brutto w zakresie 2* 38,0 51,9 (26,9) 1010,1 (96,2) 1115 (89)
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3 655,3 633,7 3,4 1058,9 (38,1) 614,7 (42)
1: Zakupione towary i ustugi'? 57,4 nie dot.
3: Dziatania zwigzane z paliwem i energiq (nieobjete zakresem 1 ani zakresem 2)? 193,5 nie dot.
6: Podrdze stuzbowe?* 356,7 nie dot.
7: Dojazdy pracownikéw do pracy2,5 47,6 nie dot.
tgczna emisja gazéw cieplarnianych z dziatalnosci wtasnej na pracownika (na podstawie
lokalizacji) 16454 1577,0 43 29459 (44,1)
Catkowita emisja gazéw cieplarnianych na pracownika w ramach dziatalnosci wtasnej
(na podstawie danych rynkowych) 924,1 893,8 3,4 2366,7 (61,0)
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych z dziatalnosci wtasnej na pracownika (na podstawie 910,8 893,8 19 2366,7 (61,5) 828,3 (65)

danych rynkowych) (z uwzglednieniem SAF6)

1_Grupa Allianz okreélita jedynie rynkowe cele w zakresie emisji gazéw cieplarnianych z zakresu 2 dla wtasnej dziatalnosci.

2_Zestawienie emisji Zakresu 3 wedtug kategorii nie zostato zgtoszone dla roku podatkowego 2023.

3_Kategoria zakupionych towaréw i ustug obejmuje tylko emisje z papieru i chmury publicznej.

W przypadku emisji z podrézy lotniczych zastosowano wspétczynniki emisji na rok 2022, aby uwzgledni¢ wspotczynniki obcigzenia podrézami lotniczymi po Covid i zapewnié poréwnywalnosé.

5_Kategoria dojazdéw pracownikéw obejmuje tylko emisje z pracy zdalnej.

6_Poniewaz nie ma jeszcze wytycznych dotyczqcych rozliczania zréwnowazonego paliwa lotniczego (SAF) w protokole GHG, ujawniamy nasze emisje zgodnie z wymogami protokotu GHG. Ponadto publikujemy nasze emisje, w tym SAF, zgodnie z podwdjnym podejsciem do raportowania i zgodnie z
wytycznymi Swiatowego Forum Ekonomicznego Clean Skies for Tomorrow. Przewidujemy, ze wytyczne dotyczqce rozliczania SAF zostang uwzglednione w kolejnej rewizji Standardu zakresu 3 protokotu GHG. Nasze cele zostaty zdefiniowane z uwzglednieniem rynkowych emisji z zakresu 2, jak

rowniez SAF.

Wiecej informagji na temat metodologii stosowanej do obliczania emisji
gazéw cieplarnianych z dziatalnosdci wtasnej Allianz mozna znalezé w
sekgji Informacje o metodologii dla wskaznikéw klimatycznych.

Catkowita emisja gazow cieplarnianych na pracownika wynikajgca z
Dziatalnosci Wtasnej Allianz wyniosta 924,1 kg CO.e w okresie dwunastu
miesiecy zakohnczonym 31 grudnia 2024 roku. Z tego 230,9 kg CO,e
wynika z Zakresu 1; 38,0 kg CO,e z Zakresu 2; i 655,3 kg CO.e z Zakresu
3. Zakres 3
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obejmujqg kategorie 1, 3, 6 i 7, obejmujgce emisje zwigzane z paliwem i
energiq, podréze stuzbowe, prace zdalng, chmure publiczng i zuzycie
papieru. Ujawnienie istotnych kategorii emisji Zakresu 3 moze zostaé
skorygowane od 2025 r. w oparciu o wyniki analizy istotnosci. Aktualne
wyniki analizy istotno$ci Zakresu 3 mozna znalezé w tabeli
Inwentaryzacja GHG Zakres 3. Emisje finansowane w ramach zakresu 3
GHG, ktére nalezg do kategorii 15, obejmujg

w ramach Inwestycji Wtasnych i w zwigzku z tym nie wchodzg w zakres
dziatalnosci wtasnej.

Catkowita emisja gazéw cieplarnianych na pracownika w ramach
dziatalnosci wtasnej nieznacznie wzrosta w poréwnaniu do 2023 roku.
Byto to spowodowane zwiekszong liczbg podrézy stuzbowych w
poréwnaniu z poprzednimi latami, a takze efektami zewnetrznymi (np.
zwiekszonymi wskaznikami emisji energii z zakresu 3).
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Bezwzgledne emisje gazéw cieplarnianych z dziatalnosci wtasnej Allianz
CO,e

Na dzien 31 grudnia 2024 2023 Delta w %
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1

Zakres 1 emisji gazéw cieplarnianych brutto 36 160,9 317737 13,8
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2

Emisja gazéw cieplarnianych brutto wedtug lokalizacji zakresu 2 118 928,5 112 227,8 6,0

Rynkowe emisje gazéw cieplarnianych brutto w zakresie 2 5947,0 7 929,22 (25,0)
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3 102 629,3 96 745,1 6,1

1 Zakupione towary i ustugi'? 8993,5 nie dot.

3 Dziatania zwigzane z paliwem i energiqg (nieobjete zakresem 1 ani zakresem 2)* 30305,1 nie dot.

6 Podréze stuzbowe!? 55873,8 nie dot.

7 Dojazdy pracownikéw* 7 456,9 nie dot.
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych z dziatalnosci wtasnej (w oparciu o lokalizacje) 257 718,7 240746,5 7,0
Catkowita emisja gazéw cieplarnianych z dziatalnosci wtasnej (na podstawie danych rynkowych) 144737,2 136 447,9 6,1
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych z dziatalnosci wtasnej (oparte na rynku) (w tym SAF5) 142 648,5 136 447,9 4,5

1_Zestawienie emisji gazéw cieplarnianych Zakresu 3 wedtug kategorii nie zostato zgtoszone dla roku obrotowego 2023.

2_Kategoria zakupionych towaréw i ustug obejmuje tylko emisje z papieru i chmury publicznej.

3_W przypadku emisji z podrézy lotniczych zastosowano wspétczynniki emisji na rok 2022, aby uwzgledni¢ wspdtczynniki obcigzenia podrézami lotniczymi po Covid i zapewnié poréwnywalnosé.

4_Kategoria dojazdéw pracownikéw obejmuje tylko emisje gazéw cieplarnianych z pracy zdalnej.

5_Poniewaz nie ma jeszcze wytycznych dotyczqcych rozliczania zréwnowazonego paliwa lotniczego (SAF) w protokole GHG, ujawniamy nasze emisje zgodnie z wymogami protokotu GHG. Ponadto
publikujemy nasze emisje, w tym SAF, zgodnie z podwéjnym podejéciem do raportowania i zgodnie z wytycznymi Swiatowego Forum Ekonomicznego Clean Skies for Tomorrow. Przewidujemy, ze
wytyczne dotyczqce rozliczania SAF zostang uwzglednione w kolejnej rewizji Standardu zakresu 3 protokotu GHG. Nasze cele zostaty zdefiniowane z uwzglednieniem emisji z zakresu 2 opartych na

rynku, jak réwniez SAF.

Cele zwigzane z tagodzeniem zmian klimatycznych
dla operacji wtasnych Allianz

Nadrzedny(e) cel(e) redukcji emisji gazéw cieplarnianych

W naszym Inauguracyjnym Planie Zero Netto (INZTP), opublikowanym
we wrzesniu 2023 r., wyznaczylismy cele redukgji intensywnosci emisji
gazéw cieplarnianych na koniec roku 2025, 2029 i 2030 w wysokosci
odpowiednio 50%, 65% i 70%, przyjmujqgc rok 2019 jako punkt odniesienia.
Poniewaz w ubiegtych latach przekroczylismy juz tymczasowy cel na
koniec 2025 r. oraz aby zapewnic spdjnosé w ramach funkcji biznesowych
Grupy Allianz, obecnie koncentrujemy sie na celu na 2030 r. (tj. na koniec
2029 r.). Celna 2030 r. zaktada zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych
na pracownika o 65% w odniesieniu do emisji z Zakresu 1, Zakresu 2 i
wybranych emisji z Zakresu 3 (patrz sekcja Emisje gazdw cieplarnianych
z dziatalnosci wtasnej Allianz). Cele w zakresie dekarbonizacji i usuwania
emisji dla Wtasnej Dziatalnosci Operacyjnej Allianz pozostajg takie, jak
okreslono w INZTP.

Zaktadajgc statyczng liczbe mieszkancdéw, nasz cel na 2030 r.
odpowiadatby  powigzanym  bezwzglednym  emisjom  gazdéw
cieplarnianych w wysokosci 129,7 kt CO.e (cel intensywnosci na 2030 r. *
szacowana liczba mieszkancow). Liczby te sg raczej ilustracjg niz
doktadnym odzwierciedleniem oczekiwanych bezwzglednych emisji
gazoéw cieplarnianych.

1_W tym SAF.
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w roku docelowym; obecna liczba pracownikéw zostata wykorzystana
jako warto$¢ szacunkowa, poniewaz spodziewamy sie, ze nowe
zatrudnienia i odejscia bedg sie zasadniczo réwnowazyé, a zatem
oczekuije sie, ze jakikolwiek wptyw netto nie bedzie istotny.

Cele dla Operacji Wtasnych Allianz sg okreslane na podstawie
danych z w petni skonsolidowanych podmiotéw, w ktorych pracujg
pracownicy Grupy Allianz, zgodnie z definicjg w czesci "Zatrudnienie na
podstawie umowy o prace". Dane S$rodowiskowe opierajg sie na
pomiarach lub obliczeniach tam, gdzie jest to mozliwe. Cel zostat
zdefiniowany zgodnie z najnowszymi osiggnieciami klimatologii. Postep
w realizacji naszego celu na rok 2030 publikujemy co roku w ramach
naszych rocznych cykli sprawozdawczych. W ciggu dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2024 r. poczynilismy postepy, zmniejszajgc
emisje gazéw cieplarnianych o 62%1 na pracownika w porébwnaniu z
naszym poziomem bazowym z 2019 .

Ustalajgc cele w zakresie emisji z dziatalnosci wtasnej, Allianz wzigt
pod uwage szeroki zakres potencjalnych przysztych zmian. W przypadku
zakresu 1 i 3 Allianz uwzglednia ogdlne zmiany rynkowe w kierunku
dekarbonizacji mobilnosci, takie jak przeksztatcenie wtasnej floty w
ekologiczny portfel flot i wdrozenie zréwnowazonego paliwa lotniczego.

W przypadku zakresu 3 Allianz spodziewa sie rosngcego poziomu
cyfryzacji, co doprowadzi do mniejszego wykorzystania papieru i
wiekszego wykorzystania ustug w chmurze.

tgczny cel redukcji emisji gazéw cieplarnianych o 65% jest
zakotwiczony i regulowany przez FRSO. FRSO zapewnia osiggniecie
celéw w zakresie odnawialnej energii elektrycznej, efektywnosci
energetycznej, ekologicznej floty i podrézy stuzbowych (z wytgczeniem
floty). Cel redukgji intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych o 65% do
2030 r. w poréwnaniu z poziomem bazowym z 2019 r. obejmuje Wtasng
Dziatalnos$¢ Operacyjng Allianz w zakresie 1, 2 i wybrane dziatania w
zakresie 3, poniewaz jest to ogdlny cel redukcji. Wszystkie cele
regulowane przez FRSO sg celami Grupy, w tym danymi ze wszystkich
spotek zaleznych Grupy Allianz i linii globalnych w zakresie
sprawozdawczosci Srodowiskowe;j. Gtéwnymi interesariuszami
zaangazowanymi w ustalanie celdéw byty centra Grupy Allianz, takie jak
Zréwnowazona Wtasna Dziatalnos¢ Operacyjna Allianz, Ksiegowos¢ i
Sprawozdawczo$¢ Grupy i Globalny Zrownowazony Rozwdj, poprzez
utworzenie grupy roboczej w celu wspdlnego opracowania celdw,
ustalenia naszego poziomu ambicji i zapewnienia zgodnosci. Rada
Zrébwnowazonego Rozwoju  Grupy doradzata w  sprawie celéw.
Realizacja celéw jest regularnie monitorowana i formalnie oceniana w
potowie roku i na koniec roku. Postepy na koniec 2024 r. sg zgodne z
naszym planem, aby
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osiggng¢ cel na 2030 r, ktéry jest wspierany przez trwajgce lub
planowane dziatania.

Podziat naszego celu redukgji emisji gazdéw cieplarnianych wedtug
Zakresdw jest nastepujgcy. W przypadku Wtasnej Dziatalnosci
Operacyjnej Zakresu 1 Allianz planuje zmniejszy¢ emisje na pracownika
0 66% do 2030 ., a w przypadku Zakresu 2 planujemy zmniejszy¢ emisje
na pracownika o 89% do 2030 r. w poréwnaniu z poziomem bazowym z
2019 r. Oba cele sg zgodne z opartym na podstawach naukowych
minimalnym liniowym wskaznikiem redukcji dla Zakresu 1 i 2, aby
ograniczy¢ globalne ocieplenie do 1,5 °C. W przypadku Zakresu 3
naszym celem jest zmniejszenie emisji na pracownika o 42% do 2030 r. w
poréwnaniu z poziomem bazowym z 2019 r. Ponizsza tabela pokazuje,
w jaki sposéb kazde dziatanie przyczynia sie do osiggniecia celéw dla
réznych zakresow.

Dzwignie dekarbonizagcji i dziatania zwigzane
z tagodzeniem zmian klimatu dla wtasnych operacji
Allianz

Istniejg trzy gtéwne dzwignie dekarbonizacji dla naszych wtasnych
dziatan: energia odnawialna, efektywno$¢ energetyczna i zielona
mobilnosé¢. Niektore Zrédta emisji nie sq objete dziataniem lub celem, a
tym samym dzwignig dekarbonizagji, takie jok wynajem samochodéw,
podrdze kolejg, korzystanie z prywatnych samochodéw do celow
stuzbowych i inne. Kazde dziatanie jest objete osobnym celem, chociaz
niektore cele obejmujqg wiele dziatan jednoczesnie. Ponadto wszystkie
dziatania sg objete ogélnym celem redukcji emisji gazéw cieplarnianych
dla wtasnych operacji.

Cel dotyczqcy redukcji emisji gazéw cieplarnianych o 40% na
pracownika do konca 2025 r. w poréwnaniu z poziomem bazowym z
2019 r, jak ujawniono w raporcie rocznym Allianz 2023, zostat
przedefiniowany na dwa cele: Zielona Flota i Podréze stuzbowe (bez
floty). Odzwierciedla to ambicje Allianz, aby przej$¢ na zielong flote,
jednoczesénie oddzielnie zajmujgc sie emisjami gazéw cieplarnianych z
podrézy stuzbowych (bez floty).

Energia odnawialna

Odnawialna energia elektryczna jest jedynym dziataniem w ramach
dzwigni dekarbonizacji energii odnawialnej. Dziatanie to jest objete
celem dotyczgcym odnawialnej energii elektrycznej. Jako sygnatariusz
inicjatywy RE100 zobowigzaliémy sie do pozyskiwania 100% energii
odnawialnejl dla budynkéw biurowych i centrow danych w catej Grupie.
RE100 to globalna inicjatywa zrzeszajgca firmy zaangazowane w 100%
w energie odnawialng. Wyznaczajgc sobie cel, Allianz wzigt pod uwage
szeroki zakres potencjalnych przysztych zmian. Cel Odnawialnej Energii
Elektrycznej obejmuje Wtasng Dziatalnos¢ Operacyjng Allianz

w zakresie 2 i 3. Cel zostat osiggniety od 2023 r. poprzez wdrozenie
dziatania dotyczgcego odnawialnej energii elektrycznej w celu
przesuniecia portfela energii elektrycznej w kierunku 100% zrodet
odnawialnych (np. energii stonecznej, wiatrowej, wodnej). Dziatanie
obejmuje wszystkie budynki biurowe i centra danych na catym $wiecie,
ktére sq wtasnoscig lub sg wynajmowane przez Grupe Allianz (tj.
wszystkie budynki, w ktérych znajdujq sie pracownicy Grupy Allianz) w
ramach sprawozdawczosci srodowiskowej.

W poszczegdlnych lokalizacjach  ustanowiono  odpowiednie
procedury dalszego pozyskiwania energii elektrycznej ze zZrodet
odnawialnych.

Cele w zakresie odnawialnej energii elektrycznej dla operacji
wtasnych Allianz

% udziat energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych w koszyku energii elektrycznej
Allianz

2024 2023 Cel 2030

Udziat energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych 100 100 100

Redukcja zuzycia energii grzewczej

Zmniejszenie zuzycia energii cieplnej jest jednym z dwdch dziatan w
ramach dzwigni dekarbonizadji, jokqg jest efektywnos$¢ energetyczna.
Oba dziatania wpisujg sie w cel efektywnosci energetycznej. Celem na
2030 r. jest zmniejszenie zuzycia energii w budynkach biurowych o 50%
na pracownika w porébwnaniu ze stanem wyjsciowym z 2019 r.
Wyznaczajgc sobie cele, Allianz wzigt pod uwage szeroki zakres
potencjalnych przysztych zmian. Po znacznej redukcji od 2019 r. Allianz
uwzglednia wolniejszg, ale statg redukcje zuzycia energii w swoich
biurach. Osigga sie to poprzez przenoszenie lub budowanie nowych
energooszczednych budynkdéw  biurowych, a takze modernizacje
istniejgcych budynkéw biurowych zgodnie z najnowszymi standardami
efektywnosci energetycznej, a takze zapewnianie pracownikom szkolen
w zakresie praktyk oszczedzania energii. Cel efektywnosci energetycznej
obejmuje Wtasng Dziatalno$¢ Operacyjng Allianz w zakresie 1, 2 i 3.
Postep od 2024 r. jest zgodny z naszym planem osiggniecia celu na
2030r. Aby zrealizowa¢ cel, Allianz bedzie kontynuowat dziatania
majgce na celu zmniejszenie zuzycia energii cieplnej. Dziatanie obejmuje
wszystkie budynki biurowe na catym swiecie, ktére sq wtasnoscig Allianz
lub sq przez nig dzierzawione (tj. wszystkie budynki, w ktérych pracujg
pracownicy Allianz), objete zakresem sprawozdawczosci srodowiskowej.
Odpowiednie procedury redukcji zuzycia energii cieplnej sq ustanawiane
w poszczegodlnych lokalizacjach.

Redukcja zuzycia energii elektrycznej

Zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej jest jednym z dwdch dziatan w
ramach dzwigni dekarbonizagji, jakg jest efektywnos$¢ energetyczna.
Oba dziatania wpisujg sie w cel efektywnosci energetycznej. Aby
zrealizowac cel na 2030 r,, Allianz bedzie kontynuowat dziatania majgce
na celu zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej. Dziatanie obejmuje
wszystkie budynki biurowe na catym swiecie, ktére sq wtasnoscig Allianz
lub sq przez nig dzierzawione (tj. wszystkie budynki, w ktérych pracujg
pracownicy Allianz), objete zakresem sprawozdawczoéci srodowiskowej.
Odpowiednie procedury redukcji zuzycia energii elektrycznej sg
ustanawiane w poszczegdlnych lokalizacjach.

Cele w zakresie efektywnosci energetycznej dla operacji wtasnych
Allianz

% redukcja zuzycia energii w budynkach biurowych na pracownika (MWh) w
poréwnaniu z poziomem bazowym z 2019 .

2024
(49.9)

2023
(47.2)

Cel 2030
(50)

Oszczednos¢ energii

W 2024 r. zuzycie energii na pracownika w naszych budynkach biurowych
zmniejszyto sie o prawie 50% w pordwnaniu z poziomem bazowym z
2019 r, gtéwnie ze wzgledu na spadek zuzycia energii elektrycznej,
podczas gdy zuzycie energii cieplnej pozostato prawie stabilne.

Zielona flota

Przejscie na zielong flote jest jednym z dwodch dziatan w ramach dzwigni
dekarbonizacji zielonej mobilnosci. Dziatanie to jest objete celem Zielonej
Floty. Celem Zielonej Floty 2030 jest 85% udziat pojazddw ekologicznych?
w globalnej flocie Allianz. Jako sygnatariusz inicjatywy EV100, Grupa
Allianz zobowigzata sie do petnego przejscia floty firmowej na standardy
EV100 najpdzniej do konca 2030 roku. EV100 to globalna inicjatywa
przyspieszajgca przejscie na pojazdy elektryczne. Ustalajgc swoje cele,
Allianz wzigt pod uwage szeroki zakres potencjalnych przysztych zmian,
takich jak ogdlne przesuniecie rynku w kierunku dekarbonizacji
mobilnosci.  Wolniejszy niz  przewidywano wzrost niezbednej
infrastruktury (np. stacji tadowania) moze mie¢ wptyw na cel. Cel Zielonej
Floty obejmuje dziatania Allianz Own Operations w zakresie 1, 2 i 3.
Postep od 2024 r. jest zgodny z naszym celem na 2030 r.

1_W nastepujqcych krajach odnawialna energia elektryczna zgodna z kryteriami technicznymi RE100 nie jest dostepna, dlatego kupujemy certyfikaty atrybutéw energetycznych w krajach sgsiednich: Bahrajn, Wybrzeze Kosci Stoniowej, Liban, Myanmar, Katar, Tunezja i Rosja.
2_Zielone pojazdy obejmujg obecnie pojazdy elektryczne na baterie i pojazdy napedzane wodorowymi ogniwami paliwowymi. Wyjqtki mogq zostaé przyznane w przysztosci dla pojazdow hybrydowych typu plug-in, na przyktad w regionach o niewystarczajqgcej infrastrukturze tadowania
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Aby zrealizowac¢ ten cel, Grupa Allianz wdrozyta akcje ekologicznej
floty, majgcg na celu przejscie jej wtasnej floty samochodowej na pojazdy
ekologiczne. Dziatanie obejmuje wszystkie pojazdy flotowe na catym
Swiecie, ktére sg wtasnoscig lub sg leasingowane przez Grupe Allianz w
ramach sprawozdawczosci srodowiskowej, z wytgczeniem pojazddw
pomocniczych®. Odpowiednie procedury przejécia globalnej floty Grupy
Allianz na pojazdy ekologiczne sq i bedq ustanawiane w poszczegdlnych
lokalizacjach.

Cele dotyczqgce zielonej floty dla operacji wtasnych Allianz

% udziat ekologicznych pojazdéw w globalnej flocie Allianz
2024
12,2

2023 Cel 2030
nie dot. 85

Udziat zielonej floty

Optymalizacja podrézy lotniczych

Optymalizacja podrézy lotniczych jest jednym z dwdch dziatan w ramach
dzwigni dekarbonizacji zielonej mobilnosci. Dziatanie to jest objete celem
dotyczgcym podrdzy stuzbowych (z wytgczeniem floty). Celem na 2030 .
jest redukcja emisji gazéw cieplarnianych o 60% w podrdzach
stuzbowych (z wytgczeniem floty) na pracownika w poréwnaniu z
wartoscig bazowq z 2019 r. Wyznaczajgc swoje cele, Allianz wzigt pod
uwage szeroki zakres dziatan.

zakres potencjalnych przysztych zmian. Po znacznej redukcji od 2019 r. z
powodu pandemii COVID-19, Allianz spodziewa sie szybkiego wzrostu
podazy i wdrozenia zréwnowazonego paliwa lotniczego (SAF) jako
paliwa o nizszej intensywnosci emisji w celu dalszej redukcji emisji gazow
cieplarnianych z podrézy lotniczych w ramach ograniczen technicznych
SAF. Cel redukcji intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych z podrdzy
stuzbowych (z wytgczeniem floty) obejmuje dziatania Allianz Own
Operations w zakresie 3. Nasze postepy sq zgodne z planem osiggniecia
celu na rok 2030.

Aby zrealizowac ten cel, Allianz wdrozyt akcje optymalizacji podrézy
lotniczych w celu ograniczenia i ograniczenia emisji zwigzanych z
podrézami lotniczymi. Dziatanie to obejmuje wszystkich pracownikow
Allionz w ramach sprawozdawczosci $rodowiskowej. Optymalizacja
podrdzy lotniczych obejmuje réwniez wykorzystanie SAF. Nasze
wymagania jakosciowe w Grupie Allianz dotyczqgce pozyskiwania SAF sg
rozlegte i obejmujq takie aspekty, jak petne pokrycie emisji w catym cyklu
zycia, przejrzystosé szczegotow, takich jak lokalizacja i sciezki produkgji,
a tokze zapewnienie przez strone trzecig certyfikatdw od naszych
dostawcow przed dostawq. Zdajemy sobie sprawe, ze SAF jest nadal
dynamicznym tematem i ze istnieje wiele inicjatyw, ktére obecnie
opracowujq oficjalne rejestry dla podejécia "book-and-claim". Grupa
Allianz uwaznie monitoruje rozwdj sytuacii.

Emisje gazéw cieplarnianych z dziatalnosci wtasnej Allianz - wktad w dekarbonizacje wedtug dzwigni

% (procentowa redukcja emisji gazow cieplarnianych w poréwnaniu z poziomem bazowym z 2019 r.)

Cele dotyczqgce emisji gazéw cieplarnianych z podrézy stuzbowych
(z wytgczeniem floty) dla Allianz
Witasna dziatalno$é operacyjna

% redukcja emisji gazéw cieplarnianych na pracownika z podrézy stuzbowych
(z wytgczeniem floty) w poréwnaniu z poziomem bazowym
2024

2023 Cel 2030

Redukcja emisji gazow
cieplarnianych z podrézy
stuzbowych (bez floty)
Redukcja emisji gazow
cieplarnianych z podrézy
stuzbowych (bez floty) SAF
wytgczony

(47,8) nie dot. (60)

(45,8) nie dot. (60)

Ponizsza tabela przedstawia dogtebng analize réznych dzwigni
dekarbonizacji stosowanych przez naszg organizacje. Kazda dzwignia
jest podzielona na konkretne dziatania, podkreslajgc ich odpowiedni
wktad w redukcje emisji gazéw cieplarnianych. Tabela przedstawia
procentowy spadek emisji w poréwnaniu do poziomu bazowego z 2019
roku. Ponadto zawiera ona prognozy dotyczgce przysztego rozwoju i
przewidywanych redukcji emisji do 2030 r, przedstawione w
przedziatach w celu uwzglednienia potencjalnej zmiennosci.

Osiggnieta zmiana emisji
gazéw cieplarnianych

Przewidywana zmiana emisji gazéw
cieplarnianych

Oczekiwana zmiana emisji gazéw
cieplarnianych w zakresie 1

Oczekiwana zmiana emisji gazéw
cieplarnianych w zakresie 2

Oczekiwana zmiana emisji gazéw
cieplarnianych w zakresie 3

Dzwignie dekarbonizacji Dziatania 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2025-31.12.2029 1.1.2025-31.12.2029 1.1.2025-31.12.2029 1.1.2025-31.12.2029
Poczqgtek okresu a punkt wyjsciowy (62,2) (61,5) (2,8) (41,1) (17,6)
Energia odnawialna Energia odnawialna 2,3 (2,9) robi¢ 1,1 Nie dotyczy (1,9) robi¢ 0,1 (1,0) robi¢ 1,0
Oszczednoéé energii Redukq.o zu%yc!o energ!! grzewczej . 0,4 (3,0) rob!? 3,0 (1,0) robi¢ . 1,0 0,9) rob!? 11 (1,2) rob{f 0,8
Redukcja zuzycia energii elektrycznej (2,2) (1,2) robi¢ 2,9 Nie dotyczy (0,3) robi¢ 17 (0,9) robi¢ 11
. L, Zielona flota 1,6 (5,2) robi¢ 0,8 (3,4) robi¢ (1,4) (0,2) robié¢ 18 (1,6) robic¢ 0,4
Zielona mobilnos¢ — o - = = . =
Optymalizacja podrézy lotniczych 1 0,1 (3,1) robi¢ 0,9 (1,0) robi¢ 1,0 Nie dotyczy (2,1) robi¢ (0,1)
Zuzycie energii elektrycznej w centrum
danych, PCU, kolej, wynajem
Inne J - .
samochodéw, dostosowanie zielonej
floty, papier, chmura (0,6) (2,1) robi¢ 19 Nie dotyczy (0,9) robi¢ 11 (1,2) robi¢ 0,8
Koniec okresu a punkt
wyjsciowy (61,5) (65,0) (5,2) (40,1) (19,6)
1_W tym SAF.

1_Pojazdy pomocy drogowej to pojazdy uzywane do $wiadczenia ustug pomocy drogowej, np. holowniki.
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Dolne zakresy w tabeli odzwierciedlajg oczekiwany maksymalny wysitek
dekarbonizacyjny, a gérne zakresy odzwierciedlajg minimalny wysitek
dekarbonizacyjny.

W 2024 r. wzrost dzwigni energii odnawialnej przypisano czynnikom
zewnetrznym (tj. wyzszym wskaznikom emisji energii z zakresu 3). Wzrost
dzwigni zielonej mobilnosci wynikat z wyzszych emisji z podrézy w
poréwnaniu z poprzednimi latami. Ponadto zaobserwowano spadek w
wyniku zmniejszenia zuzycia energii cieplnej i elektrycznej.

Patrzgc w przysztos¢ do 2030 r., oczekuje sie, ze emisje z podrdzy
spadng. Wprowadzono érodki majgce na celu monitorowanie i
ograniczenie podrézy lotniczych, takie jok promowanie wspotpracy
cyfrowej. Ponadto oczekuje sie przejscia na zelektryfikowang mobilnos¢ i
bardziej dojrzatego rynku SAF. Jesli chodzi o energie, spodziewane sqg
dalsze redukcje zuzycia, napedzane przez inicjatywy takie jak
modernizacja naszych budynkdw biurowych.

Adaptacja do zmian klimatu

Adaptacja do zmian klimatu dla naszego portfela
ubezpieczen

Podsumowanie sekgcji

Nasza strategia adaptacji do zmian klimatycznych opiera sie na celu
budowania odpornosci wewnetrznej i dla naszych klientéw. Zgodnie
z ASU, nasze podejscie obejmuje identyfikacje, ocene, zarzqgdzanie i
monitorowanie ryzyka klimatycznego i mozliwoéci w ramach
naszego portfela ubezpieczen. Chociaz nie mamy konkretnych
wymiernych celéw w zakresie adaptacji do zmian klimatu,
wykorzystujemy naszg doskonatos¢ techniczng za pomocg narzedzi
takich jok modelowanie katastrof naturalnych i SPHERE, aby
zrozumiec i zarzgdzac ekspozycjq na ryzyko.

Polityki zwigzane z adaptacjg do zmian klimatu dla
naszego portfela ubezpieczen

Allianz Standard for Underwriting stanowi, ze wszystkie dziatania
biznesowe w zakresie ubezpieczen majgtkowych i osobowych w
tancuchu wartosci muszq by¢ prowadzone w sposéb odpowiedzialny i
perspektywiczny poprzez identyfikacje, ocene, zarzgdzanie i
monitorowanie  ryzyka i mozliwosci  zwigzanych z  kwestiami
Srodowiskowymi, spotecznymi i tadu korporacyjnego.

Kluczowym elementem naszych dziatan dostosowawczych do zmian
klimatu jest zarzgdzanie wydajnoscig, a ASU opisuje jego podstawy, w
tym zarzgdzanie, wymagane zasoby i procesy Grupy. Okresla rowniez
standardy identyfikacji, monitorowania i zarzgdzania ryzykiem
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akumulagji, w tym wytyczne dotyczgce limitéw i minimalnych wymagan.

Kolejng kluczowg zasadg ASU jest zrozumienie ryzyka i ekspozyciji.
Zasada ta jest niezbedna do skutecznego zawierania umoéw
ubezpieczeniowych, ale takze umozliwia nam zrozumienie naszej
ekspozycji na pojawidgjgce sie zagrozenia zwigzane ze zmianami
klimatycznymi i zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym z adaptacjg do zmian
klimatycznych.

Konkretny cel zréwnowazonego ubezpieczenia w budowaniu
odpornosci jest szczegdlnie istotny w konteksécie adaptacji do zmian
klimatu, poniewaz koncentruje sie na zwiekszaniu zdolnosci do
przygotowania sie na niebezpieczne zdarzenia zwigzane z klimatem i
odbudowy po nich. Ma to zastosowanie zarédwno wewnetrznie, jak i
zewnetrznie (na przyktad dla naszych klientéw i interesariuszy) i ma
kluczowe znaczenie dla wielu inicjatyw omodwionych w tej sekcji, takich
jak wykorzystanie doskonatosci technicznej i zarzgdzanie naszg
ekspozycjg na ryzyko.

Jednym z kluczowych celéw Zréwnowazonych Rozwigzan jest
zapewnienie zachet do ograniczania ryzyka, zachecanie klientow do
ochrony siebie lub swoich aktywéw przed niekorzystnymi skutkami zmian
klimatu, a tym samym wywieranie pozytywnego wptywu na adaptacje do
zmian klimatu. Wiecej informacji na temat tego, w jaki sposéb Grupa
Allianz zacheca klientéw do ograniczania ryzyka, mozna znalezé w sekcji
Projektowanie produktu.

Wszystkie nasze dziatania opisane ponizej przyczyniajg sie do
osiggniecia tych celéw polityki.

Cele zwigzane z adaptacjg do zmian klimatu dla
naszego portfela ubezpieczen

Przewidywanie ryzyka zwigzanego ze zmianami klimatycznymi i
dostosowywanie sie do niego jest strategicznym celem Allianz i jest
wbudowane w naszq strategie i codzienne procesy. Wtgczamy
zarzgdzanie ryzykiem i mozliwosciami zwigzanymi ze zmianami klimatu
do naszej dziatalnosci ubezpieczeniowej poprzez opracowywanie i
dostosowywanie produktow i ustug, aktualizowanie polityk i proceséw,
ustalanie celéw i limitdbw oraz angazowanie wewnetrznych i
zewnetrznych interesariuszy.

Adaptacja  jest podstawg naszej dziatalnosci  jako  firmy
ubezpieczeniowej. W ramach tego pomagamy firmom i klientom
budowa¢ odpornos¢ zgodnie z celami naszej polityki, na przyktad
poprzez tworzenie Zréwnowazonych Rozwigzan, $wiadczenie ustug
takich jak zarzgdzanie ryzykiem, doradztwo w zakresie ryzyka i likwidacja
szkéd, ktore majg na celu lepszg odbudowe. Wiecej informacji na temat
naszego podejécia do budowania lepszej odpornosci mozna znalez¢é w
sekcji Zréwnowazone rozwigzania. Obecnie nie mamy konkretnych
celow w zakresie adaptacji, poniewaz te ustugi i rozwigzania sq trudne
do oszacowania za pomocg dostepnych danych.

Dziatania zwigzane z adaptacjqg do zmian klimatu
dla naszego portfela ubezpieczen

Zdefiniowalismy szereg dziatan w zakresie adaptacji do zmian klimatu,
aby umozliwi¢ nam prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej w
odpowiedzialny sposéb. Dziatania te dotyczq zarzgdzania ryzykiem
zwigzanym z adaptacjg do zmian klimatu, na ktére narazony jest
zaréwno Allianz, jak i jego klienci.

Zarzqdzanie ekspozycjq i ryzykiem
Aby osiggng¢ zasade polityki zrozumienia ryzyka i ekspozycji, funkcje i
narzedzia zarzgdzania ekspozycjqg i ryzykiem w spétkach zaleznych sg
regularnie oceniane poprzez certyfikaty cen technicznych.

Ryzyko NatCat jest generalnie zarzqgdzane poprzez tgczenie ryzyka,
a pozostate ryzyka szczytowe sg rozwigzywane za pomocg tradycyjnych
rozwiqzan retrocesyjnych lub rynku kapitatowego.

Ponizej opisano narzedzia specyficzne dla zarzgdzania ryzykiem
zwigzanym z adaptacjg do zmian klimatu.

— Modelowanie katastrof naturalnych: Aby odpowiednio zrozumiec i
oceni¢ ryzyko zwigzane z katastrofami naturalnymi (NatCat),
utworzylismy w Allianz Reinsurance Centrum Kompetencji ds.
Zagrozen Naturalnych, sktadajgce sie ze specjalistycznych zasobdw,
w tym meteorologéw, hydrologéw, geofizykdw, geograféow i
matematykéw. Eksperci ci modelujg scenariusze NatCat i oceniajq
ekspozycje na ryzyko NatCat na catym $wiecie. Aplikacje dostawcodw
i wewnetrzne zapewniajg kompleksowy profil ryzyka dla dowolnej
okreslonej lokalizacji dla obecnego klimatu, z uwzglednieniem
potencjalnego wptywu zmian klimatu dla wybranych scenariuszy,
takich jak powddz. Modele i produkty geoinformacyjne (np. mapy
zagrozen o wysokiej rozdzielczosci) opracowujg rowniez oparte na
ryzyku wyceny dla ryzyk NatCat i zapewniajg zarzgdzajgcym
portfelem wglgd w lokalng i regionalng akumulacje ryzyka.
Platforma modelowania Allianz obstuguje wszystkie wewnetrznie
opracowane modele ryzyka NatCat, wykorzystujgc historie szkdd
katastroficznych w celu odzwierciedlenia ryzyka Allianz.

— SPHERE: Nowe rozwigzanie do oceny ryzyka "SPHERE" dziata w
ponad 20 spoétkach zaleznych, umozliwiajgc ubezpieczycielom
podejmowanie $wiadomych decyzji w oparciu o doktadng
lokalizacje klienta przy ocenie ryzyka NatCat, zwigzanego ze
zmianami klimatycznymi i akumulacjg w momencie zawierania
umow ubezpieczeniowych.
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System Cen Technicznych (TP):

Techniczny System Cen, szczegdtowo opisany w sekgji Integracja
zrobwnowazonego rozwoju, umozliwia Allianz odpowiedniq wycene i
zarzgdzanie ryzykiem, w tym pojawiajgcym sie ryzykiem klimatycznym i,
szerzej, ryzykiem zwigzanym z adaptacjg do zmian klimatu.
Przewidywane koszty zagrozen naturalnych sg odzwierciedlone w TP
jako najlepszy szacunek catkowitych przysztych kosztéw, przy uzyciu
wynikébw mapowania zagrozen, modeli ryzyka NatCat i obliczen
taryfowych w celu odzwierciedlenia oczekiwanych kosztéw roszczen z
tytutu zagrozen naturalnych.

Zarzgdzanie produktami i portfelem

Aby spetni¢ wymagania i cele Zréwnowazonych Rozwigzan, oferujemy
ochrone ubezpieczeniowg w zakresie ryzyk zwigzanych z klimatem, tam
gdzie wymagajg tego wymagania i potrzeby klientéw, dgzgc do
wypetnienia luki ubezpieczeniowej (tj. luki miedzy popytem na
ubezpieczenie a ochrong ubezpieczeniowg 2z powodu nowo
pojawiajgcych sie ryzyk klimatycznych). Wiecej informacji na temat
naszych ram i kryteriow Zréwnowazonych Rozwigzan mozna znalezé w
sekcji Taksonomia E.U. lub w Notach wyjasniajgcych na  stronie
internetowej firmy Allianz.

Doradztwo w zakresie ryzyka

W ramach zrownowazonych ubezpieczeh majgtkowych i osobowych
wspotpracujemy z naszymi duzymi i Srednimi klientami korporacyjnymi
poprzez doradztwo w zakresie ryzyka i udzielamy porad w kwestiach
takich jak érodki zapobiegawcze w celu zminimalizowania ryzyka, w tym
osobiste wsparcie inzynieréw ryzyka. Dziatania, ktére wdrozylismy, aby to
osiggngd, sg wymienione ponizej.

— Rekomendacje i szkolenia: Dla naszych duzych i srednich klientow
korporacyjnych ustugi doradztwa w zakresie ryzyka stanowiq
standardowqg czes¢ praktyki underwritingowej i sg wbudowane w
oferte ustug dla klientéw. Konsultanci ds. ryzyka $wiadczqg te ustugi
we wszystkich sektorach przemystu i ryzyku i koncentrujg sie na
zmniejszeniu  czestotliwosci i dotkliwosci  roszczeh  poprzez
wspotprace z klientami w celu zrozumienia, okreslenia ilosciowego,
ztagodzenia i ostatecznie zmniejszenia ryzyka. Obejmuje to
zalecanie kontroli i dziatah ochronnych oraz prowadzenie kurséw
szkoleniowych. Skuteczne érodki zapobiegawcze sg uwzgledniane w
procesie oceny ryzyka. Takie podejscie zapewnia klientom zachety
do zwiekszenia ich odpornosci i dostosowania sie do zagrozen
zwigzanych z klimatem.
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— GloRiA: Dla klientéw detalicznych i ogdtu spoteczenstwa Grupa
Allianz opracowata i uruchomita narzedzie GloRiA (Global Risk
Assessment), ktére umozliwia uzytkownikom ocene ryzyka powodzi,
burzy, gradu, pozaru i trzesienia ziemi w miejscu zamieszkania
uzytkownika oraz zwieksza swiadomosc¢ ryzyka. Narzedzie zawiera
listy kontrolne i filmy instruktazowe dotyczgce $rodkdow
zapobiegawczych dla wtascicieli domoéw. GloRIiA jest obecnie
dostepna za posrednictwem Allianz Versicherungs-
Aktiengesellschaft w Niemczech.

Rozwdj i wdrazanie Allianz Risk Consulting jest zarzgdzane przez AGCS,
podczas gdy GloRIiA jest zarzgdzane przez dziat marketingu Grupy
Allianz i wdrazajgce spoétki zalezne. Poniewaz GloRIA dziata juz na rynku
niemieckim, pracujemy nad globalnym wdrozeniem, a kolejnymi
spotkami zaleznymi bedq Czechy, Wtochy i Wegry.

Ryzyka zwigzane z klimatem

‘ Podsumowanie sekgcji

Grupa Allianz jest narazona na ryzyko, na ktére zmiany klimatyczne
wptywajg na wiele sposobdéw. Aby oceni¢ i zarzgdzac ryzykiem
zwigzanym ze zmianami klimatycznymi, stosujemy zardéwno
jakosciowe, jak i ilosciowe strategie testowania warunkow skrajnych i
analizy scenariuszy. Kluczowe ryzyka zidentyfikowane dla Grupy
Allianz obejmujg ryzyka zwigzane z inwestycjami witasnymi i
ubezpieczeniami majgtkowymi. Wyniki testéw warunkéw skrajnych
opartych na obecnie dostepnych scenariuszach wskazujg, ze ryzyko
przejéciowe bedzie dominowa¢ w ciggu najblizszych 5-10 lat,
podczas gdy ryzyko fizyczne bedzie stopniowo wzrastaé. Uwazamy,
ze istniejgce bufory warunkéw skrajnych i dziatania zarzgdcze sqg
wystarczajgce do zarzgdzania tym ryzykiem.

Podczas przeprowadzania testdw warunkéw skrajnych i analizy
scenariuszy stosujemy strategie ilosciowe i jakosciowe, biorgc pod uwage
dtugoterminowe horyzonty, w ktérych zmiany klimatyczne mogq sie
rozwija¢, oraz wysoki poziom niepewnosci co do kierunku przysztych
zmian klimatycznych i gospodarczych. Naszym celem jest zwiekszanie
Swiadomosci ryzyka, budowanie wiedzy specjalistycznej w zakresie oceny
ryzyka finansowego zwigzanego ze zmianami klimatu, testowanie
odpornosci naszej dziatalnosci i strategii ryzyka oraz informowanie o
zarzgdzaniu ryzykiem i podejmowaniu decyzji biznesowych.

Oceny jakosciowe przeprowadza sie w celu zbadania, w jakim
stopniui za posrednictwem jakich kanatéw ryzyko zwigzane ze zmianami
klimatycznymi wptywa na rézne aspekty naszej dziatalnosci, bez
ograniczen wcigz ograniczonej dostepnosci modeli iloSciowych
pozwalajgcych  w  petni  uwzgledni¢ wszystkie aspekty zmian
klimatycznych w catej naszej dziatalnosdci biznesowej. Oceny te sq
wspierane przez inwentaryzacje ryzyka ESG opisang w sekcji Proces
identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans. Stosujemy oceny
ilosSciowe w celu orientacyjnego okreslenia naszej ekspozycji na ryzyko
zwigzane ze zmiang klimatu. Aby oceni¢ ryzyko na poziomie naszego
bilansu, opracowano podejscie odgdrne. Uzupetniajgce modelowanie
oddolne dla najbardziej odpowiednich ekspozycji zapewnia wglgd w
ryzyko zmiany klimatu na poziomie poszczegdlnych projektow
inwestycyjnych lub ubezpieczeniowych i moze  wspieraé
kontekstualizacje wynikdw analiz odgdrnych.

Testy warunkow skrajnych zwigzanych ze zmiang
klimatu

Wyniki

Przeglgd istotnych ryzyk zwigzanych ze zmianami klimatu, na ktére
narazona jest Grupa Allianz, zidentyfikowanych w inwentaryzacji ryzyka
ESG, znajduje sie w sekcji Istotno$¢ zmian klimatu na poczqgtku sekcji E1
Zmiany klimatu. Wyniki te pokazujg, ze najistotniejsze ryzyka zwigzane
ze zmianami klimatu dla Grupy Allianz dotyczqg inwestycji wtasnych i
ubezpieczen majgtkowych i osobowych. Wystepujg réwniez, cho¢ w
mnigjszym stopniu, ryzyka zwigzane z dziatalnoscig spdtki oraz
ubezpieczeniami na zycie i zdrowie.

Ponizsza sekcja przedstawia wyniki zintegrowanego testu warunkdw
skrajnych zwigzanych ze zmianami klimatu na czwarty kwartat 2024
roku. Gtéwnym celem testu warunkdw skrajnych jest zapewnienie
najlepszego oszacowania wptywu na fundusze wtasne w scenariuszach
Sieci na rzecz Ekologicznego Systemu Finansowego (NGFS)/
Miedzyrzgdowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC) dla statycznego
bilansu. Szczegdétowy opis metodologii znajduje sie w podrozdziale
llosciowa ocena ryzyka zwigzanego ze zmianami klimatu w sekgji
Istotnos$¢ finansowa - Perspektywa ryzyka. Test warunkéw skrajnych
zwigzany ze zmianami klimatycznymi uzupetnia jakosciowg ocene
ryzyka zmian klimatycznych, ktérg przeprowadzilismy w ramach
inwentaryzacji ryzyka ESG dla podzbioru istotnych i wymiernych ryzyk, tj.
warunkéw  skrajnych rynkowych i kredytowych, a takze warunkéw
skrajnych  w ubezpieczeniach majgtkowych i osobowych oraz w
segmencie Zycie/Zdrowie. Wyniki testu warunkéw skrajnych, w
potgczeniu z przeglgdem mozliwych przysztych dziatan zarzgdczych,
pozwalajg na dodanie perspektywy ilosciowej do analizy odpornosci
przedstawionej w Analizie odpornosci w sekcji Istotnosé.
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Mozna wyciggngé dwa najwazniejsze wnioski dotyczgce wptywu
ogdlnego stresu na rynek, kredyty oraz ubezpieczenia majgtkowe i
wypadkowe oraz ubezpieczenia na zycie i zdrowie. Po pierwsze, z
wyjgtkiem scenariusza opdznionego przejscia, wptyw skumulowanej
wartosci rynkowej na bilans w ciggu pierwszych 5-10 lat okresu objetego
prognozg w duzej mierze zalezy od réznych poziomow ryzyka przejscia
w scenariuszach, podczas gdy wptyw ryzyk fizycznych jest niewielki w
poréwnaniu,

ale zwieksza sie stopniowo. Po drugie, stres rynkowy i kredytowy w
najwiekszym stopniu przyczyniajg sie do ogdlnego skumulowanego
wptywu na fundusze wtasne, znacznie przekraczajgc tgczny wktad stresu
zwigzanego z ubezpieczeniami majgtkowymi i ubezpieczeniami na
zycie/zdrowie.

Fragment zagregowanych wynikow testéw warunkdéw skrajnych
przedstawiono w tabeli Maksymalny niekorzystny tgczny wptyw na
fundusze wtasne w scenariuszach NGFS/IPCC w pordéwnaniu ze
scenariuszem bazowym bez zmian klimatu,1

wraz z obserwacjami na poziomie poszczegdlnych scenariuszy?. Petna
analiza obejmuje okres od chwili obecnej do roku 2050. Pokazujemy tutaj
szacowane maksymalne niekorzystne skutki w okresie 5-20 lat,
zauwazajgc, ze obecne scenariusze NGFS majg na celu przede
wszystkim modelowanie Srednio- i dtugoterminowych relacji klimatyczno-
gospodarczych.

Maksymalny niekorzystny skumulowany wptyw na fundusze wtasne w scenariuszach NGFS/IPCC w odniesieniu do scenariusza bazowego bez zmian klimatul

%

Dtugoterminowe

Scenariusz 5-20 lat Obserwacje

Zero netto 2050

Agresywne zatozenia scenariusza "Net-Zero 2050" dotyczgce wdrazania polityki klimatycznej i tempa postepu technologicznego w celu ograniczenia globalnego ocieplenia do 1,5°C skutkujg

poczgtkowym okresem silnej presji gospodarczej, po ktérym nastepuje szybkie ozywienie gospodarcze. Pozytywne skumulowane $rednio- i dtugoterminowe skutki napie¢ w stosunku do scenariusza
0,6 bazowego wynikajgce z nizszych cen energii i wyzszej efektywnosci energetycznej powracajg do niewielkich strat do 2050 roku.

Ponizej 2 °C

Uporzgdkowana realizacja ambitnego celu politycznego, jakim jest ograniczenie globalnego ocieplenia do poziomu ponizej 2°C, wigze sie ze stosunkowo niskimi skumulowanymi stratami

wynikajgcymi z ryzyka transformacji w poréwnaniu ze scenariuszem "Net-Zero 2050". Odbywa sie to kosztem wyzszych strat z tytutu ryzyka fizycznego w perspektywie dtugoterminowej z powodu
(2,4)wyzszego globalnego ocieplenia. W szczegdlnosci przewiduje sie ogdlny negatywny trend w drugiej potowie stulecia w poréwnaniu ze scenariuszem "Net-Zero 2050".

Bardzo niskie skutki napie¢ materializujqg sie w poczgtkowych latach, po czym nastepujq wysokie skumulowane skutki dla funduszy wtasnych po 2030 r. wraz z rozpoczeciem opdznionego, ale

Opédzniona zmiana
(12,6) scenariuszu.

szybkiego wdrazania ambitnej polityki, ktéra jest porownywalna ze scenariuszem "Ponizej 2°C". Skutki napieé zmniejszajqg sie powoli do 2050 r. ze wzgledu na powolne ozywienie gospodarcze w tym

Whktady ustalane na szczeblu
krajowym

W perspektywie krétkoterminowej wysitki na rzecz dekarbonizacji w scenariuszu "Ustalone na szczeblu krajowym wktady" sqg podobne do tych w scenariuszu "Ponizej 2°C", co prowadzi do
poréwnywalnych skutkéw ryzyka zwigzanego z transformacjq. Jednak brak dodatkowych dtugoterminowych srodkéw politycznych oznacza, ze globalnego ocieplenia nie mozna ograniczy¢ do 2°C, co
(3,3) prowadzi do stosunkowo wiekszego wzrostu ryzyka fizycznego.

Obecne polityki

W przypadku braku wdrozenia rygorystycznej polityki klimatycznej wptyw warunkéw skrajnych jest stosunkowo niewielki, podobnie jak w scenariuszu "opdznionej transformacji”, az do drugiej potowy

(5,4) horyzontu czasowego, w ktorym wptyw warunkdw skrajnych zwigzanych z ryzykiem fizycznym stopniowo powoduje umiarkowany skumulowany wptyw na fundusze wtasne do 2050 roku.

Fragmentaryczny $wiat

W scenariuszu "Rozdrobniony $wiat" skutki silnego stresu materializujq sie po 2030 r., ale sg nieco mniej wyrazne niz w scenariuszu "Opdzniona transformacja" ze wzgledu na mniej agresywne cele

polityki klimatycznej. W scenariuszu tym nie udaje sie jednak skutecznie ograniczy¢ globalnego ocieplenia, co skutkuje umiarkowanymi stratami spowodowanymi zagrozeniami fizycznymi do 2050

roku.

Oczekuje sig, ze po tym okresie scenariusze "Rozdrobniony $wiat", "Obecna polityka" i "Ustalone na szczeblu krajowym wktady" pociggng za sobq jeszcze wieksze straty materialne, poniewaz wptyw
(9,1) ryzyka fizycznego wzroénie i przewazy nad wptywem ryzyka transformacji.

1_Metoda "maksymalny niekorzystny skumulowany wptyw na fundusze wtasne" reprezentuje najgorszy skumulowany wptyw warunkéw skrajnych, ktéry moze zmaterializowa¢ sie w danym scenariuszu w okresie od 5 do 20 lat od dnia dzisiejszego.

Whiosek

Z perspektywy ilosciowej ogdlny skumulowany wptyw na fundusze
wtasne wynikajgcy ze zintegrowanego testu warunkéw skrajnych
zwigzanych ze zmianami klimatu jest uwazany za mieszczgcy sie w
granicach tolerancji ryzyka Allianz, biorgc pod uwage zaréwno wielkosé
szacowanych strat, jak i horyzont czasowy, w ktérym sie zmaterializujg, co
dodatkowo potwierdza wnioski z jakosciowej analizy odpornosci. Jest to
szczegdlnie widoczne w trzyletnim horyzoncie planowania, w ktérym
odpornos¢ strategii biznesowej i strategii ryzyka w warunkach skrajnych
jest rozwazana w oparciu o szereg standardowych scenariuszy
warunkow skrajnych niezwigzanych bezposrednio z narracjg dotyczgcg
zmian klimatu. Scenariusze warunkdéw skrajnych oceniane w procesie
planowania obejmujg

poziomy warunkéw skrajnych, ktére sg poréwnywalne lub wyzsze niz
poziomy warunkéw skrajnych obecnie stosowanych scenariuszy zmian
klimatu. Na tej podstawie planowane bufory warunkéw skrajnych dla
odpornoséci  biznesu i strategii ryzyka mozna réwniez uznaé za
wystarczajgce w odniesieniu do potencjalnych strat wynikajgcych ze
zdarzen skrajnych zwigzanych ze zmianami klimatu. Dynamiczny widok
bilansu dodatkowo wspieratby te ocene; na przyktad rozliczanie dziatan
ograniczajgcych  ryzyko, takich jaok dostosowanie programéw
hedgingowych i reasekuracyjnych instrumentéw pochodnych, ponowna
wycenad produktéw ubezpieczeniowych lub strategiczne
repozycjonowanie wtasnych portfeli inwestycyjnych i ubezpieczeniowych
zgodnie z rozwojem polityki klimatycznej i klimatycznej. Przeprowadzone
przez nas przyblizone szacunki efektywnosci wybranych dziatan
zarzgdczych potwierdzajg ten poglad.

Bedziemy w dalszym ciggu udoskonala¢ nasze oceny ryzyka
zwigzanego ze zmiang klimatu zgodnie ze zmieniajgcym sie
rozumieniem metodologii oceny oraz poprawiaé dostepnosc i jakosé
danych, uwzgledniajgc jednoczesnie zmieniajgce sie  warunki
klimatyczne i polityczne.

1_Na potrzeby zintegrowanego testu warunkéw skrajnych zwigzanego ze zmiang klimatu szacujemy wptyw funduszy wtasnych w oparciu o nadwyzke aktywéw MVBS nad zobowigzaniami poddanymi stresowi.

2_Przedstawiona tutaj analiza ilosciowa dodatkowo wspiera spetnienie wymogdw okreslonych w ESRS 2-SBM 3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich interakcja ze strategiq i modelem biznesowym. Nie ma ona na celu spetnienia wymogow E1-9 dotyczgcych przewidywanych skutkéw finansowych
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C _ Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy _ Operacyjne jednostki biznesowe
Mozliwosci zwigzane z klimatem

Podsumowanie sekcji

Aby wspiera¢ przejécie na zerowg emisje netto i napedzac
zrobwnowazony wzrost, Grupa Allianz dgzy do rentownego wzrostu
przychodéw z technologii niskoemisyjnych w ubezpieczeniach
komercyjnych o 150% w stosunku do poziomu bazowego z 2022 r.
oraz zapewnienia dodatkowych inwestycji w wysokosci co najmniej
20 mld EUR do 2030 r. W przypadku naszych detalicznych
ubezpieczen komunikacyjnych dagzymy do zwiekszenia udziatu
pojazdow elektrycznych w naszym portfelu na rynkach objetych
zakresem do 2030 roku. Ponadto nasze ramy Zréwnowazonych
Rozwiqzan kierujg rozwojem produktéw i wewnetrznymi celami
wzrostu, ktore wspierajq przejscie poza dekarbonizacje. Powigzane
produkty i wolumeny biznesowe przechodzg wewnetrzny proces
certyfikagji.

Polityki dotyczgce mozliwosci zwiqgzanych
z klimatem

Ramy Zréwnowazonych Rozwigzan sg regulowane przez Standard
Allianz dla Underwritingu P&C (ASU), jak opisano w sekcjach Integracja
Zrébwnowazonego Rozwoju i Polityki zwigzane z tagodzeniem zmian
klimatycznych dla naszego portfela ubezpieczen.

Wtasne inwestycje w rozwigzania niskoemisyjne sq regulowane
przez Regute Funkcjonalng Allianz dla Zréwnowazonego Rozwoju w
Inwestycjach ~ (FRSI), jaok opisano w  Politykach  Integracji
Zrébwnowazonego Rozwoju i Allianz ESRS.

Cele dotyczgce mozliwosci zwigzanych z klimatem

W przypadku zidentyfikowanej mozliwosci zwigzanej z tagodzeniem
zmian klimatycznych w ubezpieczeniach komercyjnych, ustalilismy cel
dla sktadki  przypisanej brutto  zwigzanej z  rozwigzaniami
niskoemisyjnymi. Wiecej szczegdtoéw znajduje sie w sekcji Rozwigzania
niskoemisyjne.
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W odniesieniu do zidentyfikowanej szansy zwigzanej z adaptacjg do
zmian klimatu w zakresie ubezpieczen nie wyznaczyliSmy zadnych celéw
publikowanych zewnetrznie. Od stycznia 2023 r. stosowanie ram
Zrébwnowazonych Rozwigzan jest obowigzkowe w lokalnym procesie
rozwoju produktéw. W 2024 r., aby przyspieszy¢ rozwdj zrownowazonych
rozwigzan, wyznaczylismy wewnetrzne cele ilosciowe dla Zarzgdu i
dyrektorow  generalnych naszych  operacyjnych podmiotow
ubezpieczeniowych. Nasze podmioty ubezpieczeniowe raportujg
wewnetrznie przychody dostosowane do taksonomii i przychody uznane
za zrbwnowazone rozwigzania jako udziat w ich catkowitym wolumenie
biznesowym. Ramy Zréwnowazonych Rozwigzan sg weryfikowane i
aktualizowane co najmniej raz w roku. Dla zidentyfikowanych mozliwosci
zwigzanych z tagodzeniem zmian klimatycznych dla wtasnych inwestycji,
wyznaczylismy cel inwestycji w rozwigzania niskoemisyjne, jak opisano w
sekcji Cele zwigzane z tagodzeniem zmian klimatycznych dla naszego
portfela inwestycyjnego.

Dziatania dotyczgce mozliwosci zwigzanych
z klimatem

W przypadku mozliwosci ubezpieczeniowych istniejg dwa kluczowe
dziatania.

Pierwszym dziataniem jest wdrozenie naszych ram Zréwnowazonych
Rozwigzan. Zostato to opisane w sekcji Adaptacja do zmian klimatu dla
naszego portfela ubezpieczen, w szczegdlnosci w odniesieniu do dziatan
zwigzanych z zarzgdzaniem produktami i portfelem. Wiecej informacji
na temat naszych ram i kryteriéw Zréwnowazonych Rozwigzan mozna
znalez¢ w sekcji Rozporzgdzenie w sprawie taksonomii UE lub w Notach
wyjasniajgcych na stronie internetowej firmy Allianz.

Drugim zdefiniowanym dziataniem jest wzrost ubezpieczen
rozwigzan niskoemisyjnych. Zostato to opisane w sekcji Dekarbonizacja

dzwigni i dziatah zwigzanych z tagodzeniem zmian klimatycznych dla
naszego portfela ubezpieczen.

W przypadku wtasnych mozliwosci inwestycyjnych zdefiniowanym
dziataniem sg inwestycje w rozwigzania niskoemisyjne. Dziatanie to i
zwigzany z nim cel zostaty opisane w sekcji Dzwignie dekarbonizacji i
dziatania zwigzane z tagodzeniem zmian klimatycznych dla naszego
wtasnego portfela inwestycyjnego.

Dodatkowe  wskazniki  klimatyczne

dla Grupy Allianz

Wskazniki zwigzane z emisjami gazéw
cieplarnianych

Ponizsza tabela przedstawia emisje gazéw cieplarnianych Grupy Allianz
w podziale na Zakres 1, Zakres 2 i wybrane kategorie z Zakresu 3. Nalezy
pamieta¢, ze w ramach analizy istotnosci przeprowadzonej w 2024 r.
kategorie 17 zostaty okreslone jako nieistotne. W przypadku ujawnienia
z 2024 r. obie kategorie sg nadal uwzglednione. W przysztosci zostang
one wykluczone. Emisje z naszych w petni skonsolidowanych
nieruchomosci zostaty przeklasyfikowane z kategorii 15 Zakresu 3 do
kategorii 13 Zakresu 1, 2 i Zakresu 3, zgodnie z wymogami ESRS.
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C _ Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy _ Operacyjne jednostki biznesowe

Emisje gazéw cieplarnianych w grupie (E1-6)

t COze
Retrospektywnie Etapy mleczne i lata docelowe
Roczny cel % / Rok
Rok bazowy 2024 2023 Deliteityss 2025 2030 2050 bazowy
Zakres 1 emisji gazéw cieplarnianych brutto 53 884,6 60552,4 (11,0)

w tym Dziatalno$¢ operacyjna Allianz .ObOW|qque: c'el dotyczqc;{ Obowigzuje cel intensywnosci -
intensywnosci - patrz sekcja "Cele N L
zwigzane z tagodzeniem zmian patr’z to?ela Cgle FEdngl emisit
klimatu dla wtasnej dziatalnosci gazow u:eplcxrmanych Allianz na

36 160,9 317737 13,8 operacyjnej Allianz" rok 2030

z czego na pozostate aktywa rzeczowe Obowigzuje cel intensywnosci -
patrz tabela "Cele redukcji emisji
gazéw cieplarnianych Allianz na

177237 287788 (38,4) rok 2030"

Procent emisji gazow cieplarnianych z zakresu 1

z regulowanych systeméw handlu uprawnieniami

do emisji (%) - -

Emisja gazéw cieplarnianych brutto wedtug lokalizacji

zakresu 2 193 109,3 172 407,3 12,0
w tym Dziatalno$¢ operacyjna Allianz 118 928,5 1122278 6,0
Z czego na pozostate aktywa rzeczowe 74180,8 60179,5 23,3

Rynkowe emisje gazéw cieplarnianych brutto w zakresie 2 58751,2 45992,1 27,7

w tym Dziatalno$¢ operacyjna Allianz Obowigzuje cel dotyczqcy Obowigzuje cel intensywnosci -
intensywnosci - patrz sekcja "Cele patrz tabela "Cele redukcji emisji
zwigzane z tagodzeniem zmian gazéw cieplarnianych Allianz na
klimatu dla wtasnej dziatalnosci rok 2030"

5947,0 7 929,2 (25,0) operacyjnej Allianz"

z czego na pozostate aktywa rzeczowe Obowigzuje cel intensywnosci -
patrz tabela "Cele redukcji emisji
gazoéw cieplarnianych Allianz na

52 804,1 38062,9 38,7 rok 2030"
Catkowite posrednie emisje gazéw cieplarnianych brutto 48 820 056,5 57 455 746,8 (15,0)

w zakresie 3

98  E1Zmiana klimatu

Raport Roczny 2024 — Grupa Allianz



C _ Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy _ Oswiadczenie dotyczqgce zréwnowazonego rozwoju

Retrospektywnie

Etapy milowe i lata docelowe

Roczny cel % / Rok

Rok bazowy 2024 2023 Delta w % 2025 2030 2050
bazowy
1 Zakupione towary i ustugi* Obowigzuje cel dotyczgcy Obowigzuje cel intensywnosci — patrz
intensywnosci — patrz sekcja ,Cele  tabela ,Cele redukcji emisji gazow
zwigzane z tagodzeniem zmian  cieplarnianych Allianz na rok 2030”
klimatu dla wtasnej dziatalnosci
8993,5 operacyjnej Allianz”
3 Dziatania zwigzane z paliwem i energiq (nieobjete Obowigzuje cel dotyczgcy Obowigzuje cel intensywnosci — patrz
zakresem 1 ani zakresem 2)* intensywnosci — patrz sekcja ,Cele  tabela ,Cele redukcji emisji gazow
zwigzane z tagodzeniem zmian  cieplarnianych Allianz na rok 2030”
klimatu dla wtasnej dziatalnosci
30305,1 operacyjnej Allianz”
6 Podréze stuzbowe? 96 745,1 Obowigzuje cel dotyczqgcy
intensywnosci — patrz sekcja ,Cele Obowiqzuje cel intensywnosci — patrz
zwigzane z tagodzeniem zmian  tabela ,Cele redukcji emisji gazéw
klimatu dla wtasnej dziatalnosci  cieplarnianych Allianz na rok 2030”
55873,8 operacyjnej Allianz”
7 Dojazdy pracownikdw? Obowigzuje cel dotyczgcy Obowiqgzuje cel intensywnosci — patrz
intensywnosci — patrz sekcja ,Cele  tabela ,Cele redukcji emisji gazow
zwigzane z tagodzeniem zmian  cieplarnianych Allianz na rok 2030”
klimatu dla wtasnej dziatalnosci
7 456,9 operacyjnej Allianz”
13 Aktywa leasingowane na koncu tancucha Obowigzuje cel intensywnosci — patrz
tabela ,Cele redukcji emisji gazéw
90974,1 90 903,6 0,1 cieplarnianych Allianz na rok 2030”
15 Inwestycje - Inwestycje Wtasnosciowe? Obowigzuje cel intensywnosci — patrz
tabela ,Cele redukcji emisji gazéw
48 626 453,1 57 268 098,1 (15,1) cieplarnianych Allianz na rok 2030”
Catkowita emisja gazéw cieplarnianych
Catkowita emisja gazéw cieplarnianych (w zaleznoéci od
lokalizacji) 49 067 050,4 57 688 706,5 (14,9)
Catkowita emisja gazéw cieplarnianych (w zaleznoéci od
rynku) 48 932 692,3 57 562 291,4 (15,0)
Catkowita emisja gazéw cieplarnianych (w zaleznoéci od
rynku) z uwzglednieniem SAF 48 930 603,5 57 562 291,4 (15,0)
Ubezpieczenia - komercyjne Obowigzuje cel intensywnosci — patrz
tabela ,Cele redukcji emisji gazéw
1015422,0 951 182,0 6,8 cieplarnianych Allianz na rok 2030”
Ubezpieczenia - detaliczne samochodowe 2100 000,0 19518544 2025173,0 3,6) (30) (3,8)
Catkowita emisja gazéw cieplarnianych, w tym ubezpieczenie
(w zaleznosci od lokalizacji) 52 034 326,8 60 665 061,5 (14,2)
Catkowita emisja gazéw cieplarnianych, w tym ubezpieczenie
(w zaleznosci od rynku) 51 899 968,6 60538 646,4 (14,3)
Catkowita emisja gazéw cieplarnianych, w tym ubezpieczenie i
SAF (w zaleznosci od rynku) 51897 879,9 60538 646,4 (14,3)

1_W przypadku roku 2023 podziat emisji zakresu 3 z dziatalnosci Allianz wedtug kategorii jest niedostepny.
2_Kategoria dojazdéw pracownikdéw obejmuje wytgcznie emisje wynikajgce z pracy zdalnej.
3_W tym nasz portfel zarzqdzany przez PPRE, portfel kredytéw hipotecznych detalicznych Allianz Leben oraz bezposredni portfel nieruchomosci kapitatowych i dtuznych Allianz Switzerland.
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C _ Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy _ Oswiadczenie dotyczgce zrownowazonego rozwoju

Dodatkowe wskazniki zakresu 1i 2

Emisje zakresu 1 i 2 dla skonsolidowanych podmiotéw Grupy Allianz
zostaty ujawnione w tabeli emisji gazéw cieplarnianych Grupy powyzej.
Grupa Allianz nie posiada zadnych nieskonsolidowanych podmiotéw,
nad ktorymi sprawuje kontrole operacyjng i ktére w zwigzku z tym
podlegatyby zakresowi sprawozdawczosci dla emisji z zakresu 11 2. W
zwigzku z tym nie ma koniecznosci raportowania emisji z zakresu 112 w
przypadku podmiotéw nieskonsolidowanych.

Emisje biogeniczne powstate w wyniku spalania biogazu i biomasy
na potrzeby produkcji energii elektrycznej i ciepta w naszych wtasnych
operacjach wyniosty 3071,6 ton ekwiwalentu dwutlenku wegla i sg
wykazywane oddzielnie od pozostatych emisji z zakresu 1 i 2 Allianz.

Udziat i rodzaj instrumentéw umownych Zakresu 2 - udziat w zuzyciu
energii
(%)

Na dzien 31 grudnia 2024 2023
Catkowity energia zakresu 2 objeta instrumentami
umownymi 40,5 nie dot.
W tym: catkowita energia zakresu 2 objeta
rozdzielonymi instrumentami umownymi 11,6 nie dot.
W tym: catkowita energia zakresu 2 objeta
pakietowymi instrumentami umownymi 289 nie dot.
Catkowity energia zakresu 2 nie powigzana z
instrumentami umownymi 59,5 nie dot.

Udziat instrumentéw umownych z zakresu 2 przedstawiono w tabeli
powyzej jako procent zuzycia energii z zakresu 2 przez Allianz. Wiecej
szczegbtdw na temat rodzajdw wykorzystywanych instrumentéw
umownych mozna znalezé w sekcji poswieconej emisjom z zakresu 2 w
sekcji Informacje o metodologii dotyczqgcej wskaznikéw klimatycznych.

Inwentaryzacja zakresu 3

Przy raportowaniu emisji gazéw cieplarnianych zakresu 3 nalezy
przeprowadzi¢ testy istotnosci w celu zidentyfikowania najistotniejszych
kategorii emisji gazéw cieplarnianych i ustalenia odpowiednich
priorytetdw w raportowaniu.

W ponizszej tabeli wymieniono 15 kategorii zakresu 3
zdefiniowanych w Protokole GHG i wskazano dla kazdej kategorii, czy
jest ona istotna na podstawie testéw istotnosci przeprowadzonych w
2024 .
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Inwentaryzacja emisji gazéw cieplarnianych zakresu 3

Wtgczone/Wytgczone
Wykluczono

Kategorie zakresu 3
1 Zakupione towary i ustugi

Intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych

Ponizsza tabela przedstawia intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych

- przy zastosowaniu podejscia opartego na lokalizacji i podejscia
2 Dobra kapitatowe Wykluczono rynkowego:
3 Dziatania zwigzane z paliwem i energiq (nieobjete Uwzgledniono :
zakresem 1 ani zakresem 2)
4 Transport i dystrybucja w gornej czeéci tancucha Wykluczono  Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych
5 Odpady wytwarzane w trakcie dziatalnosci operacyjnej Wykluczono Na dzien 31 grudnia 2024 2023
6 Podréze stuzbowe Uwzgledniono Catkowity wolumen
7 Dojazdy pracownikéw Wykluczono  dziatalnosci’ mln € 1797778 161700,0
8 Aktywa leasingowane w gérnej czesci tancucha Wykluczono Catkowita emisja gazéw tw COze
9 Transport w dolnej czeéci tancucha Wykluczono  cieplarnianych (w
10 Przetwarzanie sprzedawanych produktéw Wykluczono  zaleznosci od rynku)® 489326923 575622914
11. Wykorzystanie sprzedanych produktéow Wykluczono Intensywnos¢ emisji gazéw
12 Postepowanie z produktami sprzedanymi po cieplarnianych (w tw CO2e/€ mn
zakohczeniu ich eksploatacji Wykluczono ~ Zzaleznosci od rynku) 272,2 356,0
13 Aktywa leasingowane na koncu tancucha Uwzgledniono  Catkowita emisja gazéw
14 Franczyzy Wykluczono cieplarnianych (w tw COze
15 Inwestycje Uwzgledniono zaleznosci od lokalizagji)? 49 067 050,4 57 688 706,5
Intensywnos$¢é emisji gazow
Analiza istotnosci opiera sie na wewnetrznych ramach Allianz, ktére sq iloelzlzangéging:::l:;lizocji) tw COze/€mn 272,9 3568

zgodne z wymogami ESRS i zasadami Protokotu dotyczgcego gazéw
cieplarnianych. W ramach tej struktury brane sq pod uwage cztery
kryteria stuzqce identyfikacji istotnych kategorii zakresu 3: wielko$¢,
wptyw, wytyczne sektorowe i oczekiwania interesariuszy. Kryteria te sg
jasno zdefiniowane i ustalono progi oceny pozytywnej. Zmierzone lub
szacowane emisje gazéw cieplarnianych dla wytgczonych kategorii sg
niewielkie w poréwnaniu z ogélnymi emisjami zakresu 3 spotki Allianz.
Allianz uwaza, ze wytyczne dla instytucji finansowych dotyczqce
niektorych z tych kryteriow wcigz ewoluujq i ze ramy te mogq z czasem
ulec zmianie.

Procent emisji zakresu 3 w naszym inwentarzu gazow cieplarnianych,
obliczony przy uzyciu danych pierwotnych, wynosi 34% w ramach naszych
inwestycji wtasnych i wtasnych operagiji.

Relatywnie niski poziom danych pierwotnych wynika gtéwnie z emis;ji
finansowanych za posrednictwem dtugu panstwowego. Postanowilismy
uwzgledni¢ w obliczeniach nowsze dane, dlatego tez wykorzystaliSmy
baze danych PRIMAP zawierajgcq dane do 2023 r,, a nie baze danych
Ramowej konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu
(UNFCCC) zawierajgcg dane do 2021 r. Jednakze za podstawowe zrédto
danych uwaza sie wytgcznie baze danych UNFCCC, dlatego tez cena
podstawowych danych jest nizsza niz w przypadku wykorzystania bazy
danych UNFCCC.

1_Zgodnie z tabelg ,Informacje o segmentach dziatalnosci - catkowita wielko$¢ dziatalnosci i
uzgodnienie zysku (straty) operacyjnego z dochodem (stratqg) netto w uwagach do
skonsolidowanych sprawozdan finansowych”.

2_Z wytgczeniem emisji zwigzanych z ubezpieczeniami.

Grupa Allianz ujawnia intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych, biorgc
pod uwage nastepujgce czynniki dotyczqgce licznika i mianownika:

— Przychody netto Grupa Allianz nie podaje wartosci przychoddw
netto, dlatego zamiast nich podawana jest catkowita wielko$¢
dziatalnosci gospodarczej.

— Catkowita emisja gazéw cieplarnianych: Wiekszos¢ emisji firmy
ubezpieczeniowej koncentruje sie w zakresie 3, kategorii 15.

JesteSmy ograniczeni obecnym rozwojem metodologii i dostepnosciq
danych. W zwigzku z tym nie jesteSmy jeszcze w stanie w petni uwzglednic¢
emisji pochodzqgcych ze wszystkich rodzajow dziatalnosci gospodarczej,
ktére przyczyniajg sie do catkowitej wielkosci dziatalnosci gospodarczej.

Wskazniki zuzycia i produkcji energii

Ponizsza tabela ilustruje nasze zuzycie energii z réznych zrédet, podajgc
szczegbtowy udziat kazdego zrédta w catkowitym zuzyciu energii.
Ponizsze zestawienie pozwala nam zrozumieé rozmieszczenie naszych
zrodet energii i ich udziat w naszym catkowitym zuzyciu energii. Wiecej
szczegbtodw na temat wskaznikdw zuzycia energii mozna znalezé w
czesci Zuzycie energii w sekcji Informacje o metodologii wskaznikéw
klimatycznych.
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Zuzycie energii i miks (E1-5)
mWh

Udziat w catkowitym

Udziat w catkowitym

Na dzien 31 grudnia 2024 zuzyciu energii % 2023 zuzyciu energii %
Catkowite zuzycie energii ze zrodet kopalnych 348703,4 32,7 nie dot. nie dot.
Zuzycie ze zrédet jgdrowych 75953 0,7 nie dot. nie dot.
Zuzycie paliwa z innych nieodnawialnych zrodet - - nie dot. nie dot.
Catkowite zuzycie energii nieodnawialnej 356 298,7 334 nie dot. nie dot.
Zuzycie paliwa ze zrédet odnawialnych - - nie dot. nie dot.
Zakupiona lub nabyta energia elektryczna, ciepto, para i chtodzenie ze zrédet
odnawialnych 587 554,0 55,2 nie dot. nie dot.
Zuzycie samodzielnie wytworzonej energii odnawialnej bez paliwa 121599,6 11,4 nie dot. nie dot.
Catkowite zuzycie energii odnawialnej 709 153,6 66,6 nie dot. nie dot.
Catkowite zuzycie energii 1065 452,4 100,0 nie dot. nie dot.
Ponizsza tabela przedstawia szczegdty naszej produkcji energii, rozrézniajgc
zrodta  odnawialne i nieodnawialne. Przedstawia catkowitg wielkos$¢
produkcji kazdego rodzaju energii i ich udziat w catkowitej produkcji energii.
Produkcja energii (E1-5)
mWh

Udziat w catkowitej Udziat w catkowitej
Na dzien 31 grudnia 2024 produkcji energii % 2023 produkdji energii %
Produkcja energii odnawialnej 4937792,7 100,0 nie dot. nie dot.
Produkcja energii nieodnawialnej - - nie dot. nie dot.
Catkowita produkcja energii 49377927 100,0 nie dot. nie dot.

Wartosci produkcji energii przedstawione w powyzszej tabeli dotyczg
gtéwnie energii elektrycznej wytwarzanej przez aktywa energii odnawialnej
bedgce wtasnoscig Allianz.
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E2 ZANIECZYSZCZENIE

Istotnos¢ zanieczyszczen

Struktura i tres$¢ tej sekcji bazujg na istotnosci zanieczyszczenia dla Allianz.

Szczegdtowe informacje na temat procesu i metodologii Allianz CSRD
DMA mozna znalez¢ w sekgji Proces identyfikacji i oceny istotnych skutkdw,
ryzyk i mozliwosci.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse Allianz w zwiqzku z E2 zanieczyszczenie (SBM-3)
Witasna dziatalno$¢ operacyjna Allianz

Ubezpieczenia Inwestycje wtasne Zarzgdzanie aktywami (itancuch dostaw)
Kwestia zrbwnowazonego rozwoju Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci
E2 Zanieczyszczenie [ ] - [ ) [ ] - [ ]
- Negatywny wptyw  + Pozytywny wptyw @ Istotne i punkt strategiczny @ Istotne Nieistotne
Wptywywy (istotne w perspektywie
krétkoterminowej, Srednioterminowe;j Za posrednictwem naszego portfela ubezpieczen (majgtkowe i osobowe, detaliczne i komercyjne) oraz inwestycji wtasnych jestesmy powigzani z (potencjalnymi/rzeczywistymi) istotnymi posrednimi
i dtugoterminowej) skutkami. Tego rodzaju wptywy mogg obejmowaé generowanie duzych ilosci zanieczyszczen, co moze prowadzi¢ do potencjalnej materializacji niekorzystnych posrednich skutkéw dla naszych portfeli.

W przypadku linii ubezpieczen Majgtkowo-Wypadkowych ryzyko zwigzane z zanieczyszczeniem moze pojawic sie w wyniku nieoczekiwanego wzrostu liczby roszczen zwigzanych z zanieczyszczeniem,
w szczegoblnosci w wyniku pojawienia sie nowych strategii postepowania sgdowego, nowych przepiséw lub nowych technik pomiaru i przydzielania odszkodowan. Ryzyka te wystepujqg przede
wszystkim w naszych liniach biznesowych: odpowiedzialnoéci cywilnej przedsiebiorstw, majqtku i zasobéw naturalnych oraz budownictwa. W przypadku naszej dziatalnosci w segmencie Zycie/Zdrowie
zanieczyszczenie moze by¢ zrodtem nieprzewidzianych probleméw zdrowotnych, zwtaszcza w kontekscie potencjalnych zagrozen, takich jak mikroplastik, substancje perfluoroalkilowe i
polifluoroalkilowe (PFAS) lub nadmierne stosowanie nawozéw i pestycydow.

Na zyski z naszego portfela inwestycji wtasnosciowych mogq réwniez niekorzystnie wptynqé szeroko zakrojone dziatania prawne przeciwko zanieczyszczajgcym srodowisko dziataniom danego sektora
lub uchwalenie nowych przepiséw dotyczqgcych zanieczyszczen, ktére znaczgco utrudniajg modele biznesowe jednego lub wiekszej liczby sektoréw. W dtuzszej perspektywie niektére inwestycje
panstwowe mogg réwniez ucierpieé z powodu lokalnych lub regionalnych przeszkéd gospodarczych spowodowanych nadmiernym zanieczyszczeniem. Zaréwno w przypadku naszej dziatalnosci
ubezpieczeniowej, jak i inwestycji wtasnych, mozemy by¢ narazeni na utrate reputacji w wyniku powigzan z klientami ubezpieczen lub podmiotami inwestycyjnymi, publicznie krytykowanymi za ich
dziatalnos¢ zanieczyszczajgeq Srodowisko.

Ryzyka

zanieczyszczad zbiorniki wodne, potencjalnie pogarszajgc jakos¢ wody i

StrGteg 1A mOdel' bIZﬂesowy ZquZG ny negatywnie wptywajgc na ekosystemy wodne.

Strategia Allianz dotyczgca zanieczyszczen w ramach naszych 7 ZQnieczyszczeﬂiem ‘Dlotego zrqzumlenle Skytkow' ZOlezhOSC" Aryz‘ykAl szonszwgzonychz
ubezpieczen majgtkowych i osobowych oraz inwestycji wiasnych zome;zy{szczenlem stcmoyw dla upezpleczycwellIplerwszy,wozny krokl,
podlega przepisom ASIS i FRSI. Dziatania strategiczne obejmujg W 2024 r. Swiatowe Forum Ekonomiczne (WEF) uznato dzieki ktoremu bedqlmogh ;kutgczme zgpob|§gac, togodzm\redukoyvoc
wdrozenie proceséw nalezytej starannosci majgcych na celu ,Zanieczyszczenie” za jedno z dziesieciu najwiekszych globalnych szkodywyrzqdzonesrodOW|sku|zdrovv|u‘lud2| prze‘gzonlec;yszczgnle.l
identyfikacje, rozwigzanie i ograniczenie dziatan biznesowych, ktére zagrozen pod wzgledem wptywu na krotki i dtugi okres. Wedtug W Allianz pr%eprowqdzomy badonlg due Adlllgent‘:e i weryfikacje
mogg prowadzi¢ do negatywnych skutkéw zwigzanych z Miedzyrzadowej Platformy Naukowo-Politycznej ds. Réznorodnosci naszth tron‘sakql blznesowyshwcelu Z\Identyflkowo.mo negaltywhych
zanieczyszczeniem, dziatania zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem i Biologicznej i Ustug Ekosystemowych (IPBES) jest to jeden z pieciu Sk‘%tko"Y zwiqzanych  z zomec;yszczemem, a takze POdeJmUJ?m¥
przytgczanie sie do inicjatyw zaangazowania. Ciggle pogtebiamy gtéwnych czynnikdéw utraty réznorodnoéci  biologicznej?.  Ponadto dzmtqmcx Z zakresu zor;qdzonla ryzyk|gm w celuAmomtorovvqmo :
naszq wiedze na temat nowych najlepszych praktyk dotyczgcych substancje budzgce obawy (SOC) i substancje wzbudzajgce szczegdlnie OQFOH‘CZOH'O ry;ykq ZW|qzqnegf3 z zajleczyszczenlem, Zostaty one
skutkéw, zagrozen i zaleznosci zwigzanych z zanieczyszczeniem duze obawy (SVHC) mogq mie¢ znaczqcy i czesto nieodwracalny wptyw ~— OPSAnew rozdziale Integracjo zréwnowazonego rozwoju.

oraz najlepszych sposobdw radzenia sobie z nimi zgodnie z naszym na $rodowisko i zdrowie ludzi®. Substancje te sg stosowane w szerokiej

podejsciem do zarzgdzania CSRD. gamie chemikaliéow i produktéw, takich jok pestycydy, insektycydy,

cyjanek i inne, ktére mogg rowniez

1_https://www.weforum.org/stories/2024/01/global-risks-report-2024/
2_https://www.unep.org/news-and-stories/story/five-drivers-nature-crisis
3_Zgodnie z definicjg Europejskiej Agencji Chemikaliow (ECHA) i rozporzgdzeniem (WE) nr 1907/2006 (REACH).
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W przypadku naszego portfela ubezpieczen majgtkowych i
osobowych bedziemy monitorowaé zmiany w kierunku mobilnosci
elektrycznej w sektorach sprzedazy detalicznej, motoryzacji i transportu,
badajgc, w jaki sposéb najlepiej rozwigzac ten problem w przysztosci.

Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

Aby poradzi¢ sobie z istotnymi wptywami, stosujemy zasady i procesy
opisane w tej sekcji.

System ASIS obejmuje kryteria kontroli, ktére pozwalajg proaktywnie
identyfikowaé, rozwigzywaé i ogranicza¢ skutki dziatan biznesowych,
ktére mogqg przyczyniac sie do negatywnego wptywu na powietrze, wode
i glebe (z wytgczeniem emisji gazéw cieplarnianych i odpadéw), jako
czes$¢ procesu rozpatrywania spraw i nalezytej starannosci. Obecnie
nasza polityka koncentruje sie na kontroli transakcji biznesowych w
ramach wrazliwych obszaréw dziatalnosci gospodarczej (SBA), t.
gornictwa, ropy naftowej i gazu, energetyki jgdrowej, energetyki wodnej,
rolnictwa, rybotéwstwa i le$nictwa oraz infrastruktury.

Skupiamy sie na ocenie wptywu zanieczyszczeh wynikajgcych z
niewtasciwego stosowania pestycyddw, nawozow, insektycyddw i innych
substancji chemicznych (np. neonikotynoidéw); oczyszczania gruntéw lub
torfowisk z wrazliwych gleb w celu pozyskania oleju palmowego;
stosowania cyjanku lub proceséw wykorzystujgcych cyjanek; a takze
praktyk usuwania odpadéw rzecznych lub podmorskich. W ten sposéb
mozemy réwniez zidentyfikowaé zastosowanie SOC i SVHC w
dziatalnosciach biznesowych, w ktérych jest to najbardziej istotne lub
krytyczne, tj. w okreslonych obszarach SBA, takich jak gérnictwo i
rolnictwo, rybotéwstwo i lesnictwo. Jednakze ASIS nie zajmuje sie
konkretnie kwestig zastepowania lub wycofywania substancji budzgcych
obawy lub budzgcych bardzo duze obawy.

Uznajgc wage unikania, kontrolowania i ograniczania sytuagji
awaryjnych, ASIS weryfikuje réwniez dziatalnos¢ biznesowg w sektorze
ropy i gazu w celu zidentyfikowania brakéw w planach zarzgdzania
wyciekami, reagowania i remediacji zgodnych z najlepszymi praktykami
branzowymi, takimi jak Wytyczne branzy ropy i gazu IPIECA dotyczgce
dobrowolnego zréwnowazonego raportowania oraz  Inicjatywa
przejrzystosci w sektorze wydobywczym. Wiecej informacji na temat ASIS,
procesu kierowania spraw do osrodkéw badawczych oraz sposobu
pomiaru i monitorowania skutecznosci naszych zasad mozna znalezé w
sekgji Integracja zrbwnowazonego rozwoju.

FRSI opisuje wszystkie istotne zasady, reguty i procesy integracji
zréwnowazonego rozwoju dla portfela inwestycji wtasnych Grupy Allianz.
Oceniamy potencjalnie negatywny wptyw zanieczyszczehn w kontekscie
ESRS E2 w ramach wewnetrznego procesu Adverse Impact Steering w
przypadku aktywdw notowanych na gietdzie oraz procesu kierowania
sprawy do ASIS w przypadku aktywdw nienotowanych na gietdzie.
Obejmuje to kwestie zrbwnowazonego rozwoju materiatdw, takie jak
LZanieczyszczenie powietrza, wody i gleby”, ,Substancje budzgce obawy
i budzgce bardzo
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duze obawy” oraz ,Mikroplastiki”.  Wiecej informacji na temat FRSI i
procesu Adverse Impact Steering mozna znalezé w sekgji Integracja
zrOwnowazonego rozwoju.

Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

W tej sekcji omdéwiono stan realizacji celdw Allianz Group w zakresie
ograniczania zanieczyszczeh oraz przedstawiono wyzwania i nasze
strategiczne podejécie do uczenia sie.

W przypadku naszych portfeli ubezpieczeniowych i inwestycyjnych
nie wyznaczylismy jeszcze zadnych mierzalnych celéw w zakresie redukgji
zanieczyszczen. Przeslij opinie Jest to rozwijajgca sie dziedzina, ktéra jest
ztozona i wieloaspektowa. Realizacja celéw stanowi obecnie wyzwanie
dla ubezpieczycieli i inwestoréow ze wzgledu na brak ujednoliconych
metodologii i wskaznikéw ustalania celéw, a takze problemy z
dostepnosciqg danych.

Obecnie jesteSmy na etapie poznawania i pogtebiania naszej wiedzy
na temat pojawiajgcych sie probleméw zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem oraz analizowania najlepszych sposobdéw podejscia do tego
tematu zgodnie z naszym podejsciem do zarzgdzania CSRD.

Dziatania zwigzane
Z zanieczyszczeniem

Wdrazamy konkretne dziatania majgce na celu przeciwdziatanie
istotnym skutkom i tagodzenie istotnych ryzyk (patrz sekcja Istotnos¢).

Jako inwestor instytucjonalny mozemy powiedzie¢, ze jednym z
najskuteczniejszych dziatan, jakie mozemy podjgé¢, aby ograniczyé nasz
negatywny wptyw na Srodowisko i ograniczy¢ ryzyko zwigzane z
zanieczyszczeniem, jest zaangazowanie. W 2023 roku zostaliSmy
cztonkiem Inicjatywy Inwestorskiej ds. Niebezpiecznych Substancji
Chemicznych (IIHC), ktéra opowiada sie za wiekszg przejrzystosciq i
ujawnianiem informacji przez firmy chemiczne w odniesieniu do
produktéw, ktére sqg substancjami niebezpiecznymi lub je zawierajq.
Ponadto w dokumencie tym wzywa sie do opublikowania planéw
wycofywania z uzycia produktow, ktére sq lub zawierajg trwate
substancje chemiczne, a takze do opracowania bezpieczniejszych
alternatyw dla niebezpiecznych substancji chemicznych. W inicjatywe
zaangazowanych jest ponad 70 inwestoréw, ktdrzy zarzgdzajq aktywami
o wartosci 18 biliondw dolaréw i od kilku lat wspdtpracujg z ponad 50
firmami z réznych regionéw. Grupa Allianz uczestniczy we wspdlnym
zaangazowaniu politycznym oraz zaangazowaniu dwéch spotek.

Nie podejmujemy zadnych dziatan w odniesieniu do naszych portfeli
ubezpieczeniowych, dotyczqcych konkretnie zanieczyszczen. Jednakze w
odniesieniu do zmian klimatycznych podejmujemy szereg dziatan, ktére
rébwniez tagodzg nasz wptyw na zanieczyszczenie. Przyktadem takich
dziatan jest wspétpraca z klientami w celu wsparcia ich

przejécia na mobilnoé¢ elektryczng, co zostato opisane bardziej
szczegbtowo w rozdziale E1 Zmiany klimatyczne.
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E3 ZASOBY WODNE | MORSKIE

Istotnos¢ zasobow wodnych i morskich

Struktura i tres¢ tej sekcji opierajq sie na materialnosci zasobéw wodnych
i morskich dla Allianz.

Szczegdtowe informacje na temat procesu i metodologii Allianz
CSRD DMA mozna znalez¢ w sekgji Proces identyfikacji i oceny istotnych
skutkéw, ryzyk i mozliwosci.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse Allianz w zwigzku z E3 Woda i zasoby morskie (SBM-3)

Witasna dziatalnos¢ operacyjna Allianz

Ubezpieczenia Inwestycje wtasne Zarzgdzanie aktywami (i tancuch dostaw)

Kwestia zrbwnowazonego rozwoju Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci
E3 Zasoby wodne i morskie ® - [ ] ® - [ ]
- Negatywny wptyw  + Pozytywny wptyw @ Istotne i punkt strategiczny ~ @ Istotne Nieistotne

Za posrednictwem naszego portfela ubezpieczen (majgtkow-wypadkowe, komercyjne) oraz inwestycji wtasnych jestesmy powigzani z (potencjalnymi/rzeczywistymi) istotnymi posrednimi skutkami.
Tego rodzaju wptywy mogg obejmowac wysoki poziom zuzycia wody i eksploatacje ekosystemdw morskich, co moze potencjalnie prowadzi¢ do materializacji niekorzystnych posrednich skutkéw dla
naszych portfeli.

W przypadku naszych inwestycji wtasnosciowych mogg wystgpi¢ niekorzystne zmiany w stopach zwrotu z inwestycji ze wzgledu na ekspozycje na sektory lub regiony, ktérych modele biznesowe sq
bezposrednio lub posrednio uzaleznione od dostepnosci lub tanich dostaw $wiezej wody, np. w sektorze rolnictwa, produkcji lub ustug komunalnych.
Niedobor wody lub wyczerpywanie sie zasobéw morskich moze miec¢ rowniez wptyw na kondycje lokalnej lub regionalnej gospodarki, co moze mieé¢ negatywne skutki dla popytu na ubezpieczenia
majgtkowe i wypadkowe oraz ubezpieczenia na zycie i zdrowie, a takze dla zwrotéw z inwestycji. W przypadku naszej dziatalnosci w zakresie ubezpieczen na zycie niedobér wody moze doprowadzic¢
do wyzszych niz oczekiwano wskaznikow $miertelnosci w regionie ze wzgledu na brak warunkéw sanitarnych i rozprzestrzenianie sie chordb przenoszonych przez wode.

Wptyw (istotne w perspektywie krotkoterminowej,
Srednioterminowej i dtugoterminowej)

Ryzyka

W Grupie Allianz przeprowadzamy nalezytq starannosé¢ i weryfikacje

Podsumowanie sekcji

Strategia i model biznesowy zwigzany

Strategia Allianz dotyczgca zasobdéw wodnych i morskich w ramach
naszych ubezpieczen majgtkowych i osobowych oraz inwestycji
wtasnych podlega przepisom ASIS i FRSI Nasze dziatania
strategiczne koncentrujg sie na wdrazaniu dziatan z zakresu
zarzgdzania ryzykiem oraz procesdw nalezytej starannosci w celu
identyfikowania, rozwigzywania i ograniczania skutkéw dziatan
biznesowych, ktére mogg negatywnie oddziatywaé na zasoby wodne
i morskie. Ciggle pogtebiamy naszg wiedze na temat nowych
najlepszych praktyk dotyczgcych powigzanych wptywow, ryzyk i
zaleznosci. Obejmuje to badanie ich powigzan z innymi tematami,
takimi jak zanieczyszczenie i réznorodnos$¢ biologiczna, a takze
najlepszych sposobdéw rozwigzania tych probleméw zgodnie z
naszym podejsciem do zarzqgdzania CSRD.
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z zasobami wodnymi i morskimi

Ochrona i zarzgdzanie zasobami stodkiej wody i morza jest niezbedne
do utrzymania ekosystemow, a takze wspierania zrédet utrzymania ludzi,
bezpieczenstwa zywnosciowego i réznorodnych dziatan gospodarczych.
Jednakze zasoby te sq narazone na coraz wiekszg presje ze wzgledu na
niezréwnowazong eksploatacje zasobdéw, zanieczyszczenia oraz rozwdj
przemystowy i miejski. W rezultacie odpowiedzialne korzystanie z
zasobow stodkiej wody i morza powinno odgrywac znaczgcg role w
zrbwnowazonym rozwoju przedsiebiorstw. W Grupie Allianz wdrozylismy
zasady dotyczgce kwestii zwigzanych z zasobami wodnymi i morskimi w
ramach naszych ubezpieczen majgtkowych i osobowych oraz
dziatalnosci inwestycyjnej, ktére szczegdtowo opisano w nastepnej sekdji.

naszych transakgji biznesowych w celu zidentyfikowania niekorzystnych
oddziatywan na zasoby wodne i morskie, a takze prowadzimy dziatania
z zakresu zarzgdzania ryzykiem w celu monitorowania i ograniczania
powigzanych ryzyk. Zostaty one opisane w rozdziale Integracja
zrobwnowazonego rozwoju. Bedziemy nadal rozwija¢ nasze dziatania
majgce na celu skuteczniejszq identyfikacje, zarzgdzanie i ograniczanie
negatywnych skutkéw i zagrozen zwigzanych z korzystaniem z zasobow
wodnych i morskich.
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Polityki dotyczgce zasobow wodnych
i morskich

Aby poradzi¢ sobie z istotnymi wptywami, stosujemy zasady i procesy
opisane w tej sekcji.

System ASIS obejmuje kryteria kontroli, ktére pozwalajg proaktywnie
identyfikowa¢, rozwigzywac i tagodzi¢ skutki dziatan biznesowych
moggcych potencjalnie wywotywac¢ skutki zwigzane z zasobami
wodnymi i morskimi. Jest to cze$¢ procesu rozpatrywania spraw i
nalezytej starannosci. Obecnie nasza polityka koncentruje sie na kontroli
transakcji biznesowych w okreslonych sektorach tancucha wartosci, a
mianowicie w wrazliwych obszarach biznesowych (SBA), takich jak
infrastruktura, ropa i gaz, energetyka wodna oraz rolnictwo, rybotéwstwo
i lesnictwo. Dzieki takiemu podejsciu Grupa Allianz jest w stanie
odzwierciedla¢ i zarzgdza¢ zrdéznicowanymi i ztozonymi istotnymi
skutkami réznych rodzajow dziatalnosci gospodarcze).

Zajmujemy sie problemami zarzgdzania wodqg poprzez kontrole
dziatalnosci biznesowej w sektorach infrastruktury, ropy naftowej i gazu
oraz energetyki wodnej w celu okreslenia wptywu na zasoby wodne
wydobywania wdéd gruntowych i powierzchniowych w  wyniku
szczelinowania hydraulicznego, braku odzyskiwania wody w stawach
osadowych smoty/piaskédw roponosnych oraz wptywu czynnikéw w
gérnym i dolnym biegu rzeki (np. powodzie), ktére mogqg uszkodzi¢
ekosystemy. Aby uzyska¢ informacje na temat sposobdw radzenia sobie
ze skutkami zanieczyszczenia wody, zapoznaj sie z sekcjg E2
Zanieczyszczenie.

Biorgc pod uwage potencjalne powszechne problemy srodowiskowe
i znaczgcy negatywny wptyw na zasoby wodne i morskie wynikajacy z
wiercen w poszukiwaniu ropy naftowej w wrazliwych lokalizacjach (np. w
regionie Arktyki), analizujemy réwniez dziatalnos$¢ biznesowqg w sektorze
ropy i gazu w celu zidentyfikowania wszelkich oddziatywan, ktére mogg
przyczyni¢ sie do powaznych szkdd w obrebie kota podbiegunowego, w
tym odwiertdw na morzu, przy czym stosujemy dodatkowe ograniczenia
w przypadku wiercen na bardzo gtebokich wodach, zgodnie ze
szczegdtowymi informacjami  zawartymi w  Os$wiadczeniu  Allianz
dotyczgcym modeli biznesowych opartych na ropie i gazie.

Ponadto, dzieki kontroli dziatalnosci gospodarczej w rolnictwie,
rybotéwstwie i lednictwie, mozemy zidentyfikowa¢ stosowanie
niekonwencjonalnych praktyk akwakultury, w tym potdw dzikich mtodych
ryb w celu uzyskania gatunkéw tunczyka i wegorza, niewtasciwy wybor
miejsca potowu oraz stosowanie nielegalnych i szkodliwych technik
potowowych, takich jak potowy wtokiem dennym, stosowanie trucizn lub
materiatdow wybuchowych, a takze niewtasciwe zarzgdzanie przytowami,
ktére nie sprzyjajg praktykom zwigzanym ze zrdbwnowazonym rozwojem
oceandw i morz.

Wiecej informacji na temat ASIS, procesu kierowania spraw do
osrodkéw  badawczych oraz sposobu pomiaru i monitorowania
skutecznosci naszych zasad mozna znalezé w sekcji Integracja
zrOwnowazonego rozwoju.

Biorgc pod uwage cyfrowy charakter naszych produktow
finansowych, w procesach projektowania produktow nie wykorzystujemy
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zasobow wodnych ani morskich. W zwigzku z tym nie przyjelismy polityki
dotyczgcej uzdatniania wody w kierunku bardziej zréwnowazonego
pozyskiwania wody. Nie przyjelisSmy rowniez zadnej polityki ani celow
majgcych na celu ograniczenie zuzycia wody na obszarach narazonych
na ryzyko niedoboru wody w ramach naszej dziatalnosci
ubezpieczeniowej ani inwestycyjnej. Obecnie jesteSmy na etapie
poznawania i pogtebiania naszej wiedzy na temat tych nowych
obszaréw zrownowazonego rozwoju oraz analizowania najlepszych
sposobdéw podejscia do tego tematu zgodnie z naszg oceng istotnosci.

Aby uzyska¢ informacje dotyczgce produktéw ubezpieczeniowych
Allianz z zakresu ubezpieczen innych niz na zycie oraz tego, w jaki sposéb
rozwigzujg one problemy zwigzane z wodgq i ochrong zasobdw morskich,
zapoznajsie z sekcjg Taksonomia UE dla ubezpieczen innych niz na zycie,
w tym z informacjami o zréwnowazonych rozwigzaniach Allianz.

FRSI opisuje wszystkie istotne zasady, reguty i procesy integragji
zrébwnowazonego rozwoju dla portfela inwestycji wtasnych Grupy Allianz.
Oceniamy potencjalnie negatywny wptyw na zasoby wodne i morskie
zgodnie ze standardem ESRS E3 w ramach wewnetrznego procesu
Adverse Impact Steering w przypadku aktywdw notowanych na gietdzie
oraz procesu kierowania sprawy do ASIS w przypadku aktywow
nienotowanych na gietdzie. Obejmuje to kwestie zréwnowazonego
rozwoju: ,Zuzycie wody" i ,Pobdr wody”. Wiecej informacji na temat FRSI
i procesu Adverse Impact Steering mozna znalez¢ w sekgji Integracja
zrOwnowazonego rozwoju.

Cele i dziatania zwigzane z zasobami
wodnymi i morskimi

Nie wyznaczylismy zadnych mierzalnych, zorientowanych na wyniki
celow ani dziatan dotyczgcych zasobdw wodnych i morskich w naszych
portfelach ubezpieczeniowych i inwestycyjnych. Joko Ze jest to
rozwijajqcy sie obszar dla ubezpieczycieli, wdrazanie celéw zwigzanych
z wodg i morzem jest trudne ze wzgledu na jego ztozong,
wieloaspektowq nature, brak standardowych metodologii i wskaznikéw
ustalania celéw oraz ograniczenia w zakresie jakosci danych i zasiegu.

W ramach DMA CSRD wode uznano za nieistotng dla wtasnych
operacji. Wczesniej jednak wyznaczylismy sobie cel redukgji zuzycia wody
na pracownika we wszystkich oddziatach Allianz na poziomie 10% do
konca 2025 r. w poréwnaniu z rokiem bazowym 2019. Przy zatozeniu
wartosci bazowej wynoszqcej 1 984 896 m3, do konca 2025 r.
bezwzgledny cel zuzycia wody wyniesie 1 786 406 m3. Cel ten miat
charakter dobrowolny, a wedtug stanu na 2024 r. Grupa Allianz
przekroczyta planowany na 2025 r. cel. Ze wzgledu na uznanie tego celu
za nieistotny, Grupa Allianz nie bedzie juz $ledzi¢ tego celu ani
raportowac powigzanych wskaznikow.
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E4 BIOROZNORODNOSC | EKOSYSTEMY

Istotnos¢ réoznorodnosci biologicznej
I ekosystemow

Struktura i tre$¢ tej sekcji bazujg na istotnosci réznorodnosci biologicznej

i ekosystemow dla Allianz.

Szczegdtowe informacje na temat procesu i metodologii Allianz
CSRD DMA mozna znalez¢ w sekcji Proces identyfikacji i oceny istotnych
skutkow, ryzyk i mozliwosci.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse Allianz w zwigzku z E4 Bior6znorodnos¢ i ekosystemy (SBM-3)

Wtasna dziatalnos$¢ operacyjna Allianz

Ubezpieczenia Inwestycje wtasne Zarzgdzanie aktywami (itancuch dostaw)
Kwestia zrbwnowazonego rozwoju Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci
E4 Bioréznorodno$¢ i ekosystemy [ ] - [ ] - [ ] [ ]
- Negatywny wptyw  + Pozytywny wptyw @ Istotne i punkt strategiczny @ Istotne Nieistotne

Za posrednictwem naszego portfela ubezpieczen (majgtkowo-wypadkowe, detaliczne i komercyjne) oraz inwestycji wtasnych, jak i zarzgdzanie aktywami jestesmy powigzani z

Wptyw
(istotne w perspektywie krétkoterminowej,
Srednioterminowej i dtugoterminowej)

ma to znaczenia dla naszych wtasnych dziatan.

(potencjalnymi/rzeczywistymi) istotnymi posrednimi skutkami. Tego rodzaju skutki mogqg obejmowaé przyczynianie sie do utraty réznorodnosci biologicznej i zmian w ekosystemach, co moze
prowadzi¢ do potencjalnej materializacji niekorzystnych posrednich skutkéw dla naszych portfeli. Jako konkretny przyktad, kwestia zrownowazonego rozwoju ,wptyw na zasieg i stan ekosystemow”
zostata uznana za istotng dla naszego portfela ubezpieczeniowego (ubezpieczenia majgtkowe i wypadkowe), poniewaz mozemy by¢ powigzani z niekorzystnymi posrednimi skutkami z uwagi na
narazenie na sektory, ktére mogq przyczyniaé sie do degradacji gleby, pustynnienia lub uszczelniania gleby. Nie prowadzimy zadnych dziatan majgcych wptyw na gatunki zagrozone, poniewaz nie

W przypadku naszej dziatalnosci w zakresie ubezpieczen majgtkowych i osobowych ryzyka obejmujq wyzsze niz oczekiwano koszty roszczen, wynikajgce z niedoboru zasobédw naturalnych lub
zmniejszania sie naturalnych stref buforowych, ktére tagodzq szkody wyrzgdzane przez ekstremalne zjawiska pogodowe, takie jak tereny zalewowe, tereny podmokte i lasy. Roszczenia mogq réwniez
wynika¢ z odpowiedzialnosci prawnej klientéw uznanych za odpowiedzialnych za szkody spowodowane utratg réznorodnosci biologicznej. W przypadku naszej dziatalnosci w obszarze ubezpieczen
Na Zycie/Zdrowotnych utrata réznorodnoéci biologicznej powoduje pojawienie sie kilku nowych czynnikéw, ktére mogq mie¢ wptyw na zdrowie ludzi i ich $miertelnoéé, np. wzrost zachorowarn na
choroby zakazne, opornos¢ na srodki przeciwdrobnoustrojowe, nieodpowiednia dieta i niedozywienie. Mogq réwniez wystgpi¢ ogdlne zaburzenia stabilnosci spoteczno-ekonomicznej, ktére mogq byé
zapowiedziq pogorszenia sie wynikdéw zdrowotnych, poniewaz zaktécajg opieke profilaktyczng, programy szczepien lub wczesne leczenie chordb.

Ryzyka

W przypadku naszych inwestycji wtasno$ciowych niekorzystne zmiany w stopach zwrotu z inwestycji mogq byé spowodowane inwestycjami w sektorach narazonych na skutki utraty réznorodnosci

biologicznej, na przyktad niedobory materiatéw (budownictwo, produkcja), zmniejszone plony (rolnictwo) lub spadek atrakcyjnosci lub uzytecznosci obszaréw naturalnych do celéw rekreacyjnych
(nieruchomodci, turystyka). Podobnie, niekorzystne zwroty mogg wystgpi¢ na poziomie regionalnym lub sektorowym ze wzgledu na spory sgdowe dotyczqgce réznorodnosci biologicznej lub nowe
przepisy, a takze z powodu pogorszenia sie stanu naturalnych stref buforowych, ktére pomagajqg tagodzi¢ szkody fizyczne i zaktdcenia w dziatalnosci gospodarczej spowodowane ekstremalnymi

zjawiskami pogodowymi.

Zaréwno w przypadku naszej dziatalnosci ubezpieczeniowej, jak i inwestycji wtasnych, mozemy by¢ narazeni na utrate reputacji w wyniku powigzan z klientami ubezpieczen lub podmiotami, w ktére
inwestujemy, publicznie krytykowanymi za przyczynianie sie do utraty réznorodnosci biologicznej.

Podsumowanie sekcji

Aby zadba¢ o réznorodnosé biologiczng w ramach naszych
ubezpieczen majgtkowych i osobowych oraz inwestycji wtasnych,
Grupa Allianz koncentruje sie na wdrazaniu proceséw nalezytej
starannosci w celu identyfikacji, rozwigzywania i ograniczania
dziatan biznesowych, ktére mogg niekorzystnie wptywaé na
réznorodnos¢ biologiczng i ekosystemy, na dziataniach zwigzanych
z zarzgdzaniem ryzykiem i uczestnictwie w inicjatywach
angazujgcych. W zakresie zarzgdzania aktywami AllianzGl i PIMCO
wywigzujq sie ze swoich obowigzkédw powierniczych, aby sprostac
potrzebom klientéw. Przeprowadzilismy réwniez pilotazowe oceny
LEAP (Locate, Evaluate, Assess, Prepare) dla niewielkiego
podportfela naszych inwestycji zastrzezonych, aby lepiej zrozumie¢
pojawiajgce sie najlepsze praktyki dotyczgce réznorodnosci
biologicznej i skutkdw, zagrozen i zaleznosci zwigzanych z przyrodg,
a takze potencjalnych dziatan tagodzgcych na poziomie organizacii.
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Strategia i model biznesowy zwigzany
z bior6znorodnosciqg i ekosystemami

Réznorodnosé biologiczna odnosi sie do zmiennosci form zycia na naszej
planecie, obejmujgcej wszystkie gatunki i ekosystemy, w ktérych
wystepujg, i stanowigcej podstawe  funkcjonowania  ustug
ekosystemowych, takich jak zapylanie, ochrona przeciwpowodziowa i
sekwestracja dwutlenku wegla, ktére z kolei wspierajg funkcjonowanie
spoteczenstw i odporng gospodarke.

W raporcie IPBES z 2019 r. wskazano, ze przyczyng utraty
réznorodnosci biologicznej jest pie¢ gtéwnych czynnikéw: zmiana klimatu
(patrz sekcja E1 Zmiana klimatu); zmiana uzytkowania gruntéw (np.
sztuczna zabudowa gruntdw), zmiana uzytkowania wod stodkich i
zmiana uzytkowania morz; bezposrednia eksploatacja; inwazyjne
gatunki obce; oraz zanieczyszczenie (patrz sekcja E2 Zanieczyszczenie),
ktére znaczgco ostabiajg réznorodnos¢ biologiczng i wartosé, jakg
zapewnia ludziom, spoteczenstwom i gospodarce. Bank Swiatowy
poinformowat, ze utrata wybranych ustug ekosystemowych, takich jak
dzikie zapylanie, dostarczanie zywnosci z rybotéwstwa morskiego i
drewna z rodzimych laséw, moze list do strat w corocznym Swiatowym
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PKB w wysokosci 2,7 biliona dolaréw USD do 2030 r.%, podczas gdy WEF
w swoim raporcie na temat globalnego ryzyka z 2024 r. okredlit utrate
réznorodnosci  biologicznej i upadek ekosystemu jako trzecie
najpowazniejsze ryzyko w skali globalnej w ciggu najblizszych dziesieciu
lat?.

Aby ztagodzi¢ te negatywne skutki dla réznorodnosci biologicznej, w
ramach Globalnej Ramy Réznorodnosci Biologicznej Kunming-Montreal
ustalono cztery cele na rok 2050 i zadania na rok 2030 dotyczgce
zachowania i ochrony wartosci przyrody oraz ustug ekosystemowych dla
Srodowiska, spotecznosci i gospodarek.

Przedsiebiorstwa w réznym stopniu sg dotkniete tymi ustugami
ekosystemowymi i ich podstawowq bioréznorodnosciqg, ale jednoczesnie
zalezg od nich. W zwigzku z tym dla ubezpieczycieli istotne jest
monitorowanie i zarzgdzanie  negatywnym  wptywem na
bioréznorodnosc¢ i ekosystemy oraz zwigzanymi z nim ryzykami. Cho¢
utrata réznorodnosci biologicznej i jej gtdéwne przyczyny sg dobrze
udokumentowane, kwantyfikacja wptywu dziatalnosci gospodarczej na
réznorodnos¢ biologiczng jest wcigz rozwijajgcg sie dziedzing.

W Allianz przeprowadzamy analize due diligence i weryfikacje
transakcji biznesowych w celu zidentyfikowania negatywnego wptywu na
bioréznorodnosc i ekosystemy.

Oceniamy réwniez nasze ryzyka fizyczne i transformacyjne zwigzane
z bioréznorodnosciq i ekosystemami, a takze odporno$é naszej strategii i
modelu biznesowego na istotne ryzyka. Podsumowanie istotnych ryzyk
Allianz zwigzanych z bioréznorodnosciqg i ekosystemami mozna znalezé
w tabeli Istotne wptywy, ryzyka i szanse Allianz w zwigzku z E4
Bioréznorodnos¢ i ekosystemy (SBM-3) na poczqgtku tej sekcji, natomiast
analize odpornosci przedstawiono w podsekgcji Analiza odpornosci. Jak
wskazano w rozdziale Metodologia i proces identyfikacjii oceny istotnych
oddziatywan, ryzyk i szans, ryzyka fizyczne i transformacyjne zwigzane z
réznorodnosciq biologiczng i ekosystemami oceniono na poziomie
systemowym.

Polityki dotyczgce réznorodnosci
biologicznej i ekosystemow

Aby poradzi¢ sobie z istotnymi wptywami, stosujemy zasady i procesy
opisane w tej sekcji.

System ASIS stosuje kryteria kontroli, ktére pozwalajg na proaktywng
identyfikacje dziatan biznesowych moggcych potencjalnie wptywaé na
réznorodnosé biologiczng w ramach procesu rozpatrywania wnioskow i
nalezytej starannosci. Nasza polityka koncentruje sie na kontroli
transakcji biznesowych w okreslonych sektorach naszego tancucha
wartosci, a mianowicie w wrazliwych obszarach dziatalnosci (SBA), tj.
gornictwie, przemysle naftowym i gazowym, energetyce jgdrowej,
elektrowniach wodnych, rolnictwie, rybotéwstwie i lesnictwie oraz
infrastrukturze.

1_World Bank Group_The Economic Case for Nature (Ekonomiczne uzasadnienie dla
przyrody).
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Aby zajg¢ sie problemami gruntéw (np. sztuczng zabudowg
gruntéw), zmianami w uzytkowaniu woéd stodkich i morz, rozmiarem i
stanem  ekosysteméw  spowodowanych  degradacjg  gruntéw,
pustynnieniem i uszczelnianiem gleby oraz wylesianiem, ASIS bada
dziatalno$¢ gospodarczg pod kgtem negatywnego wptywu na obszary
chronione (takie jak Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw
Oswiaty, Nauki i Kultury (UNESCO), parki narodowe, rodzime obszary
chronione, obszary ochrony mérz itp.) i lasy pierwotne. Dotyczg one
obszaréw SBA: goérnictwo, ropa naftowa i gaz, energetyka wodna,
rolnictwo, rybotowstwo i lesnictwo oraz infrastruktura.

Poprzez sprawdzanie nielegalnej wycinki drzew i dziatalnosci
potowowej, niezrbwnowazonego pozyskiwania drewna,
wykorzystywania rzadkich gatunkéw drewna i niekonwencjonalnych
praktyk akwakultury, ASIS identyfikuje dziatania gospodarcze w
rolnictwie, rybotéwstwie i lesnictwie, ktére mogg potencjalnie
powodowac negatywne skutki bezposredniej eksploatacji i wylesiania.

Aby zajg¢ sie wptywem na stan gatunkdw, ASIS przeszukuje
dziatalnos$¢ przedsiebiorstw pod kgtem wptywu na gatunki zagrozone
wymienione na Czerwonej Liscie Miedzynarodowej Unii Ochrony
Przyrody (IUCN), a takze pod kgtem braku srodkéw tagodzgcych
majgcych na celu ograniczenie takiego wptywu. Ponadto sprawdza sie
dziatalno$¢ gospodarczg zwigzang z testami na zwierzetach pod kgtem
wykorzystywania w nich matp cztekoksztattnych (np. szympanséw,
bonobo, orangutandw itp.) lub osobnikéw zyjgcych na wolnosci. Aby
zajgc sie zrbwnowazonymi praktykami rolnymi i uzytkowymi, ASIS bada
dziatalno$¢ gospodarczg w rolnictwie, rybotowstwie i lesnictwie, aby
zidentyfikowaé stosowanie technik monokultury, przeksztatcanie upraw
zywnosciowych w uprawy energetyczne oraz wszelkie przypadki
karczowania terenu przy uzyciu ognia lub lokalizacje na marginalnych,
kruchych glebach.

Obecna polityka dotyczgca réznorodnosci biologicznej (tzn. ASIS)
nie zajmuje sie bezposrednio wptywem ustug ekosystemowych i
zaleznosciami od nich, jednak kontrola dziatalnosci gospodarczej w
niektérych obszarach SBA pozwoli na posrednie rozwigzanie tego
problemu, poniewaz nasza dziatalno$¢ i operacje biznesowe sqg
uzaleznione od zasobow takich jak drewno i woda. Na przyktad, badamy
dziatalno$¢ gospodarczg w rolnictwie, rybotowstwie i le$nictwie, aby
zidentyfikowaé negatywne skutki zwigzane z nielegalng wycinkg laséw
lub potowami, wykorzystywaniem rzadkich gatunkow,
niezrbwnowazonym pozyskiwaniem drewna, niekonwencjonalnymi
praktykami potowowymi i akwakultury, ktére oddziatujg na ustugi
ekosystemowe, takie jak regulacja klimatu oraz ochrona przed
powodziami i burzami. Ponadto, kontrola dziatalnosci gospodarczej w
sektorze gornictwa oraz ropy i gazu pod kgtem negatywnego wptywu
zwigzanego z usuwaniem gor i szczytow wzgodrz, szczelinowaniem
hydraulicznym, integralnoscig konstrukcji odwiertow lub bezposrednim
powigzaniem z niedoborem wody, moze by¢ rowniez postrzegana jako
posrednie podejscie do ustug ekosystemowych, takich jak kontrola
jakosci wody i erozji.

2_WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf (weforum.org).

Nie przyjelisSmy konkretnych zasad wspierajgcych identyfikowalno$¢
produktéw, komponentéw i surowcéw w catym naszym tancuchu
wartosci. Aby jednak zapobiega¢ oddziatywaniu na ekosystemy i ich
odporno$¢ oraz tagodzi¢ takie oddziatywanie, zdajemy sobie rowniez
sprawe z wagi kontroli dziatalnosci gospodarczej w  rolnictwie,
rybotéwstwie i lesnictwie pod kgtem potencjalnych lub faktycznych
oddziatywan wynikajgcych z nielegalnych praktyk wyrebu/potowéw i
innych niezréwnowazonych praktyk zbioru i/lub akwakultury.

Wiecej informacji na temat ASIS, procesu kierowania spraw do
o$rodkéw  badawczych oraz sposobu pomiaru i monitorowania
skutecznosci naszych zasad mozna znalezé w sekcji Integracja
zrownowazonego rozwoju.

FRSI opisuje wszystkie istotne zasady, reguty i procesy integragji
zrownowazonego rozwoju dla portfela inwestycji wtasnych Grupy Allianz.
Oceniamy potencjalnie negatywny wptyw na bioréznorodnos¢ i
ekosystemy zgodnie ze standardem ESRS E4 w ramach wewnetrznego
procesu Adverse Impact Steering w przypadku aktywédw notowanych na
gietdzie oraz procesu kierowania sprawy do ASIS w przypadku aktywow
nienotowanych na gietdzie. Obejmuje to kwestie zwigzane ze
zrobwnowazonym rozwojem, takie jak: ,Bezposrednie czynniki utraty
réznorodnosci biologicznej”, ,\Wptyw na stan gatunkdéw oraz zasieg i
kondycje ekosysteméw” oraz ,Wptyw na ustugi ekosystemowe i
zaleznosci od nich”.  Wiecej informacji na temat FRSI i procesu Adverse
Impact Steering mozna znalezé w sekcji Integracja zréwnowazonego
rozwoju.

Aktywa stron trzecich zarzgdzane® przez Grupe Allianz oraz dwaj
gtéwni zarzgdzajgcy aktywami, AllianzGl i PIMCO, nie majg polityk
zwigzanych z naturqg, zgodnie z definicjg ESRS (nie odnoszg sie do celéw
ani zadan, nie zawierajg planéw dziatah i nie sg uwzglednione w
zasadach zarzgdzania PIMCO ani AllianzGl). Jednakze, jako powiernicy,
PIMCO i AllianzGl zarzgdzajg aktywami swoich klientéw zgodnie z
wytycznymi i celami inwestycyjnymi klienta. Wytyczne te wyrazane sq w
umowie o zarzgdzaniu inwestycjami, prospekcie lub innych
podstawowych dokumentach.

Cele zwigzane z réznorodnoscig
biologiczng i ekosystemami

Nie wyznaczylismy zadnych mierzalnych celéw nastawionych na wyniki w
zakresie réznorodnosci biologicznej i ekosystemow w catym naszym
tancuchu wartosci. Jest to obszar wcigz stanowigcy wyzwanie dla branzy
ubezpieczeniowej, biorgc pod uwage jej ztozonos¢ i wieloaspektowy
charakter w kontekscie réznych sektoréw i obszarow geograficznych, a
takze role rdzennej ludnosci i innych dotknietych nim spotecznosci.
Sytuacje dodatkowo pogarszajg ograniczenia zwigzane z pomiarem — i
dostepnosciq - poréwnywalnych ujawnianych danych na duzg skale,
standaryzowanymi metodologiami i wskaznikami.

3_W tym inwestycje powigzane z jednostkami dokonywane przez spoétki zalezne Allianz,
zarzgdzane przez AllianzGl i PIMCO
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Obecnie jesteSmy na etapie poznawania i pogtebiania naszej wiedzy
na temat tych nowych obszaréw zréwnowazonego rozwoju oraz
analizowania najlepszych sposobdéw podejscia do tego tematu zgodnie
z CSRD DMA.

Dziatania zwigzane z roznorodnoscig
biologiczng i ekosystemami

Utrata réznorodnosci biologicznej stwarza ryzyko dla przedsiebiorstw i
ich tancuchéw dostaw, wptywajgc tym samym na ryzyko finansowe dla
inwestorow. Jako inwestor instytucjonalny mozemy podjg¢ jedng z
najskuteczniejszych metod ograniczania tych ryzyk poprzez wielostronne
zaangazowanie, wspierajgce ambitniejsze ambicje przedsiebiorstw i
dziatania na rzecz réznorodnosci biologicznej. Byt to zatem kluczowy
obszar zainteresowania w roku 2024, co sktonito nas do przytqczenia sie
do nastepujgcych inicjatyw zaangazowania:

Nature Action 100 to globalna inicjatywa prowadzona przez
inwestorow, ktérej celem jest odwrdcenie procesu utraty przyrody i
réznorodnosci biologicznej. W dziatalno$¢ zaangazowanych jest ponad
230 inwestoréw, a tgczna wartos¢ zarzgdzanych aktywdw wynosi 30
bilionéw dolarow. Zidentyfikowano 100 przedsiebiorstw dziatajgcych w
o$miu kluczowych sektorach, z ktérymi mozna nawigzaé wspdtprace w
ramach inicjatywy. Grupa Allianz aktywnie uczestniczy w dwdch
projektach realizowanych w sektorze handlu detalicznego zywnosciq i
napojami.

Spring to inicjatywa PRI na rzecz ochrony przyrody, ktérej celem jest
powstrzymanie i odwrdcenie procesu utraty laséw i degradacji gleby, a
takze zaangazowanie polityczne. W inicjatywie bierze udziat (w
charakterze rekomendujgcych) ponad 220 inwestoréw zarzqgdzajgcych
tgcznymi aktywami o wartosci 16 biliondéw dolaréw amerykanskich.
Grupa robocza inicjatywy bedzie wspétpracowaé z 60 firmami
priorytetowymi, wybranymi z priorytetowych obszaréw geograficznych i
poziomdw wptywu polityki. Aktywnie uczestniczymy w projektach dwdch
firm: gérniczej i spozywczej.

Mining 2030 to inicjatywa prowadzona przez inwestoréw, ktorej
celem jest stworzenie sektora gérnictwa odpowiedzialnego spotecznie i
ekologicznie, w ktorym priorytetem bedg bioréznorodnos¢, ziemia i
obszary chronione. W projekt zaangazowanych jest 82 inwestoréw,
ktérzy zarzqdzajg tgcznymi aktywami o wartosci 15 bilionéw dolardéw.
Zidentyfikowalismy firme, na ktérej chcemy sie skupié, i planujemy
rozpoczqc¢ wspotprace w 2025 roku.

Tego typu dziatania trwajg zazwyczaj kilka lat. Oczekujemy, ze
doprowadzg do znaczgcych dziatan na rzecz ochrony $rodowiska i
promowania zrownowazonych praktyk.

108 E4 Bioréznorodnosé i ekosystemy

Ocena wptywu na bioréznorodnos$¢, zaleznosci i ryzyka dla naszego
portfela inwestycyjnego i ubezpieczeniowego to nowy temat dla nasidla
duzej czesci branzy ubezpieczeniowej. W 2024 roku skupiliémy sie na
ocenie zrédet danych i narzedzi dostepnych do przeprowadzania ocen
LEAP w kilku priorytetowych klasach aktywédw w naszym autorskim
portfelu inwestycyjnym. W 2025 r. rozwazymy kolejne rozsgdne kroki w
oparciu o nasze ustalenia.

Naszym celem jest pogtebianie wiedzy na temat nowych koncepcji
dotyczgcych bioréznorodnoséci oraz zbadanie mozliwosci ich wtgczenia
do naszego podejscia do zrownowazonego rozwoju.  Obejmuje to
rozwigzania oparte na naturze, ktére zostaty uznane za obiecujgce w
niedawnych raportach, takich jak raport ONZ State of Nature for Finance
i Nature-Positive Insurance. Jednak raporty wskazujg réwniez na szereg
wyzwan, takich jok wtasno$¢ zasobdéw naturalnych, kwestie ryzyka i
oddziatywania na $Srodowisko oraz niewystarczajgce mozliwosci
gromadzenia danych i modelowania. W zwigzku z tym Grupa Allianz do
tej pory nie wdrozyta rozwigzan opartych na zasobach natury ani nie
uwzglednita lokalnej i rdzennej wiedzy ani rekompensat za utrate
bioréznorodnosci w naszym planie dziatan.
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E5 WYKORZYSTANIE ZASOBOW | GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Szczegdtowe informacje na temat procesu i metodologii Allianz CSRD

|StOtnOSC Wyko rZyStO nia ZGSObOW DMA mozna znalez¢ w sekcji Proces identyfikacji i oceny istotnych skutkow,
i gospodarka o obiegu zamknietym ryzyk i mozliwosci.

Struktura i tres¢ tej sekcji bazujg na istotnosci wykorzystania zasobow i
gospodarki o obiegu zamknietym dla Allianz.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse Allianz w zwigzku z E5 Wykorzystanie zasobéw i gospodarka o obiegu zamknietym (SBM-3)

Ubezpieczenia Inwestycje wtasne Witasna dziatalnos¢ operacyjna Allianz
Zarzgdzanie aktywami (i tancuch dostaw)
Kwestia zrbwnowazonego rozwoju Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci
E5 Wykorzystanie zasobow i gospodarka o obiegu [ ] -
zamknietym —! " e ([ [ ) [ ) Y ®
- Negatywny wptyw  + Pozytywny wptyw @ Istotne i punkt strategiczny @ Istotne Nieistotne

Za posrednictwem naszego portfela ubezpieczen (majgtkowe i osobowe, detaliczne i komercyjne) oraz inwestycji wtasnych jesteSmy powigzani z (potencjalnymi/rzeczywistymi) istotnymi posrednimi skutkami. Tego
rodzaju skutki mogqg obejmowac wysoki poziom wykorzystania zasobéw i produkcji odpadéw, co moze potencjalnie prowadzi¢ do materializacji niekorzystnych posrednich skutkéw dla naszych portfeli.
Wptyw (istotne w perspektywie krétkoterminowej, Biorgc pod uwage naszq zaleznos¢ od sprzetu IT w prowadzeniu naszej dziatalnosci, dostrzegamy réwniez istotny wptyw na przeptywy zasoboéw (sprzet IT jako istotny zaséb nieodnawialny) i odpady (odpady
Srednioterminowej i dtugoterminowej) elektroniczne zwigzane ze sprzetem IT) w naszych wtasnych operacjach.
Uwazamy réwniez, ze nasze linie ubezpieczeh majgtkowych i osobowych majq pozytywny wptyw na srodowisko dzieki naszym wysitkom na rzecz zrownowazonej obstugi roszczen, ktérych celem jest bardziej
zrownowazone wykorzystanie zasobow (naprawa zamiast wymiany).
W przypadku naszej dziatalnosci w zakresie ubezpieczen Majgtkowo-Wypadkowych niedobory materiatéw mogq skutkowaé niekorzystnymi zmianami wskaznika roszczen w liniach biznesowych obejmujgcych
ubezpieczenia majgtkowe, budowlane i motoryzacyjne ze wzgledu na wiekszg zmiennosé¢ kosztow budowy, napraw i wymiany. Potencjalne wdrozenie przez naszych klientow nowych materiatéw, procesow i
technologii w odpowiedzi na niedobory materiatéow — niezaleznie od tego, czy wynika to z wymogdw regulacyjnych, czy z przyczyn ekonomicznych — moze réwniez skutkowac tym, ze rzeczywiste wskazniki strat
przekroczqg oczekiwane wskazniki strat ze wzgledu na nieprzewidziane zmiany w profilu ryzyka ubezpieczonego. Mogq réwniez nastgpi¢ zasadnicze zmiany w wielkosci rynku, rodzajach produktéw lub zakresach
ubezpieczen.
W przypadku naszych inwestycji wtasnosciowych wdrozenie gospodarki o obiegu zamknietym moze mie¢ negatywny wptyw na warto$¢ naszych inwestycji w sektorach lub krajach, w ktérych generowanie wartosci
jest w duzym stopniu uzaleznione od wydobycia, dystrybucji, przetwarzania lub wykorzystania ograniczonych i nieodnawialnych zasobéw naturalnych. Mogq réwniez pojawic sie napiecia geopolityczne zwigzane z
niedoborem zasoboéw, na przyktad w formie ograniczen eksportowych, ktére negatywnie wptyng na zwroty z inwestycji w skali regionalnej lub sektorowej.
W przypadku naszej dziatalnosci i tancucha dostaw ryzyko obejmuje wyzsze koszty operacyjne ze wzgledu na wyzsze ceny zréwnowazonych produktéw i ustug, np. IT. Uszczerbek na reputacji moze réwniez wystgpic,
jezeli Allianz bedzie korzystat z dostawcdw publicznie krytykowanych za niezréwnowazone zuzycie zasobow.
W przypadku naszego portfela ubezpieczen (handel detaliczny majgtkowy i wypadkowy) widzimy istotne szanse zwigzane z naszq inicjatywqg zréwnowazonego rozpatrywania roszczen (naprawianie zamiast
wymiany), poniewaz zwiekszone wykorzystanie uzywanych materiatéw naprawczych moze by¢ mniej kosztowne niz stosowanie nowych materiatéw lub ich zastepowanie nowymi.

StrOteg|O | mOdel. biZﬂesowy ZWiQZC] ny czynnikéw utraty réznorodnosci biologicznej. Dlatego zréwnowazone

Ryzyka

Mozliwosci

Aby zajqc¢ sie kwestig wykorzystania zasobdw i gospodarki o obiegu wykorzy;tcmie ZQSObéW i zorzqdzon?e nimi sq konigczhg, aby ;perstc‘]c'
zamknietym w naszych ubezpieczeniach majgtkowych i osobowych 7 WykorzyStQﬂiem ZASO béW wyzwaniom Z,quzqwm ze wzrastajqcq urbomlzoqg ! industrializacjq
oraz inwestycjach wtasnosciowych, wdrazamy dziatania z zakresu . . . . oraz wesprzec przngmg ”‘? gospodgrke © zeréwej ,?m,lsjl hetto‘
zarzqdzania ryzykiem i procesy nalezytej starannosci w celu | gOSpOdOrkl @) Oblegu ngkﬂletym skUt,klA wydobycia i gzytkc?wonlcx ZOSOb,OW rozniq sie znaczqco w
identyfikacji, rozwigzania i ograniczenia dziatan biznesowych, ktére zo‘leznoscll AOd sektora ‘A reg\onu,l a w roznym StOp”'F‘ zolezq od
mogtyby niekorzystnie wptyngé na wykorzystanie zasobow. W Obecnie wiekszo$¢ zasobdw jest wydobywana, przetwarzana i zuzywana dmgtolnosq 99SPOerCZGJ‘ Coraz wugkszq uwage zwraca sig obecnie na
ramach naszej dziatalnosci strategicznie koncentrujemy sie na W sposob  niezrébwnowazony, co powoduje powstawanie odpaddw, takie proktykl,l jak gospgdorlfo °© Ot?'egu zomkhletym, efektyyvng
zrownowazonych praktykach zaopatrzeniowych, a takze na toksycznych emisji i zanieczyszczen, ktore negatywnie wptywajg na gospodorowanAle ZOSObgm" zro’wlnowozone“pozysklvvome surowecow 1
recyklingu i ponownym wykorzystaniu wycofanego ze stuzby sprzetu srodowisko i zdrowie ludzi. Wydobycie i przetwarzanie zasobow — Wykorzystywanie odnawialnych zrodet energii.

IT. Ciggle pogtebiamy naszq wiedze na temat najlepszych praktyk materialnych moze by¢ réwniez odpowiedzialne za okoto 50% emisji

dotyczgcych  skutkéw, ryzyka i zaleznodci  zwigzanych z gazéw  cieplarnianych!,  natomiast  bezposrednia  eksploatacja,

wykorzystaniem zasobdéw oraz najlepszych sposobdéw radzenia prowadzqca do wyczerpywanio sie zasobow, zostata uznana przez

sobie z nimi zgodnie z naszym podejsciem do zarzgdzania CSRD. IPBES? za jeden z gtownych

1_Wykorzystanie zasobéw i materiaty | Strona gtéwna Europejskiej Agencji Srodowiska
2_2020 IPBES GLOBAL REPORT(FIRST PART)_V3_SINGLE.pdf
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W firmie Allianz przeprowadzamy nalezytg starannos¢ i weryfikacje
naszych transakcji biznesowych w celu identyfikacji negatywnego
wptywu na wykorzystanie zasobéw i gospodarke o obiegu zamknietym,
a takze prowadzimy dziatania z zakresu zarzgdzania ryzykiem w celu
monitorowania i ograniczania ryzyka zwigzanego z wykorzystaniem
zasobow i gospodarkg o obiegu zamknietym. Zostaty one opisane w
rozdziale Integracja zrbwnowazonego rozwoju.

Zrozumienie i rozwigzanie problemdw zwigzanych z zarzgdzaniem
zasobami jest istotne dla ograniczenia intensywnosci zuzycia zasobdéw
naturalnych i wsparcia przejscia na gospodarke o obiegu zamknietym.
Obecnie jestesmy na etapie poznawania i rozwijania naszej wiedzy na
temat tych nowych obszaréw zréownowazonego rozwoju.

Przyktadowo w przypadku naszego portfela detalicznego
ubezpieczen majgtkowych i osobowych bedziemy nadal pogtebiac
wiedze na temat usuwania skutkéw i mozliwosci w tym zakresie, badajgc
najlepsze sposoby rozwigzania tego problemu  w przysztosci,
jednoczesénie kontynuujgc nasze dziatania na rzecz utrzymania
pozytywnego wptywu na gospodarke o obiegu zamknietym. Podobne
dziatania sg juz podejmowane w przypadku szkdd komunikacyjnych,
gdzie podstawowq inicjatywq jest naprawa zamiast wymiany. Badania
analizy cyklu zycia (LCA) wykazaty, ze naprawa uszkodzonej czesci
pojazdu powoduje mniejszg emisje spalin niz wymiana tej czesci. Jesli
naprawa nie jest mozliwa ze wzgleddéw technicznych, najlepszym
rozwigzaniem jest wymiana na czesci uzywane, co jest juz mozliwe na
wielu rynkach.

Polityki zwigzane z wykorzystaniem
zasobow i gospodarkg o obiegu
zamknietym

Aby poradzi¢ sobie z istotnymi wptywami, stosujemy zasady i procesy
opisane w tej sekcji.

FRSO odnosi sie do istotnych negatywnych skutkéw w dziatalnosci
wtasnej Allianz wynikajgcych z naptywu zasobdw nieodnawialnych (ze
szczegblnym uwzglednieniem sprzetu IT), a takze istotnych rozchodéw
zasobow, mianowicie odpadow elektronicznych zwigzanych ze sprzetem
IT. Wiecej informacji na temat FRSO mozna znalez¢ w sekcji Polisy ESRS
Allianz.

FRSO wspiera pozyskiwanie przyjoznych dla $rodowiska i
energooszczednych produktow, poniewaz jest to czes$¢ naszego
podejscia polegajgcego na odchodzeniu od wykorzystywania zasobow
pierwotnych poprzez preferencyjne kupowanie sprzetu IT zawierajgcego
wiekszy udziat materiatéw pochodzqgcych z recyklingu.

FRSO zajmuje sie réwniez trzema aspektami  hierarchii
postepowania z odpadami — ponownym wykorzystaniem, recyklingiem i
utylizacjg - poprzez priorytetowe traktowanie unikania odpaddow
elektronicznych zwigzanych ze sprzetem IT, o ile jest to mozliwe, oraz
promowanie ponownego  wykorzystania  zuzytego sprzetu IT.
Opublikowalismy wewnetrzny katalog zawierajgcy minimalne standardy
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i zalecenia dotyczgce ponownego wykorzystania sprzetu IT i recyklingu
elektro$mieci zwigzanych ze sprzetem IT.

Ponadto VCoC, ktéry jest podstawowym elementem procesu
rejestracji dostawcdw w naszym standardowym narzedziu zakupowym,
z ktérego korzysta wiekszos¢ podmiotéw Allianz, wymaga od dostawcow
ustanowienia i wdrozenia praktyk zarzgdzania srodowiskowego w catym
tancuchu dostaw, obejmujgcych redukcje odpaddéw poprzez ponowne
wykorzystanie i recykling oraz bezpieczne obchodzenie sie z
chemikaliami, ich przechowywanie i usuwanie. Aby mie¢ pewnos¢, ze nasi
dostawcy przyczyniajg sie do realizacji naszych ambicji, zwtaszcza w
obszarze IT, wdrozyliSmy kryteria zrobwnowazonego rozwoju w naszych
przetargach w ramach kategorii objetych zakresem oferty. Katalog
pytan obejmuje szereg aspektoéw Srodowiskowych i pozwala na
wystawienie oceny na podstawie zdefiniowanych kryteriow.

Aby zarzgdzaé naszym istotnym wptywem na srodowisko zwigzanym
z wykorzystaniem zasobdéw i gospodarkg o obiegu zamknietym, ASIS
stosuje kryteria kontroli, ktore pozwalajg proaktywnie identyfikowaé
dziatania biznesowe moggce potencjalnie wywotac¢ negatywne skutki
zwigzane z wykorzystaniem zasobow w okreslonych sektorach naszego
tancucha wartosci. Dzieki takiemu podejéciu Grupa Allianz jest w stanie
odzwierciedla¢ i zarzgdzac¢ zréznicowanymi i ztozonymi istotnymi
skutkami réznych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej. Obecnie nasza
polityka koncentruje sie na kontroli transakcji biznesowych w ramach
wrazliwych obszaréw dziatalnosci gospodarczej (SBA), tj. gbrnictwa, ropy
naftowej i gazu, energetyki jgdrowej, energetyki wodnej, rolnictwa,
rybotéwstwa i lesnictwa oraz infrastruktury, w celu identyfikacji:

— Problemy zwigzane z wykorzystaniem zasobdw na stanowiskach
oraz zwigzanym z nimi transportem i infrastrukturg;

— Identyfikacja  nielegalnej  wycinki  lub  niezréwnowazonego
pozyskiwania drewna lub wykorzystywania rzadkich gatunkdéw
drewnag; a takze

— Nielegalne potowy lub szkodliwe techniki, takie jak potowy denne,
potowy przybrzezne, stosowanie duzych sieci pelagicznych, trucizny,
materiaty wybuchowe, ,muroami” i niewtasciwe zarzgdzanie
przytowami.

Wptyw odpaddéw jest rozpatrywany poprzez kontrole dziatalnosci
gospodarczej w sektorze goérnictwa pod kgtem stosowanych praktyk
usuwania odpadéw rzecznych lub podwodnych oraz stawdw osadowych
z piaskédw roponosnych/smotowych, w ktérych nie przeprowadza sie
rekultywacji wody, w przypadku dziatalnoséci gospodarczej w sektorze
ropy naftowej i gazu. Dalsze kryteria wspierajqg identyfikacje, ocene i
zarzgdzanie dziataniami biznesowymi, ktére rozwigzujq problem braku
zrbwnowazonego pozyskiwania surowcdw i wykorzystywania zasobow
odnawialnych.

Nie przyjelismy polityki dotyczgcej wzglednego zwiekszenia
zasobow  wtérnych  w  ramach odchodzenia od wykorzystywania
zasobow pierwotnych w naszej dziatalnosci ubezpieczeniowej i
inwestycyjnej. Zdajemy sobie sprawe, ze jest to ztozona kwestia i obecnie
jesteSmy na etapie uczenia sie i pogtebiania naszej wiedzy na temat
pojawiajgcych sie

problemoéw w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Szukamy tez
najlepszego sposobu rozwigzania tego problemu zgodnie z naszg oceng
istotnosci.

FRSI opisuje wszystkie istotne zasady, reguty i procesy integragji
zrownowazonego rozwoju dla portfela inwestycji wtasnych Grupy Allianz.
Oceniamy potencjalnie negatywny wptyw na gospodarke o obiegu
zamknietym w kontekscie ESRS E5 w ramach wewnetrznego procesu
Adverse Impact Steering w przypadku aktywdw notowanych na gietdzie
oraz procesu kierowania sprawy do ASIS w przypadku aktywow
nienotowanych na gietdzie. Obejmuje to kwestie zréwnowazonego
rozwoju materiatow, takie jak ,Doptyw zasobdw, w tym wykorzystanie
zasobow”, ,Odptyw zasobdw zwigzanych z produktami i ustugami” oraz
,Odpady”.  Wiecej informagji na temat FRSI i procesu Adverse Impact
Steering mozna znalez¢ w sekcji Integracja zréwnowazonego rozwoju.

Cele zwigzane z wykorzystaniem
zasobow i gospodarkg o obiegu
zamknietym

Nie wyznaczyliSmy jeszcze zadnych mierzalnych celéw zorientowanych
na wyniki w zakresie wykorzystania zasobdéw i gospodarki o obiegu
zamknietym w ramach naszych wtasnych operadcji i tancucha wartosci.
Jako ze jest to rozwijajgcy sie obszar dla ubezpieczycieli, wdrazanie
celow jest trudne ze wzgledu na jego ztozonosc¢ i wieloaspektowosé, brak
standardowych metodologii i wskaznikéw ustalania celéw oraz
ograniczenia dotyczgce danych.

Gdy w roku obrotowym 2024 zaczniemy raportowaé wskazniki
dotyczgce zasobdéw dla  naszych  wtasnych  operacji, przed
wprowadzeniem celdéw operacyjnych zwigzanych z zasobami nalezy
przeprowadzi¢ ocene danych bazowych na rok 2024.

W  poprzednich latach Grupa Allianz wyznaczyta sobie cele
zmniejszenia ilosci odpadéw o 10% na pracownika do konca 2025 r. i
zuzycia papieru o 20% zgodnie z politykg do konca 2025 r. Oba cele
ustalono w odniesieniu do poziomu bazowego z 2019 r, a do 2023 r.
Grupa Allianz przekroczyta oba cele na 2025 r. Poniewaz tematy te nie
sq istotne w Swietle ustalen CSRD DMA, a cele zostaty osiggniete, Grupa
Allianz nie bedzie juz monitorowaé postepdéw w zakresie tych kwestii
zrownowazonego rozwoju.

Raport Roczny 2024 — Grupa Allianz



C _ Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy _ Oswiadczenie dotyczqgce zréwnowazonego rozwoju

Dziatania zwigzane z wykorzystaniem
zasobow i gospodarkg o obiegu
zamknietym

W ramach naszych wtasnych dziatan priorytetem jest obecnie zbieranie
danych na temat nowych wskaznikéw ,Naptyw IT” i ,E-odpady zwigzane
ze sprzetem IT” na rok fiskalny 2024. Po wstepnym zebraniu danych
ustalimy punkt odniesienia i przeprowadzimy szczegdtowg analize
danych. Jesli zajdzie potrzeba podjecia dziatan, planujemy je okresli¢ w
kolejnych latach.

W przypadku naszych ubezpieczen i portfeli inwestycyjnych nie
podjelismy jeszcze zadnych dziatan dotyczgcych wykorzystania zasobow
i gospodarki o obiegu zamknietym.

Wskazniki zwigzane z wykorzystaniem
zasobow i gospodarkg o obiegu
zamknietym

Doptyw zasobéw

W wyniku naszej analizy CSRD DMA dla wtasnych operacji Allianz, sprzet
informatyczny zostat zidentyfikowany jako istotny zasdb nieodnawialny.
Wiecej informacji przedstawiono w rozdziale Istotnos¢.

Dziatalno$¢ biurowa Allianz w duzym stopniu opiera sie na
zréznicowanym sprzecie IT, co podkresla znaczenie Sledzenia zakupdw
sprzetu IT. Za wskaznik naptywu IT uznajemy catkowitg wage
pozyskanego sprzetu IT.

Aby to ustali¢, liczbe sztuk sprzetu IT zakupionych przez Grupe Allianz
w roku sprawozdawczym mnozy sie przez sredniqg wage odpowiedniej
kategorii sprzetu IT. Dane gromadzone sq za pos$rednictwem pomiardw
dostawcow lub obliczeh przeprowadzonych przez spoétki zalezne w
ramach zakresu sprawozdawczosci Srodowiskowej. Dane
ekstrapolowano na podstawie czasu i dla kazdej nieobjetej danymi liczby
pracownikéw, tak aby obejmowaty 100% pracownikéw Grupy Allianz.
Ostateczng liczbe oblicza sie poprzez zsumowanie odpowiednich
wskaznikow czgstkowych. Zdefiniowano dziewie¢ kategorii sprzetu IT w
oparciu o typowo uzywany w naszych biurach sprzet T i
przyporzgdkowano im odpowiednie Srednie wagi.
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Kategorie sprzetu IT obejmujg ponizsze pozycje, ktére odzwierciedlajg
gtéwne kategorie sprzetu IT wykorzystywanego w dziatalnosci Allianz:

Notebooki
— Telefony
— Tablety
— Prog
— Komputery stacjonarne
— Serwery
— Drukarki
— Inny lekki sprzet
— Inny ciezki sprzet

Wytqgczone jest wszelkie oprogramowanie i ustugi informatyczne, a takze
sprzet elektroniczny niebedqcy sprzetem informatycznym, np. lodowki.

Ponizsza tabela przedstawia naptyw sprzetu IT z wtasnych operacji
Allianz. Poniewaz jest to pierwszy rok raportowania tego wskaznika, nie
jest dostepny zaden okres poréwnawczy. Ponizszy wskaznik nie zostat
oddzielnie zweryfikowany przez organ zewnetrzny.

Doptyw sprzetu IT (E5-4)

T
Na dzien 31 grudnia 2024 2023
Doptyw sprzetu IT 328,5 nie dot.

Elektrosmieci

W ramach odptywu zasobow zidentyfikowalismy odpady elektroniczne
zwigzane ze sprzetem IT jako istotny temat dla wtasnych operacji Allianz.
Elektrosmieci pochodzqce ze sprzetu IT to jedyny rodzaj odpaddéw
uznawany za istotny w naszej dziatalnosci, z wytgczeniem sprzetu
elektronicznego niebedqgcego sprzetem [T, takiego jak lodowki czy
kuchenki. Zaktadamy, ze wszystkie odpady elektroniczne sqg
niebezpieczne i nie uwazamy, aby odpady radioaktywne dotyczyty firmy
Allianz.

Dane dotyczqgce odpaddéw elektronicznych sg albo wazone
bezposrednio, albo zbierane w postaci liczby sztuk sprzetu IT, ktéra jest
nastepnie przeliczana na wage przy zastosowaniu tej samej metodologii,
co w przypadku naptywu sprzetu IT. Dane gromadzone sq za
posrednictwem pomiaréw dostawcédw lub obliczen przeprowadzonych
przez spotki  zalezne w  ramach  zakresu  sprawozdawczosci
Ssrodowiskowej. Materiaty pochodzqgce ze sprzetu elektrycznego i
elektronicznego, ktére mogg znajdowac sie w naszych elektroémieciach,
to m.in. metale (np. stal, miedz, aluminium), szkto, tworzywa sztuczne,
toksyczne metale ciezkie i niebezpieczne substancje chemiczne.

Ponizsza tabela przedstawia wskazniki dotyczgce odpaddéw
elektronicznych w oddziatach Allianz. Poniewaz jest to pierwszy rok
raportowania tego wskaznika, nie jest dostepny zaden okres
poréwnawczy. Ponizszy wskaznik nie zostat oddzielnie zweryfikowany
przez organ zewnetrzny.

Elektro$mieci (E5-5)

2024 2023
przygotowanie do
ponownego uzycia 6,9 nie dot.
Unikniecie utylizacji recycling 26,0 nie dot.
elektro$mieci poprzez: inne operacje
odzyskiwania® 60,5 nie dot.
Razem t 93,4 nie dot.
spalenie - nie dot.
Elektro$mieci sktadowisko nie dot.
kierowane do utylizacji inne dziatania
przez: utylizacyjne 232,0 nie dot.
Razem t 232,0 nie dot.
Wygenerowane elektrosmieci ogdétem t 3254 nie dot.
W tym: wytworzone elektro$mieci
niepodlegajqce recyklingowi? t 2994 nie dot.
W tym: procent niepoddanych recyklingowi
elektroémieci® % 92,0 nie dot.

1_W przypadkach, gdy klasyfikacja odpadéw elektronicznych nie byta do konca jasna lub gdy
kategorie ,przygotowane do ponownego uzycia” i ,poddane recyklingowi” naktadaty sie,
odpowiedniq ilo$¢ odpaddw elektronicznych zgtaszano w sekgji ,inne operacje odzyskiwania”,
aby unikng¢ podwdéjnego liczenia.

2_,Niepoddane recyklingowi elektrodmieci” stanowig sume kategorii ,przygotowanie do
ponownego uzycia”, ,inne operacje odzyskiwania”, ,spalanie”, ,sktadowanie na wysypiskach” i
Linne operacje unieszkodliwiania”.

3_Procent catkowitej ilosci wytworzonych odpadéw elektronicznych niepodlegajgcych
recyklingowi to catkowita ilos¢ odpadéw elektronicznych niepodlegajgcych recyklingowi
podzielona przez catkowitq iloé¢ odpaddw elektronicznych i pomnozona przez 100.

Poniewaz problem elektrodmieci zgtaszano po raz pierwszy, jakos¢
wiekszosci danych okazata sie niewystarczajgca, aby sklasyfikowac je
wedtug réznych kategorii odzysku. W rezultacie, aby zachowac ostrozne
podejscie, elektrosmieci zgtaszano w kategorii ,inne operacje utylizacji’,
w ktérej nie byto dowoddéw na odzysk. Planujemy poprawi¢ jakos¢ i
szczegbtowos¢ danych, dlatego spodziewamy sie, ze ilos¢ odpaddw
elektronicznych zgtaszanych w ramach ,innych operacji utylizacji”
zmniejszy sie w przysztym roku.
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EUROPEJSKIE ROZPORZADZENIE W SPRAWIE TAKSONOMII

Otoczenie regulacyjne

Europejskie rozporzqdzenie w sprawie taksonomii (2020/852) okresla
"zielony" system klasyfikacji, ktéry przektada cele srodowiskowe UE na
kryteria okreslajgce, czy dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako
zrobwnowazona S$rodowiskowo oraz stopien, w jakim inwestycja jest
zrownowazona  $rodowiskowo. Ujawnienie proporcji  przychodéw
zgodnych z taksonomiq umozliwia poréwnywanie spoétek i portfeli
inwestycyjnych  w celu ukierunkowania przeptywéw kapitatu na
zrobwnowazone dziatania. Wspdtczynniki zgodne z systematykq zaréwno
dla ubezpieczehn majgtkowych (reasekuracji) i dziatalnosci inwestycyjnej
na wtasny rachunek, majg daleko idgce ograniczenia, ktére wyjasniamy
w odpowiednich sekcjach.

Rozporzgdzenie UE w sprawie
taksonomii dla dziatalnosci w zakresie
ubezpieczen innych niz na zycie:
Ubezpieczenie ryzyk klimatycznych

Rozporzgdzenie UE w sprawie taksonomii traktujemy w szerszym
kontekscie i dlatego raportujemy je w powigzaniu z naszymi ramami
zrobwnowazonych rozwigzan.

Integralng czesciq naszej strategii jest nie tylko ubezpieczanie
naszych klientow przed ryzykiem, ale takze wspieranie ich w wyzwaniach
stojgcych przed S$wiatem, ktory wkrdtce przejdzie na bardziej
zrobwnowazony sposéb zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Naszym celem jest wywieranie wptywu na Swiat rzeczywisty poprzez
naszq dziatalnos¢ biznesowq i przyczynianie sie do realizacji celéw ESG
w oparciu o nauke oraz zgodnie z wymogami regulacyjnymi i umowami
miedzynarodowymi. Opiera sie to na zatozeniu, ze ubezpieczenie
majgtkowo-wypadkowe (P&C) moze wspiera¢ wiele celdow ESG
wykraczajgcych poza adaptacje do zmian klimatycznych. Rola branzy
ubezpieczeniowej nie ogranicza sie do klasycznej roli zarzgdzajgcych
ryzykiem, ale wykracza poza nig i uwzglednia oczekiwania spoteczne
dotyczgce przyspieszenia sprawiedliwej i sprawiedliwej transformacji
gospodarek i spoteczenstw.

Dlatego tez stworzylismy kompleksowe ramy dla rozwigzan
Rozwigzan Zréwnowazonego Rozwoju Allianz obejmujgce wytyczne,
kryteria selekcji i definicje, siatke certyfikacji, zarzgdzanie i zdefiniowane
procesy, ktére chronig nas przed ryzykiem ,ekosciemowania” (ang.
greenwashing), zapewniajg strategiczne wytyczne dotyczgce badania
mozliwosci biznesowych.
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W ramach Rozwigzan Zréwnowazonego Rozwoju Allianz techniczne
kryteria  kwalifikacji ~ (zatgcznik 2, ust.  10.1, Rozporzgdzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139) (akt delegowany w sprawie
klimatu) uzupetniajgcego Rozporzgdzenie w sprawie taksonomii UE)
stuzg jako minimalne wymagania kwalifikujgce produkty jako
zrobwnowazone. Jednoczesnie Techniczne Kryteria Selekgji stuzg jako
wytyczne przy opracowywaniu naszych produktéw w celu zwiekszenia
odpornosci naszej dziatalnosci ubezpieczeniowej i wspierania naszych
klientow w budowaniu zdolnosci adaptacyjnych.

W przypadku dziatalnoséci w zakresie ubezpieczen innych niz na
zycie, akt delegowany w sprawie klimatu ustanowit ,adaptacje do zmiany
klimatu” joko (jedyny) potencjalny istotny wktad w realizacje celow
Srodowiskowych okreslonych w Rozporzgdzeniu UE w sprawie
taksonomii.

Akt delegowany w sprawie klimatu oraz okreslone w nim Techniczne
Kryteria Klasyfikacji w przewazajgcej mierze oczekujg, ze dziatalnosé¢
ubezpieczeniowa bedzie odpowiednio odzwierciedla¢ ryzyka zwigzane
z klimatem oraz bedzie wspiera¢ klientdw i spoteczenstwo w budowaniu
odpornosci na niekorzystne skutki zmian klimatycznych. W konsekwencji
odzwierciedla to tradycyjng role branzy ubezpieczeniowej jako osoby
zarzgdzajgcej ryzykiem. Jedynie kryteria ,nie czyn powaznych szkdd” i
,minimalne gwarancje” ustanawiajg dodatkowe wymagania w zakresie
zgodnosci z systematykg wykraczajgce poza wktad w adaptacje do
zmiany klimatu.

Rozporzgdzenie UE w sprawie taksonomii nie naktada ograniczen
biznesowych ani istotnych wymogdw dotyczgcych dziatalnosci
ubezpieczeniowej, ale wprowadza obowigzki informacyjne w zakresie
objetych zakresem linii biznesowych ubezpieczen (LoB).

Kwalifikowanie sie do systematyki (taksonomii UE)

Osiem LoB w zakresie ubezpieczen innych niz na zycie okreslonych w
technicznych kryteriach kwalifikacji wchodzi w zakres rozporzqdzenia UE
w sprawie taksonomii (,kwalifikujgce sie do systematyki”), poniewaz
produkty ubezpieczeniowe sprzedawane w ramach tych LoB mogqg
potencjalnie przyczyni¢ sie do adaptacji do zmian klimatu. Definiujemy
wszystkie LoB P&C okreslone w Zatgczniku 2, sekcja 10.1 Rozporzgdzenia
Delegowanego w sprawie klimatu jako kwalifikujgce sie i zostaty one
uwzglednione w ocenie zgodnosci z systematykg. W przypadku
kwalifikujgcych sie przychodéw uwzgledniane sg petne sktadki i nie
stosuje sie udziatu w ryzyku zwigzanym ze zmianami klimatu.

Zgodnos¢ z systematykq (taksonomiqg UE)

Zgodno$¢ z systematykg danej dziatalnosci wykracza poza zakres
kwalifikowalnosci do systematyki. W przypadku ubezpieczen innych niz
na zycie oznacza to, ze dziatalnos$¢ ubezpieczeniowa w istotny sposéb
przyczynia sie do adaptacji do zmian klimatycznych, nie szkodzi w
znaczqgcy sposdb celowi srodowiskowemu, jakim jest tagodzenie zmiany
klimatu, jest prowadzona z zachowaniem minimalnych zabezpieczen i
jest zgodna z Technicznymi Kryteriami Klasyfikacji. Dokonalismy
przeglgdu catego naszego kwalifikujgcego sie portfela ubezpieczen
innych niz na zycie zgodnie z art. 3 Rozporzgdzenia w sprawie taksonomii
oraz technicznych kryteriéw kontroli i sporzgdzamy odpowiednie
sprawozdania. W przypadku przychodéw wyréwnanych zgodnych pod
uwage jedynie udziat w sktadkach na pokrycie ryzyk zwigzanych ze
zmianami klimatu.

Charakter nowych przepiséw polega na tym, ze nie wszystkie
szczegbty sq okreslone i nalezy wypracowaé wspdlne rozumienie i
stosowanie na wszystkich rynkach, aby osiggngé spdéjnos¢ i
poréwnywalnos$¢. Aby zapewni¢ spdjne stosowanie we wszystkich
podmiotach Allianz, opracowalismy wewnetrzne wytyczne, a takze
przyjelismy konserwatywne podejscie, w ktérym kryteria selekcji
pozostawiaty miejsce na interpretacje. Ponizej Przedstawiamy te aspekty,
ktére uwazamy za najwazniejsze i stanowigce najwieksze wyzwanie:

Wiodgca pozycja w modelowaniu i wycenie ryzyk
klimatycznych

Najnowoczesniejsze techniki modelowania (1.1): Odpowiednia ocena i
wycena ryzyka ma kluczowe znaczenie dla zréwnowazonej i odpornej
dziatalnosci ubezpieczeniowej. Podejscie Allianz do
najnowoczesniejszych cen to System Cen Technicznych bedgcy czescig
naszej inicjatywy Doskonatoéci Technicznej. W ramach istniejacej
certyfikacji cen technicznych (TPC) portfele sq regularnie sprawdzane w
catej Grupie Allianz. Skuteczna TPC wymaga (ale nie ogranicza sie do
tego), aby cena techniczna byta dostepna na poziomie polisy. Obejmuje
to najlepszy szacunek wszystkich przysztych, oczekiwanych kosztéw
ryzyka (w tym oczekiwanej ostatecznej straty) jako scenariusz
wybiegajgcy w przysztos¢. Zardbwno dane wyjsciowe z mapowania
zagrozen, jak i modele ryzyka NatCat sg uwzglednione w oczekiwanych
kosztach odszkodowan. Tam, gdzie i w zakresie, w jakim portfel spetnia
nasze wewnetrzne wymagania TPC, doszlismy do wniosku, ze
przewidywane koszty zagrozen zwigzanych z klimatem sq odpowiednio
odzwierciedlone w cenie technicznej, w najlepszym oszacowaniu.
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Zapewnianie mechanizméw zachety do zmniejszania ryzyka (1.3):
Kryterium to opiera sie na podstawowym zatozeniu, ze ubezpieczyciel
powinien chroni¢ siebie i stwarza¢ zachety dla klientéw, aby chronili
siebie lub swoje aktywa przed niekorzystnymi skutkami zmian
klimatycznych. Dlatego  konieczne, cho¢ wystarczajgce, jest
uwzglednienie ekspozycji zwigzanej z klimatem w ustalaniu cen jako
sygnat cenowy ryzyka (np. strefy zagrozenia) lub w warunkach takich jak
odliczenia lub limity, ktére stuzg jako wyrdznik poszczegdlnych
ekspozydji.

Projekt produktu

Nagrody oparte na ryzyku za dziatania zapobiegawcze podejmowane
przez ubezpieczajgcych (2.1): Organ regulacyjny oczekuje, ze produkt
ubezpieczeniowy bedzie obejmowat nagrody oparte na ryzyku, dzieki
ktérym klienci bedg mogli podjg¢ dziatania zapobiegawcze w celu
ochrony siebie lub swojego ubezpieczonego majgtku przed ryzykiem
zwigzanym ze zmiang klimatu. Inaczej niz w przypadku poprzedniego
kryterium (,Zapewnianie zachet do ograniczania ryzyka”) zréznicowanie
wytgcznie ze wzgledu na lokalizacje ryzyka nie jest wystarczajgce.
Dziatania zapobiegawcze definiujemy jako wszelkie konkretne $rodki,
ktére mogq podjgc klienci, jesli sg one odpowiednie w celu zmniejszenia
czestotliwosci  lub  dotkliwoséci  szkdéd  zwigzanych ze  zmianami
klimatycznymi. Nalezy je uwzgledni¢ w produkcie i zaoferowaé wszystkim
klientom. Nagrody oparte na ryzyku muszqg by¢ odzwierciedlone w cenie
technicznej i musi istnie¢ bezposredni zwigzek pomiedzy Srodkiem
zapobiegawczym zastosowanym przez klienta a przyznang nagrodg
opartg na ryzyku. Nie wystarczg zatem ogdlne odliczenia, ktére nie
odnoszg sie do konkretnych dziatan zapobiegawczych lub znizek
odszkodowawczych.

Strategia  dystrybucji  takich  produktow  obejmuje  $rodki
zapewniajgce informowanie ubezpieczajgcych o znaczeniu $rodkdow
zapobiegawczych (2.2): Organ regulacyjny postrzega adaptacje sie do
zagrozen wynikajgcych ze zmiany klimatu jako ogolny cel spoteczny, do
ktérego realizacji powinni przyczyni¢ sie ubezpieczyciele i ich klienci,
poniewaz zapobieganie ryzyku stanowi kluczowqg dzwignie zmniejszania
ogolnego obcigzenia ekonomicznego. Zatem strategia dystrybucji musi
obejmowac $rodki zapewniajgce, ze klienci (nowi i obecni) zostang
poinformowani o srodkach zapobiegawczych i znaczeniu takich srodkéw
zapobiegawczych, jakie mogg podjgé. Informacje na temat znaczenia
Srodkdéw  zapobiegawczych mozna udostepnia¢ indywidualnie (np.
poprzez sprawozdania z oceny ryzyka specyficzne dla klienta w
dziatalnosci komercyjnej) lub ogdlnie, co jest wtasciwe w przypadku
dziatalnosci detalicznej (np. poprzez informacje w biuletynach, regularng
komunikacje dotyczacg umoéw lub warunki). Warto takze krétko
poinformowa¢ klienta o temacie i skierowa¢ go do bardziej
szczegdtowych informacji, np. na firmowej stronie internetowe;.

Nie czyh powaznych szkéd (,DNSH") - tagodzenie
zmian klimatu

Kryterium DNSH okreéla, ktéra dziatalno$¢ ubezpieczeniowa zwigzana z
klientami zaangazowanymi w tancuch wartosci paliw kopalnych nie
moze byc¢ klasyfikowana jako zréwnowazona (zgodna z systematykq).
Definiujemy tancuch wartosci paliw kopalnych szeroko jako dziatalnos$é
typu upstream (np. poszukiwania, wydobycie), midstream (np. transport,
magazynowanie, rurociggi) lub downstream (np. rafineria, handel i
sprzedaz, w tym stacje benzynowe). lub powigzane aktywa. Ponadto
uwazamy, ze komercyjnie wykorzystywane elektrownie na paliwa
kopalne stanowig czes$¢ tancucha wartosci paliw kopalnych. Poza tym
koncowe wykorzystanie paliw kopalnych nie wchodzi w zakres tego
kryterium (np. pojazdy z silnikiem spalinowym lub systemy grzewcze
opalane olejem). Zatem kryterium DNSH jest automatycznie spetnione w
przypadku dziatalnosci detalicznej, poniewaz uzytek prywatny uznaje sie
za uzytkowanie koncowe.

W naszym podejéciu do przeglgdu portfela zastosowali$my
Miedzynarodowy Standard Przemystowej Klasyfikacji Dziatalnosci
Gospodarczej (kody ISIC) w celu zidentyfikowania polis, ktére nie sg
zgodne z kryterium DNSH zdefiniowanym powyzej: Rézne kody ISIC
zostaty sklasyfikowane joko zgodne z DNSH, niezgodne z DNSH lub
podlegajgce  ocenie  na  poziomie indywidualnego  klienta.
Zweryfikowaliémy nasz portfel pod kgtem tego wewnetrznego systemu
klasyfikacji. Poniewaz nasze ryzyko handlowe jest przypisane do koddéw
ISIC (lub poréwnywalnych klasyfikacji krajowych lub wewnetrznych),
mozemy zidentyfikowaé polisy i przychody, ktére nie sg zgodne z DNSH.
Oprécz  tagodzenia  zmiany klimatu” nie ma innych celéw
Srodowiskowych, ktorym dziatalno$¢ ubezpieczeniowa mogtaby
znaczgco zaszkodzi¢ zgodnie z Rozporzgdzeniem o taksonomii UE, co
oznacza, ze ocena dalszych kryteriow DNSH nie ma zastosowania. Sg
one nadal oznaczone jako ,T" we wzorze ,KPI systematyki dla
underwritingu w zakresie ubezpieczen innych na zycie” ponizej.

Minimalne gwarancje

Dziatalno$¢ zgodng z systematykg nalezy prowadzi¢ zgodnie z
minimalnymi gwarancjami w odniesieniu do tancucha wartosci (tj. w
odniesieniu  do ubezpieczajgcych w  kontekécie ubezpieczenia).
Minimalne zabezpieczenia wymagajg przeprowadzenia procesu
nalezytej starannosci. W naszym podejsciu kierujemy sie Wytycznymi
OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznymi ONZ
dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka. Zapewnia to nasz proces
rekomendacji w zakresie zrbwnowazonego rozwoju regulowany przez
Standard Integracji Zrownowazonego Rozwoju (AS RRIM), ktéry ma
zastosowanie do transakcji ubezpieczeniowych opartych na podejsciu
opartym na ryzyku. Wiecej informacji na temat procesu rekomendacji w
zakresie zrbwnowazonego rozwoju mozna znalez¢é w dokumencie Ramy
Integracji Zrownowazonego Rozwoju Allianz, wersja 6.0, na stronie
internetowej Allianz.

1_Zasady zréwnowazonych ubezpieczen — Srodowisko Narodéw Zjednoczonych — Inicjatywa finansowa (unepfi.org).
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Ogolne wyniki oceny taksonomii UE

W 2023 roku skupiliémy sie na przeglgdzie naszego obecnego portfolio
produktéw i podjeliémy natychmiastowe dziatania majgce na celu
wyeliminowanie luk w istniejgcych produktach. W 2024 roku
zwiekszylismy udziat przychoddw zgodnych z taksonomig w poréwnaniu
z rokiem poprzednim, opracowujqc i oferujgc naszym klientom kolejne
nowe produkty zgodne z taksonomig.

Ograniczenia dotyczgce wykazywanych wartosci
liczbowych

Uwzglednienie udziatu zgodnego z taksonomig ma ograniczenia
metodologiczne, ktére implikujg ograniczenia w raportowanych liczbach.
Po pierwsze, jako przychody zgodne z taksonomiq mozna wykazywac
tylko te czes¢ sktadek na ubezpieczenie od zagrozen zwigzanych ze
zmianami klimatu, a nie petne sktadki na polisy. Dodatkowo udziat
zgodny z taksonomig oblicza sie, podajgc w mianowniku catkowite
przychody z kwalifikujgcych sie i niekwalifikujgcych sie linii biznesowych.
Oznacza to, ze mianownik obejmuje dziatalnos¢ ubezpieczeniowq, ktéra
nie jest objeta zakresem regulacji i w zwigzku z tym nie moze by¢ w
przysztosci dostosowana do taksonomii. W rezultacie udziat zgodny z
taksonomig jest z definicji ograniczony.

Rozwigzania Allianz w zakresie
Zrownowazonego rozwoju

Zmieniajgce sie oczekiwania i wymagania klientéw, a takze ewolucja
przepisow modyfikujg role branzy ubezpieczeniowej i wymagajg
dedykowanej strategii zarzgdzania wptywem zréwnowazonego rozwoju
w linii  biznesowej P&C. Zasady zrownowazonych ubezpieczen
opublikowane przez Inicjatywe Finansowq Programu Narodow
Zjednoczonych ds. Ochrony Srodowiska (UNEP Fl) przedstawiajg
strategiczne podejscie, zgodnie z ktdrym wszystkie dziatania w tancuchu
wartosci ubezpieczenia — w tym interakcje z zainteresowanymi stronami
- sg wykonywane w sposdb odpowiedzialny i wybiegajgcy w przysztosé
poprzez identyfikacje, ocene, zarzqdzanie i monitorowanie ryzyk i
mozliwosci zwigzanych z kwestiami Srodowiskowymi i spotecznymi.
Wymogi zréwnowazonego rozwoju majg na celu zmniejszenie ryzyka,
opracowanie innowacyjnych rozwiqzan, poprawe wynikéw biznesowych
oraz przyczynienie sie do zréwnowazonego rozwoju srodowiskowego,
spotecznego i gospodarczego.!

W tym kontekscie opracowalismy udoskonalone ramy Rozwigzan
Zrébwnowazonego Rozwoju Allianz, ktére obowigzujg od 1 stycznia
2023 r. Po raz pierwszy ztozyliSmy raport w ramach tych ram w 2023 r.
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Ramy zréwnowazonych rozwigzan opierajg sie na wymogach
regulacyjnych (np. rozporzgdzeniu UE w sprawie taksonomii) jako ich
integralnej czesci. Jednak wykraczajg one poza to i obejmujg dodatkowe
elementy produktu, ktére przyczyniajg sie do realizacji celow ESG,
wykraczajgcych poza adaptacje do zmian klimatycznych, aby wspieraé
naszych klientdw w okresie przejsciowym.

Definiujemy zréwnowazone rozwigzanie (ubezpieczenie P&C) jako
produkt lub ustuge ubezpieczeniowq, ktéra znaczgco przyczynia sie do
adaptacji do zmiany klimatu oraz do jednego lub wiekszej liczby dalszych
celéw Srodowiskowych, spotecznych lub zwigzanych z zarzgdzaniem, nie
wyrzgdzajgc przy tym znaczqgcej szkody zadnemu z pozostatych celéw,
co jest w zgodnie z zasadami Minimalnych Gwarangji i w ten sposdb
wspiera naszych klientbw w przechodzeniu na zréwnowazony pod
wzgledem $rodowiskowym lub spotecznym sposdb prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej lub zycia.

Aby zapewni¢ zgodnos$¢ w catej Grupie Allianz, ramy
Zrownowazonych  Rozwiqgzan sg  skodyfikowane w  politykach
wewnetrznych i majg zastosowanie jako zharmonizowane i

obowigzkowe ramy dla wszystkich podmiotéw Allianz P&C, tgcznie z
procesem certyfikacji zrbwnowazonych produktéw i ustug. Zdefiniowano
cele kwalifikowalne i odpowiednie elementy produktu. Wyprowadzono
je z Rozporzgdzenia UE w sprawie taksonomii — gdzie dostepnel- oraz
celéw zréwnowazonego rozwoju Organizacji Narodoéw Zjednoczonych i
mozna je podsumowac w nastepujgcy sposob:

Cele srodowiskowe

— tagodzenie zmian klimatycznych:
usuwanie emisji gazéw cieplarnianych.

— Zrownowazone wykorzystywanie i ochrona zasobdéw wodnych i
morskich: przyczyniajq sie do dobrego stanu jednolitych czesdci wod.

— Przejécie na gospodarke o obiegu zamknietym: promowanie
trwatosci, wielokrotnego uzycia i recyklingu.

— Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola: poprawa jakosci
powietrza, wody i gruntow.

— Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow

unikanie, ograniczanie lub

Cele spoteczne

— Zachecanie i rozszerzanie dostepu do ubezpieczen i ustug dla oséb
pomagajgcych lub grup znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji
spotecznej.

— Promowanie spotecznie
zaangazowania.

odpowiedzialnego zachowania lub

W 2024 r. wygenerowalismy przychody w wysokosci 4.915 mln EUR dzieki
certyfikowanym zréwnowazonym rozwigzaniom w naszym dziale
ubezpieczenisprzedazy. Oznacza to wzrost 0 1889 mln euro w roku 2024
(2023: 3026 mln euro). Dlatego ramy zréwnowazonych rozwigzan
przyczyniajg sie do osiggniecia naszego ogdélnego celu: Zabezpieczamy
waszg przysztosc.

Zapewnienie wdrozenia w naszej dziatalnosci

Nasze ramy Zréwnowazonych Rozwigzan i ich zastosowanie zostaty
zintegrowane z wigzgcym Standardem Allianz dotyczgcym ubezpieczen
majgtkowo-wypadkowych (ASU), ktéry reguluje zasady i zasady
gwarantowania ubezpieczen majgtkowych i osobowych w Grupie Allianz
i stanowi integralng czes$¢ ogdlnej architektury ryzyka Grupy, zgodnie z
opisem w zawartym w Polityce Ryzyka Grupy.

Od stycznia 2023 r. wszystkie nowo opracowane produkty i ustugi
muszg by¢ oceniane i klasyfikowane w ramach zréwnowazonych
rozwiqzan w procesie opracowywania produktdw przez nasze podmioty
operacyjne. Wyniki sg weryfikowane przez dedykowang funkcje w
naszym Centrum Grupy Global P&C, ktére jest odpowiedzialne za
zatwierdzanie lub niezatwierdzanie przestanych produktéow jako
zrobwnowazonych, a w przypadku pozytywnego zatwierdzenia -
wydawanie odpowiedniego certyfikatu.

Ponadto od stycznia 2024 r. produkty lub ustugi mogg byc
oznaczane, reklamowane lub w jakikolwiek inny sposéb promowane
wytgcznie jako rozwigzania zréwnowazone (lub  przy pomocy
jakiegokolwiek innego terminu sugerujgcego rozwigzania z zakresu
zrbwnowazonego rozwoju, np. ,zielony” lub ,spoteczny”), jesli produkt lub
ustuga jest certyfikowana w ramach naszych zasad zrownowazonego
rozwoju.

Dziatania i pomiary Allianz

Ramy Rozwigzan Zréwnowazonego Rozwoju wtgczajq istotne cele ESG
do procesdéw decyzyjnych w zakresie P&C i zarzgdzania portfelem.
Naszym celem jest przesuniecie naszego portfela produktéw w kierunku

produktéw  zréwnowazonych,  wykorzystujgc  ramy  Rozwigzan
Zrébwnowazonego Rozwoju jako czynniki przewodnie w procesie rozwoju
produktu.

Ubezpieczenie obejmujgce zagrozenia zwigzane ze zmianami
klimatu zawsze byto kluczowym postanowieniem Allianz. Jednak na
wielu rynkach powaznym wyzwaniem pozostaje zamkniecie luki w
ochronie  ubezpieczeniowej. Aby zwiekszy¢ stopien  penetracji
ubezpieczen na wypadek klesk zywiotowych, nasza strategia
produktowa zmierza w strone domyslnego ubezpieczenia na wypadek
klesk zywiotowych (z elementami rezygnacji).

Aby odpowiednio zarzqgdzac ryzykiem zwigzanym z klimatem, stale
udoskonalamy nasze modele ryzyka i cen, integrujgc najnowsze dane i
informacje na temat skutkdéw zmian klimatycznych z przysztosciowymi
scenariuszami NatCat i globalnymi mapami zagrozen. Jednak skuteczna
adaptacja do zmian klimatycznych wymaga nie tylko odpowiedniej
wyceny ryzyk,

1_Ramy Rozwigzan Zréwnowazonego Rozwoju Allianz majg zastosowanie do wszystkich LoB ubezpieczen majgtkowych i osobowych.
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ale takze indywidualnych dziatan ze strony klientéw. Dlatego tez
zaczeliSmy rozwazaé dziatania zapobiegawcze podejmowane przez
Klienta w zakresie naszych produktéw i modeli cenowych. Wypetniajgc
naszq role zarzqgdzajgcego ryzykiem klimatycznym, wtgczamy réwniez
ustugi doradcze do naszej komunikacji z klientami i dostarczamy im
istotne informacje, na przyktad o tym, jak budowaé wiekszg odpornosé
na zdarzenia zwigzane ze zmianami klimatycznymi.

Ponadto angazujemy sie w oferowanie kompleksowych produktdw
ubezpieczeniowych w zakresie technologii niskoemisyjnych — takich jak
pojazdy elektryczne zasilane akumulatorami (BEV) i zwigzany z nimi
ekosystem - a takze technologii energii odnawialnej, aby wspierac
przejécie naszych klientdbw na bardziej przyjozne dla Srodowiska
rozwigzania. Na przyktad podmioty Allianz oferujg produkty
ubezpieczeniowe BEV, ktére spetniajg specyficzne potrzeby nowego
ekosystemu, takie jak obawa o zasieg, kompleksowa ochrona
wyposazenia  dodatkowego i ochrona w  zakresie utylizacji
akumulatoréw. W ramach naszej dziatalnosci w zakresie energii
komercyjnej i budownictwa oferujemy ubezpieczenia obejmujgce
konfiguracje, instalacje i obstuge projektéw zwigzanych z energig
odnawialng, takich jak farmy stoneczne i wiatrowe, zaréwno na lgdzie,
jak ina morzu.

Istotne cele ESG sqg réwniez uwzgledniane w naszych procesach
dotyczgcych odszkodowan.  ZaczeliSmy  wigcza¢  standardy
Srodowiskowe do naszych proceséw roszczeniowych, zachecajgc lub
motywujgc naszych klientéw, warsztaty samochodowe i producentow,
aby tam, gdzie to mozliwe, naprawiali zamiast wymienia¢ lub uzywali
odnowionych czesci. Co wiecej, zaczelismy zwieksza¢ wyptaty
odszkodowan naszym klientom, aby nie tylko odbudowa¢ uszkodzone
aktywa, takie jak budynki, ale takze zastosowaé bardziej zréwnowazone
lub energooszczedne materiaty lub elementy budowlane (lepiegj
odbudowywad), a takze budowaé wiekszg odporno$¢ na niekorzystne
skutki zmiany klimatyczne (odbuduj sie silniejszy).

Ambicja Allianz

Naszg ambicjg jest by¢ zaufanym partnerem dla naszych klientéw i
spotek, w ktére inwestujemy, z réznych sektoréw w procesie
przechodzenia na zero netto, a takze wspieranie naszych klientow w
przechodzeniu na wybory przyjazne dla $rodowiska.

Od roku obrotowego 2024 wprowadzilismy cele ilosciowe do
systemu wynagrodzeh Zarzgdu i Prezeséw naszych jednostek
operacyjnych, aby przyspieszy¢ dalszy wzrost przychoddéw z tytutu
zrownowazonych rozwigzan.
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Rozporzgdzenie UE w sprawie
taksonomii dla reasekuracji umow
ubezpieczen innych niz na zycie

Kwalifikowanie sie do systematyki (taksonomii UE)

Do obliczenia sktadki kwalifikujgcej sie do taksonomii UE z tytutu naszej
dziatalnosci reasekuracyjnej stosujemy takie samo podejscie, jak w
przypadku dziatalnosci w zakresie oceny ryzyka ubezpieczeniowego w
ubezpieczeniach majgtkowych.

Zgodnos¢ z systematykq (taksonomiqg UE)

Okredlamy udziat sktadek zgodnych z taksonomig UE, stosujgc
odpowiednie kryteria kontroli technicznej dla reasekuracji do naszego
portfela kwalifikowanych sktadek reasekuracyjnych. Ograniczamy
raportowang czes¢ do premii wygenerowanej poprzez pokrycie ryzyk
zwigzanych z klimatem.

Modelowanie i wycena ryzyk klimatycznych

Do modelowania naszego portfela uméw  reasekuracyjnych
wykorzystujemy te same modele Nat Cat, ktérych uzywaliSmy do
modelowania naszego podstawowego portfela handlowego.

Nie czyn powaznych szkéd (,DNSH”) - tagodzenie
zmian klimatu

Aby mie¢ pewno$¢, ze nasza dziatalno$¢ w ramach umowy
reasekuracyjnej, zgtaszana jako zgodna z taksonomig UE, nie szkodzi
znaczgco tagodzeniu zmiany klimatu, odliczamy przychody zwigzane z
wydobyciem, przechowywaniem, transportem lub produkcjg paliw
kopalnych, a takze pojazddéw, nieruchomosci lub innych aktywow
przeznaczonych na takie cele.

Ocene przeprowadzamy wykorzystujgc informacje o portfelu
dostarczone przez naszych klientow. W przypadku braku takich
informacji
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przyjmuje sie podejscie konserwatywne i nie uznaje sie, ze przychody z
danego traktatu sg wyréwnane.

Minimalne gwarancje

Zgodno$¢ z kryteriami minimalnych zabezpieczen realizowana jest
poprzez stosowanie standardéw  Grupy Allianz  dotyczgcych
uwzgledniania zréwnowazonego rozwoju w decyzjach biznesowych.
Regularnie weryfikujemy naszych klientéw, ktérzy zawierajg umowy
reasekuracji, korzystajagc z wewnetrznych i zewnetrznych Zrédet
informacji.

Ogolne wyniki oceny taksonomii UE

Wykazujemy stosunkowo niski udziat przychodéw zgodnych z
taksonomiq ze wzgledu na ograniczenie do raportowania wytgcznie
udziatu zagrozen zwigzanych ze zmianami klimatu w sktadkach oraz
nasze konserwatywne podejscie do wykluczania przychodow, gdy nie sq
dostepne informacje o narazeniu portfela na zagrozenia zwigzane z
paliwami kopalnymi.

Definicje dla taksonomii UE dotyczqce]
ubezpieczen (reasekuracji) innych niz
na zycie

Informacje o zrédtach danych do ujawnienia
przychodéw

Zbieranie danych odbywa sie w infrastrukturze raportowania LoB
Solvency Il dla ubezpieczen majgtkowo-wypadkowych. Informacje
opierajg sie na nieskonsolidowanych raportach LoB.

Definicja sktadek

Zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzgdzeniu UE w sprawie
taksonomii, Allianz kieruje sie zasadg wykorzystywania jako podstawy
sktadki wartosci liczbowe, ktére odnoszg sie do sprawozdawczosci
finansowej i sq komunikowane zewnetrznie poprzez sprawozdania
finansowe Allianz — Ttgczny Wolumen Biznesowy (TBV). TBV przedstawia
miare catkowitej kwoty transakcji wygenerowanych w okreslonym okresie
sprawozdawczym. Poniewaz TBV samo w sobie nie stanowi sktadki
zwigzanej z ochrong ubezpieczeniowqg (obejmuje takze przychody z
optat i prowizji), dokonano nastepujgcej korekty: Poniewaz przychody z
optat i prowizji nie sg bezposrednio powigzane z zapewnieniem ochrony
ubezpieczeniowej, sqg one eliminowane w celu uzyskania kwoty sktadki
zwigzanej z ochrong.

Ta wielkos¢ sktadki
przypisanej brutto.

reprezentuje wymagany poziom sktadki

Ustalenie udziatu (retro)cedowanej sktadki

W przypadku katastrof naturalnych spdtki zalezne Grupy Allianz
przenoszq czes$¢ swojej dziatalnosci i zwigzanego z nig ryzyka do Allianz
SE Reinsurance na mocy wewnetrznych umoéw reasekuracyjnych. Allianz
SE Reinsurance tgczy te dziatalno$¢ i wraz z dziatalnoscig netto
zatrzymang  tych  lokalnych  podmiotéw  zarzqgdza  ryzykiem,
wykorzystujgc zewnetrzng reasekuracje zakupiong centralnie w imieniu
Allianz SE.
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KPI underwritingu dla przedsiebiorstw ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych w branzy innej niz ubezpieczenia na zycie

Znaczgcy wktad w adaptacje do zmian klimatycznych

DNSH (nie czyh powaznych szkod)

Sktadki bezwzgledne tagodzenie zmian Zasoby wodnei  Gospodarka o obiegu Bioréznorodnosé i
2024 Udziat sktadek 2024  Udziat sktadek 2023 klimatu. morskie zamknietym Zanieczyszczenie ekosystemy Minimalne gwarancje
Dziatalno$¢ gospodarcza mln € % % T/N T/N T/N T/N T/N T/N
A.1. Dziatalno$¢ w zakresie underwritingu
w branzy ubezpieczen innych niz na zycie
i reasekuracji zgodne z systematykqg
(zréwnowazone $rodowiskowo) 967,5 11 0,9 T T T T T T
A.1.1 W tym objete reasekuracjg 1444 0,2 nie dot. T T T T T T
A.1.2 W tym wynikajgce z dziatalnosci
reasekuracyjnej 59,7 0,1 - T T T T T T
A.1.2.1 W tym objete reasekuracjq
(retrocesja) 3.3 - T T T T T T
A.2 Dziatalnos¢ w zakresie underwritingu
w branzy ubezpieczen innych niz na zycie
i reasekuracji kwalifikujgca sie do
systematyki, ale niezrbwnowazona
$rodowisko (niezgodna z systematykq 65719,0 76,6
B. Dziatalno$é w zakresie underwritingu
w branzy ubezpieczen innych niz na zycie
i reasekuradji nieklasyfikujqce sie do
systematyki 191399 22,3 22,8
Razem (A.1+A2 +B.) 85 826,3 100 100

Taksonomia UE dla inwestycji
wtasnych

Zakres zastosowania i metodologia

W odniesieniu do inwestycji Rozporzgdzenie o Taksonomii UE obecnie
ogranicza zakres inwestycji finansowych, ktére mogg zosta¢ uznane za
"kwalifikujgce sie do systematyki" w zakresie ekspozycji na
przedsiebiorstwa, ktére sg zobowigzane do publikacji informacji
niefinansowych zgodnie z art. 19a lub 29a Dyrektywy 2013/34/UE.
Oznacza to, ze dla celdéw sprawozdawczosci w zakresie Taksonomii w
pozostatych przedsiebiorstwach, Grupa Allianz - jako inwestor - moze
uwzglednia¢ wytgcznie opublikowane dane dotyczgce dziatalnosci
gospodarczej jednostek, w ktore inwestuje w zakresie NFRD, ktére sqg w
zwigzku z tym zobowigzane do ujawniania informacji zgodnie z art. 8
Rozporzgdzenia o Taksonomii UE. Jezeli Grupa Allianz w petni kontroluje

inwestycje niefinansowg — w tym nieruchomosci — zakres nie jest
ograniczony.
Udziat  kwalifikowalny i zgodny  obejmuje  dziatalnos$é

kontrolowanych spdtek zaleznych, inwestycje zwigzane z NFRD oraz
fundusze inne niz NFRD, ktére mogq posiadaé bazowe inwestycje NFRD
lub aktywa niefinansowe. W przypadku inwestycji kontrolowanych i
kredytow hipotecznych zabezpieczonych nieruchomoscig Allianz
wyrdznia trzy gtowne klasy aktywdw: nieruchomosci przeznaczone na
cele inwestycyjne, kredyty hipoteczne komercyjne i detaliczne oraz
inwestycje w odnawialne Zrodta energii. Allianz inwestuje w udziaty
mniejszosciowe w jednostkach stowarzyszonych gtéwnie poprzez akcje
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i obligacje notowane na gietdzie. Kwalifikowalno$¢ kontrolowanych
aktywow  Allianz  zostata ustalona dla  wszystkich  szesciu  celéw
Srodowiskowych wymienionych w Rozporzgdzeniu UE w sprawie
taksonomii. Raporty zgodnosci przygotowywane sq dla dwdch
publikowanych celéw Srodowiskowych: tagodzenia zmian klimatu i
adaptacji do zmian klimatu.

Podobnie jak w 2023 r. wszystkie kategorie aktywow zwigzanych z
nieruchomosciami, w tym kredyty hipoteczne, uznaje sie za kwalifikujgce
sie w 100%, przy czym w 2024 r. zostang dodane wspdlne przedsiewziecia
w sektorze nieruchomosci. Wiecej informacji mozna znalezé w rozdziale
JZmiany  w  sprawozdawczosci  dotyczgcej inwestycji - wtasnych”.
Kwalifikowalno$¢ (i zgodnosé) inwestycji Allianz w jednostki, w ktore
dokonano inwestycji, osigga sie na podstawie raportowanych danych
dostarczanych przez MSCI ESG Research LLC.

Raporty dotyczgce taksonomii za rok 2024 skupiajg sie na zgodnosdi,
ktora stanowi krok dalej niz kwalifikowalnosé. By sktadnik aktywow byt
zgodny nalezy spetni¢ trzy kryteria, a mianowicie kryterium istotnego
wktadu w realizacje jednego lub wiekszej liczby celéw $rodowiskowych
zgodnie z okreslonymi kryteriami kwalifikacji technicznej, po drugie
spetnienie  kryterium  DNSH  (zwigzanego z  innymi  celami
Srodowiskowymi) i po trzecie, spetnienie kryterium minimalnych
gwarangji. Oczywiscie kwalifikowalnos¢ jest warunkiem wstepnym
dostosowania.

Ocena zgodnosci dotyczy pierwszych dwoch celdéw z zakresu zmian
klimatycznych: tagodzenia zmian klimatu i adaptacji do zmian klimatu.
Allianz osiggnagt stosunkowo niski poziom wyréwnania dzieki kontroli
wtasnego portfela. Do gtéwnych ograniczen nalezat brak dostepnosci
danych na temat komercyjnych kredytéw hipotecznych oraz brak danych

poréwnawczych dotyczgcych nieruchomosci przeznaczonych do celoéw
inwestycyjnych (zazwyczaj w przypadku $wiadectw charakterystyki
energetycznej ustalanych na podstawie danych na zgdanie, ktérych nie
mozna byto poréwnac z 15% najwiekszych zasobdw nieruchomosci).

W przypadku portfela kredytow hipotecznych Allianz korzysta z
ustug zewnetrznego dostawcy (SkenData), ktéry zbiera niezbedne dane
EPC, aby przeprowadzi¢ ocene zgodnosci na poziomie budynku. Kryteria
DNSH uwzgledniajg zaréwno narazenie, jok i podatno$¢ (po
uwzglednieniu tagodzenia zmian klimatycznych). Nastepnie dla
kazdego budynku okreslana jest ogdlna istotnos¢ ryzyka, oceniajgc
tgcznie wymienione czynniki. Obiekt nieruchomosci mozna uznaé za
zgodny z taksonomig tylko wtedy, gdy ryzyko zostanie sklasyfikowane
jako niskie lub Srednie.

Grupa Allianz wykorzystuje wytgcznie dane raportowane dotyczgce
aktywow notowanych na gietdzie (nie stosuje sie danych szacunkowych).
W przypadku produktéw z pojedynczymi notowanymi aktywami Allianz
stosuje hierarchie danych, w ktérej priorytetowo traktuje sie dane
zgtaszane na poziomie emitenta. Jesli zgtaszane dane nie sq dostepne
na poziomie emitenta, dane sg pozyskiwane na poziomie podmiotu
nadrzednego. W przypadku ich niedostepnosci Allianz wykorzystuje
zgtoszone dane nadrzednej jednostki dominujgcej grupy. Zgodno$é z
systematykg jest brana pod uwage tylko w przypadku firm NFRD, ktére
publikujg raportowane dane. W przypadku funduszy inwestycyjnych
logika hierarchii danych jest pomijana. Wiecej informacji mozna znalez¢
w sekcji ,Ograniczenia raportowanych wartosci liczbowych”.
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Jesli chodzi o inwestycje, dla funduszy inwestycyjnych i produktéw
powigzanych z jednostkami obowigzuje podejécie oparte na uwaznym
przeglgdzie. Jednak sprawozdawczos$¢ w tym zakresie za rok obrotowy
2024 jest ograniczona ze wzgledu na brak dostepnych danych na
poziomie emitenta. Wiecej informacji mozna znalezé w sekdji
,Ograniczenia raportowanych wartosci liczbowych”.

Allianz przestrzega Rozporzgdzenia UE w sprawie taksonomii,
wykazujgc odpowiednie KPI dotyczgce taksonomii. W przypadku
inwestycji liczby te dajg nam techniczny poglad na biezgcy stan naszego
portfela inwestycyjnego w odniesieniu do ich zgodnosci z systematyka.
Na tym etapie kryteria inwestycyjne oparte na taksonomii UE nie sq
wykorzystywane do celéw sterowania dziatalnoscig gospodarczg lub
inwestycjami. Jednakze w dalszym ciggu monitorujemy ewolucje
Rozporzgdzenia w sprawie taksonomii, aby objg¢ nim kolejne sektory
gospodarki i by stato sie ono w przysztosci narzedziem do sterowania
portfelem.

Akt delegowany dotyczqcy energii jadrowej i gazu
Ponadto w ramach raportowania w zakresie taksonomii za rok 2024
Allianz ma obowigzek ujawni¢ swojg ekspozycje na szes¢ rodzajow
dziatalnosci  jgdrowej i gazowej okreslonych w Rozporzgdzeniu
Delegowanym Komisji (UE) 2022/1214 (zatgcznik I11). Celem ujawnienia
jest ujawnienie czesci zgodnych inwestycji, ktére sg wynikiem okreslonych
dziatan. Uznaje sie, ze w roku 2024 ekspozycja Allianz na dziatalnosé w
zakresie energetyki jadrowej i gazu ziemnego jest bardzo niska (okoto 3%
zgodnych aktywéw dla obrotéw i naktaddw inwestycyjnych na podstawie
danych dotyczgcych catkowitej zgodnosci). Kwalifikowalna ekspozycja
oparta na obrotach dla wszystkich pozostatych celéw opréocz zmian
klimatycznych wyniesie okoto 2% w roku 2024.

Raportowanie dotyczqce zarzgdzania zewnetrznymi
aktywami

Allianz podjgt decyzje o wytgczeniu zakresu zarzgdzania aktywami
zewnetrznymi z sprawozdawczosci inwestycyjnej opartej na taksonomii
UE, zgodnie z obecng praktykg rynkowaq i interpretacjg istniejgcych
wymogow regulacyjnych w zakresie sprawozdawczosci za rok 2024.

Obliczanie wskaznikéw KPI

Gtéwne KPI zgodnosci na rok 2024 obejmujg dostosowanie w oparciu o
obrét oraz dostosowanie w oparciu o CAPEX. W zakresie naszych
inwestycji finansowych, kazdy KPI jest okreslany na podstawie tylko
raportowanych danych dla jednostki, w ktorej dokonano inwestycji. Jezeli
na przyktad Allianz inwestuje w spdtke cechujgcg sie zgodnoscig obrotow
z systematyka na poziomie 10 %, a wartos¢ ksiegowa inwestycji wynosi
100, Allianz zgtositby saldo zgodnosci obrotu na poziomie 10. W
przypadku objecia przez Allianz aktywow na poziomie 200, ostateczny
udziat wyréwnawczy oparty na obrotach wynidstby 10/200, czyli 5%.
Catkowite wyréwnanie oparte na obrotach obejmuje dodatkowo udziaty
wyrébwnawcze z wtasnych nieruchomosci  inwestycyjnych  Allianz
przeznaczonych na cele inwestycyjne, detaliczne kredyty hipoteczne i
inwestycje w
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odnawialne Zrédta energii. Catkowity KPI zgodnosci na podstawie
CAPEX jest okreslany w ten sam sposob.

W  odniesieniu do roku 2024 Allianz postepowat zgodnie z
wytycznymi  dotyczgcymi  ujawniania  kluczowych — wskaznikéw
efektywnosci inwestycji ubezpieczycieli wyszczegdlnionymi w zatgczniku
IX/X do rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178 (akt
delegowany dotyczgcy ujawniania informacji). Jak wspomniano
wczesniej, gtbwne zmiany dotyczgce Rozporzgdzenia Delegowanego
Komisji (UE) 2022/1214 to wprowadzenie ujednolicajgcych KPI (wedtug
obrotéw i naktaddw inwestycyjnych) oraz odrebnych tabel wymaganych
dla ekspozycji jgdrowych/gazowych.

Zmiany w raportowaniu inwestycji wtasnych

W  zakresie raportowania dotyczqgcego taksonomii w2024 r.
wprowadzono pewne zmiany w sposobie prezentowania danych przez
Allianz.

Pierwsza zmiana dotyczy wykluczenia inwestycji, ktére nie spetniajg
definicji Srodkéw pienieznych i ekwiwalentoéw Srodkéw pienieznych
zgodnie z MSSF (gtéwnie depozyty pieniezne z terminem zapadalnosci
od 3 miesiecy do roku lub zabezpieczenia pieniezne otrzymane w
ramach pozyczek papierow wartosciowych), ale sqg uznawane za
ekwiwalenty srodkéw pienieznych przez Allianz, poniewaz inwestycje te
nigdy nie bedg obejmowaty dziatalnoséci zgodnej z taksonomiq. Po
ponownej ocenie rozporzgdzenia UE w sprawie taksonomii Allianz
stwierdzit, ze $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty nie powinny by¢
uwzgledniane w zakresie aktywéw objetych inwestycyjnym KPI.
Zatgcznik X aktu delegowanego o ujawnianiu informagji definiuje
aktywa objete zakresem zaktaddw ubezpieczen i zaktaddw reasekuracji
jako ,wszelkie inwestycje bezposrednie i posrednie, w tym inwestycje w
przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania i udziaty kapitatowe,
pozyczki i hipoteki, rzeczowe $érodki trwate, a takze, w stosownych
przypadkach, wartosci niematerialne i prawne”. Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty nie sq w szczegdélnosci uwzgledniane w zakresie aktywodw
objetych inwestycyjnymi KPI. Poglgd ten potwierdza opinia techniczna
EIOPA dotyczgca kluczowych wskaznikéw efektywnosci na podstawie
art. 8 rozporzgdzenia UE w sprawie taksonomii z dnia 26 lutego 2021 r.
(EIOPA-21-184).

Druga zmiana dotyczy portfela odnawialnych zrédet energii spétek
celowych z siedzibg w Stanach Zjednoczonych. Wspomniane inwestycje
sq w 100% kwalifikowalne i prawdopodobnie charakteryzujq sie wysokim
stopniem dostosowania, nie zostaty jednak uwzglednione w
sprawozdaniach za 2023 r. ze wzgledu na niewystarczajgce dane w
momencie sporzqdzania sprawozdania.

W koncu Allianz uznat inwestycje w fundusze nieruchomosci za
kwalifikujgce sie w 100% na tej podstawie, ze zdecydowana wiekszos¢
inwestycji bazowych dotyczyta nieruchomosci. W 2024 r. Allianz ustalit, ze
zgodnie z tg samaq logikg jego inwestycje w nieruchomosci w ramach
wspoélnego przedsiewziecia réwniez powinny kwalifikowac sie w 100%.
Wptyw tej ponownej oceny prowadzi do zwiekszonej reklasyfikagji z
niekwalifikujgcych sie do kwalifikujgcych sie dla tej klasy aktywodw na rok
2024.

Ograniczenia dotyczgce wykazywanych wartosci
liczbowych

W przypadku funduszy inwestycyjnych Allianz stosuje podejscie oparte
na przeglgdzie srodkow, jesli zgtoszenie kwalifikowalnosci i zgodnosci
jest mozliwe. W tym celu wykorzystuje dane Wzoru Tréjstronnego (TPT).
Jednakze przeglad aktywéw w ramach przeglgdu ogdlnego na rok 2024
byt nadal ograniczony ze wzgledu na brak mozliwosci uzyskania
kwalifikowalnosci do inwestycji bazowych. W przysztosci Allianz zamierza
rozszerzy¢ swoje mozliwosci przeglgdania funduszy inwestycyjnych.
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Wzér 2024: Udziat inwestycji przedsiebiorstwa ubezpieczeniowego lub asekuracyjnego, ktére majg na celu finansowanie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykqg lub sq z nig zwigzane w stosunku do inwestycji

ogotem — czesc |

Sprawozdawczo$¢ Grupy Allianz zgodnie z Rozporzgdzeniem o Taksonomii

KPI systematyki dla firm ubezpieczeniowych

Inwestycje wewnetrzne Grupy Allianz

Wskazniki (wzgledem
aktywoéw ogdtem

Kwoty pieniezne

objetych KPl) w % (mld €)
Srednia wazona wartos¢ wszystkich inwestycji zaktadéw ubezpieczen lub zaktaddw reasekuradji, ktére sq
przeznaczone na finansowanie lub sq powigzane z dziatalnosciqg gospodarczg zgodng z systematykg w Srednia wazona wartosé wszystkich inwestycji zaktadow ubezpieczen lub zaktaddw reasekuradji, ktére
stosunku do wartosci aktywéw ogdtem objetych KPI, z nastepujgcymi wagami dla inwestycji w zaktadach sq ukierunkowane na finansowanie lub sg powigzane z dziatalnosciqg gospodarczqg zgodng z
wedtug ponizszych: systematykg, z nastepujgcymi wagami dla inwestycji w zaktadach wedtug ponizszych:
Obroty 2,1 Obroty 16,0
CAPEX 2,3 CAPEX 17,1
Procent i wartos$¢ aktywdw objetych KPI w stosunku do sumy lokat zaktadow ubezpieczen lub zaktadow Wartos¢ pieniezna aktywow objetych KPI. Z wytgczeniem inwestycji w podmioty panstwowe:
reasekuracji (aktywa pod zarzgdem ogdtem). Z wytgczeniem inwestycji w podmioty panstwowe®: 71,5 754,0
Dodatkowe, uzupetniajgce ujawnienia: zestawienie mianownika KPI
Procent instrumentéw pochodnych w stosunku do sumy aktywéw objetych KPI% 3,0 Wartos$¢ wyrazona w kwotach pienieznych instrumentéw pochodnych: 22,7
Udziat ekspozycji na przedsiebiorstwa finansowe i niefinansowe niepodlegajgce art. 19a i 29a Dyrektywy Wartos¢ ekspozycji wobec przedsiebiorstw finansowych i niefinansowych niepodlegajgcych przepisom
2013/34/UE w aktywach ogétem objetych KPI?: art. 19a i 29a Dyrektywy 2013/34/UE
Dla przedsiebiorstw niefinansowych 29,2 Dla przedsiebiorstw niefinansowych 2204
Dla przedsiebiorstw finansowych 16,7 Dla przedsiebiorstw finansowych 126,3
Udziat ekspozycji na przedsiebiorstwa finansowe i niefinansowe spoza UE niepodlegajgce art. 19ai29a Wartos¢ ekspozycji wobec przedsiebiorstw finansowych i niefinansowych spoza UE niepodlegajgcych
Dyrektywy 2013/34/UE w aktywach ogétem objetych KPI*: przepisom art. 19a i 29a Dyrektywy 2013/34/UE:
Dla przedsiebiorstw niefinansowych 22,8 Dla przedsiebiorstw niefinansowych 171,8
Dla przedsiebiorstw finansowych 10,2 Dla przedsiebiorstw finansowych 76,9
Udziat ekspozycji na przedsiebiorstwa finansowe i niefinansowe zgodnie z art. 19a i 29a Dyrektywy Wartos¢ ekspozycji na przedsiebiorstwa finansowe i niefinansowe zgodnie z art. 19a i 29a Dyrektywy
2013/34/UE w aktywach ogoétem objetych KPI: 2013/34/UE:
Dla przedsiebiorstw niefinansowych 9,9 Dla przedsiebiorstw niefinansowych 74,9
Dla przedsiebiorstw finansowych 28,5 Dla przedsiebiorstw finansowych 215,1
Udziat ekspozycji na innych kontrahentéw i aktywa w aktywach ogdtem objetych KPI: 12,6 Wartos¢ ekspozycji wobec innych kontrahentéw i aktywow: 94,7
Udziat inwestycji przedsiebiorstwa ubezpieczeniowego lub asekuracyjnego innych niz inwestycje Wartos¢ inwestycji przedsiebiorstwa ubezpieczeniowego lub asekuracyjnego innych niz inwestycje
utrzymywane w zwigzku z umowami ubezpieczenia na zycie, w przypadku ktérych ryzyko lokaty ponoszqg utrzymywane w zwigzku z umowami ubezpieczenia na zycie, w przypadku ktérych ryzyko lokaty
ubezpieczajqgcy. 81,4 ponoszq ubezpieczajgcy. 614,0
Wartos¢ wszystkich inwestycji finansujgcych dziatalno$é gospodarczq niekwalifikujgcg sie do systematyki w Wartos¢ wszystkich inwestycji finansujgcych dziatalno$é gospodarczg niekwalifikujgcq sie do
stosunku do wartosci aktywdw ogdtem objetych KPI: systematyki w stosunku do wartosci aktywoéw ogdtem objetych KPI:
Obroty 31,1 Obroty 2344
CAPEX 30,5 CAPEX 229,6
Wartos¢ wszystkich inwestycji finansujgcych dziatalno$¢ gospodarczg kwalifikujgcg sie do systematyki, ale Wartos¢ wszystkich inwestycji finansujgcych dziatalno$é gospodarczg kwalifikujgcg sie do systematyki,
niezgodnych z systematykq w stosunku do wartoéci aktywdw ogdtem objetych KPI°: ale niezgodnq z systematykgq:
Obroty 17,8 Obroty 1342
CAPEX 183 CAPEX 1379

1_Kwota 4,6 mld euro zostata przeznaczona na ekspozycje na zobowigzania panstwowe w ramach produktéw opartych na funduszach powigzanych z saldami panstwowymi.
2_Roéznica w ekspozycji bilansu na instrumenty pochodne wynika z alokacji do tej linii instrumentéw pochodnych z sald funduszy i produktéw powigzanych z jednostkami (4,5 mld €).
3_Fundusze zostaty sklasyfikowane jako przedsiewziecia ,finansowe”, niezaleznie od funduszy nieruchomosci, ktére zostaty sklasyfikowane jako ,niefinansowe”.
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Wzér 2024: Udziat inwestycji przedsiebiorstwa ubezpieczeniowego lub asekuracyjnego, ktére majg na celu finansowanie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykqg lub sq z nig zwigzane w stosunku do inwestycji

ogotem — czesé i

Dodatkowe, uzupetniajgce ujawnienia: rozbicie licznika KPI

Kwoty pieniezne

Wskaznik w % (mld €)
Udziat zgodnej z systematykq ekspozycji na przedsiebiorstwa finansowe i niefinansowe zgodnie z art. 19ai Wartoé¢ zgodnej z z systematykq ekspozycji na przedsiebiorstwa finansowe i niefinansowe zgodnie z art.
29a Dyrektywy 2013/34/UE w aktywach ogdtem objetych KPI: 19a i 29a Dyrektywy 2013/34/UE:
Dla przedsiebiorstw niefinansowych Dla przedsiebiorstw niefinansowych
Obroty 1,1 Obroty 8,4
CAPEX 1,5 CAPEX 11,2
Dla przedsiebiorstw finansowych Dla przedsiebiorstw finansowych
Obroty 0,2 Obroty 1.2
CAPEX 0,2 CAPEX 15
Udziat inwestycji przedsiebiorstwa ubezpieczeniowego lub asekuracyjnego innych niz inwestycje Wartos$¢ inwestycji przedsiebiorstwa ubezpieczeniowego lub asekuracyjnego innych niz inwestycje
utrzymywane w zwigzku z umowami ubezpieczenia na zycie, w przypadku ktérych ryzyko lokaty ponoszqg utrzymywane w zwigzku z umowami ubezpieczenia na zycie, w przypadku ktérych ryzyko lokaty ponoszg
ubezpieczajqgcy, a ktére sq ukierunkowane na finansowanie lub z nimi powigzane, zgodnych z systematykgq: ubezpieczajqcy, a ktére sq ukierunkowane na finansowanie lub z nimi powigzane, zgodnych z systematykgq:
Obroty 1,2 Obroty 9,4
CAPEX 1,6 CAPEX 12,4
Warto$¢ zgodnej z systematykg ekspozycji na innych kontrahentéw i aktywa w aktywach ogétem objetych
Udziat zgodnej z systematykq ekspozycji na innych kontrahentéw i aktywa w aktywach ogétem objetych KPI: KPI:
Obroty 0,8 Obroty 6,4
CAPEX 0,6 CAPEX 4,4

Wzér 2024: Udziat inwestycji przedsiebiorstwa ubezpieczeniowego lub asekuracyjnego, ktére majqg na celu finansowanie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq lub sq z nig zwigzane w stosunku do inwestycji

ogotem — czesé I

Rozbicie licznika KPI wedtug celéw srodowiskowych (wskaznik w%)

Dziatalnos$¢ zgodna z systematykq - pod warunkiem spetnienia warunku reguty ,nie czyn powaznych szkéd” (DNSH) i gwarangji spotecznych:

Obrot Przejsciowe Obroty 0,1
. . . Y "~ czynnosci: CAPEX 0,1

(1) tagodzenie zmian klimatu - -
CAPEX Dziatania Obroty 0,5
"~ wspomagajgce: CAPEX 0,6
. . . Obroty - Dziatania Obroty -
(2) Adaptacja do zmian klimatu CAPEX ~wspomagajqce: CAPEX -
) . . ) . . Obroty - Dziatania Obroty -
Zréwnowazone wykorzystywanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich CAPEX ~wspomagajqce: CAPEX -
. . . Obroty - Dziatania Obroty -
(4) Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym CAPEX -wspomagajqce: CAPEX -
. . . L Obroty - Dziatania Obroty -
(5) Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola CAPEX - wspomagajqce: CAPEX -
. e P ) Obroty - Dziatania Obroty -
(6) Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemdw CAPEX - wspomagajqce: CAPEX -

Wiecej informacji mozna znalezé w sekcji Tabele inwestycyjne taksonomii UE.
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S1 WtASNA SItA ROBOCZA

Szczegdtowe informacje na temat procesu i metodologii Allianz
CSRD DMA mozna znalez¢ w sekcji Proces identyfikacji i oceny istotnych
skutkow, ryzyk i mozliwosci.

Istotnos¢ wtasnej sity roboczej

Struktura i tres¢ tej sekcji bazujg na istotnosci wtasnej sity roboczej dla
Allianz.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse Allianz w zwigzku z S1 Wtasna sita robocza (SBM-3)

Witasna dziatalno$¢ operacyjna Allianz

Ubezpieczenia Inwestycje wtasne Zarzqdzanie aktywami (i tancuch dostaw)

Kwestia zrbwnowazonego rozwoju Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci
S1 Wtasna sita robocza (0] + (0] (0]
- Negatywny wptyw  + Pozytywny wptyw @ Istotne i punkt strategiczny @ Istotne Nieistotne

Pozytywny wptyw na naszqg dziatalnos$¢ osiggamy dzieki praktykom Allianz zapewniajgcym odpowiednie warunki pracy, w szczegélnosci poprzez zaangazowanie pracownikéw, szkolenia, uczenie sie i
rozwdj osobisty. Ktadziemy szczegélny nacisk na rowne traktowanie i rowne szanse dla wszystkich, co obejmuje réznorodnos¢, integracje oraz pozyskiwanie i zatrzymywanie utalentowanych Zdrowie i
dobre samopoczucie naszych pracownikéw nadal stanowig obszar, na ktérym sie skupiamy — nasze praktyki zazwyczaj obejmujq oferowanie elastycznego czasu pracy, ptacenie konkurencyjnych
wynagrodzen oraz wspieranie wolnosci zrzeszania sie i dialogu z naszymi pracownikami. Ponadto kluczowe jest dla nas zapewnienie poufnosci danych pracownikéw. Wdrazajqgc te i inne praktyki — w
tym, w stosownych przypadkach, coroczne oceny ryzyka dotyczqce ochrony praw cztowieka/pracownikéw zgodnie z GSCA - nadal pracujemy nad zapobieganiem (potencjalnym/rzeczywistym)
negatywnym skutkom i ich ograniczaniem. Wszyscy pracownicy Allianz sq objeci zakresem ustawy Allianz CSRD DMA.

Woptyw (istotne w perspektywie krotkoterminowej,
Srednioterminowej i dtugoterminowej)

W przeciwienstwie do pozytywnego wptywu naszych priorytetéw strategicznych na poszczegélnych pracownikéw, nieodpowiednia realizacja naszej strategii moze narazi¢ Allianz na rézne ryzyka w
naszej wtasnej dziatalnosci. Na przyktad zdolnos¢ Allianz do przyciggania i zatrzymywania talentéw moze zostaé zagrozona, jesli firma nie poprawi kwestii zrownowazonego rozwoju, takich jak
+Warunki pracy”, ,Réwne traktowanie i szanse dla wszystkich” oraz ukierunkowanych programéw szkoleniowych zwigzanych z ESG. Ponadto sytuacja taka moze prowadzi¢ do trwatej utraty reputacji,

Ryzyka negatywnego rozgtosu, utraty zaufania i sporéw prawnych. Jakiekolwiek odstepstwo od naszych wartoéci wyrazonych w strategii Ludzie i Kultura moze spotka¢ sie z dezaprobatq réznych interesariuszy,
co moze skutkowaé zwiekszeniem kosztéow prawnych i reperkusjami finansowymi dla Allianz. Ponadto pracownicy, ktérzy odczuwajq brak zabezpieczenia socjalnego, mogq cierpie¢ z powodu stresu,
niepewnosci finansowej, zmniejszonej satysfakcji z pracy i zmniejszonej produktywnosci. Ponadto Allianz i jego pracownicy mogqg mie¢ trudnosci z efektywnym wdrozeniem nowych technologii, takich jak
sztuczna inteligencja, co moze zwiekszy¢ ryzyko btedéw i strat.

Mosliwodci Widzimy materialne szanse zwigzane z naszg wtasng dziatalnoscig, poniewaz praktyki, ktére utatwiajg nam wywieranie pozytywnego wptywu — tj. praktyki zapewniajgce odpowiednie warunki pracy, a

takze szkolenia i rozwéj umiejetnosci — pozwalajg nam przyciggad i zatrzymywac talenty, co jest kluczowym czynnikiem sukcesu naszej firmy.

Aby osiggng¢ te ambicje, naszq strategie ,Ludzie i Kultura” oparlismy na
trzech filarach:

Podsumowanie sekcji

Nasza strategia szczegdtowo opisuje sposéb, w jaki zarzgdzamy
naszq kadrg i wspieramy jg, majgc na celu zostanie najlepszym
pracodawcg w branzy ustug finansowych na $wiecie. Nasza polityka
ktadzie nacisk na sprawiedliwe traktowanie, réznorodnos¢ i
integracje oraz uczenie sie przez cate zycie. Wszystkie te dziatania

Strategia Grupy Ludzie i Kultura —
Powigzane wptywy, ryzyka
I mozliwosci

— Pracownicy i kandydaci: Tworzymy angazujgce, motywujgce i
integracyjne $rodowisko, w ktérym liczg sie zaréwno ludzie, jak i
wyniki, w ktérym stwarzamy pracownikom mozliwosci rozwoju i
wzrostu oraz wdrazamy srodki majgce na celu ich zatrzymanie (patrz

majqg na celu stworzenie Srodowiska, w ktérym kazdy pracownik czuje
sie ceniony i szanowany. Nasza strategia zaktada jasne cele
dotyczqce  zaangazowania  pracownikdw,  rozwoju  oraz
réznorodnosci ptci i pokolen, co szczegdtowo opisano ponizej.
Kluczowe dziatania obejmujg przeprowadzanie regularnych ankiet
zaangazowania pracownikow, oferowanie réznorodnych
programéw szkoleniowych, tworzenie licznych foréw wymiany, sieci i
partnerstw w celu promowania integracji oraz usprawnianie systemu
zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy, co opisano bardziej
szczegbdtowo ponizej.

Nasze ambicje w zakresie Ludzi i Kultury opierajg sie na naszym
korporacyjnym celu ,Zabezpieczamy Twojg przysztos¢”. Opierajqc sie na
tym zobowigzaniu, chcemy sta¢ sie wiodgcym pracodawcg w branzy
ustug finansowych na $wiecie. Koncentrujemy sie na tym, aby w centrum
naszej dziatalnosci stawia¢ klientéw i naszych 154 346 pracownikowl
(patrz tabela S1-6.1 w sekcji Charakterystyka naszych pracownikéw).

sekcja Angazowanie wtasnej sity roboczej). Obejmuje to nacisk na
ksztatcenie ustawiczne (patrz sekcja Nauka i rozwdj oraz
zarzgdzanie wydajnosciq), sprawiedliwe wynagradzanie, a takze
zdrowie i bezpieczenstwo naszych pracownikdw (patrz sekcje
Sprawiedliwe wynagrodzenie i Ochrona socjalna, zdrowie i
bezpieczenstwo). Skupiamy sie réwniez na pozyskiwaniu talentéw i
zatrudnianiu talentéw wewnetrznych i zewnetrznych, w przypadku
ktérych pozytywne doswiadczenia kandydatéw w trakcie procesu
rekrutacji i wdrazania sqg dla nas priorytetem.

1_Pracownicy w spétkach zaleznych Allianz, ktérzy w petni raportujg zgodnie z globalnym podrecznikiem definicji wskaznikéw kadrowych i kultury (obejmujgcym wszystkie dziatalnosci ubezpieczeniowe i zwigzane z zarzgdzaniem aktywami). Zatrudnienie kontraktowe w

skonsolidowanych spétkach zaleznych Grupy Allianz: 156 626.
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— Dziatalnosé: Aby wspieraé naszg dziatalno$¢ w najlepszy mozliwy
sposdb, priorytetowo traktujemy réznorodnos¢, rownosc i integracje.
Zréznicowana sita robocza umozliwia nam lepsze zrozumienie i
spetnienie potrzeb naszej réwnie zréznicowanej bazy klientéw.
Kultywujemy kulture inkluzywnqg i dbamy o zapewnienie wszystkim
réwnych szans. Staramy sie, aby nie dochodzito do dyskryminacji ze
wzgledu na pte¢, wiek, sprawnos¢ fizyczng lub psychiczng,
narodowoé¢/pochodzenie etniczne, orientacje seksualng,
przekonania religijne ani pochodzenie spoteczne (patrz sekcja DEI
(Réznorodnose, Rownosc i Integracja)).

— Marka i spoteczenstwo: Przyczyniamy sie do realizacji celu naszej
dziatalnosci  poprzez zaangazowanie w  rozwdj marki i
spoteczenstwa. Nasz wktad w naszg marke potwierdzajg
zewnetrzne certyfikaty, takie jak Great Place to Work® (GPTW; patrz
sekcja Angazowanie wtasnej sity roboczej) i EDGE1, a takze Swiatowe
rankingi, takie jak FTSE D&l Index2. W kontekscie spoteczenstwa
wspieramy wolontariat pracowniczy oraz inicjatywy takie jak
programy edukacji  finansowej. Wspétpracujemy tokze ze
Swiatowym Forum Ekonomicznym (WEF), na przyktad jako cztonek
Good Work Alliance, na rzecz bardziej odpornej, inkluzywnej i
humanitarnej przysztosci pracy. Nasza praca na rzecz ludzi i kultury
przyczynia sie do promowania zrownowazonego i inkluzywnego
wzrostu gospodarczego oraz realizacji Celu Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ nr 8 (,Godna praca i wzrost gospodarczy”).

Wiecej informacji mozna znalezé w naszej Ksiedze Faktéw o Personelu
2024.

Gdy skutecznie wcielamy w zycie naszq strategie i tworzymy
angazujgce i inkluzywne Srodowisko, spodziewamy sie, ze bedzie to
miato pozytywny wptyw na naszych pracownikéw. Na przyktad pierwszy
filar naszej strategii przyczynia sie do pozytywnego wptywu na ,Warunki
pracy”, podczas gdy drugi filar przyczynia sie do ,Réwnego traktowania i
szans dla wszystkich”.

Niewtasciwe wdrozenie strategii moze narazi¢ Allianz na ryzyka,
takie jak ograniczone mozliwosci przyciggania i zatrzymywania talentéw
oraz ryzyko utraty reputacji. Zdajemy sobie sprawe z tych ryzyk i
wdrozyliémy rézne dziatania i inicjatywy majgce na celu ich ograniczenie;
ich przeglgd mozna znalez¢ w sekcji Podejmowanie dziatan w przypadku
istotnych wptywow, ryzyk i mozliwosci.

Mozliwos¢ dziatania firmy Allianz w oparciu o szanse biznesowe jest
wieksza, jesli zatrudniamy i zatrzymujemy wykwalifikowanych i
zaangazowanych pracownikdw, ktorych rozwdj wspieramy. Wiecej
szczegbtow na temat wptywodw, ryzyk i mozliwosci Allianz w zakresie
wtasnej sity roboczej przedstawiono w tabeli

1_EDGE odnosi sie do certyfikatu ,Ekonomiczne dywidendy za rownosc ptci”.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse Allianz w zwigzku z S1 Wtasna sita
robocza (SBM-3) oraz w sekgji Istotnosc.

Polityki zwigzane z wtasng sitg
roboczg

Zasady odgrywajg zasadniczg role w realizacji naszej strategii
dotyczgcej ludzi i kultury organizacyjnej, gdyz stanowiq ramy zasad
zarzgdzania, ktére stosujemy w procesie podejmowania decyzji.
Uwazamy, ze nasze ustalone Reguty Korporacyjne Allianz sg politykami
w rozumieniu ESRS. Wszystkie polityki opisane ponizej opublikowano w
Podreczniku zasad korporacyjnych Allianz. Ogdlny opis Ksiegi Regut
Korporacyjnych  Allianz  mozna  znalezé w czesci  Integracja
zrbwnowazonego rozwoju za posrednictwem regut korporacyjnych i
innych polityk ESRS.

Kodeks Postepowania Grupy Allianz odzwierciedla nasze ogdlne
wartosci i zasady, dostarczajgc naszym pracownikom wskazdwek
dotyczgcych dziatan i decyzji. Ma zastosowanie do catej Grupy Allianz.
Ktadzie on nacisk na réznorodnos¢, rownosé i integracje, a takze na
zdrowie i bezpieczenstwo naszych pracownikéw, i zobowigzuje do
zerowej tolerancji wobec dyskryminacji, zastraszania i nekania. Wiecej
informacji na temat Kodeksu postepowania Grupy Allianz mozna
znalez¢ w sekdji Integracja zrbwnowazonego rozwoju za posrednictwem
zasad korporacyjnych i innych polityk ESRS.

Standard Allianz dotyczgcy Ludzi i Kultury (ASPC) ustanawia zasady
zarzgdzania ludzmi i kulturg oraz okreslajg role i obowigzki
poszczegdlnych funkcji Grupy ds. Ludzi i Kultury. Standard ma
zastosowanie do catej Grupy Allianz z wyjgtkiem spoétek Allianz
zajmujgcych sie zarzqgdzaniem aktywami, ktére objete sg odrebnymi
standardami dostosowujgcymi sie do ogdlnych zasad okreslonych w
ASPC. Funkcja ds. Ludzi i Kultury regularnie monitoruje wdrazanie
Standardu, co obejmuje centralne przeglgdy zgodnosci, samoocene
przeprowadzang przez spodtki zalezne, identyfikacje probleméw,
raportowanie, rozwigzywanie problemow i zamykanie.

Polityka Wynagrodzen Grupy Allianz okresla ogdlne i szczegdtowe
zasady wynagradzania i ma zastosowanie do catej Grupy Allianz.
Definiuje procesy zwigzane z oceng wynikdw, systemem wynagrodzen (w

tym planami wynagrodzen) oraz odpowiadajgcymi im rolami i
obowigzkami.  Wdrazajqgc polityke kierujemy  sie  zasadg
proporcjonalnosci, biorgc pod uwage charakter prowadzonej

dziatalnosci, wielko$¢, ztozonos¢ i regulacje danej spotki zaleznej. Ta
zasada proporcjonalnosci ma zastosowanie jedynie do aspektu ,jak”, a
nie do aspektu ,czy” wdrozenia. Kazda spétka zalezna ma obowigzek
przedstawi¢ kierownictwu Allianz SE

2_Indeks D&I FTSE identyfikuje 100 najwiekszych spétek publicznych, ktére oferujg najbardziej zréznicowane i integracyjne srodowisko pracy.
3_Centra Grupy Allianz SE to jednostki organizacyjne w ramach Allianz SE zajmujgce sie okreslonymi sprawami o ogolnym znaczeniu dla catej Grupy Allianz.
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Oswiadczenie o odpowiedzialnosci potwierdzajgce wdrozenie Polityki
wynagrodzen Grupy na szczeblu lokalnym.

Oprécz polityki zerowej tolerancji wobec dyskryminacji zawartej w
Kodeksie postepowania Grupy Allianz, Reguta funkcjonalna Allianz
dotyczgca nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka we wtasnych
operacjach odzwierciedla nasze dalsze zobowigzania do zarzgdzania
ryzykiem naruszenia praw cztowieka naszych pracownikéw, w tym
réownego traktowania, bezpieczehstwa i higieny pracy, wolnosci
zrzeszania sie i ptacy minimalnej, a takze zakazu pracy dzieci i pracy
przymusowej. Pracownicy sqg traktowani réwno, bez wzgledu na
pochodzenie narodowe lub etniczne, pochodzenie spoteczne, stan
zdrowia, niepetnosprawnos¢, orientacje  seksualng, wiek, pte¢,
przekonania religijne lub jakgkolwiek inng chroniong ceche. Reguta
Funkcjonalna Allianz dotyczgca Nalezytej Starannosci w zakresie Praw
Cztowieka we Wtasnej Dziatalnoséci Operacyjnej ma zastosowanie do
catej Grupy Allianz z wyjgtkiem niektérych spdtek zaleznych, dla ktérych
obowigzujg odrebne standardy dostosowane do zasad ogdlnych.
Wspieramy i szanujemy miedzynarodowe prawa cztowieka okreslone w
Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka oraz podstawowej Konwencji
Miedzynarodowej Organizacji  Pracy. Nasze procesy nalezytej
starannosci w zakresie wtasnych operacji sg zgodne z wymogami GSCA,
dostosowanymi do Wytycznych UNGP. Wiecej informacji mozna znalezé
w sekcjach: Integracja zrbwnowazonego rozwoju w dziatalnosci wtasnej
Allianz, Zakres uktadéw zbiorowych pracy i dialog spoteczny oraz Prawa
cztowieka w obrebie wtasnej sity robocze;j.

W przypadku gdy ASPC, Polityka wynagrodzen grupy i Reguta
funkcjonalna Allianz dotyczqca nalezytej starannosci w zakresie praw
cztowieka we wtasnych operacjach lub ich pojedyncze elementy sg
sprzeczne z lokalnym prawem lub przepisami, pierwszenstwo majg
lokalne przepisy lub regulacje. Zasady te sq poddawane przeglgdowiraz
w roku, biorgc pod uwage wymogi prawne i interesy kluczowych
interesariuszy, takich jak Centra Grupy Allianz SE3. Wszelkie istotne
zmiany w ASPC muszg zosta¢ zatwierdzone przez cztonka zarzgdu
Allianz SE odpowiedzialnego za kadry i kulture, ktéry jest rowniez
wtascicielem niniejszego standardu. ASPC zaktualizowano w 2024 r. w
celu dostosowania go do wymogdw ESRS i GSCA oraz innych. Wszelkie
zmiany Polityki Wynagrodzen Grupy muszq zosta¢ zatwierdzone przez
Zarzqd Allianz SE. Wszelkie istotne zmiany w Zasadach Funkcjonalnych
Allianz dotyczgcych nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka w
ramach wtasnych operacji muszq zostaé zatwierdzone przez Dyrektora
ds. Ludzi i Kultury.

Standard Prywatnosci Allianz (APS) ustanawia ogdlnoswiatowe
wymogi dotyczgce wtasciwego przetwarzania danych osobowych, w tym
danych naszych pracownikow. Wiecej szczegdtow mozna znalezé w
czesci Integracja zréwnowazonego rozwoju za posrednictwem zasad
korporacyjnych iinnych polityk ESRS.
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Cele dotyczgce wtasnej sity roboczej

Oprécz polityk, wyznaczanie celéw zgodnych ze strategiq Grupy dotyczgcg
ludziikultury stanowi kluczowy element naszej drogi ku pozycji najlepszego
pracodawcy w branzy ustug finansowych na Swiecie. Tabela S1-5
przedstawia nasze cele uwzglednione w ESRS. Cele wymienione w tabeli
S1-5 dotyczqg wszystkich spotek zaleznych Grupy Allianz objetych ASPC, tj. z
wytgczeniem spdétek zaleznych Allianz Asset Management, z pewnymi

okreslonymi wyjgtkami.

Przeglad naszych celéw i osiggniec (S1-5)

S1 Wtasna sita robocza - sekcja ESRS S1 Wtasna sita robocza - pod-sekcja Cele 2024! Osiggniecia 2024 Cele 2025
) ) gzzzw;?;:;igoszyml Indeks Merytokragji Inkluzywnej (IMIX): powyzej 75% Indeks Merytokragji Inkluzywnej (IMIX) 83% Indeks Merytokragji Inkluzywnej (IMIX): powyzej 77%
\é\:zzz&;?;:;inoszym S1-2 Zmiana Wskaznika Pracuj Dobrze+ (WWI+) w Wskaznik Pracuj Dobrze+ (WWI+): 79%
poréwnaniu z rokiem poprzednim i ogélnym poziomem Zmiana Wskaznika Pracuj Dobrze+ (WWI+) w
ambicji poréwnaniu z ogélnym poziomem ambicji
Szkolenia i rozwéj umiejetnoscit Srednio 43 godziny nauki na pracownika rocznie. Srednio 60 godziny nauki na pracownika rocznie. Srednio 43 godziny nauki na pracownika rocznie.
Nauka i rozwéj oraz zarzqgdzanie S1-13 Zarzqdzanie wynikami i rozwdj 80% kadry kierowniczej Allianz posiada Plan Rozwoju  90,8% kadry kierowniczej Allianz z PDP 74,0% 80% kadry kierowniczej Allianz z PDP
wydajnoscig kariery? Osobistego (PDP) pracownikéw Allianz na stanowiskach innych niz 65% pracownikéw Allianz na stanowiskach innych niz
60% pracownikéw Allianz na stanowiskach innych niz ~ kierownicze z PDP kierownicze z PDP
kierownicze posiada PDP
Ptect567 Dyrektorzy Globalni Allianz (AGE): 30% kobiet Dyrektorzy Globalni Allianz (AGE): 30,0% kobiet Réwnowaga ptci: ponad 40% kobiet i 40% mezczyzn na
Cztonkowie Wyzszego Kierownictwa Allianz (ASE): 30% Cztonkowie Wyzszego Kierownictwa Allianz (ASE): stanowiskach kierowniczych w Grupie Allianz
kobiet 32,0% kobiet
Cztonkowie Kierownictwa Allianz (AE): 40% kobiet Cztonkowie Kierownictwa Allianz (AE): 40,5% kobiet
Réznorodnosé, rownosc i S1-9 Pokolenia®® Co najmniej 25% naszych globalnych pracownikéw ma  33,6% pracownikéw w wieku < 35 lat Zdrowa, zrbwnowazona reprezentacja pracownikéw,

inkluzywno$¢ spoteczna (DEI)

mniej niz 35 lat.

w ktérej 15% - 30% pracownikéw znajduje sie w kazdej
z grup wiekowych ponizej 30 lat i powyzej 50 lat na
poziomie Grupy Allianz

1_Do segmentu zarzgdzania aktywami zaliczajqg sie Allianz Asset Management Holding i AllianzGl.

2_Gorna granica indeksu IMIX wynosi 100%. Cel wzrostu na rok 2025 odzwierciedla pozytywne zmiany wskaznika w przesztosci i musi zosta¢ osiggniety na nowo na podstawie nowego badania.
3_Na podstawie informacji ze wszystkich spotek zaleznych korzystajgcych z wiodgcego systemu informatycznego People and Culture (Ludzie i Kultura). Z wytgczeniem pracownikéw nieaktywnych oraz pracownikéw wytgczonych ze wzgledu na lokalne porozumienia pomocnicze lub z przyczyn
prawnych. Ponadto pracownicy tymczasowi i populacja platformy Allianz Partners sq wytgczeni z populacji Allianz niebedqcej cztonkiem kadry kierowniczej.
4_Spotki zalezne Allianz Asset Management podaty jedynie dane dotyczqgce kluczowych wskaznikéw efektywnosci (KPI) dotyczgcych ptci i pokolen. W przypadku ptci uwzgledniono wytgcznie role poréwnywalne z klasg AGE, poniewaz Globalny System Oceny Allianz nie ma tu zastosowania.
5_Globalne cele dotyczqce reprezentacji ptci i reprezentacji pokoleniowej sq ustalane tam, gdzie jest to dozwolone przez lokalne prawo.
6_Udoskonalenie metodologii w 2024 r. poprzez uwzglednienie kadry kierowniczej na nieptatnym urlopie rodzicielskim.

7_0d 2025 r. przejdziemy od wskaznika KPI ,Kobiety na stanowiskach kierowniczych”, skupiajgcego sie na stanowiskach kierowniczych, do wskaznika ,Réwnowaga ptci na stanowiskach kierowniczych”, obejmujgcego wszystkich pracownikéw, ktérzy majq co najmniej jedng osobe podlegtg

bezposrednio (z wytgczeniem stazystéw i studentdw). Szerszy zakres pozwala na doktadniejsze odzwierciedlenie przywddztwa/zarzqdzania na wszystkich szczeblach.

122 S1wtasna sita robocza

Raport Roczny 2024 — Grupa Allianz



C _ Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy _ Oswiadczenie dotyczqgce zréwnowazonego rozwoju

Zarzgd Allianz SE wyznacza cele na podstawie opinii Dziatu Kadr i
Kultury Grupy oraz innych zainteresowanych stron.

Funkcja ds. Ludzi i Kultury Grupy regularnie monitoruje i raportuje
postepy w realizacji celéw zarzgdowi Allianz SE: raz w roku na podstawie
wskaznikéw zaangazowania pracownikéw: Inclusive Meritocracy Index
(IMIX) i Work Well Index+ (WWI+), a dwa razy w roku na podstawie
reprezentacji ptci, réznorodnoéci pokoleniowej, godzin nauki i plandw
rozwoju osobistego (PDP). Funkcja ds. Ludzi i Kultury Grupy wraz ze
spotkami zaleznymi opracowuje globalne i indywidualne lokalne plany
dziatan w celu osiggniecia wyznaczonych celdw na podstawie
regularnych raportéw. Wiecej informacji na temat procesu wyznaczania
celéw przez Zarzqgd Allianz SE mozna znalez¢ w czesci poswieconej
procesowi wyznaczania celéw przez Zarzqd.

Cele przedstawione w tabeli S1-5 opierajg sie na naszych
priorytetach strategicznych i zostaty ustalone w odniesieniu do
konkretnych kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. W
kwestiach zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem, dla ktérych nie ma
wyraznego celu, koncentrujemy nasze wysitki na ustalonych ramach
polityki. ~ Skuteczno$¢ naszej polityki  monitorowana  jest  za
posrednictwem  procesu  Ksiegi  Zasad  Korporacyjnych.  Wiecej
szczegbtéw mozna znalezé w sekcjach Zasady dotyczqce wtasnej sity
roboczej oraz Integracja zrbwnowazonego rozwoju za posrednictwem
zasad korporacyjnych i innych zasad ESRS. Wiecej szczegdtow
dotyczqgcych skutecznosci naszych dziatan znajdziesz w odpowiednich
sekcjach.

Procesy i dziatania zwigzane z wtasng
sitg roboczg

Procesy i kanaty zgtaszania problemoéow

Wiecej informacji mozna znalez¢ w sekcjach Prawa cztowieka w miejscu
pracy oraz Korupcja i przekupstwo.

Podejmowanie dziatan w przypadku istotnych
wptywow, ryzyk i mozliwosci

Wdrazamy konkretne dziatania, ktérymi zarzgdzajg dedykowane
funkcje ds. kadr i kultury Grupy, aby reagowaé na istotne skutki, tagodzi¢
istotne ryzyka i wykorzystywac istotne szanse (patrz sekcja Strategia
dotyczgca kadr i kultury Grupy — Powigzane skutki, ryzyka i szanse).

Dziatania te opisano w pozostatych sekcjach:

— Charakterystyka naszych pracownikéw

— Procesy wspdtpracy z wtasng sitg roboczg,

— R&znorodnosé, rownosc i inkluzywnosé spoteczna (DEI)
— Nauka i rozwéj oraz zarzgdzanie wydajnoscig

— Godziwe wynagrodzenie

— Prawa cztowieka we wtasnej sile roboczej

— Ochrona socjalna, zdrowie i bezpieczenstwo.

Struktura sekcji w pozostatej czesci ,S1 Wtasna sita robocza” jest
generalnie zgodna z logikg Polityki — Dziatania - Cele.

Charakterystyka naszych
pracownikow

Zgodnie z wytycznymi ASPC wskazniki w sekcji S1 Wtasna sita robocza sg
gromadzone centralnie przez funkcje Ludzie i kultura Grupy Allianz
zgodnie z globalnymi standardami, a definicje sg udokumentowane w
podreczniku definicji wskaznikéw Ludzie i kultura oraz regularnie
raportowane Zarzgdowi Allianz SE.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku umowe o prace w Allianz
posiada 154.346 pracownikéw? (wiecej informagji o liczbie pracownikdw
mozna znalez¢ w tabeli ,S1-6.1" oraz w nocie 8.18 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego). Liczba zatrudnionych w ramach umowy
stuzy jako podstawa wskaznikéw KPI w sekcji S1 Wtasna sita robocza.

Podziat pracownikéw wedtug segmentébw sprawozdawczych w
tabelach S1-6.2 1 S1-6.4 odzwierciedla strukture Grupy Allianz i zapewnia
spojnos¢ w catym Raporcie Rocznym. Niemcy zostaty przedstawione
oddzielnie, poniewaz wiekszo$¢ pracownikdéw pracuje wtasnie w tym
kraju. Wiecej informacji mozna znalez¢ w rozdziale Operacyjne jednostki
biznesowe.

Tabela S1-6.3 pokazuje, ze wiekszos¢ naszych pracownikéw ma
state umowy o prace, a nowym pracownikom czasami oferowane sq
umowy tymczasowe przed zatrudnieniem na state. Ta ostatnia sytuacja
dotyczy w szczegdlnosci pracownikdédw sezonowych, ktérzy muszg
sprosta¢ wymaganiom klientéw, lub oséb rozpoczynajgcych kariere
zawodowq, odbywajgcych letnie staze w niektorych spotkach zaleznych.
Niewielka liczba pracownikéw, na przyktad personel medyczny lub
studenci, nie ma zagwarantowanej liczby godzin pracy ani
wynagrodzenia. Chociaz wiekszo$¢ pracownikdw pracuje w petnym
wymiarze godzin,

niektorzy korzystajg z oferowanej przez nas elastycznosci, podejmujgc
prace w niepetnym wymiarze godzin.

Liczba pracownikéw? w podziale na pte¢ (S1-6.1)

Na dzien 31 grudnia 2024 2023
Mezczyzna 72 644 73884
Kobieta 81 661 80 949
Inni? 18 7
Nie zgtoszono? 23 22
tgczna liczba pracownikéw 154 346 154 862

1_Pracownicy w spétkach zaleznych Allianz, ktérzy w petni raportujg zgodnie z globalnym
podrecznikiem definicji wskaznikéw kadrowych i kultury (obejmujgcym wszystkie dziatalnosci
ubezpieczeniowe i zwigzane z zarzgdzaniem aktywami). Zatrudnienie kontraktowe w
skonsolidowanych spétkach zaleznych Grupy Allianz: 156 626.

2_Dane zbierane sq gromadzone w krajach, w ktérych jest to prawnie dozwolone. W ramach
udoskonalenia metodologicznego kategorie ptciowe zostaty ponownie podane na rok 2023 i
ujawnione oddzielnie.

Liczba pracownikéw w segmentach sprawozdawczych Allianz?*
i krajach o znacznej liczbie pracownikéw?2 (S1-6.2)

Na dzien 31 grudnia 2024 2023
Kraje niemieckojezyczne i Europa

Srodkowa 35396 35595
Europa Zachodnia i Potudniowa,

Allianz Direct oraz Allianz Partners 39885 40286
Azja i Pacyfik 15857 15887
USA 2396 2125
Globalne Linie Ubezpieczeniowe i

Rynki Anglosaskie, Iberia i Ameryka

Potudniowa, Afryka 25207 25 648
Zarzgdzanie aktywami 6 690 6999
Korporacyjne i Pozostate® 28915 28322
tgczna liczba pracownikéw 154 346 154 862
z czego: Niemcy* 40 104 38792

1_Podziat segmentéw sprawozdawczych ujawniony w tej tabeli jest ujawnieniem
dobrowolnym. Jest on zgodny ze strukturg Grupy Allianz i zapewnia spéjno$¢ catego raportu.
2_Dla krajéw, w ktérych zatrudnionych jest co najmniej 10% wszystkich pracownikéw Allianz.
3_Wiecej informacji dotyczqcych danych liczbowych pozycji Korporacyjne i Pozostate Allianz
przedstawiono w nocie 8.18 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

4_Niemcy liczg pracownikéw wedtug fizycznej lokalizacji miejsca pracy, niezaleznie od
segmentu sprawozdawczego, do ktérego przypisana jest spétka zalezna.

1_Pracownicy w spétkach zaleznych Allianz, ktérzy w petni raportujg zgodnie z globalnym podrecznikiem definicji wskaznikéw kadrowych i kultury (obejmujgcym wszystkie dziatalnosci ubezpieczeniowe i zwigzane z zarzgdzaniem aktywami). Zatrudnienie kontraktowe w

skonsolidowanych spétkach zaleznych Grupy Allianz: 156 626.
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Liczba pracownikéw wedtug rodzaju umowy, w podziale na pte¢ (51-6.3)

Kobieta Mezczyzna Inni* Nie zgtoszono? Razem

Na dzien 31 grudnia 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Liczba pracownikéw petnoetatowych (aktywny stan osobowy)? 63 622 62 826 67 655 68929 18 7 21 22 131316 131784
Liczba pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze godzin

(liczba aktywnych pracownikéw)? 14724 14774 3809 3802 - - 2 - 18 535 18576
Liczba nieaktywnych pracownikéw 3315 3349 1180 1153 - - - - 4 495 4502
Liczba pracownikéw statych (poziom zatrudnienia) 76 682 76318 68 847 70310 18 6 17 22 145 564 146 656
Liczba pracownikéw tymczasowych (poziom zatrudnienia) 4979 4631 3797 3574 - 1 ) - 8782 8206
tgczna liczba pracownikéw (stan osobowy) 81661 80 949 72 644 73 884 18 7 23 22 154 346 154 862
Liczba pracownikéw zatrudnionych w godzinach 78 56 52 57 i . ) B 130 83

niegwarantowanych (poziom zatrudnienia)
1_Dane gromadzone sq wytqgcznie w krajach, w ktérych jest to prawnie dozwolone. W ramach udoskonalenia metodologicznego kategorie ptciowe zostaty ponownie podane na rok 2023 i ujawnione oddzielnie.
3_Liczbe pracownikéw zatrudnionych w petnym i niepetnym wymiarze czasu pracy oblicza sie w oparciu o czynne zatrudnienie, z wytgczeniem np. pracownikéw przebywajgcych na urlopach naukowo-badawczych, petnigeych stuzbe wojskowg, cywilng lub przebywajgcych na urlopie rodzicielskim.

Liczba pracownikéw wedtug rodzaju umowy, w podziale na segment sprawozdawczy 1 (S1-6.4)

Liczba pracownikéw zatrudnionych Liczba pracownikéw Liczba pracownikéw zatrudnionych
Liczba pracownikéw Liczba pracownikéw statych Liczba pracownikéw tymczasowych  w godzinach niegwarantowanych petnoetatowych W niepetnym wymiarze godzin
(poziom zatrudnienia) (poziom zatrudnienia) (poziom zatrudnienia) (poziom zatrudnienia) (liczba aktywnych pracownikéw)  (liczba aktywnych pracownikéw)

Na dzien 31 grudnia 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Kraje niemieckojezyczne
i Europa Srodkowa 35396 35595 32333 32948 3063 2 647 - - 26 047 26 478 7414 7222
Europa Zachodnia
i Potudniowa, Allianz Direct oraz
Allianz Partners 39885 40 286 37 948 38430 1937 1856 108 68 33256 33299 5608 5825
Azja i Pacyfik 15857 15887 13919 14 003 1938 1884 1 1 15044 15120 646 598
USA 2396 2125 2372 2117 24 8 - - 2369 2097 20 20
Globalne Linie Ubezpieczeniowe
i Rynki Anglosaskie, Iberia
i Ameryka Potudniowa, Afryka 25207 25648 24524 24 941 683 707 11 8 22170 22539 2501 2563
Zarzgdzanie aktywami 6 690 6999 6357 6673 333 326 2 - 6208 6506 356 365
Korporacyjne i Pozostate? 28915 28322 28111 27 544 804 778 8 6 26222 25745 1990 1983
tgczna liczba pracownikéw 154 346 154 862 145 564 146 656 8782 8206 130 83 131316 131784 18 535 18 576

z czego: Niemcy? 40 104 38792 36 540 35533 3564 3259 7 9 29735 28 805 8296 7 948

1_Podziat segmentéw sprawozdawczych ujawniony w tej tabeli jest ujawnieniem dobrowolnym. Jest on zgodny ze strukturg Grupy Allianz i zapewnia spéjno$¢ catego raportu.
2_Wiecej informacji dotyczqcych danych liczbowych pozycji Korporacyjne i Pozostate Allianz przedstawiono w nocie 8.18 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
4_Niemcy liczg pracownikéw wedtug fizycznej lokalizacji miejsca pracy, niezaleznie od segmentu sprawozdawczego, do ktérego przypisana jest spotka zalezna.
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Wskaznik rotacji pracownikéw (S1-6.5)

2024 2023
Catkowita liczba oséb odchodzgcych
na zewnqtrz! # 21119 21181
Wskaznik rotacji pracownikéw? % 13,7 14,0
Catkowita liczba oséb odchodzgcych
z na zewnqgtrz! z wyt. pracownikéw,
ktorych umowa tymczasowa konczy
sie w okresie sprawozdawczym # 19 499 19 616
Wskaznik rotacji pracownikéw? z wyt.
pracownikoéw, ktérych umowa
tymczasowa konczy sie w okresie
sprawozdawczym % 12,6 12,9

1_Pracownicy, ktérzy odeszli ze spétki w raportowanym okresie z powodu zwolnien,
(nie)dobrowolnego odejscia, przejscia na emeryture, Smierci i z innych powoddw.
2_Wskaznik rotacji pracownikéw oblicza sig, dzielgc catkowitq liczbe pracownikéw
odchodzqcych z firmy przez $redniq liczbe zatrudnionych na podstawie umowy o prace.
Sredniq zakontraktowanq liczbe pracownikéw ustala sie, dodajgc zakontraktowang liczbe
pracownikéw za cztery kwartaty biezgcego roku sprawozdawczego i ostatni kwartat roku
poprzedniego, a nastepnie dzielgc sume przez piec.

Wspotpraca z naszymi pracownikami

Stuchanie i nawigzywanie kontaktu z naszymi pracownikami to kamienie
wegielne wdrazania naszej strategii ,Ludzie i Kultura”. Zgodnie z
wytycznymi ASPC, cztonek zarzgdu Allianz SE odpowiedzialny za Dziat
Ludzi i Kultury ustala strategie dotyczgcg Ludzi i Kultury, ktéra obejmuje
podejscie polegajgce na stuchaniu naszych pracownikéw. Globalny
Dyrektor ds. Ludzi i Kultury odpowiada za wdrazanie strategii dotyczqcej
Ludzi i Kultury przy wsparciu lokalnych Dyrektoréw ds. Ludzi i Kultury.
Badanie zaangazowania pracownikéw Allianz (AES) stanowi dla nas
platforme do zbierania opinii pracownikdéw na catym $wiecie od 2010
roku. Badanie mierzy dwa kluczowe wskazniki: IMIX i WWI+L. IMIX mierzy
nasz postep w budowaniu kultury, w ktérej liczg sie zaréwno ludzie, jak i
wydajnos¢. W 2024 r. wskaznik IMIX wzrést o 2 punkty procentowe, do
83% (2023: 81%). Poprawa wynikoéw IMIX wskazuje na postep w zakresie
przywoédztwa, wydajnosci i kultury korporacyjnej. WWI+  mierzy
samopoczucie pracownikéw, ich zdrowie i bezpieczehstwo oraz nasze
wysitki edukacyjne. Poprawa naszego wyniku WW I+ wskazuje na wieksze
samopoczucie pracownikdw. Wynik WWI+ wzrdst o 3 punkty procentowe
do 79% (2023: 76%), co stanowi znaczqcy krok naprzéd, podkreslajgcy
nasze ciggte skupienie na zdrowiu i dobrostanie naszych ludzi. Wiecej
informacji mozna znalez¢ w czesci ,Bezpieczenstwo i higiena pracy”.
Kazda uczestniczgca w badaniu spotka zalezna Allianz analizuje
swoje wyniki, aby wyciggng¢ wnioski i uzgadnia plany dziatan w celu
wdrozenia wnioskéw z badania ze swoimi zespotami. Nastepnie
omowiono wspodlne tematy w rozdziale 1_W segmencie zarzgdzania
aktywami uwzgledniono Allianz Asset Management Holding i AllianzGl.

Na przyktad w 2024 r. skupiliémy sie na uczeniu sie i rozwoju, wdrazajgc
globalne inicjatywy szkoleniowe majgce na celu wzmocnienie
umiejetnosci cyfrowych i umiejetnosci zwigzanych z danymi naszych
pracownikéw w takich obszarach jok sztuczna inteligencja, zgodnie z
opisem w sekgji Uczenie sie i rozwdj oraz zarzgdzanie wydajnosciq.

Oprécz AES dwa razy do roku przeprowadzamy globalne ankiety
Pulse, aby ocenic¢ postepy we wdrazaniu wszystkich srodkéw AES.

Wyniki AES sg monitorowane i raportowane corocznie Zarzgdowi
Allianz SE i sq bezposrednio powigzane z celami efektywnosciowymi. W
roku 2024 naszym celem jest osiggniecie wyniku IMIX powyzej 75% i
pozytywny rozwdj | wojny Swiatowej+ w poréwnaniu z poprzednim
rokiem oraz naszym ogoélnym poziomem ambicji (patrz tabela S1-5), co
udato nam sie z powodzeniem osiggngc.

Nasze szczegdlne skupienie na stuchaniu pracownikéw zostato
docenione nagrodami i certyfikatami. Allianz zajmuje 17. miejsce w
rankingu ,World's Best Workplaces 2024™” i 7. miejsce w rankingu
Fortune ,100 Best Companies to Work For in Europe 2024™". Oba
certyfikaty przyznaje GPTW®.

Chronimy prawa pracownicze poprzez stosowanie
ogolnoeuropejskich standardéw, dbajgc o skuteczng reprezentacje
naszej sity roboczej na szczeblu europejskim i popierajgc ustanowienie
przedstawicieli pracownikéw w naszych spdtkach zaleznych. Wiecej
informacji na temat dodatkowych procedur angazowania naszej kadry
pracowniczej za posrednictwem przedstawicieli pracownikédw mozna
znalez¢ w sekcji Zakres uktaddéw zbiorowych pracy i dialog spoteczny.

Aby uzyska¢ informacje na temat naszego globalnego mechanizmu
sktadania skarg, dzieki ktébremu nasi pracownicy mogq zgtaszac swoje
obawy, zapoznaj sie z sekcjg Prawa cztowieka w miejscu pracy.

Roznorodnose, rownosc i inkluzyjnosc
spoteczna (DEI)

W tej sekgji znajdujg sie informacje istotne dla naszej strategii DEI, w tym
strategiczne podsekcje Pte¢, Pokolenia, a takze Osoby niepetnosprawne,
a takze informacje istotne dla kwestii zrownowazonego rozwoju sity
roboczej ESRS S1 ,Réwne traktowanie i szanse dla wszystkich”.

Réznorodnosé, rownosc i inkluzyjnos¢ spoteczna
(DEI)

DEI stanowi kluczowy element umozliwiajgcy naszemu przedsiebiorstwu
spetnianie potrzeb naszej réwnie zréznicowanej bazy klientow. Wiemy
rébwniez, ze zrdznicowane zespoty osiggajg lepsze wyniki, wykazujg
wiekszq odpornos¢, a takze napedzajg innowacyjnosé i produktywnosé.
Kluczem do osiggniecia tego celu jest

1_Do segmentu zarzgdzania aktywami zaliczajg sie Allianz Asset Management Holding i AllianzGl.
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stworzenie kultury integracyjnej, w ktorej wszyscy nasi pracownicy mogg
by¢ sobg, a ich wyjgtkowe poglgdy sq doceniane i szanowane.

Wzmacniamy zatem DEI w naszym miejscu pracy, promujac kulture
inkluzywngq, zapewniajgc réwne szanse i ksztattujgc zréznicowang site
roboczq wedtug pieciu podstawowych wymiardw: ptci, pokolen, oséb
niepetnosprawnych, narodowosci/pochodzenia etnicznego i LGBTQ+. W
ramach ASPC staramy sie zapewnic¢, ze nie bedzie zadnej dyskryminagji
ze wzgledu na pte¢ wiek, sprawno$¢ umystowqg lub fizyczng,
narodowos$é/pochodzenie etniczne, orientacje seksualng, przekonania
religijne lub pochodzenie spoteczne. Standard i Kodeks Postepowania
Grupy Allianz okreslajg réwniez nasze globalne podejscie polegajgce na
zerowej tolerancji wobec molestowania (w tym molestowania
seksualnego) i dyskryminacji. Zachecamy  pracownikéw  do
wypowiadania sie zgodnie z naszq otwartg kulturg komunikacji i
informacji zwrotnej oraz do korzystania z narzedzia do zgtaszania
nieprawidtowosci Grupy Allianz, jesli dowiedzg sie o naruszeniu naszego
Kodeksu postepowania Grupy Allianz. Wiecej informacji mozna znalez¢
w sekcjach Prawa cztowieka w miejscu pracy oraz Korupcja i
przekupstwo.

Wdrozylismy wiele foréw wymiany i sieci, podejmujqc dziatania majgce
na celu wzmocnienie inkluzywnosci, takie jak:

— Nasza Globalna Rada ds. Integracji (GIC), dziatajgca od 2007 r.,
nadzoruje wdrazanie strategii DEI. W jej sktad wchodzi ponad 30
starszych lideréw Allianz z naszych spétek zaleznych, przedstawiciele
Centrum Grupy Allianz oraz liderzy globalnej sieci pracownikéw DEI.
Spotykajg sie oni co najmniej trzy razy w roku.

— Nasze Sieci Pracownicze DEI dziatajg od 2018 r. jako silne grupy
rzecznikéw praw pracownikéw, reprezentujqc ich gtosy i pomagajgc
nam w nawigzywaniu z nimi relacji oraz zrozumieniu, co jest dla nich
wazne. Podnoszg swiadomosé, wspierajq pracownikdw, opowiadajg
sie za zmianamii ksztattujg program DEI Posiadamy piec¢ globalnych
sieci pracowniczych: ,Allianz NEQ” na rzecz integracji ptci, ,Allianz
Beyond” na rzecz integracji oséb niepetnosprawnych, ,Allianz
GRACE" na rzecz integracji etnicznej i kulturowej, ,Allianz Engage” na
rzecz integracji pokoleniowej i ,Allianz Pride” na rzecz integracji
LGBTQ+. Kazda sie¢ jest wspierana przez dwoéch gtownych
sponsoréw  biznesowych i ma globalng rade, ktéra spotyka sie
regularnie, aby omawiac¢ dziatalnosc sieci. W roku 2024 tgczna liczba
naszych sieci pracowniczych wyniesie 94.

Raport Roczny 2024 — Grupa Allianz



C _ Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy _ Oswiadczenie dotyczqce zrownowazonego rozwoju

Ptec

W Allianz osiggnelismy juz ogdlng parytetowq liczbe kobiet i mezczyzn
wsrdéd naszych pracownikéw (patrz tabela S1-6.1). ASPC okresla zasady
zarzgdzania reprezentacjq ptci w Grupie Allianz.

Nasze dziatania na rzecz wiekszej integracji pomagajg nam osiggngé
nasze cele dotyczgce kwestii ptci. Sg one nastepujgce:

— Wdrozylimy Srodki majgce na celu obsadzenie stanowisk
kierowniczych najbardziej odpowiednimi kandydatami, zapewniajgc
rébwne szanse dla wszystkich, niezaleznie od ptci.

— Promujemy réwne wynagrodzenie za takg samg lub poréwnywalng
prace dla wszystkich ptci.

— Allianz NEO, nasza sie¢ pracownikéw na rzecz integragji ptci, ma 21
lokalnych sieci, z ktorych jedna zostata uruchomiona w 2024 roku.

Regularnie monitorujemy i raportujemy Zarzgdowi Allianz SE odsetek
kobiet na stanowiskach kierowniczych. Nasze cele na 2024 r. to 30%
kobiet na stanowiskach kierowniczych w Allianz Global, 30% kobiet na
stanowiskach kierowniczych wyzszego szczebla w Allianz i 40% kobiet na
stanowiskach kierowniczych w Allianz.* Cele sq ustalane i kalibrowane co
trzy lata.

Poziomy reprezentacji kobiet osiggniete w naszych klastrach
wykonawczych w 2024 r. sg wyszczegdlnione w tabeli S1-9.1.

Pokolenia

Zalezy nam na  wykorzystaniu  potgczonych  mocnych  stron,
indywidualnych umiejetnosci i doswiadczen wszystkich pieciu pokolen
pracujgcych razem w Allianz.

ASPC obejmuje zasady zarzgdzania pokoleniami w Grupie Allianz.

Nasze dziatania na rzecz réznorodnosci pokoleniowej obejmujg
wspieranie uczenia sie przez cate zycie i transferu wiedzy miedzy
pokoleniami, takie jak miedzypokoleniowi mentorzy dla nowych
pracownikow.

Allianz Engage, nasza sie¢ na rzecz réznorodnosci pokoleniowej,
wspiera zespoty zréznicowane wiekowo i ich kierownictwo, wnoszgc do
organizacji réznorodne doswiadczenia i sposoby myslenia, co ma
pozytywny wptyw na biznes. Sie¢ ma 15 oddziatéw, z ktérych cztery
zostang uruchomione w 2024 roku.

Regularnie monitorujemy i raportujemy naszg réznorodnos$c
pokoleniowqg Zarzgdowi Allianz SE. Dgzymy do zréwnowazonej
reprezentacji pokoleniowej, w ktérej co najmniej 25% naszych
pracownikéw ma mniej niz 35 lat (Pokolenie Z i Pokolenie Y) w 2024 r2
Wskazniki wiekowe na 2024 r. sg wyszczegolnione w tabeli S1-9.2.

1_Globalne cele dotyczqce reprezentacji ptci i reprezentacji pokoleniowej sq ustalane tam, gdzie jest to dozwolone przez lokalne prawo. Od 2025 r. przejdziemy od wskaznika KPI ,Kobiety na stanowiskach kierowniczych”, skupiajgcego sie na stanowiskach kierowniczych, do
wskaznika ,Réwnowaga ptci na stanowiskach kierowniczych”, obejmujgcego wszystkich pracownikéw, ktoérzy majg co najmniej jedng osobe podlegtg bezposrednio (z wytgczeniem stazystow i studentdw). Ten szerszy zakres zapewnia doktadniejsze odzwierciedlenie

przywodztwa/zarzgdzania na wszystkich poziomach.

2_Globalne cele dotyczgce reprezentacji ptci i reprezentacji pokoleniowej sq ustalane tam, gdzie jest to dozwolone przez lokalne prawo.
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Ro6znorodnosé, rownosc i inkluzyjnosc (S1-9.1)

Na dzien 31 grudnia 20241 2023
# % # %

Rozktad ptci

na stanowiskach Kierowniczych (kierownictwo najwyzszego szczebla)? 6677 6788
Mezczyzna 4064 60,9 4461 65,7
Kobieta 2613 39,1 2327 34,3
Inni? - - -
Nie zgtoszono® - - -

na stanowiskach Dyrektoréw Globalnych Allianz (AGE) 213 3,2 235 35
Mezczyzna 149 70,0 174 74,0
Kobieta 64 30,0 61 26,0
Inni? - - -
Nie zgtoszono® - - -

na stanowiskach Cztonkéw Wyzszego Kierownictwa Allianz (ASE)* 793 11,9 803 11,8
Mezczyzna 539 68,0 579 72,1
Kobieta 254 32,0 224 27,9
Inni? - - -
Nie zgtoszono® - - - -

na stanowiskach Kierowniczych Allianz (AE)* 5671 84,9 5750 84,7
Mezczyzna 3376 59,5 3708 64,5
Kobieta 2295 40,5 2042 35,5
Inni? - - - -

Nie zgtoszono®

1_Udoskonalenie metodologii w 2024 r. poprzez uwzglednienie kadry kierowniczej na nieptatnym urlopie rodzicielskim.
2_Obejmuje wszystkie stanowiska kierownicze: Globalni Dyrektorzy Allianz (w tym m.in. cztonkowie zarzqdéw najwigkszych spétek zaleznych, dyrektorzy generalni i szefowie funkgji globalnych),

kadra kierownicza wyzszego szczebla Allianz oraz kadra zarzqdzajgca Allianz.

3_Dane gromadzone sq w krajach, w ktérych jest to prawnie dozwolone. W ramach udoskonalenia metodologicznego kategorie ptciowe zostaty ponownie podane na rok 2023 i ujawnione oddzielnie.

4_ Spétki zalezne Allianz Asset Management uwzgledniono tylko dla rél uznanych za poréwnywalne z klastrem AGE, poniewaz globalny system klasyfikacji Allianz nie ma zastosowania.
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Rozktad wiekowy (S1-9.2)

Na dzien 31 grudnia 2024 2023

# % # %
Rozktad wiekowy?!
Udziat pracownikéw
<30 lat 27 805 18,6 28757 19,1
Udziat pracownikéw
w wieku 30-50 lat 82531 55,1 82598 549
Udziat pracownikéw
> 50 lat 39515 26,4 39004 25,9
Udziat pracownikéw
<35lat? 50292 33,6 51595 343

1_Rozktad wieku jest obliczany na podstawie liczby aktywnych pracownikow.
2_Dodatkowy podziat zgodny z istniejgcym celem pokoleniowym.

Osoby niepetnosprawne

Zgodnie z ASPC priorytetowo traktujemy zdrowie i dobre samopoczucie
naszych pracownikéw. Kazda spétka zalezna musi przestrzegac
okresdlonych i zréznicowanych lokalnych definicji prawnych i kryteriow
pomiaru niepetnosprawnosci. W zwigzku z tym konkretne dziatania i
inicjatywy sq kierowane i realizowane lokalnie oraz monitorowane i
raportowane globalnie.

Ponadto, aby wspiera¢ naszych pracownikéw, ktérzy sq osobami
niepetnosprawnymi, wdrozyliémy globalne dziatania, w tym:

— Allianz Beyond, nasza sie¢ pracownicza na rzecz integracji oséb z
niepetnosprawnosciami, ma obecnie 16 sieci lokalnych, w tym cztery
sieci lokalne uruchomione w 2024 roku. Koncentruje sie ona na
podnoszeniu Swiadomosci na  temat  integragji 0séb
niepetnosprawnych i identyfikowaniu sposobéw  zwiekszania
fizycznej i cyfrowej dostepnosci w Allianz. Obejmuje to na przyktad
zapewnienie, ze nasze miejsca pracy sg jednakowo dostepne
niezaleznie od ewentualnej niepetnosprawnosci. Ma to na celu
stworzenie bezpiecznej przestrzeni dla pracownikéw, aby mogli
ujawni¢ swojg niepetnosprawnos$¢ i wyrazi¢ swoje potrzeby w
zakresie wsparcia w miejscu pracy, aby osiggngc¢ jak najlepsze wyniki.
Ponadto promuje Allianz na zewngtrz jako atrakcyjnego
pracodawce dla osdéb niepetnosprawnych. Globalna rada Beyond
spotyka sie regularnie w celu omoéwienia dziatan sieci. Allianz jest
cztonkiem Valuable 500 od 2020 r. i jest zaangazowany w
zwiekszanie przejrzystosci w zakresie niepetnosprawnosci w
Srodowisku

— korporacyjnym poprzez zwiekszone ujawnianie informacji. Jako
lkoniczny Lider, Allianz odegrat kluczowq role w identyfikagji i
zdefiniowaniu kluczowych wskaznikow efektywnosci w zakresie
integracji oséb niepetnosprawnych (KPI Inkluzywnosci wzgledem
Osdb Niepetnosprawnych Valuable 500). Zostaty one ogtoszone na
Swiatowym Forum Ekonomicznym w 2023 . i obejmujg nastepujgce
wymiary: Reprezentacja Pracownikéw, Szkolenia, Grupy Zasobéw
Pracowniczych i Dostepnos¢ Cyfrowa. Wspdtpracujemy z
organizacjg Valuable 500, aby pozyskaé zaangazowanie innych
cztonkdw w ujawnianie kluczowych wskaznikéw efektywnosci w
zakresie integracji oséb niepetnosprawnych, co ostatecznie zapewni
osobom niepetnosprawnym wiekszg réwnosé w miejscu pracy.

— Allianz jest zaufanym partnerem Ruchu Paraolimpijskiego od 2006
roku i zostat pierwszym  miedzynarodowym  partnerem
Miedzynarodowego Komitetu Paraolimpijskiego (IPC) w 2011 roku.
Dzieki naszemu statemu wsparciu  doceniamy atletyzm i
profesjonalizm paraolimpijczykéw. W ramach naszego partnerstwa
strategicznie budujemy pule kandydatéow dla rzadkich profili i
specjalnych grup docelowych, takich jak paraolimpijczycy. Nasze
wysitki miaty pozytywny wptyw na mozliwosci kariery dla oséb
niepetnosprawnych, w tym poprzez targi kariery dla para-
sportowcow, w wyniku ktorych zatrudniono 15 para-sportowcodw.

Nasi pracownicy bedgcy osobami niepetnosprawnymi sg przedstawieni
w tabeli S1-12.

Pracownicy niepetnosprawni w podziale na ptec (S1-12)
%

Na dzien 31 grudnia 2024 2023
Pracownicy niepetnosprawni® 2,7 nie dot.
Mezczyzna 413 nie dot.
Kobieta 58,7 nie dot.
Inne - nie dot.
Brak raportow nie dot.

1_Dane pracownikdw zebrane zgodnie z lokalnymi wytycznymi legislacyjnymi.

Nauka i rozwoj oraz zarzgdzanie
wydajnosciq

W tej sekcji znajdujg sie informacje istotne dla strategicznej podsekdji
LSzkolenia i rozwdéj umiejetnosci’, w tym ,Zarzqdzanie wydajnoscig i
rozwdj kariery”, a takze kwestia zréwnowazonego rozwoju sity roboczej
ESRS S1 ,Warunki pracy”.

1_Roézne spotki zalezne majg wtasne inicjatywy majgce na celu wtgczenie czasu nauki do godzin pracy.
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Szkolenia i rozwéj umiejetnosci

Naszg ambicjg jest oferowanie szkolen i mozliwosci rozwoju, aby
przygotowac¢ pracownikéw na terazniejszos¢ i przysztosé, zapewniajqc,
ze Allianz jest przygotowany na pojawiajgce sie trendy i mozliwoéci oraz
jest w stanie przyciagng¢ najwieksze talenty. Ksztatcenie ustawiczne
opiera sie na zasadach okreslonych w ASPC.

Nasze globalne kompetencje w roku 2024 obejmujg umiejetnosci
zwigzane z 1Q (ilorazem inteligencji) i EQ (ilorazem emodji) i sq istotne dla
wszystkich pracownikéw i lideréw. Umigjetnosci IQ obejmujg umiejetnosci
cyfrowe i zwigzane z danymi, biznes i rozwigzywanie problemow,
zrownowazony rozwdj oraz umiejetnosci przywoddcze, podczas gdy
kategoria EQ koncentruje sie na ciekawosci, odpornosci, ,mentalnosci
my” i elastycznosci.

Stosujemy rézne podejécia do uczenia sie i rozwoju, w tym uczenie sie
w miejscu pracy, coaching, szkolenia w klasie, kregi réwiesnicze i uczenie
sie cyfrowe, wszystkie wspierane przez naszg cyfrowg platforme
edukacyjng Degreed.

W 2024 r. skupiliémy sie na umiejetnosciach cyfrowych i danych,
wprowadzajgc mozliwosci uczenia sie Al dla wszystkich liderow i
pracownikéw. Zaproponowalismy trzy globalne inicjatywy: "Fit4IT"
(koncentruje sie na narzedziach cyfrowych, sztucznej inteligencji, danych
i trendach technologicznych), "DataXcellence" (poprawia znajomosc
danych i analityki poprzez trzy poziomy certyfikacji) oraz "Al Run"
(podnosi umiejetnosci w zakresie generatywnej sztucznej inteligencji (Al)
i podpowiadania poprzez 12-tygodniowg podréz  edukacyjng
odpowiednig dla poczgtkujgcych i ekspertéw).

Zgodnie ze stosowalnoscig ASPC, w przypadku lideréw
personalnych dbamy o to, aby uzyskali lub odswiezyli #lead Allianz
Leadership Passport, ktory jest "licencjq" na bycie liderem personalnym w
Allianz na catym $wiecie. Program okresla minimalne standardy dla
wszystkich lideréw, z rownym naciskiem na 1Q i EQ. Po uzyskaniu
Paszportu Przywddztwa liderzy muszg co roku odswiezaé swoje
paszporty poprzez ustawiczne ksztatcenie.

Ponadto kazdego roku prowadzimy pie¢ globalnych programéw
transformacji  przywédztwa, z ktérych kazdy dotyczy konkretnej
transformacji przywoédztwa, od nowych lideréw po przysztych cztonkow
zarzqdu.

Aby wspiera¢ naszych pracownikédw w ich wzroscie i rozwoju,
oferujemy im co najmniej jedng godzine czasu pracy tygodniowo
przeznaczong na nauke i rozwéjt, co stanowi globalny cel w postaci
minimalnej sredniej 43 godzin szkolenia na pracownika rocznie. Cel ten
jest uwzgledniony w celach Zarzgdu Allianz SE. Wiecej informacji mozna
znalez¢ w sekcji Cele zwigzane z wtasng sitq roboczg. Funkcja Grupy ds.
Ludzi i Kultury regularnie monitoruje i zgtasza Allianz SE wykorzystanie i
odswiezenie paszportu #lead, pie¢ globalnych programoéw #lead, a
takze godziny nauki na pracownika.
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Zarzqd Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika zostata
przedstawiona w tabeli S1-13.1. tgczna liczba godzin podana w tabeli
S1-13.1 obejmuje wszystkie formaty nauczania, w tym samodzielne
uczenie sie (takie jak filmy i podcasty) oraz inne, alternatywne formaty
uczenia sie (takie jak coaching), ktére tgcznie stanowiq 38,4% tgcznej
liczby godzin nauki.

Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika w podziale na
ptec (S1-13.1)

2024 2023
Srednia liczba godzin szkolenia? 60,1 50,0
Kobieta 60,3 47,5
Mezczyzna 59,8 52,7
Inni® 59,0 91,3
Nie zgtoszono® 49,1 63,2

1_Srednia liczba godzin szkoleniowych jest obliczana jako stosunek tgcznej liczby godzin
szkoleniowych do liczby aktywnych pracownikéw (z wytgczeniem np. pracownikéw
przebywajgcych na urlopie naukowym, w stuzbie wojskowej lub cywilnej lub na urlopie
rodzicielskim). Jesli kategoria ptci dla godzin szkoleniowych nie jest dostepna, stosowany jest
wspotczynnik podziatu na pte¢ aktywnego zatrudnienia w odpowiedniej jednostce.

2_Do segmentu zarzgdzania aktywami zaliczajq sie Allianz Asset Management Holding i
AllianzGl.

3_Dane gromadzone sq w krajach, w ktérych jest to prawnie dozwolone. W ramach
udoskonalenia metodologicznego kategorie ptciowe zostaty ponownie podane na rok 2023 i
ujawnione oddzielnie.

Zarzgdzanie wynikami i rozwoéj kariery

W Allianz w réwnym stopniu dbamy o mozliwosci rozwoju naszych
pracownikdw poprzez zarzgdzanie wynikami i rozwdj kariery. Ciggty
proces zarzgdzania wynikami ma na celu poprawe indywidualnych
wynikéw pracownikéw.

Ramy regulujgce zarzgdzanie wynikami to Polityka wynagrodzen
Grupy Allianz.

Nasz proces przeglgdu zarzgdzania wydajnosciq rozpoczyna sie od
ustalenia  priorytetdbw w pierwszym kwartale roku wydajnosdi,
ustanawiajqgc jasne, elastyczne cele i pozgdane zachowania. Obejmuje
on $rédroczng odprawe wspierang przez wielopunktowg ocene zwrotng,
ktéra gromadzi informacje zwrotne 360 stopni w celu ciggtego
doskonalenia wydajnosci'. Proces konczy sie przeglgdem na koniec roku
w celu oceny wynikéw, dialogiem na temat wynikéw i talentéw w celu
uczciwej kalibracji oraz przekazaniem ostatecznej indywidualnej oceny
wynikéw w celu dostosowania osiggniec i obszaréw rozwoju w pierwszym
kwartale nastepnego roku. Udziat w procesie przeglgdu zarzqgdzania
wynikami przedstawiono w tabeli S1-13.2.

Spdéjne stosowanie kluczowych etapéw cyklu zarzgdzania
wydajnoscig jest mozliwe dzieki globalnemu szablonowi People and
Culture, ktoéry jest dostepny zaréwno dla pracownikéw na stanowiskach
kierowniczych, jak i niekierowniczych. Funkcja Grupy ds. Ludzi i Kultury
nadzoruje szablon i proces zarzgdzania wynikamiw ramach centralnego
systemu informatycznego People and Culture i zapewnia, ze szablon jest
dostepny do uzytku operacyjnego przez lokalne spdtki zalezne.
Realizacja i wyniki procesu Zarzgdzania Wynikiem podlegajg lokalnym
regulacjom prawnym i odpowiednim organom zarzgdzajgcym, np.
lokalnym lub globalnym Komitetom ds. Wynagrodzen.

Planowanie rozwoju kariery jest wdrazane globalnie dla kadry
kierowniczej i niekierowniczej za posrednictwem naszego PDP,
zakorzenionego w ASPC. PDP okreéla cele rozwoju osobistego
pracownika i dziatania uzgodnione z jego przetozonym. Kampanie na
temat znaczenia rozwoju osobistego majg na celu zachecenie kazdego
pracownika do posiadania PDP. Podczas lokalnych webinaridow i
warsztatow liderzy sg szkoleni w zakresie prowadzenia skutecznych
dyskusji rozwojowych, a pracownicy sq upowaznieni do tworzenia i
kierowania swoim PDP. Wskazniki PDP sg monitorowane i regularnie
raportowane do Zarzqdu. Cele na 2024 r. dla populacji kadry
kierowniczej Allianz w wysokosci 80% i populacji pracownikéw na
stanowiskach innych niz kierownicze w wysokosci 60% zostaty osiggniete
(patrz tabela S1-13.3). Wiecej informacji mozna znalezé w sekcji Cele
zwigzane z wtasng sitq roboczq.

Pracownicy, ktérzy uczestniczyli w procesie oceny zarzgdzania
wynikami?!, w podziale na pte¢ (S1-13.2) %

2024 2023

Pracownicy, ktérzy wzieli udziat w przeglgdzie
zarzqdzania wynikami sposréd wszystkich
pracownikéw

Pracownicy ptci meskiej, ktorzy uczestniczyli

w przeglqdzie zarzgdzania wynikami sposérod
wszystkich pracownikéw ptci meskiej

98,7 nie dot.

99,1 nie dot.

Pracownice, ktére uczestniczyty w przeglgdzie
zarzqdzania wynikami sposréd wszystkich
pracownic

Inni pracownicy, ktorzy uczestniczyli w przeglgdzie
zarzqdzania wynikami sposréd wszystkich
pozostatych pracownikéw

Niezgtoszeni pracownicy, ktérzy uczestniczyli

w przeglqdzie zarzgdzania wynikami spos$rod
wszystkich niezgtoszonych pracownikow 100,0 nie dot.
1_Pomiar na podstawie informacji ze wszystkich spoétek zaleznych korzystajgcych z wiodgcego
systemu informatycznego People and Culture (Ludzie i Kultura). Z wytgczeniem nieaktywnych,
nieoptacanych i tymczasowych pracownikéw, pracownikéw zwolnionych ze wzgledu na
lokalne umowy lub praktyki spétek zaleznych oraz tych, ktérzy dotgczyli do Allianz w
czwartym kwartale roku.

98,4 nie dot.

93,3 nie dot.

Pracownicy z osobistym planem rozwoju (PDP)1, w podziale na pte¢
(S1-13.3) %

2024 2023

Pracownicy Allianz na stanowiskach

niekierowniczych z PDP 74,0 nie dot.

Pracownicy ptci meskiej na stanowiskach
niekierowniczych z PDP wsrdd wszystkich
pracownikéw ptci meskiej na stanowiskach
niekierowniczych

73,4 nie dot.

Pracownicy ptci zenskiej na stanowiskach
niekierowniczych z PDP wsrdd wszystkich
pracownikow ptci zenskiej na stanowiskach
niekierowniczych

74,5 nie dot.

Inni pracownicy na stanowiskach niekierowniczych
z PDP wsréd innych pracownikéw na stanowiskach
niekierowniczych

100,0 nie dot.

Niezgtoszeni pracownicy na stanowiskach
niekierowniczych z PDP wsrdd niezgtoszonych
pracownikéw na stanowiskach niekierowniczych

64,3 nie dot.

Kierownictwo Allianz i poziomy wyzsze (AE+)

z PDP? 90,8 83,9

Pracownicy ptci meskiej na stanowiskach 833
kierowniczych z PDP wsréd wszystkich
pracownikéw ptci meskiej na stanowiskach

kierowniczych

914

Pracownicy ptci zenskiej na stanowiskach
kierowniczych z PDP wsréd wszystkich
pracownikow ptci zenskiej na stanowiskach
kierowniczych

89,9 84,9

Inni pracownicy na stanowiskach niekierowniczych
z PDP wéréd innych pracownikéw na stanowiskach
niekierowniczych? - -

Niezgtoszeni pracownicy na stanowiskach
niekierowniczych z PDP wsérdd niezgtoszonych
pracownikéw na stanowiskach niekierowniczych? - -

1_Pomiar opiera sie na informacjach ze wszystkich spétek zaleznych korzystajgcych z
wiodgcego systemu informatycznego People and Culture. Z wytgczeniem pracownikéw
nieaktywnych oraz pracownikéw wytgczonych z powodu lokalnych uméw ze spétkami
zaleznymi lub z przyczyn prawnych. Ponadto pracownicy tymczasowi i populacja platformy
Allianz Partners sg wytgczeni z populacji Allianz niebedqcej cztonkiem kadry kierowniczej.
2_Obejmuje wszystkie stanowiska kierownicze (globalne stanowiska Dyrektoréw Globalnych
Allianz, Cztonkéw Wyzszego Kierownictwa Allianz i Kierownicze Allianz).

3_Dane gromadzone sqg w krajach, w ktérych jest to prawnie dozwolone. W ramach
udoskonalenia metodologicznego kategorie ptciowe zostaty ponownie podane na rok 2023 i
ujawnione oddzielnie.

1_Wprawdzie opinia Multi-Rater jest obowigzkowa dla kadry kierowniczej, ale nie jest do niej ograniczona: W niektorych spotkach zaleznych zakres ten moze zostac rozszerzony na pracownikow na stanowiskach niekierowniczych, z zastrzezeniem lokalnego wspoétdecydowania i
odpowiednich umoéw. W zaleznosci od wymagan biznesowych i lokalnych mogg istnie¢ rézne ramy zarzgdzania wynikami i rozwoju kariery.
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Godziwe wynagrodzenie

Sekcja ta obejmuje ujawnienia dotyczgce strategicznego tematu
"Rdznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn oraz wskaznik
wynagrodzen”, a takze tematéw "Odpowiednie wynagrodzenia" oraz
"Zakres negocjacji zbiorowych i dialog spoteczny". Obejmuje réwniez
kwestie zréwnowazonego rozwoju sity roboczej ESRS S1 "Ogodlne
warunki pracy".

Luka ptacowa kobiet i mezczyzn i wskaznik
wynagrodzeh

Dgzymy do sprawiedliwego i uczciwego wynagradzania w catej
organizagji, zgodnie z naszym Kodeksem Postepowania Grupy Allianz i
Politykg Wynagradzania Grupy.

W 2024 r. nieskorygowane zrdznicowanie wynagrodzenia ze
wzgledu na pte¢ dla poszczegdlnych podmiotdw wynosi 25,2%.1 Jest ono
definiowane jako réznica w $rednich poziomach wynagrodzen miedzy
pracownikami ptci zenskiej i meskiej, wyrazona jako odsetek éredniego
poziomu wynagrodzen pracownikow ptci meskiej, niezaleznie od ich roli,
stazu pracy, funkgji lub lokalizacji. 2

Docelowe wynagrodzenie catkowite Zarzgdu Allianz SE jest ustalane
przez Rade Nadzorczg Allianz w oparciu o w petni ujawniony system
wynagrodzen zatwierdzony przez akcjonariuszy (patrz rowniez Raport
dotyczqcy wynagrodzen). W 2024 r. stosunek rocznego wynagrodzenia
catkowitego CEO® do mediany rocznego wynagrodzenia catkowitego
wszystkich pracownikéw Allianz, zgodnie z definicjg ESRS, wynosi 139,9.

Odpowiednie ptace

W oparciu o zasade funkcjonalng Allianz dotyczgcg nalezytej
starannosci w zakresie praw cztowieka we wtasnej dziatalnosci,
zobowigzujemy sie do oferowania naszym pracownikom odpowiedniego
wynagrodzenia zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i wzorcami. Aby
ustali¢, czy wszyscy pracownicy otrzymujq odpowiednie wynagrodzenie,
bierzemy pod uwage ustawowq ptace minimalng na poziomie kraju lub
na poziomie nizszym niz krajowy, jesli ma to zastosowanie. Jesli nie ma
ustawowej ptacy minimalnej, bierzemy pod uwage adekwatny poziom
odniesienia ustalony przy uzyciu metodologii ptacy wystarczajgcej na
utrzymanie.

Ponadto, zgodnie z Politykg Wynagrodzen Grupy Allianz,
przeprowadzane sg zardbwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne analizy
poréownawcze w celu zapewnienia adekwatnosci (indywidualnych)
wynagrodzen i ogdlnych poziomow ptac.

Ptacimy wszystkim pracownikom odpowiednie wynagrodzenie.

Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

Naszym celem jest zapewnienie ochrony praw pracowniczych we
wszystkich jednostkach zaleznych Allianz. W "Porozumieniu dotyczgcym
uczestnictwa pracownikéw w Allianz SE", podpisanym przez Zarzqd
Allianz SE i (europejskq) Rade Pracowniczg Allianz SE, standardy
uczestnictwa pracownikdéw zostaty ustanowione w catej Europie.

Dzieki (europejskiej) radzie zaktadowej Allianz SE i regularnemu
dialogowi miedzy kierownictwem, przedstawicielami pracownikdéw i ich
zwigzkami  zawodowymi  zapewniamy skuteczng reprezentacje
wszystkich pracownikéw na poziomie europejskim. Komitet Wykonawczy
naszej (europejskiej) Rady Pracowniczej pokazuje, ze popieramy
ustanowienie przedstawicieli pracownikbw w naszych spdtkach
zaleznych i z zadowoleniem przyjmujemy ich wspdtprace ze zwigzkami
zawodowymi. Na naszym ogdlnoeuropejskim forum, ktére istnieje od
ponad dekady, $cisle wspdtpracujemy z przedstawicielami pracownikéw
(cztonkami Komitetu Wykonawczego (Europejskiej) Rady Zaktadowej SE
i przedstawicielami pracownikéw w Radzie Nadzorczej Allianz SE), aby
wspiera¢ wdrazanie zmian, zarzqgdza¢ wptywem na pracownikdw i
promowaé¢ mozliwosci. Dialog ten wspiera postep naszej strategii
biznesowej, agendy i odpowiedzi na zwiekszone tempo zmian w takich
tematach jak rewolucja cyfrowa. (Europejska) Rada Pracownicza Allianz
SE spotyka sie zazwyczaj dwa razy w roku, Komitet Wykonawczy
(Europejskiej) Rady Pracowniczej pie¢ razy, a ogélnoeuropejskie forum
cztery razy w roku. Reprezentacja pracownikéw jest szeroko
rozpowszechniona w catej Europie. Reprezentacja pracownikéw jest
szeroko rozpowszechniona w catej Europie. Prawo pracownikéw do
ustanawiania organéw przedstawicielskich pracownikéw, a tym samym
negocjowania warunkéw pracy, jest gwarantowane przez prawo w wielu
jurysdykcjach. Mandat przedstawicieli pracownikéw i rola pracodawcy w
zakresie negocjacji zbiorowych i dialogu spotecznego sqg w duzym
stopniu uzaleznione od lokalnych wymogdw prawnych.

Popieramy zasady zawarte w podstawowych konwencjach MOP
dotyczgcych wolnosci zrzeszania sie i rokowan zbiorowych, zgodnie z
zasadami funkcjonalnymi Allianz dotyczgcymi nalezytej starannosci w
zakresie praw cztowieka we wtasnej dziatalnosci. W krajach, w ktérych
zasady te zostaty zapisane w prawie lokalnym, w petni szanujemy i
wdrazamy lokalne przepisy dotyczgce zwigzkéw zawodowych i
reprezentacji  pracownikow. W  krajach, ktére nie ratyfikowaty
odpowiednich konwencji MOP, szanujemy prymat lokalnego prawa i
szukamy sposobéw, aby umozliwi¢ naszym pracownikom organizowanie
sie i wyrazanie swoich intereséw wobec kierownictwa. Zgodnie z GSCA
kazda spoétka zalezna objeta zakresem dziatalnosdci przeprowadza
coroczng ocene ryzyka w zakresie praw

do swobody zrzeszania sie i rokowan zbiorowych. Wiece] szczegdtow
przedstawiono w sekcji Prawa cztowieka w miejscu pracy.

Zgodnie z wymogami sprawozdawczoéci ESRS termin "objecie
obejmuje liczbe pracownikéw, do ktérych dane spoétki zalezne sg
zobowigzane do stosowania uktadéw zbiorowych pracy. Tabela S1-8.2
przedstawia stosunek pracownikéw Allianz, ktérzy sq objeci uktadami
zbiorowymi pracy na catym éwiecie. Ponadto, poza obowigzkiem, istnieje
duza liczba spoétek zaleznych, ktére stosujg uktady zbiorowe pracy i
postanowienia na zasadzie dobrowolnoéci. Termin "dialog spoteczny" w
odniesieniu  do reprezentacji w miejscu pracy obejmuje liczbe
pracownikdbw  objetych  komitetami  reprezentacji  pracownikéw.
Szczegdtowe informacje mozna znalezé w tabelach S1-8.1151-8.2.

"

Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego (S1-8.1)

Dialog Spoteczny
Przedstawicielstwo

Uktady zbiorowe

Pracownicy - Pracownicy - spoza  w miejscu pracy
Wskaznik pokrycia EOG! EOG? (tylko EOG)*
0-19 % - -
Azja i Pacyfik;
20-39 % Korporacyjne i -
Pozostate®
Globalne Linie
Ubezpieczeniowe i
40-59 % Rynki Anglosaskie, -
Iberia i Ameryka
Potudniowa, Afryka
60-79 % Niemcy* - -
80-100 % Niemcy*

1_Dla krajéw, w ktérych zatrudnionych jest co najmniej 10% wszystkich pracownikéw Allianz.
2_Dla segmentéw sprawozdawczych, w ktérych zatrudnionych jest co najmniej 10% wszystkich
pracownikéw Allianz.

3_Wiecej informacji dotyczqcych danych liczbowych pozycji Korporacyjne i Pozostate Allianz
przedstawiono w nocie 8.18 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

4_ Lokalizacja pracownikéw.

Catkowite pokrycie rokowaniami zbiorowymi (51-8.2) %

2024
50,8

2023
48,5

Na dzien 31 grudnia
Catkowite pokrycie w Grupie Allianz

1_Jak wykazano w sekcji Podstawa sporzgdzenia oswiadczenia o zrwnowazonym rozwoju, zastosowalismy klauzule ochronng zgodnie z ESRS 2.5(e) w potgczeniu z §§ 289e i 315¢ HGB do ujawnienia wskaznika réznicy w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn zgodnie z ESRS S1-

16.
2_Whytgczajgc spotki zalezne z siedzibg w USA.

3_Ten KPI jest obliczany przy uzyciu CEO Allianz SE, najwyzszego rangg przedstawiciela kierownictwa, jako najwyzej optacanej osoby w Grupie Allianz. W 2024 r. niektore osoby zarabiaty znacznie wiecej niz generalny, co wskazuje, ze ich wynagrodzenie nie jest reprezentatywne
dla ogélnej struktury wynagrodzen w Allianz. Ze wzgledu na poréwnywalnos¢ przyjelismy pewne zatozenia (np. dotyczqce pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze godzin lub oséb odchodzgcych w potowie roku).
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Prawa cztowieka we wtasnej sile
roboczej

Allianz uznaje znaczenie praw cztowieka zaréwno jako kwestii opartej na
wartosciach, jak i kwestii biznesowej. Postrzegamy poszanowanie praw
cztowieka jako minimalny standard odpowiedzialnego biznesu, zaréwno
w ramach naszej bezposredniej dziatalnosci, jok i poza nig. Wiecej
informacji na temat naszych zobowigzahn w zakresie praw cztowieka
mozna znalezé w naszym Oswiadczeniu o polityce w zakresie praw
cztowieka.

Allianz SE, jako spdtka holdingowa Grupy Allianz, podlega GSCA od
stycznia 2023 roku. W odniesieniu do naszych pracownikow GSCA
wymaga od nas ustanowienia proceséw nalezytej starannosci w celu
identyfikacji, oceny i minimalizacji ryzyka zwigzanego z prawami
cztowieka, a takze powstrzymania i ztagodzenia naruszen. Skutecznosc
Srodkow jest regularnie weryfikowana. Skutecznos$¢ Srodkow  jest
regularnie weryfikowana. Petnomocnik Grupy ds. praw cztowieka
monitoruje skuteczno$¢ systemu zarzgdzania ryzykiem i regularnie
sktada sprawozdania Zarzgdowi Allianz SE. W przypadku naszych
wtasnych pracownikéw procesy te sg oparte na wewnetrznej Regule
Funkcjonalnej Allianz dla nalezytej starannosci w zakresie praw
cztowieka we wtasnej dziatalnosci operacyjnej i opisane w publicznym
Oswiadczeniu o polityce w zakresie praw cztowieka.

Na podstawie naszych ocen ryzyka zidentyfikowali$my nastepujgce
prawa cztowieka jako najbardziej istotne dla naszych pracownikéw w
kontekscie naszego modelu biznesowego: réwne traktowanie,
odpowiednie wynagrodzenie, wolno$¢ zrzeszania sie i rokowan
zbiorowych oraz bezpieczehstwo i higiena pracy. Szczegdtowe
informacje na temat naszych polityk, dziatan i celéw dotyczgcych tych
konkretnych praw mozna znalez¢ w odpowiednich sekcjach dokumentu
S1 Wtasna sita robocza oraz na stronie internetowej firmy Allianz.

Nasz  oficjalny  globalny — mechanizmm  sktadania  skarg
SpeakUp@Allianz daje naszym pracownikom i wszystkim innym osobom
mozliwo$¢ zgtaszania obaw, w tym zagrozen i naruszen praw cztowieka.
Mechanizm sktadania skarg jest szeroko promowany za posrednictwem
intranetu Allianz i innych kanatdow oraz stanowi czes¢ globalnego
szkolenia w zakresie zgtaszania naruszen w ramach GCSA. Wiecej
informacji na temat tego kanatu mozna znalezé w sekcji Korupcja i
przekupstwo.

Stosujemy nastepujgcq definicje kwestii praw cztowieka w ramach ESRS:

— Skarga to kazdy wyraz niezadowolenia dotyczgcy osoby lub grupy.
Skargi klientow, ktére nie sq zwigzane z potencjalnym niewtasciwym
postepowaniem, sg wykluczone. Wiecej informacji mozna znalezé w
sekgji Korupcja i przekupstwo.

— Incydent to okreslone i potwierdzone zdarzenie lub zdarzenie, ktére
jest sprzeczne z zasadami okreslonymi w wewnetrznych zasadach
Allianz i/lub przepisami prawa.

— Powazny incydent/naruszenie praw cztowieka definiuje sie w
nastepujgcy sposoéb:
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Kazdy przypadek pracy dzieci.
Kazdy przypadek pracy przymusowej i wspdtczesnego niewolnictwa,
w tym handlu ludzmi.

— Kazdy przypadek powaznego molestowania (seksualnego) lub
innego powaznego naruszenia praw cztowieka.

Wskaznikami powaznego naruszenia moze by¢ liczba osdéb dotknietych
naruszeniem, czas trwania naruszenia oraz dotkliwo$¢ wyrzgdzonych
szkdd, w tym ich odwracalnoé¢. Grupa Allianz zobowigzuje sie do
podjecia odpowiednich i skutecznych Srodkéw w celu zaradzenia
wszelkim potwierdzonym incydentom.

Monitorujemy nasze postepowania prawne za pomocg bazy danych
postepowan sqgdowych i bazy danych postepowan nadzorczych. Baza
danych postepowan sgdowych obejmuje postepowania cywilne i
administracyjne, ktore stwarzajqg ryzyko utraty reputacji lub przekraczajg
prég finansowy, a takze sprawy karne przeciwko liderom Allianz lub
spotkom zaleznym. Baza danych postepowan nadzorczych obejmuje
grzywny administracyjne i postepowania administracyjne, ktére mogg
prowadzi¢ do natozenia grzywien administracyjnych przekraczajgcych
okreslony prég, np. dotyczgce pracownikéw zwigzanych z ich pracg lub
wewnetrznie zdefiniowanych kwestii wrazliwych, a takze postepowania
karne przeciwko pracownikom Allianz, ktére sq zwigzane z ich pracg lub
przeciwko spétkom zaleznym Grupy Allianz bez progu. Odpowiedniq
tgczng kwote istotnych grzywien, kar i odszkodowan za incydenty
zwigzane z wtasnymi pracownikami z postepowan dotyczgcych
incydentéw zwigzanych z prawami cztowieka zarejestrowanych w tych
bazach danych mozna znalezé w tabeli S1-17.

Incydenty, skargi i powazny wptyw na prawa cztowieka (S1-17)
2024

2023

Liczba skarg ztozonych przez
pracownikdéw za posrednictwem
oficjalnego mechanizmu sktadania

skarg Allianz # 388 nie dot.

Liczba skarg ztozonych do krajowych
punktéw kontaktowych dla
przedsiebiorstw wielonarodowych

OECD # nie dot.

Liczba przypadkéw dyskryminacji, w

tym molestowania # 31 nie dot.

Liczba powaznych incydentéw
naruszenia praw cztowieka
zwigzanych z wtasnymi

pracownikami! # nie dot.

Ochrona socjalna, zdrowie
I bezpieczenstwo.

Ta sekcja obejmuje ujawnienia dotyczgce tematdw "Réwnowaga miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym", "Ochrona socjalna” oraz "Zdrowie i
bezpieczenstwo", zgodnie z ESRS S1 Wtasna kwestia zréwnowazonego
rozwoju sity roboczej "Ogoélne warunki pracy”.

Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym

a prywatnym

Allianz jest zaangazowany we wspieranie rodzicow i rodzin w
zachowaniu réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym,
oferujgc opieke nad dzie¢mi, zajecia rekreacyjne, pomoc w nagtych
wypadkach i inne ustugi rodzinne. Urlop rodzinny jest specyficzny dla
poszczegdlnych krajow i zazwyczaj obejmuje urlop macierzynski, urlop
ojcowski, urlop rodzicielski i urlop opiekunczy. Urlop rodzinny zalezy od
kraju i zazwyczaj obejmuje urlop macierzynski, urlop ojcowski, urlop
rodzicielski i urlop opiekunczy. Zgodnie z ASPC staramy sie uprawniac
naszych pracownikéw do urlopu rodzinnego, jesli nie jest on jeszcze
zapewniony w ramach lokalnej polityki spotecznej, uktadédw zbiorowych
pracy lub innych przepiséw obowigzujgcych w danym kraju. Allianz dgzy
do przekraczania ustawowych standarddw tam, gdzie jest to mozliwe i
wtasciwe.

Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym (S1-15) %

2024 2023
Pracownicy uprawnieni do wziecia urlopu
rodzinnego sposréd wszystkich pracownikéw? (stan
na 31 grudnia) 99,7 99,1
Pracownicy, ktérzy skorzystali z urlopu rodzinnego
sposrod wszystkich uprawnionych pracownikow 8,8 8,6
Pracownicy ptci meskiej, ktorzy skorzystali z urlopu
rodzinnego 32,1 32,8
Pracownice, ktore skorzystaty z urlopu rodzinnego 67,9 67,1

Inni pracownicy, ktérzy skorzystali z urlopu

rodzinnego?

Niezgtoszeni pracownicy, ktérzy skorzystali z urlopu

rodzinnego? - 0,2
1_Niektdrzy pracownicy sq wykluczeni ze wzgledu na lokalne ograniczenia prawne.

2_Dane gromadzone sqg w krajach, w ktérych jest to prawnie dozwolone. W ramach
udoskonalenia metodologicznego kategorie ptciowe zostaty ponownie podane na rok 2023 i
ujawnione oddzielnie.

Kwota istotnych grzywien, kar i
odszkodowan za incydenty zwigzane
z wtasnymi pracownikami? tys. € nie dot.

1_Obejmuje szereg powaznych kwestii dotyczgcych praw cztowieka i incydentéw zwigzanych
z wtasnymi pracownikami, ktére stanowiq przypadki nieprzestrzegania wytycznych ONZ i
OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych.

2_Wykazana kwota odnosi sie do pozycji "Pozostaty wynik nieoperacyjny" w tabeli "Informacje
o segmentach dziatalnosci - skonsolidowany bilans" w nocie 5 Sprawozdawczos$¢ dotyczgca
segmentow dziatalnosci w raporcie rocznym.
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Ochrona socjalna

Prowadzimy dziatalno$¢ w krajach, w ktérych prawie wszyscy nasi
pracownicy majg przynajmniej dostep do programow ochrony socjalnej
przed utratqg dochodoéw z powodu waznych zdarzen zyciowych, takich jak
choroba, bezrobocie, wypadek przy pracy i nabyta niepetnosprawnosé,
urlop rodzicielski i przejécie na emeryture, zgodnie z ASPC. Ponadto
uzupetniamy publiczne programy ubezpieczen spotecznych, ktére réznig
sie w zaleznosci od kraju, o dodatkowe oferty w niektérych krajach.

Drobne wyjgtki majg zastosowanie w nastepujgcych przypadkach:
W krajach takich jak Malezja, Singapur, Hongkong, Indie, RPA i Arabia
Saudyjska nie wszyscy nasi pracownicy sg objeci ochrong przed utratg
dochoddéw z powodu waznych zdarzen zyciowych. Gtowne powody sg
takie, ze zasitki dla bezrobotnych zazwyczaj nie sq czescig systemu
zabezpieczenia spotecznego lub istnieje ograniczenie dostepu do
ochrony socjalnej dla pracujgcych studentéw lub stazystow ze wzgledu
na lokalne zwyczaje lub niedostepnos¢ w niektdrych krajach.

Ochrona socjalna (S1-11) %

Na dzien 31 grudnia 2024 2023

Ochrona przed utratg dochodu w przypadku

powaznego zdarzenia zyciowego w postaci pokrycie pokrycie
Choroba 100,0 nie dot.
Bezrobocie 99,2 nie dot.
Uraz w miejscu pracy i nabyta niepetnosprawnos¢ 100,0 nie dot.
Urlop rodzicielski 99,9 nie dot.
Osoba na emeryturze 99,7 nie dot.

Bezpieczehstwo i higiena pracy

Zdrowie, bezpieczenstwo oraz dobre samopoczucie fizyczne i psychiczne
naszych pracownikéw jest fundamentalnym aspektem naszej strategii
dotyczqcej ludzi i kultury (patrz sekcja Strategia grupy dotyczgca ludzi i
kultury - powigzany wptyw, ryzyko i mozliwosci). Naszym celem jest
utrzymanie i poprawa zdrowia i dobrego samopoczucia pracownikéw na
catym Swiecie. Dwie kluczowe dzwignie stuzgce osiggnieciu tego celu to
nasz system zarzqdzania bezpieczenstwem i higieng pracy (BHP),
opisany w ASPC i Regule Funkcjonalnej Allianz dla nalezytej starannosci
w zakresie praw cztowieka we wtasnej dziatalnosci operacyjnej, oraz
nasze cztery minimalne wymagania zdrowotne.

Nasz globalny system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy
(BHP), ustanowiony w 2024 r., sktada sie z nastepujgcych elementéw dla
odpowiednich spétek zaleznych:

— Zidentyfikowano dedykowanych ekspertéw ds.
odpowiedzialnych za BHP.

ryzyka GSCA,
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— Co najmniej raz w roku przeprowadzane sqg oceny ryzyka w zakresie
zdrowia i bezpieczenstwa, obejmujgce bezpieczenstwo fizyczne,
bezpieczenstwo w miejscu pracy i zdrowie psychiczne.

— Plany dziatania sg definiowane w celu przeciwdziatania Srednim i
wysokim zagrozeniom, w tym $ledzenia proceséw.

Istniejg procesy zapewniajgce monitorowanie tych elementéw w catej
Grupie Allianz, ktére opisano bardziej szczegétowo w sekcji Prawa
cztowieka w odniesieniu do wtasnych pracownikdéw. Ponadto wiekszos¢
spotek zaleznych Allianz wdrozyta lokalne systemy zarzqgdzania BHP w
celu skutecznego rozwigzywania kwestii BHP. Systemy te obejmujg
oceny ryzyka i zagrozeh w zakresie BHP, dedykowane plany dziatania
majgce na celu ograniczenie tych zagrozen oraz protokoty dziatan w
sytuacjach awaryjnych. Przeprowadzane sqg wewnetrzne inspekcje, a
postepy w ograniczaniu i zapobieganiu kwestiom zdrowotnym i
zagrozeniom sg oceniane w odniesieniu do ustalonych celdéw. Obejmuje
to procedury badania urazéw zwigzanych z pracg, ztego stanu zdrowia,
choréb i incydentdow oraz regularne szkolenia pracownikéw w celu
zwiekszenia $wiadomosci i zmniejszenia liczby incydentéw zwigzanych z
bezpieczenstwem i higieng pracy.

Aby jeszcze bardziej wspiera¢ zdrowie i dobre samopoczucie
pracownikéw, w 2021 r. Allianz ustanowit nastepujgce cztery minimalne
wymagania zdrowotne:

1. Profesjonalne wsparcie: Allianz zapewnia pracownikom bezptatny,
catodobowy dostep do profesjonalnego wsparcia psychologicznego
w ramach Programéw Pomocy Pracownikom.

2. Mozliwos¢ przywddztwa: Allianz oferuje ukierunkowane szkolenia w
zakresie zdrowia i dobrego samopoczucia dla lideréw poprzez
inicjatywy takie jak #lead i inne programy, zapewniajgc, ze
menedzerowie sq wyposazeni w wiedze, aby utrzymaé zdrowie i
dobre samopoczucie pracownikdéw oraz zwiekszy¢ odpornosé w
swoich zespotach.

3. Opinia zwrotna pracownika: Pracownicy mogg przekazywaé
coroczne informacje zwrotne na temat swojego zdrowia i
samopoczucia za posrednictwem globalnych ankiet, takich jak
ankiety Pulse. Wiecej informacji mozna znalezé w  sekdji
Angazowanie wtasnych pracownikéw. Wiecej informacji mozna
znalezé w czesci ,Zaangazowanie wtasnych pracownikéw”.

4. Czas koncentracji: Wprowadzono dni wolne od spotkan, aby
wiekszos¢ pracownikoéw mogta skupic sie na swojej pracy.

Cztery minimalne wymagania zdrowotne zostaty wzmocnione
,Porozumieniem w sprawie wytycznych dotyczgcych stresu zwigzanego
z pracg i minimalnych wymagan zdrowotnych” pomiedzy Allianz SE a
(europejskg) Radg Zaktadowg SE Allianz SE. Umowa ta ma
zastosowanie do Allianz SE i jej spétek zaleznych z siedzibg w panstwach
cztonkowskich UE, umawiajgcych sie panstwach EOG, Wielkiej Brytanii i
Szwajcarii.

Szwajcaria. Allianz zobowigzuje sie do wdrozenia tych minimalnych
wymogoéw zdrowotnych w catej Grupie Allianz, pod warunkiem, ze nie
narusza to zadnych przepisdw krajowych. Przestrzeganie tych wymogdw
jest regularnie monitorowane.

Zdrowie i bezpieczenstwo naszych pracownikéw na catym Swiecie jest
mierzone za pomocg nastepujgcych wskaznikéw:

— WWI+, patrz sekcja Angazowanie wtasnych pracownikdw.

— Ankiety pulsu, patrz sekcja Angazowanie wtasnych pracownikdw.

— Wskazniki KPI w tabeli S1-14, ktére sq poddawane corocznemu
przeglgdowi.

— KPI dotyczgce Programéw Pomocy Pracownikom, ktére sg
regularnie monitorowane i raportowane do Zarzgdu Allianz SE.

Bezpieczenstwo i higiena pracy (S1-14)

2024 2023t
Pracownicy objeci systemem
zarzgdzania bezpieczehstwem
i higieng pracy? % 96,9 nie dot.

Liczba wypadkéw $miertelnych

pracownikéw zwigzanych

z urazami/chorobami zwigzanymi

z pracq?® # - 1
Liczba wypadkéw smiertelnych

innych pracownikéw na terenie

zaktadu zwigzanych z

urazami/chorobami zwigzanymi

z pracq # - nie dot.
Liczba mozliwych do zarejestrowania

wypadkow przy pracy pracownikdéw # 728 847
Wskaznik mozliwych do Na milion

zarejestrowania wypadkéw przy godzin

pracy pracownikéw roboczych 3,3 3,7
Zarejestrowane przypadki ztego

stanu zdrowia pracownikéw

zwigzane z pracg® # 274 534
Liczba dni straconych z powodu

wypadkow

$miertelnych/wypadkéw/choréb

zawodowych pracownikéw? # 21251 20292

1_2023 Dane dotyczqce "Przypadkéw zarejestrowanego ztego stanu zdrowia pracownikow
zwigzanego z pracq" i "Liczby dni straconych z powodu wypadkéw
Smiertelnych/wypadkéw/ztego stanu zdrowia pracownikéw zwigzanych z pracq" zostaty
ponownie podane, poniewaz zakres raportowania mogt zostac zwiekszony i obecnie obejmuje
jednostke sprawozdawczq Allianz Partners Services.

2_Na podstawie aktywnego zatrudnienia. W segmencie zarzgdzania aktywami obejmuje
Allianz Asset Management Holding i AllianzGlI.

3_Globalnie, o ile pozwalajg na to przepisy krajowe lub lokalna kultura/normy. Utracone dni
sq obliczane zgodnie z lokalnymi wymogami regulacyjnymi.
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S2 PRACOWNICY W +tANCUCHU WARTOSCI

Istotnos¢ pracownikow w tancuchu wartosci

Szczegdtowe informacje na temat procesu i metodologii Allianz CSRD DMA mozna znalez¢é w sekgji Proces
identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i mozliwosci.

Struktura i tres$¢ tej sekcji opiera sie na istotnosci pracownikéw w tancuchu wartoéci dla Allianz.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse Allianz w zwiqzku z S2 Pracownicy w tafcuchu wartoéci (SBM-3)

Wtasna dziatalnos$¢ operacyjna Allianz
Ubezpieczenia Inwestycje wtasne Zarzgdzanie aktywami (i tancuch dostaw)
Kwestia zrbwnowazonego rozwoju Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptywy Ryzyka
S2 Pracownicy w tancuchu wartosci ® - [ ] [ ] - ® [ ] - [ ]
- Negatywny wptyw + Pozytywny wptyw @Istotne i punkt strategiczny ® Istotne® Nieistotne

Mozliwosci

Niekorzystny wptyw moze zmaterializowac¢ sie w przypadku naszych linii komercyjnych w zakresie ubezpieczen majgtkowych i osobowych oraz inwestycji wtasnych, biorgc pod uwage nasze
miedzynarodowe i miedzysektorowe portfele ubezpieczeniowe i inwestycyjne, w ktérych mogqg wystgpi¢ potencjalne przypadki ubezpieczania i finansowania dziatan, ktére negatywnie wptywajg na
prawa pracownikow.

Niekorzystny wptyw na pracownikéw naszych dostawcéw (w tym dostawcdw ustug istotnych dla naszej dziatalnosci detalicznej w zakresie ubezpieczen majgtkowych i osobowych) moze byé réwniez
istotny, poniewaz kwestii zwigzanych z prawami pracowniczymi nie mozna catkowicie wykluczy¢, biorgc pod uwage rozlegtq sie¢ dostawcoédw i ustugodawcodw Allianz. Zgodnie z GSCA, Allianz
wspoétpracuje z dostawcami, ktérzy mogq stanowié potencjalne zagrozenie dla praw cztowieka (lub srodowiska). Allianz oczekuje, ze wszyscy dostawcy bedq przestrzegaé praw cztowieka i przepiséw
dotyczqgcych ochrony $rodowiska we wtasnej dziatalnosci i w ramach wtasnego tancucha dostaw.

Zidentyfikowane wptywy mogq potencjalnie przetozy¢ sie na ryzyko dla Allianz. Najistotniejsze ryzyko to ryzyko utraty reputacji, wynikajgce na przyktad z ubezpieczania przez Allianz firm/projektéw,
inwestowania w firmy lub inne aktywa, kupowania od dostawcéw lub dystrybucji produktéw przez podmioty, ktére spowodowaty lub przyczynity sie do naruszenia praw cztowieka, w tym powaznej
dyskryminacji lub nekania, pracy przymusowej, pracy dzieci i szkodliwych warunkéw pracy. Poniewaz Allianz publicznie wspiera prawa cztowieka, w tym rowne traktowanie i bezpieczne warunki pracy,
naruszanie takich praw przez spétki tancucha wartosci moze prowadzi¢ do publicznej krytyki i zmian w zachowaniu interesariuszy, takich jak akcjonariusze, organy regulacyjne, klienci, organizacje
pozarzgdowe i media, a takze do postepowan sgdowych, skutkujgcych zwiekszonymi roszczeniami z tytutu odpowiedzialnosci i potencjalng utratg przysztych przychodéw. Ponadto ryzyko operacyjne,
takie jak zaktécenia w tancuchu dostaw, moze skutkowaé zaktéceniami w dziatalnosci i stratami finansowymi dla Allianz.

Wohptyw (istotne w perspektywie krotkoterminowe;j,
Srednioterminowej i dtugoterminowej)

Ryzyka

Jako miedzynarodowa firma ubezpieczeniowa i zarzgdzajgca aktywami,

Podsumowanie sekcji

Strategia i model biznesowy

ktére ubezpieczamy i w ktére inwestujemy, oraz agentéw Allianz. Dla
kazdego z tych etapdw naszego tancucha wartosci mamy
dedykowane polityki i dziatania, ktére zostaty opisane ponizej.
Wszystkie one majg na celu identyfikacje, ocene i tagodzenie
zagrozen dla praw cztowieka, a takze powstrzymanie i zaradzenie
naruszeniom praw cztowieka. Nasz mechanizm sktadania skarg,
dialog z organizacjami pozarzgdowymiiinne kanaty pozwalajg nam
angazowac pracownikdw tancucha wartosci.

133 S2 Pracownicy w tancuchu wartosci

Allianz zobowiqzuje sie do wspierania i poszanowania ochrony
miedzynarodowych praw cztowieka, a takze do zapewnienia, ze nie
bierze udziatu w ich tamaniu, zgodnie z Miedzynarodowqg Kartg Praw i
podstawowymi konwencjami MOP. Zobowigzanie to dotyczy réwniez
naszego tancucha wartosci. Podejscie Allianz do nalezytej starannosci w
celu identyfikowania, zapobiegania i tagodzenia negatywnego wptywu
na prawa cztowieka zwigzanego z dziatalnoscig biznesowq opiera sie na
Wytycznych  OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz
wytycznych ONZ dotyczqcych praw cztowieka.

W tej sekcji opisano, w jaki sposéb zaangazowanie Allianz w prawa . L, nasz ) {O,anh wartosci - obejmuje  pracownikéw - nastepujqcych
cztowieka ma zastosowanie do praw cztowieka i standarddéw pracy Od ﬂoszqcy S|e do prc] COWH”(OW podmiotow:

pracownikédw w naszym tancuchu wartosci. Dla nas pracownicy , L. )

tahcucha wartosci obejmujq pracownikéw naszych dostawcow, firm, W tO nCUCh U wartoscli — Dostawcy Allianz,

— firmy ubezpieczone przez Allianz,

— spotki, w ktére Allianz inwestuje w ramach wtasnych inwestycji, oraz

— nasi przedstawiciele odpowiedzialni za dystrybucje naszych
produktéw.

W odniesieniu do wyzej wymienionych pracownikéw, nasz wptyw na
prawa cztowieka, ryzyko i mozliwosci, ktére Allianz moze powodowac lub
do ktéorych moze sie przyczyniaé, lub z ktérymi jest bezposrednio
powigzany, sg objete zakresem.

Jesli chodzi o wptywy, istnieje mozliwosé, ze wyzej wymienieni
pracownicy bedg cierpie¢ z powodu szkodliwych warunkdéw pracy,
dyskryminujgcego traktowania lub innych naruszen praw cztowieka lub
standardéw pracy.
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Wptyw praw cztowieka na pracownikéw tancucha wartosci, ktéry Allianz
moze powodowad, do ktérego moze sie przyczyniac lub z ktérym moze
by¢ powigzany, rézni sie w zaleznosci od etapu tancucha wartoéci:

— tancuch dostaw: Allianz nie kupuje surowcéw z branz powszechnie
kojarzonych z powaznymi zagrozeniami dla praw cztowieka, takich
jak surowce lub produkcja w niektérych sektorach. Nasza ocena
istotnosci wskazuje, ze ryzyko negatywnego wptywu na pracownikdw
w naszym tancuchu dostaw jest niskie.

— Ubezpieczenia i inwestycje wtasne: Dziatalno$¢ Allianz obejmuje
wiele sektoréw i wiele krajow na catym Swiecie. W zwigzku z tym
istnieje mozliwos¢, ze dziatalnosé Allianz moze byé powigzana z
wptywem na prawa cztowieka w firmach, ktére ubezpieczamy lub w
ktére inwestujemy.

— Dystrybucja: Agenci powigzani to niezalezni dostawcy ustug
finansowych,  najczesciej  zorganizowani  jako  mate  lub
mikroprzedsiebiorstwa. Negatywny wptyw na prawa cztowieka nie
jest powszechnie kojarzony z tg dziatalnosciq.

Aby ztagodzi¢ potencjalny wptyw na prawa cztowieka, stosujemy polityki
i procedury opisane w tej sekgji. Obejmuje to kanaty zgtaszania obaw i
nalezytej starannosci w odniesieniu do mozliwego wptywu na
pracownikdw w naszym tancuchu wartosci.

Zidentyfikowane wptywy mogg potencjalnie przetozy¢ sie na ryzyko
dla Allianz. Ryzyko to obejmuje ryzyko utraty reputacji, operacyjne,
konsumenckie i zwigzane z zachowaniami ludzkimi, a takze ryzyko
prawne.

Allianz zdaje sobie sprawe z tego ryzyka i wdrozyt rézne dziatania i
inicjatywy majgce na celu jego ograniczenie; patrz sekcja Zasady
dotyczgce pracownikdw w tahcuchu wartosci.

Polityki dotyczgce pracownikow
w tancuchu wartosci

W Allianz zajmujemy sie zarzgdzaniem istotnym wptywem na
pracownikéw tancucha wartoéci poprzez ukierunkowane procesy
nalezytej starannosci z naszymi partnerami biznesowymi. Integralng
czesdcig naszych proceséw nalezytej starannosci w catym tancuchu
wartosci jest nalezyta staranno$¢ w zakresie pracy przymusowej i pracy
dzieci. W przypadku zidentyfikowania ryzyka i probleméw, mozemy
zainicjowa¢ zaangazowanie lub podjg¢ decyzje o rezygnacji ze
wspotpracy z tymi partnerami biznesowymi. Te procesy i dziatania sq
regulowane przez rézne polityki, w zaleznosci od konkretnego elementu
tancucha wartosci. Informacje na temat naszych zobowigzan w zakresie
praw cztowieka w catym tancuchu wartosci mozna znalez¢ w naszym
Oswiadczeniu dotyczgcym polityki w zakresie praw cztowieka.
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Biorgc pod uwage rozlegtos¢ i zmienny charakter naszych
globalnych portfeli ubezpieczeniowych i inwestycyjnych oraz naszego
globalnego tancucha dostaw, Allianz nie jest w stanie a priori
zidentyfikowac¢ konkretnych grup szczegélnie narazonych na ryzyko w
przypadku ukierunkowanych polityk. Majgc swiadomos¢, ze w niektdrych
sektorach i krajach istnieje zwiekszone ryzyko naruszenh praw cztowieka,
stosujemy tam szczegdlng nalezytg starannosc.

ASIS dotyczy pracownikéw ubezpieczonych spétek i pracownikéw
nienotowanych jednostek inwestycyjnych.

ASIS obejmuje kryteria kontroli i oceny w celu proaktywnej
identyfikacji dziatalnosci gospodarczej, ktéra moze (potencjalnie) byc
powigzana z wptywem na prawa cztowieka w obszarach SBA: gornictwo,
ropa naftowa i gaz, energia jgdrowa, energia wodna, rolnictwo,
rybotéwstwo i lednictwo, infrastruktura oraz branza seksualna. Dla
kazdego obszaru SBA opracowano wytyczne dotyczgce wrazliwych
przedsiebiorstw (SBG), obejmujgce kryteria, ktére pomagajg w
sprawdzaniu transakcji w celu zidentyfikowania potencjalnego i/lub
faktycznego wptywu na prawa cztowieka oraz innych kwestii zwigzanych
ze zrownowazonym rozwojem. W przypadku zidentyfikowania
negatywnych informagcji na temat wptywu, uruchamiany jest proces
odsytania. Ponadto, w przypadku prowadzenia dziatalnosci w kraju
znajdujgcym sie na liscie krajow wrazliwych (SCL), wymagana jest
kontrola w oparciu o specjalne wytyczne dotyczgce praw cztowieka.
Wiecej informacji na temat ASIS, procesu przekazywania spraw i SCL
mozna znalez¢ w sekcji Zasady Allianz ESRS.

Z istotnych kwestii zrbwnowazonego rozwoju w ramach S2, a
mianowicie "Warunki pracy”, "Réwne traktowanie i szanse dla wszystkich"
oraz "Inne prawa zwigzane z pracg”, ASIS bada "Warunki pracy” i "Inne
prawa zwigzane z pracq" poprzez sprawdzanie i wyszukiwanie
negatywnych informacji na temat odpowiednich wynagrodzen, wolnosci
zrzeszania sie lub rokowan zbiorowych, pracy dzieci, pracy przymusowej
oraz zdrowia i bezpieczenstwa.

Jesli chodzi o ochrone praw cztowieka oséb pracujgcych dla naszych
agentow, Allianz nie posiada ustandaryzowanych polityk dla catej Grupy
w zakresie zarzqgdzania agentami i innymi kanatami dystrybucji. Zamiast
tego polegamy na lokalnych politykach, ktére sg dostosowane do
unikalnych warunkéw i srodowisk regulacyjnych kazdego kraju lub
regionu.

Na przyktad powszechng praktykg jest stosowanie lokalnego
kodeksu postepowania, ktéry obejmuje kluczowe punkty S2, dla
agentow. Kodeks ten jest zazwyczaj wymagany do podpisania przez
agentdow podczas procesu wdrazania, tym samym wprowadzajgc
niezbedne $rodki zgodnosci od samego poczgtku ich wspdtpracy z
Allionz. Metoda ta pokazuje, ze nasze zaangazowanie w praktyki
etyczne i kwestie praw cztowieka jest podtrzymywane w naszych
globalnych operacjach.

Podstawg zarzgdzania wptywem na pracownikdw w naszym
tancuchu dostaw jest Standard Zakupéw Grupy Allianz w potgczeniu z
Kodeksem Postepowania Dostawcéw Grupy Allianz (VCoC). Obejmujqg
one takie tematy, jak warunki pracy, rowne traktowanie i szanse dla
wszystkich, inne prawa zwigzane z pracq oraz praca dzieci i praca
przymusowa, w tym handel ludzmi.

Podczas procesu wdrazania dostawcow, dostawcy zarejestrowani w
naszym standardowym narzedziu do zamoéwien sg proszeni o
przestrzeganie VCoC lub przedtozenie poréwnywalnego kodeksu
postepowania. W przypadku dostawcoéw przekraczajgcych okreslony
proég stosujemy dodatkowe kontrole, w tym pytania dotyczqce nalezytej
starannosci w zakresie praw cztowieka. Zmniejsza to ryzyko wspdtpracy
z dostawcami, ktérzy nie przestrzegajg standarddéw praw cztowieka.

Dodatkowe dziatania i procesy opierajg sie na dobrowolnych
zobowigzaniach, a takze na wymogach GSCA. W przypadku
zidentyfikowania ryzyka zwigzanego z naruszeniem praw cztowieka
pracownikéw w tancuchu dostaw, podejmujemy odpowiednie Srodki
zapobiegawcze, w tym na przyktad angazujemy sie we wspdtprace z
danymi firmami lub dodajemy klauzule umowne dotyczgce praw
cztowieka do umowy z dostawcg. Jesli zidentyfikujemy naruszenia praw
cztowieka w naszym tancuchu dostaw, staramy sie podjgé dziatania
naprawcze, zgodnie z naszymi mozliwosciami wptywania na dostawcow.
W ostatecznosci zrywamy relacje z dostawcg.

FRSI opisuje wszystkie istotne zasady, reguty i procesy integracji
zrownowazonego rozwoju dla portfela inwestycji wtasnych Grupy Allianz.
Oceniamy potencjalny negatywny wptyw na pracownikdw podmiotéw, w
ktérych dokonano inwestycji, ktérych uwazamy za "pracownikéw w
tahcuchu wartosci" w rozumieniu ESRS S2, w ramach wewnetrznego
procesu Zarzgdzanie Niekorzystnym Wptywem oraz Ograniczen Grupy.
Obejmuje to istotne kwestie zrbwnowazonego rozwoju "Warunki pracy”,
"Roéwne traktowanie i szanse dla wszystkich" oraz "Inne prawa zwigzane
z pracg". Wiecej informacji na temat FRSI, procesu kierowania
niekorzystnym wptywem i ograniczeh mozna znalez¢ w sekgcji Integracja
zrownowazonego rozwoju.
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Cele, dziatania, kanaty zgtaszania
problemow i procesy majgce na celu
naprawienie negatywnego wptywu na
pracownikow tancucha wartosci

Dziatania podejmowane i procesy wdrazane przez Allianz w celu oceny i
przeciwdziatania  (potencjalnemu) wptywowi praw cztowieka na
pracownikéw tancucha wartosci zalezg od etapu tancucha wartosci, przy
czym wszystkie sq zgodne z Konwencjg ONZ o prawach cztowieka.

W przypadku ubezpieczen komercyjnych i nienotowanych inwestycji
wtasnych, oceny ryzyka i dziatania ograniczajgce ryzyko sg regulowane
przez ASIS, podczas gdy te dotyczgce naszych notowanych inwestycji
wtasnych sg regulowane przez FRSI, jak opisano powyzej. W przypadku
tancucha dostaw oceny ryzyka i dziatania ograniczajgce ryzyko sg
regulowane przez Standard Zakupéw Grupy Allianz. Sledzimy skuteczno$é
naszych dziatan i procesdw poprzez proces Ksiegi Regut Korporacyjnych, jak
opisano w sekcjach Polityki dotyczgce pracownikéw w tancuchu wartosci i
Integracja zréownowazonego rozwoju poprzez zasady korporacyjne i inne
zasady ESRS. Funkcja ds. Praw Cztowieka Grupy Allianz monitoruje
skuteczno$¢ naszego systemu zarzqdzania ryzykiem w zakresie praw
cztowieka pracownikdw w naszym tancuchu dostaw i co najmniej raz w roku
sktada raporty Zarzgdowi Allianz SE.

Allianz nie przyjagt konkretnych wskaznikéw ani celéw dla pracownikéw
w naszym tancuchu wartosci, dlatego tez nie ma ram czasowych dla celéw.
Podejscie to jest odpowiednie, biorgc pod uwage charakter naszego
tancucha wartoéci - z ogromnym, zréznicowanym i zmieniajgcym sie
portfelem firm, ktére ubezpieczamy i w ktére inwestujemy, oraz globalnym
tahncuchem dostaw o bardzo ograniczonym ryzyku w zakresie praw
cztowieka (a tym samym ograniczonym potencjale do ustalania celow).
Ustanowilismy kompleksowe zasady zapobiegania naruszeniom praw
cztowieka, ktére pozwalajg nam skutecznie reagowaé na zidentyfikowane
obawy. Nasze publiczne zobowigzania w zakresie praw cztowieka mozna
znalez¢ w Deklaracji polityki praw cztowieka Allianz i Ramach integracji
zrOwnowazonego rozwoju.

Chociaz Allianz nie przyjgt specjalnego procesu angazowania
pracownikdéw tancucha wartosci, kwestie praw cztowieka mozna rozwigzac
za posrednictwem istniejgcych kanatéw zaangazowania. Kazdy w Allianz i
poza nim moze zgtasza¢ kwestie zwigzane z prawami cztowieka
pracownikdw w naszym tancuchu wartosci za posrednictwem naszego
niezaleznego mechanizmu sktadania skarg, SpeakUp@Allianz, ktory zostat
szczegbdtowo opisany w sekcji G1 Postepowanie biznesowe.

W 2024 r. za posrednictwem SpeakUp@Alllianz nie zgtoszono zadnych
powaznych naruszen praw cztowieka pracownikéw tancucha wartosci.
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Badania  niekorzystnych  doniesien  medialnych  dotyczgcych
dostawcow  potencjalnie wysokiego ryzyka nie przyniosty zadnych
informacji na temat naruszen praw cztowieka w naszym tancuchu dostaw
w 2024 r. W przypadku naszych ubezpieczen i inwestycji wtasnych proces
ASIS ma na celu zapobieganie ubezpieczaniu lub inwestowaniu przez
Allianz w firmy, ktére powodujg powazne naruszenia praw cztowieka.
Stale monitorujemy nasze portfele, aby méc reagowaé na naruszenia w
przypadku ich wystgpienia.

Ponadto Allianz prowadzi regularny dialog z organizacjami
pozarzgdowymi w celu omowienia potencjalnego wptywu spotecznego i
Srodowiskowego swojej dziatalnosci, w tym wptywu na pracownikdw
tancucha wartosci. Ten ciggty dialog pomaga Allianz by¢ na biezgco
informowanym o mozliwym wptywie i proaktywnie reagowac na wszelkie
obawy.
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S3 DOTKNIETE SPOLECZNOSCI

Istotnos¢ dotknietych spotecznosci

Struktura i tres¢ tej sekcji bazujg na istotnosci dotknietych spotecznosci
dla Allianz.

Szczegdtowe informacje na temat procesu i metodologii Allianz
CSRD DMA mozna znalez¢ w sekgji Proces identyfikacji i oceny istotnych
wptywow, ryzyk i mozliwosci.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse Allianz w zwigzku z S3 Dotkniete spotecznosci (SBM-3)

Witasna dziatalnos$¢ operacyjna Allianz

Ubezpieczenia Inwestycje wtasne Zarzgdzanie aktywami (i tancuch dostaw)

Kwestia zrbwnowazonego rozwoju Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci
S3 Dotknigte spotecznosci [ ] - [ ] %f [ ]
- Negatywny wptyw  + Pozytywny wptyw @ Istotne i punkt strategiczny @ Istotne Nieistotne

Niekorzystny wptyw moze zmaterializowac¢ sie w przypadku naszych linii komercyjnych w zakresie ubezpieczen majgtkowych i osobowych oraz inwestycji wtasnych, biorgc pod uwage nasze
miedzynarodowe i miedzysektorowe ubezpieczenia oraz portfele inwestycji wtasnych, w ktérych mogg pojawi¢ sie potencjalne przypadki ubezpieczania i finansowania dziatan, ktére negatywnie
wptywajg na prawa gospodarcze, spoteczne, obywatelskie, polityczne i kulturowe spotecznosci.

Jesli chodzi o pozytywny wptyw naszych wtasnych inwestycji, koncentrujemy sie na powiekszaniu naszego portfela zrownowazonych inwestycji, ktére przyczyniajq sie do realizacji celéw spotecznych
wspierajgcych prawa gospodarcze, spoteczne, kulturowe lub obywatelskie spotecznosci.

Nasza reputacja jest zagrozona, jesli ubezpieczamy lub inwestujemy w firmy, ktére lekcewazq prawa spotecznosci. Takie dziatania mogq przyciggngé negatywng uwage interesariuszy, takich jak
akcjonariusze, organy regulacyjne, klienci, pracownicy, organizacje pozarzgdowe i media, a takze mogqg prowadzi¢ do wyzwan prawnych i strat finansowych dla Allianz. Gdy firmy lub rzqdy lekcewazqg
prawa spotecznosci, moze to mie¢ powazne konsekwencje, w tym dla stabilnosci spotecznej, rozwoju gospodarczego i zdolnosci kredytowej kraju lub firmy. Dla Allianz inwestowanie w takie spétki, kraje
lub projekty oznacza podjecie wiekszego ryzyka kredytowego, co moze nawet doprowadzi¢ do obnizenia naszego ratingu kredytowego.

Wptyw (istotne w perspektywie krotkoterminowej,
Srednioterminowej i dtugoterminowej)

Ryzyka

wartosci, aby zminimalizowaé negatywny wptyw. Inwestycje mogg miec
pozytywny wptyw na spotecznosci, na przyktad poprzez przyczynianie sie
do realizacji celéw spotecznych, takich jak odpowiedni standard zycia.

Podsumowanie sekcji

Strategia i model biznesowy

Nasze podejscie do spotecznosci dotknietych naszg dziatalnoscig
ubezpieczeniowq i inwestycyjng opiera sie na zasadach, ktére

obejmujg procesy nalezytej starannosci majgce na celu unikniecie
negatywnego wptywu na dotkniete spotecznosci. JesteSmy
zaangazowani  we  wspieranie i poszanowanie  ochrony
miedzynarodowych praw cztowieka, a takze angazujemy sie w
regularny dialog z organizacjami pozarzgdowymi.
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odnoszqcy sie do dotknietych
spotecznosci

Allianz zobowiqzuje sie do wspierania i poszanowania ochrony
miedzynarodowych praw cztowieka, patrz sekcja S2 Pracownicy w
tancuchu wartosci.

Ocenilismy, w jakim stopniu nasze operacje i dziatania biznesowe
mogqg powodowad, przyczyniac sie lub by¢ powigzane z wptywem na
spotecznosci, w szczegdlnosci spotecznosci podatne na zagrozenia.
Charakter tej oceny odzwierciedla model biznesowy Allianz i powigzane
dziatania biznesowe.

W tancuchu wartosci  nizszego szczebla, poprzez naszg
ogolnoswiatowq dziatalnos¢ inwestycyjng i ubezpieczeniowq w réznych
sektorach, Allianz moze by¢ powigzany z wptywem na spotecznosci. W
zwigzku z tym wdrozono odpowiednie procesy nalezytej starannosci dla
zidentyfikowanych elementéw tancucha

Wiecej informagji na temat naszych inwestycji majgcych cel spoteczny
przedstawiono w sekcji Integracja zréwnowazonego rozwoju  w
inwestycjach wtasnych.

Konkretne spotecznosci, ktérych moze to dotyczyé, mogq réznic sie w
zaleznosci od przypadku. W zwigzku z tym utrzymywanie statych
proceséw w celu angazowania okreslonych (wrazliwych) spotecznosci
nie jest skuteczne.

Zidentyfikowane wptywy mogg potencjalnie przetozy¢ sie na ryzyko
dla Allianz. Ryzyko to obejmuje ryzyko zwigzane z zachowaniami
konsumentoéw i ludzi, a takze ryzyko prawne, reputacyjne i kredytowe.
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Allianz zdaje sobie sprawe z tych zagrozen i wdrozyt procesy tagodzgce,
aby im zaradzi¢, patrz sekcja Zasady dotyczqgce spotecznosci dotknietych
ryzykiem.

Polityki dotyczgce dotknietych
spotecznosci

Wyzej wymienione procesy nalezytej starannosci majgce na celu
unikniecie  niekorzystnego  posredniego  wptywu na  dotkniete
spotecznosci poprzez nasze wtasne inwestycje i portfel ubezpieczen
komercyjnych sg okreslone w wigzgcych wewnetrznych zasadach
korporacyjnych, w szczegdlnosci ASIS i FRSI. Wiecej informagji na temat
ASIS i FRSI mozna znalez¢ w sekgji Polityki ESRS Allianz.

ASIS wtgcza kryteria kontroli i oceny do naszych ubezpieczen i
inwestycji nienotowanych na gietdzie, aby proaktywnie identyfikowaé
dziatania biznesowe, ktére mogqg (potencjalnie) byé powigzane z
negatywnym wptywem na spotecznosci. Wrazliwe wytyczne biznesowe
zwigzane z negatywnym wptywem na spotecznoéci zostaty wtgczone do
nastepujgcych SBA: gérnictwo, ropa i gaz, energia jgdrowa, energia
wodna, rolnictwo, rybotowstwo i lesnictwo oraz infrastruktura.

Ponadto, w przypadku prowadzenia dziatalnosci w  kraju
znajdujgcym sie na liscie krajow wrazliwych (SCL), wymagana jest
kontrola w oparciu o specjalne wytyczne dotyczgce praw cztowieka.
Wiecej informagji na temat ASIS i SCL mozna znalezé w sekcji Zasady
Allianz ESRS.

ASIS czesciowo obejmuje istotne kwestie zrbwnowazonego rozwoju
"Prawa ekonomiczne, spoteczne i kulturowe spotecznosci" oraz "Prawa
ludnosci rdzenne]" poprzez sprawdzanie i identyfikacje negatywnych
informacji zwigzanych z przesiedleniami ludnosci (w tym ludnosci
rdzennej) oraz wptywem na ich prawa do ziemi i wody; brak wolnej,
uprzedniej i $wiadomej zgody; oraz przypadki fizycznej szkody dla
dotknietych spotecznosci w zwigzku z przesiedleniami.

FRSI opisuje wszystkie istotne zasady, reguty i procesy integracji
zréwnowazonego rozwoju dla portfela inwestycji wtasnych Grupy Allianz.
Allianz ocenia potencjalny negatywny wptyw na dotkniete spotecznosci
pod kgtem ESRS S3 w ramach wewnetrznego procesu Zarzgdzania
Niekorzystnym Wptywem dla aktywdw notowanych na gietdzie, procesu
kierowania ASIS dla aktywéw nienotowanych na gietdzie oraz
Ograniczen Grupy. Obejmuje to istotne kwestie zrownowazonego
rozwoju "Prawa gospodarcze, spoteczne i kulturalne spotecznosci’,
"Prawa obywatelskie i polityczne spotecznosci” oraz "Prawa ludnosci
rdzennej". Jednak w przypadku niektérych obszaréw, np. "Prawa
obywatelskie i polityczne spotecznosci”, proces weryfikacji koncentruje sie
na podzbiorze ludnosci rdzennej. Wiecej informacji na temat FRSI,
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procesu kierowania niekorzystnym wptywem i ograniczenh mozna znalez¢
w sekdji Integracja zrbwnowazonego rozwoju.

Cele, dziatania, kanaty zgtaszania
problemow i procesy angazowania
dotknietych spotecznosci

Allianz wdrozyt ogdlne procesy nalezytej starannosci oparte na ASIS i
FRSI, ktére oceniajg wptyw na dotkniete spotecznosci. Skutecznos$¢ naszej
polityki monitorowana jest za posrednictwem procesu Ksiegi Zasad
Korporacyjnych. Wiecej informacji na ten temat mozna znalezé w
sekcjach Zasady dotyczgce spotecznosci dotknietych kryzysem oraz
Integracja zréwnowazonego rozwoju poprzez zasady korporacyjne i
inne zasady ESRS.

Sg to te same procesy, ktére oceniajg wptyw praw cztowieka na
pracownikéw tancucha wartosci, jak opisano w sekcji S2 Pracownicy w
tancuchu wartosci. Poza tym w Grupie Allianz nie ma konkretnych
dziatan, wskaznikow ani celéw dotyczgcych wytgcznie spotecznosci
dotknietych konfliktem.

W 2024 r. za posrednictwem SpeakUp@Alllianz nie zgtoszono
zadnych powaznych naruszen praw cztowieka w dotknietych
spotecznosciach.

Nasze kanaty zaangazowania na rzecz spotecznosci sq takie same
jak w przypadku pracownikéw w tancuchu wartosci, ktére zostaty opisane
w sekcji S2 Pracownicy w tancuchu wartosci.

Ponadto Allianz prowadzi regularny dialog z organizacjami
pozarzgdowymi, jak opisano w sekcji S2 Pracownicy w tancuchu wartosci,
w tym potencjalny wptyw na dotkniete spotecznosci.
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S4 KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOW!

Istotnos¢ konsumentow i uzytkownikow koncowych

Struktura i tre$¢ tej sekcji opiera sie na istotnosci konsumentéw i
uzytkownikéw koncowych dla Allianz.

Szczegdtowe informacje na temat procesu i metodologii Allianz CSRD
DMA mozna znalez¢ w sekgji Proces identyfikacji i oceny istotnych wptywow,
ryzyk i mozliwosci.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse Allianz w zwiqzku z S4 Konsumenci i uzytkownicy korcowi (SBM-3)

Witasna dziatalnos¢ operacyjna Allianz

Ubezpieczenia Inwestycje wtasne Zarzgdzanie aktywami (i tancuch dostaw)
Kwestia zrbwnowazonego rozwoju Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci
S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi Q@ + (0] Q o +
- Negatywny wptyw  + Pozytywny wptyw @ Istotne i punkt strategiczny @ Istotne Nieistotne

Zidentyfikowalismy pozytywny wptyw naszej dziatalnosci ubezpieczeniowej (sprzedaz detaliczna ubezpieczen na zycie/zdrowie i majgtkowych) na podstawie zapewniania ochrony w odniesieniu do
Woptyw (istotne w perspektywie krotkoterminowej, zycia i zdrowia osobistego oraz oferowania ustug ubezpieczeniowych w celu wzmocnienia odpornosci finansowej oséb fizycznych. Jesli chodzi o nasze zarzgdzanie aktywami, pozytywny wptyw jest
Srednioterminowej i dtugoterminowej) tworzony poprzez wspieranie dostepu do ustug dla klientéw w celu osiggniecia ich celdéw finansowych. Poniewaz dziatalno$¢ w zakresie ubezpieczen i zarzgdzania aktywami opiera sie na danych,
zapewnienie prywatnosci i poufnosci danych ma dla nas kluczowe znaczenie. Traktujgc priorytetowo ochrone danych, uwazamy, ze nasz wptyw na klientéw zwigzany z informacjami jest pozytywny.
Woptyw na klientéw moze przetozy¢ sie na ryzyko dla Allianz. Sqg to przede wszystkim ryzyka zwigzane z reputacjq i politykq, a takze ryzyka zwigzane ze zmianami w zachowaniu klientéw. Szkoda dla
reputacji moze wystgpi¢, jesli produkty sq postrzegane jako dyskryminujgce lub nieobejmujqce, lub jesli ceny lub zakres ubezpieczenia nieumyslnie stawiajqg pewne grupy w niekorzystnej sytuacji.
Ponadto zaufanie do produktéw ubezpieczeniowych moze zostaé¢ podwazone przez niejasng komunikacje lub trudny dostep do informacgji, co prowadzi do nieporozumien dotyczqcych szczegdtéw
polisy, a tym samym nieuzasadnionych oczekiwan co do zakresu ochrony. Ryzyko utraty reputacji moze réwniez wynikac z wprowadzenia nowych przepiséw dotyczgcych zrbwnowazonego rozwoju,
takich jak nowe wymogi dotyczqce ochrony klienta, co prowadzi do bardziej ztozonego srodowiska biznesowego, w ktérym brak przejrzystej integracji kryteriow ESG z projektowaniem, marketingiem i
dystrybucjg produktéw ubezpieczeniowych moze narazié firme na oskarzenia o greenwashing. Nieodpowiedni proces doradczy, ktéry nie spetnia standardéw regulacyjnych, moze prowadzi¢ do
zwiekszonych kosztéw dla Allianz, niemoznosci dostarczenia odpowiednich informacji o produkcie i zwiekszonego niezadowolenia klientéw. Ryzyko polityczne zwigzane z dynamicznym charakterem
dystrybucji ubezpieczen i wymogami dotyczgcymi ujawniania informacji moze zwiekszy¢ to ryzyko. Ryzyko zwigzane z zachowaniem klientéw moze wynikaé z coraz czestszego stosowania przez
ubezpieczycieli technik modyfikacji zachowan i ich postrzeganej ingerencji w zycie osobiste konsumentéw. Na przyktad, strategie majgce na celu promowanie zdrowszych lub bezpieczniejszych
zachowan wsérdd posiadaczy polis, ktére zmniejszajqg ich narazenie na ryzyko, mogqg by¢ postrzegane jako inwazyjne lub naruszajgce prywatnosé, potencjalnie prowadzgc do niecheci klientéw. Utrata
wrazliwych danych klientéw w wyniku naruszenia prywatnosci danych moze spowodowaé straty finansowe dla Allianz w postaci kar prawnych i regulacyjnych, grzywien i pozwoéw ze strony
poszkodowanych klientéw oraz moze powaznie zaszkodzi¢ marce Allianz.
Nasze skupienie sie na doswiadczeniu klienta wraz z jego podrézq nie tylko zapewnia pozytywny wptyw naszej dziatalnosci ubezpieczeniowej (detalicznej w zakresie ubezpieczen na
zycie/zdrowotnych i majgtkowych) na konsumentéw i uzytkownikdéw koncowych, ale takze wigze sie z istotnymi mozliwosciami poprzez zwiekszenie satysfakgji i lojalnosci klientdéw, wyrazonej za
pomocq wskaznika Net Promoter Score (NPS) (kwestia zrbwnowazonego rozwoju specyficzna dla danego podmiotu). Takie mozliwosci mogq sie zmaterializowaé poprzez pozyskanie i utrzymanie
klientdéw, przyczyniajgc sie do oferowania ustug ubezpieczeniowych, ktére wzmacniajg odpornosé finansowq i wspierajq cele finansowe klientéw detalicznych.

Ryzyka

Mozliwosci
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Podsumowanie sekcji

Dgzymy do budowania zaufania i dostarczania wartosci naszym
klientom detalicznym, co jest kluczowym elementem naszej strategii.
Nasze zasady majg na celu zwiekszenie zadowolenia klientéw,
zapewnienie przejrzystosci i priorytetowe traktowanie zgodnosci z
przepisami dotyczgcymi prywatnosci danych w naszych dziataniach.
WyznaczyliSmy wysokie cele i ambicje koncentrujgce sie na lojalnosci
i satysfakcji klientébw, aby zapewni¢ podejscie zorientowane na
klienta w catej organizacji. Kluczowe dziatania obejmujg
gromadzenie opinii klientéw, wdrazanie solidnych srodkdéw ochrony
prywatnosci danych oraz zapewnianie dostepu do wysokiej jakosci
informacji o naszych produktach i ustugach.

Strategia i model biznesowy
w odniesieniu do konsumentow
I uzytkownikow koncowych

Ubezpieczenia sg z natury dziatalnoscig spoteczng, a od momentu
zatozenia firmy w 1890 r. klienci sg w centrum naszej uwagi. Nasz cel
korporacyjny, "Zabezpieczamy Waszg przysztos¢", odzwierciedla nasze
zaangazowanie we wzmacnianie spoteczenstwa i wzbudzanie zaufania
poprzez jako$¢ naszych produktéw i ustug. Nieustannie wprowadzamy
innowacje, aby sprosta¢ zmieniajgcym sie potrzebom naszych klientéw,
zapewniajgc im ochrone i tworzgc dla nich trwatg wartosé. Grupa Allianz
obstuguje okoto 128 miliondw klientéw! w prawie 70 krajach, w tym 112
miliondw  klientéw  detalicznych. W przypadku  raportowania
konsumentéw i uzytkownikéw kohcowych S4 koncentrujemy sie na
osobach prywatnych, z wytgczeniem klientéw korporacyjnych lub
komercyjnych. Zgodnie z naszymi od dawna ustalanymi celami i
sprawozdawczoscig, w tej sekcji uzywamy terminu "klienci" zamiast
"konsumenci". Klienci detaliczni, na ktérych mozemy miec¢ istotny wptyw,
to posiadacze polis, wtasciciele rachunkéw/depozytéw, klienci
zarzgdzajgcy aktywami i uzytkownicy ustug Grupy Allianz. Uzytkownicy
koncowi, na ktérych mamy wptyw, to osoby, ktére korzystajg z naszych
produktow lub ustug, ale nie sg bezposrednimi klientami detalicznymi,
takimi  jak beneficjenci roszczen ubezpieczeniowych lub osoby
dodatkowo ubezpieczone.

Jako dostawca ustug finansowych mamy pozytywny wptyw na
naszych klientéw detalicznych i uzytkownikéw koncowych poprzez naszq
dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczen i zarzgdzania aktywami. Nasze
produkty ubezpieczeniowe bezposrednio przyczyniajg sie do istotnej
kwestii zréwnowazonego rozwoju, jakq jest "bezpieczenstwo osobiste”.

1_W tym niekonsolidowane spotki zalezne z klientami Allianz
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Nasza polisa na zycie i zdrowie ubezpiecza od zdarzen zyciowych,
zacheca do dbania o siebie i wsparcia rodziny oraz zapewnia rodzinie
pomoc w przypadku $mierci ubezpieczonego. Nasza ochrona
majgtkowa i wypadkowa zapewnia ochrone podstawowych i cennych
rzeczy, takich jok domy, samochody i podréze. Nasza ochrona od
odpowiedzialnosci cywilnej zapewnia klientom mozliwosé
zrekompensowania innym (uzytkownikom koncowym) wyrzgdzonych
szkdd. Nasze produkty oszczednosciowe i zarzgdzania aktywami
detalicznymi pomagajg ludziom przygotowac sie do emerytury i innych
etapéw zycia. Nasze ubezpieczenia komercyjne pomagajg firmom
przetrwa¢  przeciwnosci  losu, posrednio  przynoszgc  korzysci
pracownikom, klientom i inwestorom. Nasza dziatalno$¢ assistance
wspiera ludzi w potrzebie, na przyktad poprzez repatriacje w przypadku
choroby za granicg. Oferujgc wolny od dyskryminacji dostep do naszych
detalicznych produktéow ubezpieczeniowych i zarzgdzania aktywami,
pozytywnie wptywamy na integracje spoteczng. W naszych dziataniach
priorytetowo traktujemy prywatnos¢ danych i poufno$¢ danych
konsumentéw.

Wptyw na klientéw detalicznych moze przetozy¢ sie na ryzyko i
szanse dla Allianz. Ryzyko to obejmuje przede wszystkim ryzyko
reputacyjne i polityczne, a takze ryzyko zwigzane ze zmianami w
zachowaniu klientdw. Sg to przede wszystkim ryzyka zwigzane z
reputacjqg i politykq, a takze ryzyka zwigzane ze zmianamiw zachowaniu
klientow. Allianz dostrzega te ryzyka i wdrozyt dziatania i procesy majgce
na celu ich ograniczenie. Mozna je znalez¢ w sekgji Procesy i dziatania
zwigzane z klientami i uzytkownikami koncowymi.

Mozliwosci mogqg pojawi¢ sie dzieki zwiekszeniu satysfakcji i
lojalnosci klientéw, réwniez wyrazonej w odniesieniu do naszych
detalicznych klientéw ubezpieczeniowych za pomocg wskaznika Net
Promoter Score (NPS), i mogg zmaterializowac sie poprzez pozyskanie i
utrzymanie  klientéw, przyczyniajgc sie do oferowania  ustug
ubezpieczeniowych, ktére wzmacniajg odpornoéé finansowq i wspierajg
cele finansowe klientéw detalicznych.

Model Klienta Allianz (ACM) to nasz kompleksowy globalny model
biznesowy dla naszych ubezpieczeniowych spotek zaleznych, ktéry
stawia klienta w centrum wszystkiego, co robimy i umozliwia Allianz bycie
prostym, cyfrowym i skalowalnym. Naszg ambicjg jest uproszczenie i
zharmonizowanie naszej dziatalnosci na catym Swiecie, przeksztatcajgc
tancuch wartosci  ubezpieczen w zakresie produktéw, sprzedazy,
roszczen i operacji. ACM zostat najpierw zaprojektowany dla
detalicznych linii ubezpieczen majgtkowych i osobowych, a nastepnie
rozszerzony na ubezpieczenia zdrowotne, na zycie, B2B2C, srednie i duze
ubezpieczenia korporacyjne oraz reasekuracje. Nieustannie wdrazamy
ten model we wszystkich spétkach zaleznych Allianz. Transformacja
biznesowa jest motorem transformagji i innowacji Grupy Allianz i podgza
za ambicjg uchwycenia niewykorzystanych mozliwosci dojrzatych
cyfrowo klientéw poprzez dostosowanie obecnych modeli biznesowych i
skalowanie najlepszych w swojej klasie praktyk na catym swiecie.

Aby zapewni¢, ze nasze rozwigzania, produkty i ustugi
ubezpieczeniowe sq odpowiednie i wartoéciowe dla naszych klientéw,
systematycznie analizujemy bolgczki klientéw detalicznych i ulepszamy
,Podréz Klienta”. Wykorzystujemy spostrzezenia z ankiet "Voice of the
Customer" (VoC) (Gtos Klienta) i NPS w celu ulepszania produktéw
ubezpieczeniowych, ustug, komunikacji i proceséw. tgczymy i
analizujemy zrédta danych klientow detalicznych w Scistej zgodnosci z
obowigzujgcymi  przepisami  dotyczgcymi  prywatnosci, aby ustali¢
priorytety i wdrozy¢ ulepszenia strukturalne. Wnioski z programow VoC i
NPS pomagajqg projektowaé doswiadczenia Allianz na catym $wiecie.
Lokalne oddziaty wprowadzajg te wizje w zycie i wykorzystujg opinie
klientow detalicznych do podejmowania konkretnych dziatan, np.
proaktywnego informowania klientéw detalicznych o statusie ich
roszczen. Szczegdtowe informacje na temat procesédw angazowania
mozna znalez¢ w sekcji Angazowanie klientow i uzytkownikdw
koncowych.

Poniewaz ubezpieczenia sq dziatalnoscig opartg na danych,
ochrona danych i prywatno$é majg dla nas i naszych relagji z klientami
detalicznymi ogromne znaczenie. Allianz jest gteboko zaangazowany w
odpowiedzialne i przejrzyste przetwarzanie danych osobowych.
Obejmuje to wykorzystywanie danych osobowych wytgcznie do
okreslonych i uzasadnionych celdw, zapewnianie ich bezpieczenstwa
oraz otwarte informowanie o ich wykorzystaniu. Ponadto Allianz
integruje ochrone danych z projektowaniem produktéw i wspétpracuje ze
stowarzyszeniami branzowymi, cztonkami parlamentu i wtadzami, aby
przyczyni¢ sie do aktualizacji i modernizacji przepisow dotyczgcych
prywatnosci. Uznajemy ochrone danych i prywatnos¢ za istotny temat, a
nasze zaangazowanie w tym zakresie jest zakorzenione w uznaniu, ze
dane osobowe nalezg do indywidualnego klienta i uzytkownika
koncowego, ktérego zaufanie jest podstawq naszej dziatalnosci. Wiecej
informacji na temat naszych dziatan w zakresie prywatnosci danych
mozna znalezé w sekcjach Wspdtpraca z klientami i uzytkownikami
konhcowymi oraz Dziatania.

Polityki dotyczqgce klientow
I uzytkownikow koncowych

Polityki odgrywajqg kluczowq role we wdrazaniu naszej strategii i modelu
biznesowego, poniewaz stanowig ramy zasad zarzgdzania, ktére
stosujemy przy podejmowaniu decyzji. Standard ochrony klienta Allianz
promuje i chroniinteresy klientéw. Okresla on wymagania majgce na celu
zapewnienie, ze spotki zalezne Allianz projektujg, dystrybuujg i obstugujg
produkty spetniajgce wymogi prawne i oczekiwania klientow. Jest to
zgodne ze strategicznym celem Allianz, jakim jest zorientowanie na
klienta. Standard ma zastosowanie w catym cyklu zycia produktu, od
negocjacji przed zawarciem umowy do wypetnienia zobowigzan
umownych.
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Standard ma zastosowanie do wszystkich spétek zaleznych w
oparciu o zasade proporcjonalnosci, ktéra ma zastosowanie do metod i
zakresu wdrozenia, ale nie wptywa na poczgtkowg decyzje o podjeciu
samego wdrozenia. Funkcja Zgodnosci Grupy jest wtascicielem
Standardu Ochrony Klientow Allianz zatwierdzonego przez cztonka
Zarzgdu Allianz SE odpowiedzialnego za Zgodno$¢ Grupy. Zarzgd
Allianz SE bedzie informowany o wszelkich istotnych zmianach. Polityka
ta obejmuje istotne kwestie zrbwnowazonego rozwoju "Wptyw zwigzany
z informacjg" poprzez dostep do (wysokiej jakosci) informacji oraz
"Wtgczenie spoteczne” poprzez niedyskryminacje, dostep do produktow i
ustug oraz odpowiedzialne praktyki marketingowe.

Reguta Funkcjonalna Doswiadczenia Klienta Allianz zapewnia ramy
dla wdrazania detalicznych odgoérnych cyfrowych programow NPS i VoC
w catej detalicznej dziatalnoéci ubezpieczeniowej Grupy Allianz.
Szczegdtowe informacje mozna znalezé w sekcji Angazowanie klientéw i
uzytkownikéw koncowych. Ta regutg funkcjonalna obejmuje standardy
gromadzenia i analizowania opinii klientéw detalicznych na temat
satysfakcji, rekomendacji i lojalnosci, ktére stuzg jako wskaznik jakosci
ustug w firmie (VoC) i sg poréwnywane z konkurencjg (NPS). Wnioski z
tego programu pomiarowego umozliwiajg Allianz  ulepszanie
produktéw, ustug, komunikagji i proceséw w celu zaspokojenia potrzeb i
oczekiwan klientéow detalicznych. Odpowiedzialno$¢ za wdrozenie
Zasady Funkcjonalnej Customer Experience spoczywa na Kierowniku ds.
Doswiadczenia Klienta w Strategii Grupy, Marketingu i Dystrybucji
(GSMD). Reguta funkcjonalna charakteryzuje sie  okre$lonymi
standardami, obliczeniami i zasadami, ktére sg wigzgce. Dokumentacja
jest zawsze dostepna dla wszystkich zainteresowanych stron Reguta
Funkcjonalna Doswiadczenia Klienta Allianz odnosi sie do istotnych
kwestii zréwnowazonego rozwoju "Wptywu zwigzanego z informacjq" i
"Wtgczenia spotecznego”.

APS, najwyzszy dokument polityki Allianz Privacy Framework, jest
wewnetrznym standardem, ktéry ustanawia wymagania dotyczgce
ochrony danych i prywatnosci w celu wtasciwego postepowania z danymi
osobowymi klientéw i uzytkownikéw koncowych, a zatem odnosi sie do
istotnej kwestii zrownowazonego rozwoju "Wptyw zwigzany z
informacjami".

Wszystkie wyzej wymienione zasady sq opublikowane w Ksiedze
Zasad Korporacyjnych Allianz. Wiecej informacji mozna znalezé w
sekcjach Integracja zréwnowazonego rozwoju poprzez zasady
korporacyjne iinne zasady ESRS oraz Zasady Allianz ESRS.
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Wspotpraca z klientami
I uzytkownikami koncowymi

Spotki zalezne Allianz muszg dziata¢ w oparciu o zaufanie interesariuszy
- klientdw, pracownikéw i ogdétu spoteczenstwa - w oparciu o wyniki i
uczciwosé. Wszystkie spotki zalezne sg zobowigzane do przestrzegania
nastepujgcych zasad ochrony klienta w catym cyklu zycia produktu
detalicznego, zgodnie ze standardem ochrony klienta Allianz, od
planowania strategicznego na wysokim szczeblu po indywidualne
zaangazowanie klienta:

— Skoncentrowanie dziatalnosci na potrzebach klienta, osadzenie tego
podejscia w kulturze i dziataniach spotki zaleznej.

—  Kultywowanie kultury zachecajqgcej pracownikéw i dystrybutoréw do
dziatania w dobrej wierze w kazdym punkcie kontaktu z klientem.

— Zapewnienie, by zarzqd lub réwnowazny organ zarzgdzajgcy byt w
petni odpowiedzialny za egzekwowanie przestrzegania niniejszego
standardu, wdrazanie jego zasad i pocigganie kierownictwa
wyzszego szczebla do odpowiedzialnosci zgodnie z Systemem
Odpowiedzialnosci Kierownictwa Allianz.

— Projektowanie produktéw, ktére sq zgodne z potrzebami, cechami i
celami finansowymi klientow, zapewniajgc godziwg wartosé.

— Dostarczanie jasnych, doktadnych informacji, aby poméc klientom w
podejmowaniu  $wiadomych, terminowych decyzji i braniu
odpowiedzialnosci za swoje dziatania.

— Konsekwentne swiadczenie wysokiej jakosci ustug, szybkos¢ reakgji i
odpowiednie doradztwo.

— Zapewnienie uczciwych i przejrzystych  wynikéw, unikanie
niekorzystnych sytuacji wynikajgcych z uprzedzen klientéw, braku
wiedzy lub podatnosci na zagrozenia.

— Traktowanie klientdbw z szacunkiem, zapewniajgc im wsparcie, aby
pomdc  im  zrozumie¢ korzysci  ptyngce z  produktu bez
nieuzasadnionych barier.

— Regularna ocena, czy obecne produkty spetniajg potrzeby klientéw.

— Systematyczne monitorowanie i weryfikacjo proceséw w celu
zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci i w razie potrzeby
podejmowac dziatania naprawcze.

— Przestrzeganie wszystkich obowigzujgcych przepiséw prawa,
regulacji i zasad oraz standarddw etycznych.

Zasady te podtrzymujg zaufanie klientdw, wzmacniojg zaufanie
interesariuszy, podtrzymujg szacunek publiczny i przyczyniajg sie do
oferowania ustug ubezpieczeniowych, ktére wzmacniajg odpornosé
finansowq i wspierajg cele finansowe klientow.

Aby wspiera¢ realizacje zasad okreslonych w Standardzie Ochrony
Klienta Allianz, Allianz wykorzystuje uznany na catym $wiecie wskaznik
NPS do pomiaru lojalnosci klientéw w naszej dziatalnosci w zakresie
ubezpieczen  detalicznych  poprzez  gotowos$¢  klientow  do
rekomendowania Allianz. W 2022 roku Allianz przeszedt na cyfrowy
paradygmat NPS (dNPS) do ciggtego pomiaru lojalnosci klientow
detalicznych, eliminujgc sezonowos$¢ i pogtebiajgc zrozumienie
nastrojéw klientéw detalicznych. Cyfrowy pomiar wyznacza wyzsze
standardy dla naszych ubezpieczeniowych spétek zaleznych, poniewaz
sg one mierzone w poréwnaniu z szerszym zestawem konkurentéw. Od
pazdziernika 2024 r. spotki zalezne mogq przeprowadzac badanie NPS
w trybie mieszanym, tgczgc ankiety cyfrowe i telefoniczne, co daje jeszcze
szersze mozliwosci ankietowania i pomaga zrozumieé potrzeby naszych
klientow detalicznych.

Zewnetrzny globalny dostawca przeprowadza ankiete detaliczng
NPS przy uzyciu podwajnie Slepej préby, zapewniajgc, ze respondenci nie
wiedzq, ze pochodzi ona od Allianz. Pyta on posiadaczy polis i osoby
wspodtdecydujgce o tym, jak prawdopodobne jest, ze polecq swojego
ubezpieczyciela w skali od 0 do 10. Wynik NPS jest obliczany poprzez
odjecie odsetka krytykéw (oceny 0-6) od promotoréw (oceny 9-10).
Pozycja rynkowa Allianz jest okreslana poprzez poréwnanie jej wyniku
NPS ze érednig rynkowg. Obliczenia pozycji rynkowej NPS sqg
szczegbtowo opisane w Regule Funkcjonalnej Doswiadczenia Klienta
Allianz. Systematyczne analizy generujq spostrzezenia, ktére wspierajq
ulepszenia w segmentach biznesowych, ktére nie sq jeszcze liderami na
rynku pod wzgledem rekomendacji/lojalnosci klientéw. Cele NPS sqg
ustalane w cyklu planowania Allianz i powigzane z wynagrodzeniem
kierownictwa najwyzszego szczebla (patrz sekcja Cele zwigzane z
klientami i uzytkownikami koncowymi).

Skuteczno$¢ NPS jest oceniana podczas corocznego audytu
zewnetrznego i oceniana w ramach regularnych  dialogéw
strategicznych i planistycznych miedzy Allianz SE a odpowiednimi
ubezpieczeniowymi spétkami zaleznymi.

Program VoC rozprowadza krotkie ankiety satysfakcji wéréd
klientow detalicznych, ktérzy niedawno weszli w interakcje z Allianz na
pieciu kluczowych etapach podrézy klienta. Klienci oceniajg swoje
zadowolenie z ustugi. Spdtki zalezne muszqg ztagodzi¢ niskie oceny (1-3
gwiazdki), kontaktujgc sie z klientem i wykorzystujgc spostrzezenia do
ulepszenia ustug. Wszystkie ubezpieczeniowe spotki zalezne majgce
kontakt z klientami detalicznymi sg objete zakresem programu VoC.

Odpowiedzialno$¢ za NPS i VoC spoczywa na dyrektorze ds.
doswiadczen klientow w dziale strategii grupy, marketingu i dystrybucji.
Na poziomie spoétki zaleznej odpowiedzialnos$¢ spoczywa na dyrektorze
ds. zarzgdzania rynkiem. NPS i VoC sq powigzane z zasadg funkcjonalng
Allianz Customer Experience.

Raport Roczny 2024 — Grupa Allianz



C _ Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy _ Oswiadczenie dotyczqce zrownowazonego rozwoju

Fundamentem APS jest przejrzystos¢ w zakresie sposobu, w jaki
wykorzystujemy dane osobowe i zapewnienie ich ochrony. Staramy sie
otwarcie komunikowa¢ o przetwarzaniu przez nas danych osobowych,
publikujgc informacje o ochronie prywatnos$ci na naszych stronach
internetowych i podczas gromadzenia danych osobowych, aby wyjasnic,
kim jestesmy; w jaki sposdb gromadzimy, udostepniamy i wykorzystujemy
dane; oraz w jaki sposéb osoby fizyczne mogq korzystac ze swoich praw
do prywatnosci. Nasze spoétki zalezne sg réwniez zobowigzane do
wdrozenia i utrzymywania skutecznych procesdéw reagowania na
zqdania, skargi i incydenty zwigzane z ochrong danych i prywatnosci.

Nasze ramy ochrony prywatnosci w catej Grupie nadal dojrzewaijg,
poniewaz naszym celem jest Swiadczenie ustug w oparciu o domyslne
podejscie  cyfrowe. Program  obejmuje  wdrozenie  solidnych
mechanizméw kontroli prywatnosci i tworzenie kultury skoncentrowanej
na prywatnosci poprzez oceny wptywu na prywatnosé (PIA), oceny etyki
danych i monitorowanie. Nasz proces zarzgdzania ryzykiem prywatnosci
identyfikuje i zarzgdza ryzykiem prywatnosci na poziomie operacyjnym,
aby zapewni¢, ze jest ono mierzone, monitorowane i tagodzone. Oceny
PIA procesdw wykorzystujgcych dane osobowe, takie jak dane dotyczgce
zdrowia klientéw, umozliwiajg wczesnqg identyfikacje zagrozen dla
prywatnosci i zarzqgdzanie nimi. Przeprowadzamy rowniez indywidualne
oceny wptywu transferu (TIA) dla transferéw danych z EOG do
dostawcow z krajéw trzecich, aby zapewni¢ utrzymanie odpowiedniego
poziomu prywatnosci danych. Opracowaliémy szablon TIA na naszej
platformie zarzgdzania prywatnosciq i wdrozylismy go we wszystkich
spoétkach zaleznych w EOG, aby zapewni¢ spdjne, pdtautomatyczne
oceny.

Cele zwigzane z klientami
I uzytkownikami koncowymi

Grupa Allianz wyznacza detaliczne cele NPS (lojalnos¢ klientow) w
swoim trzyletnim cyklu planowania, mierzone odsetkiem segmentéw
biznesowych Lider Lojalnosci (ubezpieczenia majgtkowe i osobowe oraz
ubezpieczenia na zycie i zdrowotne). Lider Lojalnosci to kategoria w
ramach NPS opisujgca wyniki Allianz na tle reszty rynku na poziomie
lokalnym. Jest to najlepsza z czterech kategorii w rankingu (Ponizej
poziomu rynku/Na poziomie rynku/Powyzej poziomu rynku/Lider
lojalnosciowy). W 2021 roku dgzylismy do tego, aby do 2024 roku 50%
segmentéw detalicznych byto Liderami Lojalnosci. Przekroczylismy ten
cel w 2024 r, a 57% mierzonych segmentéw ubezpieczeniowych
osiggneto status Lidera Lojalnosci. NPS jest jednym z celéw zwigzanych
ze zrébwnowazonym rozwojem, ktory wptywa na wynagrodzenie Zarzgdu
Allianz SE, a takze menedzerdw najwyzszego szczebla naszych lokalnych
spotek zaleznych (patrz sekcja Proces wyznaczania celéw Zarzgdu).
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Oprécz pomiaru lojalnosci klientdw za pomocg NPS, satysfakcja
klientow jest mierzona za pomocg VoC dla naszych spétek zaleznych
zajmujgcych sie ubezpieczeniami detalicznymi. Chociaz wyniki i wyniki
VoC nie sq powigzane z wynagrodzeniem najwyzszego kierownictwa,
Allianz ma wysokie ambicje w zakresie VoC. Sg one ustalane na poziomie
globalnym na podstawie ogdlnej oceny satysfakcji klienta (przy uzyciu 5-
stopniowej skali), odsetka klientow, ktérym zaoferowano mozliwosé
przekazania opinii (zasieg klienta) oraz odsetka spraw rozwigzanych w
ciggu 48 godzin od klientdbw z oceng satysfakcji na poziomie 3 gwiazdek
lub mniej. Ambicje te sq corocznie weryfikowane z ubezpieczeniowymi
spotkami zaleznymi i w razie potrzeby korygowane. Cele NPS i ambicje
VoC sg powigzane z Regutg Funkcjonalng Doswiadczenia Klienta
Allianz.

Cele przedstawione w tej sekcji opierajqg sie na naszych priorytetach
strategicznych i zostaty ustalone dla konkretnych istotnych kwestii
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. W kwestiach zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem, dla ktérych nie ma wyraznego cely,
koncentrujemy nasze wysitki na ustalonych ramach polityki. Skutecznos$¢
polityk i dziatah jest monitorowana w ramach procesu korporacyjnej
ksiegi regut. Szczegdtowe informacje na ten temat mozna znalezé w
sekcjach Zasady dotyczqce klientow i uzytkownikéw koncowych oraz
Integracja zréwnowazonego rozwoju poprzez zasady korporacyjne i
inne polityki ESRS.

Procesy i dziatania zwigzane
z klientami i uzytkownikami
koncowymi

Procesy i kanaty zgtaszania probleméw

Zgodnie ze standardem Allianz dotyczgcym ochrony klienta, spotki
zalezne muszq zapewniac ciggte wsparcie przez caty cykl zycia produktu
detalicznego. Wsparcie to obejmuje zarzqdzanie sprzedanymi
produktami i ustugami oraz udzielanie pomocy klientom, zwtaszcza w
przypadku zgtoszen serwisowych, roszczen lub skarg.

Skuteczny proces zarzgdzania reklamacjami zewnetrznymi buduje
zaufanie, utrzymuje relacje z klientami, zapewnia dtugoterminowqg
retencje i chroni reputacje Allianz. Spotki zalezne muszg przestrzegac
przepisbw prawa, regulacji i zasad korporacyjnych dotyczgcych
zarzgdzania reklamacjomi. Kazda spétka  zalezna  musi miec
ustandaryzowany proces rozpatrywania skarg i zapewnienia uczciwego
traktowania klientéw.

Ponadto Allianz posiada kanaty zaangazowania, takie jak
SpeakUp@Allianz, ktére sq otwarte dla wszystkich oséb, wewngtrz i na
zewnaqtrz Allianz, ktére czujg, ze zostaty dotkniete przez dziatalnosé
Allianz lub przez firme w tancuchu wartosci Allianz. Wiecej informagji
mozna znalez¢ w sekcji Korupcja i przekupstwo.

Dodatkowo klienci detaliczni majg mozliwo$¢ zaangazowania sie w
Allianz poprzez program Voice of the Customer. Pytajgc klientoéw o ich
ocene satysfakcji w pieciu kluczowych S$ciezkach klienta, majg oni
mozliwos¢ przekazania wszelkich (negatywnych) opinii. W ten sposéb
VoC identyfikuje niezadowolonych klientoéw detalicznych (3 gwiazdki lub
mniej). Jak stwierdzono w Zasadach Funkcjonalnych Customer
Experience, spotki zalezne muszq skontaktowac sie z tymi klientami w
ciggu 48 godzin i zajg¢ sie ich problemami, tworzgc proaktywng okazje
dla klientéw detalicznych do uzyskania wsparcia w rozwigzywaniu ich
obaw.

Dziatania

Wdrazamy konkretne dziatania, aby reagowaé na istotne wptywy,
ograniczac istotne ryzyka i wykorzystywac istotne mozliwosci. Allianz
przeprowadza Przeglgd Produktéw Detalicznych corocznie i doraznie
we wszystkich spotkach zaleznych prowadzqgcych dziatalno$¢ w zakresie
ubezpieczen detalicznych, aby oceni¢, czy detaliczne produkty
ubezpieczeniowe Allianz oferujg naszym klientom godziwg warto$é.
Stanowi to uzupetnienie proceséw nadzoru i zarzgdzania produktami
przyjetych na poziomie spotki zaleznej. Cwiczenia te majg na celu
zapewnienie skutecznego zarzgdzania ryzykiem ochrony klienta przed
wprowadzeniem produktéw na rynek i na biezgco. Odpowiednie
dziatania zostang wdrozone w celu ograniczenia potencjalnego ryzyka
(jesli takie istnieje) dla klientow.

Opracowano nowe szkolenie dla agentdw obejmujgce strategie
zrownowazonego rozwoju Allianz, elementy zrébwnowazonego rozwoju
produktéw oraz "zalecenia i zakazy" dotyczqce doradztwa dla klientow.
Celem jest autentyczne informowanie o inicjatywach w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju, wspieranie zaufania i przejrzystosci, unikanie
ekologicznego marketingu, a tym samym pozytywny wptyw na lojalnosé
klientow. E-learning jest czescig 15-godzinnego obowigzkowego
szkolenia dla agentéw ubezpieczeniowych zgodnie z dyrektywg w
sprawie dystrybucji ubezpieczen (IDD), ktére ma zosta¢ ukonczone do
2024 roku. Zostat on wdrozony w Niemczech, Wtoszech, Frangji,
Hiszpanii, Austrii, Turcji, Szwajcarii i Europie Srodkowo-Wschodniej.
Zakonczenie jest monitorowane przez dedykowany zespét ds. strategii,
marketingu i dystrybucji.

Globalne centrum wiedzy finansowej zostato utworzone latem 2023
roku i od tego czasu jest dostepne dla klientéw na catym swiecie, w tym
inicjatywy takie jak Finance Workout czy program Allianz Ready Coach,
ktére zostaty zaprojektowane, aby pomdc klientom i cztonkom
spoteczenstwa w budowaniu wiedzy finansowej poprzez tresci
edukacyjne.
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Allianz dgzy do ciggtego wzmacniania APS i powigzanych proceséw w
celu zapewnienia wtasciwego i bezpiecznego przetwarzania danych
osobowych. Obecnie koncentrujemy sie na dalszej automatyzacji
prywatnosci w naszej organizacji, ulepszaniu programu monitorowania i
zapewniania prywatnosci (PMAP) oraz osadzaniu prywatnosci w naszej
sieci mistrzow prywatnosci.

Nasze kluczowe dziatania w 2024 r. obejmowaty nastepujgce:

— Wdrozenie szablonu rejestru czynnoséci przetwarzania (RoPA) w celu
tworzenia doktadnych i zgodnych z przepisami RoPA w wydajny i
spdjny sposdb.

— Wdrozenie procesu zgdania osoby, ktérej dane dotyczg (DSR) 28
spotek zaleznych do naszej platformy zarzgdzania prywatnosciq.

— Ponowna certyfikacja naszego certyfikatu ochrony danych TUV w
zakresie sprzedazy produktéw majgtkowych i wypadkowych,
zyciowych / zdrowotnych oraz procesu rekrutacji w Niemczech, a
takze ubieganie sie o europejskg piecze¢ ochrony danych dla
wszystkich gtéwnych segmentéw biznesowych w Allianz Wtochy,
Allianz Austria oraz procesu rekrutacji w catej Grupie.

— Przeszkolenie 110 Mistrzéw Prywatnosci w zakresie praktycznej
wiedzy i ¢wiczen zwigzanych z tg rolg, w sumie 721 Mistrzow
Prywatnosci, ktérzy ukonczyli szkolenie od jego powstania w 2022
roku. Mistrzowie Prywatnosci dziatajg joko kanaty komunikagji
miedzy funkcjami biznesowymi a prywatnosciqg i wspierajg zgodnosé
z przepisami o ochronie danych. Sq pierwszqg linig obrony, z
dogtebnym zrozumieniem swojego obszaru funkcjonalnego i jego
wykorzystania danych osobowych.

Oprécz specjalnych szkolen dla Mistrzéw Prywatnosci, program szkolen
Allianz w zakresie prywatnosci obejmuje coroczne szkolenia online dla
wszystkich  pracownikéw oraz pieciodniowg sesje eksperckg dla
pracownikéw odpowiedzialnych za zarzgdzanie prywatnosciq. Biezgce
dziatania uswiadamiajgce i kampanie komunikacyjne zapewniajg
rébwniez wskazéwki dotyczgce takich tematéw, jak zgodnos$¢ z
przepisami dotyczgcymi prywatnosci w hybrydowym srodowisku pracy.

Funkcja Doswiadczenia Klienta w zakresie szkéd koncentruje sie na
poziomach ustug, zgodnosci i praktykach etycznych. Wydajnos¢ jest
mierzona w oparciu o standardy ustug z ciggtq analizg w celu
wyeliminowania luk. Program Voice of the Customer uzupetnia inicjatywy
w zakresie reklamacji poprzez gromadzenie i analizowanie informagji
zwrotnych we wszystkich punktach kontaktu z klientami detalicznymi w
celu ciggtego doskonalenia produktéw, ustug, komunikagji i proceséw. W
kazdej spoétce zaleznej wymagany jest formalny proces reklamacji, ktory
obejmuje okreslone ramy czasowe i kryteria eskalacji oraz jest zgodny z
lokalnymi przepisami.
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Ponadto w 2024 r. za posrednictwem SpeakUp@Allianz nie zgtoszono
zadnych powaznych naruszen praw cztowieka, ktére miatyby wptyw na
naszych klientoéw detalicznych i uzytkownikow koncowych.
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G1 POSTEPOWANIE BIZNESOWE

Szczegdtowe informacje na temat procesu i metodologii Allianz
CSRD DMA mozna znalez¢ w sekcji Proces identyfikacji i oceny istotnych
wptywow, ryzyk i mozliwosci.

Istotnos¢ postepowania biznesowego

Struktura i tre$¢ tej sekcji opiera sie na istotnosci postepowania
biznesowego dla Allianz.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse Allianz w zwigzku z G1 Postepowanie biznesowe (SBM-3)

Witasna dziatalnos¢ operacyjna Allianz (i tancuch
Ubezpieczenia Inwestycje wtasne Zarzgdzanie aktywami dostaw)
Kwestia zrbwnowazonego rozwoju Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci Wptyw Ryzyka Mozliwosci
G1 Postepowanie biznesowe [ ] [ ] - [ ) Q + (0] Q
- Negatywny wptyw  + Pozytywny wptyw @ Istotne i punkt strategiczny @ Istotne Nieistotne

Niekorzystny wptyw moze wynika¢ z naszego wtasnego portfela inwestycyjnego, biorgc pod uwage nasz miedzynarodowy i miedzysektorowy portfel, ktéry obejmuje ekspozycje na sektory lub rzgdy o
wyzszym prawdopodobienstwie wystgpienia kwestii zwigzanych z postepowaniem biznesowym.

Biorqc pod uwage nasze praktyki zwigzane ze zdrowiem kultury korporacyjnej, ochrong sygnalistéw, zarzgdzaniem dostawcami oraz zapobieganiem korupcji i tapdéwkarstwu, uwazamy, ze nasz
wptyw na postepowanie biznesowe w naszych wtasnych dziataniach jest pozytywny. Ponadto wspotpracujemy z interesariuszami politycznymi w zakresie aspektéw zwigzanych ze zrbwnowazonym
rozwojem, a takze aktywnie angazujemy sie w zmiany regulacyjne i je wspieramy.

Z racji powigzania Allianz moze ucierpieé na reputagji, jesli strony trzecie, takie jak inwestorzy, dostawcy lub klienci, zaangazujq sie lub w inny sposdb doswiadczq istotnych kwestii zwigzanych z
postepowaniem biznesowym, takich jak krytyczne przypadki oszustwa, korupcji, przekupstwa, naduzycia dostawcow, brak ochrony sygnalistow lub niewtasciwy lobbing polityczny/wptyw, faktyczny
lub domniemany. W zakresie, w jakim sq to kluczowi partnerzy biznesowi Allianz, a kwestie zwigzane z postepowaniem biznesowym przyciggajg uwage opinii publicznej (np. za posrednictwem
mediéw spotecznosciowych, medidéw tradycyjnych, organizacji pozarzgdowych lub organéw regulacyjnych), Allianz moze by¢ postrzegany jako umozliwiajgcy lub wspétdziatajgey w kwestiach
zwigzanych z postepowaniem biznesowym - lub poddany presji, aby publicznie zajgé moralne lub etyczne stanowisko za lub przeciwko partnerowi biznesowemu. Taki rozwéj wydarzen moze
potencjalnie spowodowa¢ dodatkowe szkody dla reputacji Allianz. Jesli chodzi o nasze wtasne postepowanie, jesteSmy narazeni na ryzyko utraty reputacji w przypadku, gdy lobbing jest postrzegany
jako przede wszystkim wspierajqgcy lub chronigcy interesy Allianz ze szkodq dla innych interesariuszy; jest niewystarczajgco przejrzysty lub w inny sposéb niezgodny z powigzanymi przepisami
dotyczgcymi przejrzystosci; lub niespdjny z zewnetrznymi lub wewnetrznymi oéwiadczeniami dotyczgcymi stanowisk firmy.

Mozliwosci wigzqg sie z doskonaleniem naszej kultury korporacyjnej, co ma na celu zwiekszenie swiadomosci zagrozen wsérdéd naszych pracownikéw i unikanie niewtasciwego zachowania. Ponadto
angazowanie sie w kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem z interesariuszami politycznymi — takie jak przejscie na zero netto lub poprzez nasz wktad w dziatania ustanawiajgce standardy
(UE) - jest dla nas okazjg do wiarygodnego przekazania naszych ambigji i strategii w zakresie zrownowazonego rozwoju.

Woptyw (istotne w perspektywie krotkoterminowe;j,
Srednioterminowej i dtugoterminowej)

Ryzyka

Mozliwosci

Podsumowanie sekcji

W tej sekcji szczegdtowo opisano nasze zobowigzanie do
utrzymywania wysokich standardéw etycznych i uczciwosci we
wszystkich naszych dziataniach biznesowych. Nasza polityka ktadzie
nacisk na promowanie przejrzystosci, zapobieganie korupgji i
tapowkarstwu, o takze posiadanie preznego zarzgdzania
dostawcami - wszystko to opiera sie na naszej zgodnosci z prawem i

przepisami.  Strategia  obejmuje  ustanowienie  wytycznych
dotyczqgcych  etycznego zachowania i promowanie kultury
odpowiedzialnosci. Kluczowe dziatania obejmujg wdrozenie

nalezytej starannosci dostawcédw, szkolenia w zakresie zgodnosci i
ustanowienie jasnych mechanizmoéw zgtaszania nieetycznych
zachowan. Ta sekcja zawiera ponadto przejrzyste informacje na
temat naszych wptywdédw politycznych i gtownych dziatan
lobbingowych.
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Ponizsza sekcja dotyczgca ESRS G1 koncentruje sie na wtasnych
operacjach Allianz, zgodnie z wymogami przepiséw ESRS. Nasz CSRD
DMA dodatkowo zidentyfikowat, ze zréwnowazone postepowanie
biznesowe ma istotne znaczenie dla wtasnego portfela inwestycyjnego
naszego tancucha wartosci. W szczegdlnosci potencjalny negatywny
wptyw moze wynika¢ z naszego wtasnego portfela inwestycyjnego,
biorgc pod uwage ekspozycje na sektory lub rzgdy o wyzszym
prawdopodobienstwie wystgpienia kwestii zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej. Allianz ocenia ten potencjalny wptyw na nasz
witasny portfel inwestycyjny w ramach wewnetrznego procesu AlS dla
aktywow notowanych na gietdzie, procesu kierowania ASIS dla aktywow
nienotowanych na gietdzie oraz Ograniczen Grupy. Wiecej informacji na
temat AIS mozna znalezé w sekcji Zarzgdzanie Niekorzystnymi
Wptywami (AIS) dla notowanych aktywdw.

FRSI Allianz opisuje wszystkie istotne zasady, reguty i procesy integracji
zrownowazonego rozwoju dla portfela inwestycji wtasnych Grupy Allianz.
Wiecej informacji na temat tej nadrzednej polityki mozna znalezé w sekgji
Integracja zréwnowazonego rozwoju poprzez zasady korporacyjne i
inne polityki ESRS. Allianz nie przyjgt konkretnych celow w zakresie
postepowania biznesowego, poniewaz solidne polityki zgodnosdi,
procesy i obowigzkowe szkolenia zapewniajg pracownikom zrozumienie
oczekiwan i podstawowych wartosci w  zakresie postepowania
biznesowego.
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Kultura korporacyjna i postepowanie
biznesowe

Kultura korporacyjna i polityka postepowania
biznesowego

Allianz jest Swiadomy duzego znaczenia tadu korporacyjnego i struktury
postepowania w biznesie dla zapewnienia zgodnosci z wymogami
prawnymi, a takze gtebokiej podstawy zrownowazonego sukcesu
gospodarczego. Zobowigzujemy sie do wspierania przejrzystosci
poprzez okredlenie naszych zasad tadu korporacyjnego, np.
postepowania w biznesie, etyki biznesowej i kultury korporacyjnej, w tym
przeciwdziatania korupgji, tapdwkarstwu i ochrony sygnalistéw. Ponadto
informujemy o naszym zarzgdzaniu z dostawcami i naszych dziataniach
zwigzanych z wktadem politycznym i lobbingiem.

Przyjelismy kilka zasad w rozumieniu ESRS i w odniesieniu do
naszego postepowania biznesowego.

Kodeks postepowania Grupy Allianz odzwierciedla nasze wartosci i
zasady, a tym samym kieruje naszymi pracownikami w ich dziataniach i
decyzjach. To, jok postepujemy, jak dziatamy i decyzje, ktore
podejmujemy, skupiajg sie na trosce o siebie nawzajem i traktowaniu
wszystkich sprawiedliwie i z szacunkiem. Kodeks Postepowania Grupy
Allianz podkreéla znaczenie dziatania w sposéb uczciwy i przejrzysty,
zobowiqgzuje do zapobiegania przestepstwom finansowym, a takze
zacheca pracownikéw Allianz do zobowigzania naszych partneréw
biznesowych do przestrzegania Kodeksu Postepowania Grupy Allianz.
Wiecej informacji na temat Kodeksu Postepowania Grupy Allianz mozna
znalez¢ w sekcjach Polityki Allianz ESRS oraz Korupcja i tapownictwo.
Biorgc pod uwage nasze praktyki zwigzane ze zdrowiem w kulturze
korporacyjnej, ochrong sygnalistéw, zarzgdzaniem dostawcami oraz
zapobieganiem korupcji i przekupstwu, uwazamy, ze nasz wptyw na
zasady prowadzenia dziatalnosci jest pozytywny. Wiecej informagji na
temat zarzgdzania dostawcami mozna znalezé w sekcji Zarzgdzanie
relacjami z dostawcami, a na temat zapobiegania korupgji i tapownictwu
- w sekqji Korupcja i tapownictwo. Skutecznos$¢ naszej polityki
monitorowana jest za posrednictwem  procesu Ksiegi  Zasad
Korporacyjnych. Wiecej szczegétdw mozna znalez¢ w czesci Integracja
zrbwnowazonego rozwoju za posrednictwem zasad korporacyjnych i
innych polityk ESRS.

Wspdtpracujemy z interesariuszami politycznymi w odniesieniu do
kwestii zrobwnowazonego rozwoju oraz aktywnie angazujemy sie i
wspieramy zmiany regulacyjne. Wiecej informacji mozna znalezé w sekgji
Wptyw polityczny i dziatania lobbingowe.

Wiecej informacji na temat naszego wptywu, ryzyka i mozliwosci w
tancuchu dostaw i wartosci mozna znalez¢ w sekgcji S2 Pracownicy w
tancuchu wartosci.
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Zidentyfikowane wptywy mogg potencjalnie przetozyc¢ sie na ryzyko
dla Allianz. Ryzyka te dotyczqg reputacji. Allianz dostrzega to ryzyko i
wdrozyt rézne dziatania i inicjatywy majgce na celu jego ograniczenie.
Przeglgd mozna znalez¢ w ponizszych sekcjach.

Wdrozone polityki i praktyki pomagajg nam tagodzi¢ ewentualne
negatywne  skutki, zidentyfikowane  zagrozenia, a  ponadto
podejmowane dziatania mogqg wigzac sie z mozliwosciami wzmocnienia
naszej kultury korporacyjnej w celu zwiekszenia $wiadomosci ryzyka
wséréd naszych pracownikéw i unikniecia niewtasciwych zachowan. Co
wiecej, nasz wktad polityczny i dziatania lobbingowe w wiarygodny
sposéb przekazujg nasze ambicje i strategie zrownowazonego rozwoju.

Zarzqgdzanie relacjami z dostawcami

W tej sekcji opisano dziatania Grupy Allianz w zakresie zarzgdzania
dostawcami. Politykg Grupy obejmujgcg kwestie zrownowazonego
rozwoju w zakresie zarzqgdzania dostawcami jest Standard Zakupdw
Grupy Allianz.

Grupa i lokalne dziaty zaopatrzenia organizujg przetargi i pozyskujg
ustugi i produkty dla Grupy Allianz, wspotpracujgc z tysigcami dostawcow
na catym Swiecie w zakresie towardw takich jak IT, ustugi profesjonalne i
marketing. Nasz Standard Zakupdw Grupy Allianz (AGSP) i zwigzane z
nim procesy sq regularnie weryfikowane, a lokalne dziaty zakupéw sqg
proszone o lokalne wdrozenie standardu. W trakcie procesu wdrazania,
opisanego w AGSP, dostawcy zarejestrowani w naszym standardowym
narzedziu do zamoéwieh sg proszeni o przestrzeganie VCoC lub
posiadanie poréwnywalnego kodeksu postepowania.

W Allianz dgzymy do prowadzenia intereséw z odpowiedzialnymi
dostawcami, ktérzy rozumiejqg charakter dostarczanych produktéw,
materiatéw i ustug oraz uznajg swojg odpowiedzialno$¢ za ochrone
Srodowiska i wspieranie dobrych relacji z pracownikami i
spotecznosciami lokalnymi. Oczekiwania te sq zawarte w naszym VCoC i
Karcie Zréwnowazonych Zakupéw Allianz.

Prosimy o zwrécenie uwagi na dodatkowe informacje, w szczegdlnosci
na tematy zwigzane z prawami cztowieka w naszym tancuchu dostaw w
sekcji S2 Pracownicy w tancuchu wartosci.

Korupcja i przekupstwo

W tej sekgji opisano wptyw kwestii zwigzanych z etykg, odpowiedzialnym
biznesem i zgodnosciq z przepisami na dziatalno$¢ Grupy Allianz.
Ponadto opisano wptyw dziatan i relacji Grupy Allianz na zgodno$¢ z
przepisami. Opisano koncepcje i osiggniecia zwigzane z zarzgdzaniem
tymi skutkami, ze szczegdlnym uwzglednieniem systemu zarzgdzania
zgodnosciq, przeciwdziatania korupcji, przekupstwu i praniu pieniedzy.
Ponadto spétki zalezne prowadzqg wtasne programy.

Polityka Zgodnosci Grupy Allianz, Standard Zgodnosci Allianz w
zakresie  Przeciwdziatania  Przestepstwom  Finansowym, Reguta
Funkcjonalna Allianz w zakresie Zgodnoéci w zakresie Przeciwdziatania
Przestepstwom Finansowym, Podrecznik Zgodnosci Allianz oraz Kodeks
Postepowania Grupy Allianz to polityki, ktére dotyczg tematéw kultury
korporacyjnej, ochrony sygnalistébw oraz korupgji i przekupstwa na
poziomie Grupy.

Polityka zgodnosci Grupy Allianz okre$la podstawowe zasady i
zadania funkcji zgodnosci w  Grupie Allianz. Zapewnia ona, ze
organizacja i praca funkgcji zgodnosci Grupy Allianz na catym $wiecie sq
zgodne ze spéjnym zestawem minimalnych zasad. Okresla rowniez, ze
funkcja zgodnosci opracowuje, wdraza i nadzoruje ramy zgodnosci dla
przypisanych obszaréw ryzyka zgodnosci, takich jak przeciwdziatanie
przekupstwu i korupgji.

Standard Grupy Allianz dla zgodnosci z przepisami dotyczgcymi
przestepstw finansowych definiuje ramy Grupy Allianz w zakresie
zarzqdzania ryzykiem przestepstw finansowych. W uzupetnieniu do
Reguty Funkcjonalnej Allianz dla zgodnosci z przepisami dotyczgcymi
przestepstw finansowych, Standard ten ustanawia podstawowe zasady
zgodnosci z przepisami i normami regulacyjnymi w gtéwnych obszarach
zwalczania przestepstw finansowych, w tym w zakresie zwalczania
naduzy¢ finansowych, przekupstwa, korupgji, prania pieniedzy i
przeciwdziatania finansowaniu terroryzmu (AML), przestrzegania sankcji
gospodarczych, zapobiegania uchylaniu sie od opodatkowania oraz
ochrony przed niewtasciwym postepowaniem pracownikéw.

Reguta Funkcjonalnea Allianz dla zgodnosdci z przepisami
dotyczgcymi przestepstw finansowych wspiera Allianz Standard Allianz
for dla zgodnosci z przepisami dotyczgcymi przestepstw finansowych
poprzez dalsze doprecyzowanie wymagan zawartych w Standardzie, w
tym poprzez dostarczenie wskazéwek dotyczqcych zrozumienia, w jaki
sposéb Standard powinien by¢ wdrazany w praktyce.

Podrecznik zgodnosci Allianz ("Podrecznik") zawiera wytyczne
dotyczgce realizacji zasad i zadan lokalnych funkcji i dziatéw ds.
zgodnosci. Celem Podrecznika jest usprawnienie proceséw i operacji
organizacyjnych poprzez standaryzacje oraz zapewnienie spdjnosci we
wdrazaniu i stosowaniu wymogdéw. Obejmuje to miedzy innymi
procedure przeciwdziatania dziataniom odwetowym.
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Nasz System Zarzgdzania Zgodnoscig zapewnia zgodnos$¢ z
przepisami prawa, zasadami i regulacjami miedzynarodowymi oraz
pomaga w promowaniu kultury uczciwosci celem zabezpieczenia
reputacji spoétki. Obejmuje to miedzy innymi zasady i przepisy dotyczgce
korupdji i przekupstwa, takie jok amerykanska ustawa o zagranicznych
praktykach korupcyjnych (FCPA), brytyjska ustawa o przekupstwie
(UKBA) i francuska ustawa Sapin Il.

Kodeks Postepowania Grupy Allianz przedstawia podstawowe
zasady i wartosci, ktére kierujg codziennymi decyzjami i postepowaniem
wszystkich pracownikéw. Aktualna wersja Kodeksu Postepowania Grupy
Allionz zostata zatwierdzona przez Zarzqd Allianz SE w 2020 roku.
Kluczowe zasady okreslone w Kodeksie Postepowania Grupy Allianz i
towarzyszgcym mu  szkoleniu to wzajemny szacunek, uczciwosé,
przejrzystos$¢ i odpowiedzialnos¢. Wiecej informacji na temat Kodeksu
postepowania Grupy Allianz mozna znalez¢ w sekcji Polityki ESRS Allianz.

Nowi pracownicy Allianz sg informowani o obowigzku
przestrzegania Kodeksu Postepowania  Grupy Allianz.  Kodeks
postepowania Grupy Allianz jest réwniez dostepny na stronie
internetowej Allianz. Oprocz Kodeksu postepowania Grupy Allianz,
Allianz wspiera kulture $wiadomosci w zakresie przeciwdziatania
przestepstwom finansowym. Spétki zalezne sqg zobowigzane do
komunikowania i rozpowszechniania odpowiednich szczegdtow
dotyczqcych polityk i procedur przeciwdziatania przestepstwom
finansowym wsréd  pracownikdéw,  kierownictwa i odpowiednich
posrednikéw. Informacje sq przekazywane w sposéb zapewniajqcy, ze
strony pracujgce dla lub w imieniu spétki zaleznej rozumiejg znaczenie i
cel programu przeciwdziatania przestepstwom finansowym oraz
charakter ryzyka przestepstw finansowych, ktérym spétka zalezna musi
zarzgdzacd.

Allianz szkoli swoich pracownikéw, cztonkéw zarzqgdu i inne osoby
pracujgce na stanowiskach zwigzanych z ryzykiem w zakresie
przestepstw finansowych. Definicja funkcji narazonych na ryzyko opiera
sie na Zasadach funkcjonalnych Allianz dotyczgcych przeciwdziatania
przestepstwom finansowym.

Przynajmniej raz na trzy lata nalezy zapewni¢ wszystkim
pracownikom szkolenie antykorupcyjne. Jedyne mozliwe ograniczenie w
odniesieniu do obowigzku przeprowadzenia takiego szkolenia dotyczy
pracownikéw, ktérzy wykonujg czynnosci catkowicie niezwigzane z
zadaniami lub ustugami typowymi dla dziatalnosci spétki zaleznej.
Wszyscy pozostali pracownicy muszg ukonczyé co najmniej szkolenie
podstawowe.

W pierwszej kolejnosci spodtki zalezne sg zobowigzane do regularnej
(ponownej) oceny, czy podlegajg obowigzkom ~w  zakresie
przeciwdziatania praniu pieniedzy na mocy lokalnego prawa. Okreslenie
statusu podmiotu zobowigzanego do przeciwdziatania praniu pieniedzy
bytoby zwykle wykonywane lub zarzgdzane przez funkcje prawng spotki
zaleznej we wspétpracy z funkcjg zgodnosci i musi odnosi¢ sie do
kazdego podmiotu prawnego i oddziatu spotki zaleznej.

W przypadku tych spdtek zaleznych, ktére sg zobowigzane do
przeciwdziatania praniu pieniedzy,  szkolenia ~w  zakresie
przeciwdziatania praniu pieniedzy muszq by¢ przeprowadzane co
najmniej raz w roku dla wszystkich odpowiednich pracownikédw w oparciu
o podejscie oparte na ryzyku. Obejmuje to przynajmniej tych
pracownikdw, ktérzy sq zaangazowani w przeprowadzanie transakdji
oraz inicjowanie i nawigzywanie relacji biznesowych.

Szkolenia z zakresu przeciwdziatania przestepstwom finansowym
mogg by¢ prowadzone za posrednictwem odpowiednich Zrédet
wewnetrznych lub zewnetrznych, takich jak lokalne dziaty ds. zgodnosci
lub zewnetrzni wyspecjalizowani prawnicy. Szkolenie ma na celu
poprawe zrozumienia i S$wiadomosci tematéw  zwigzanych z
przestepstwami finansowymi, a takze ich zapobieganiem i wykrywaniem.
Ktadzie ono nacisk na indywidualne obowigzki pracownikéw wynikajgce
z obowigzujgcego prawa. Szkolenie obejmuje ogdlny przeglgd
programu zgodnosci z przepisami dotyczgcymi przestepstw finansowych
w  spotkach  zaleznych oraz  przyktady wskaznikéw przestepstw
finansowych, a takze informacje na temat nowych trendéw i przepiséw
dotyczgcych przestepstw finansowych.

Szkolenie moze by¢ prowadzone w klasie lub za pomocg aktualnych
programéw szkoleniowych opartych na technologii informatycznej (np.
szkolenia internetowe) lub dokumentéw o odpowiedniej tresci. Formy
szkolenia, a takze jego charakter, zakres i harmonogram sq ustalane w
oparciu o ryzyko.

Ponizsze tabele przedstawiajg zakres szkolehn dotyczgcych
przeciwdziatania korupcji, tapdwkarstwu i praniu pieniedzy: Oblicza sie
go na podstawie podziatu ukonczonych sesji szkoleniowych i funkgji
zagrozonych lub cztonkdéw zarzqdu Allianz SE zapisanych na szkolenie.
Zapisanie sie na szkolenie zalezy od czestotliwosci wymogu
szkoleniowego. Szkolenie antykorupcyjne musi by¢é ukonczone co
najmniej raz na trzy lata. Dlatego tylko te osoby, ktére sq zobowigzane
do ukonczenia szkolenia w okresie sprawozdawczym, sg uwazane za
zapisanel.

Informacje przekazywane dostawcom  znajdujg
Zarzgdzanie relacjami z dostawcami powyzej.

sie w  sekgji

Wspétczynnik ukonczenia szkolen antykorupcyjnych (G1-3.1) %

2024 2023
Wspétczynnik ukonczenia dla funkgji
zagrozonych 90,7 nie dot.
Wspétczynnik ukonczenia dla zarzgdu Grupy
Allianz 100,0 nie dot.

1_"Osoby funkcyjne narazone na ryzyko" odnoszg sie do oséb uznanych za narazone na ryzyko korupcji, przekupstwa i/lub prania pieniedzy w zwigzku z ich zadaniami i obowigzkami.
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Wspoétczynnik ukonczenia szkolenia w zakresie przeciwdziatania
praniu pieniedzy (G1-3.2) %

2024 2023
Wspétczynnik ukonczenia dla funkgji
zagrozonych 94,1 nie dot.
Wspétczynnik ukonczenia dla zarzqgdu
Grupy Allianz 100,0 nie dot.

Zapobieganie i wykrywanie korupcji lub
przekupstwa

Allianz stosuje zasade zera tolerancji dla naduzyé finansowych.
Zobowigzujemy sie do przestrzegania wszystkich obowigzujgcych
przepisdw i regulacji dotyczgcych przeciwdziatania oszustwom,
przekupstwu i korupcji we wszystkich jurysdykcjach, w ktérych dziatamy.

Zero tolerancji ma zastosowanie niezaleznie od tego, kto odnosi
korzysci z oszustwa - Allianz jako firma, inne podmioty zajmujgce sie
kwestiami zgodnosci/antykorupgji i tapownictwa - strony wewnetrzne
(pracownicy, powigzani agenci, posrednicy) lub jakiekolwiek strony
trzecie dziatajgce w imieniu Allianz.

Aby chroni¢ sie przed oszustwami, w razie potrzeby podejmujemy
szybkie i odpowiednie dziatania - przeciwko pracownikom, innym
osobom dziatajgcym w imieniu Allianz lub osobom trzecim.

Allianz nie toleruje tapdwkarstwa i korupcji. Pracownikom surowo
zabrania sie bezposredniego lub posredniego oferowania, proszenia,
przyjmowania, dostarczania, ptacenia, nagabywania, obiecywania,
autoryzowania lub otrzymywania ,czegokolwiek wartosciowego”
(szeroko rozumianego jako obejmujgcego wszystko — pieniezne lub
niepieniezne - co zapewnia jakgkolwiek korzy$¢) na rzecz lub od
jakiegokolwiek urzednika panstwowego lub jakiejkolwiek osoby z
sektora prywatnego, w celu uzyskania lub utrzymania dziatalnosci
biznesowej lub niewtasciwej przewagi osobistej lub biznesowej.
Przestrzegamy miedzynarodowych standardéw i obowigzujgcych
przepisdw prawa w odniesieniu do korupcji i tapéwkarstwa, prania
pieniedzy i innych istotnych obszaréw ryzyka w zakresie zgodnosci.
Prowadzimy dochodzenia dotyczgce domniemanych naruszen
przepiséw prawa i zasad Allianz. Informacje na temat incydentéw
zwigzanych z prawami cztowieka mozna znalezé w sekcji Prawa
cztowieka w odniesieniu do wtasnych pracownikdw.

Zachecamy pracownikéw do zgtaszania wgtpliwosci dotyczgcych
wszelkich mozliwych nielegalnych lub innych wykroczen, ktére mogg
narusza¢ Kodeks postepowania Grupy Allianz, wszelkie przepisy prawa,
regulacje, zarzgdzenia organdw regulacyjnych lub wszelkie wewnetrzne
reguty korporacyjne. Pracownicy mogg to zrobi¢ na wiele sposobdw.
Nalezg do nich kontakt z kierownictwem, bezposrednia rozmowa z
dziatem Zgnosci Grupy, wiadomos¢ e-mail lub anonimowe zgtoszenie za
posrednictwem zewnetrznego rozwigzania dostarczonego przez EQS
Group GmbH i dostepnego za posrednictwem intranetu. To samo
narzedzie jest dostepne takze dla podmiotéw zewnetrznych na stronie
internetowej Allianz. Niektore spoétki zalezne zapewniajg pracownikom
mozliwos¢ zgtaszania za posrednictwem
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kanatu zewnetrznego. Funkcja Zgodnoéci Grupy prowadzi coroczng
globalng kampanie uswiadamiajgcqg, aby przypomnie¢ pracownikom o
dostepnych mozliwosciach dokonywania zgtoszen.

Pod nazwg SpeakUp@Allianz nasz ogdélnoswiatowy mechanizm
sktadania skarg ma nastepujgce funkcje:

— Jest on dostepny dla pracownikéw Allianz, pracownikdw
bezposrednich i posrednich dostawcdéw Allianz oraz wszystkich
innych oséb, na ktére dziatalnos¢ gospodarcza Allianz moze miec
wptyw.

— Umozliwia zwrdcenie uwagi na zagrozenia dla praw cztowieka i
Srodowiska, a takze naruszenia praw cztowieka lub zobowigzan
Srodowiskowych, ktére powstaty w wyniku dziatalnosci gospodarczej
Allianz lub bezposrednich lub posrednich dostawcow.

— Eksperci Allianz ds. zgodnosci odpowiedzialni za obstuge zgtoszen
przestanych za posrednictwem SpeakUp@Allianz sq niezalezni i
przestrzegajq zasad poufnosci.

— Allianz nie toleruje zadnych dziatarn odwetowych ani niekorzystnego
traktowania oséb zgtaszajgcych w zwigzku z ich skargami.

— Mechanizm sktadania skarg Allianz sktada sie z kilku kanatow, w tym
poczty elektronicznej, listu pocztowego i internetowego narzedzia
do zgtaszania, ktére umozliwia tworzenie anonimowych skrzynek
pocztowych pozwalajgcych osobie zgtaszajgcej na komunikacje z
odpowiedzialnymi ekspertami ds. zgodnoéci. Narzedzie jest
dostepne we wszystkich krajach, w ktérych dziata Allianz. Narzedzie
jest dostepne w jezyku niemieckim, angielskim i 19 innych jezykach.

— Regulamin mechanizmu rozpatrywania skarg Allianz  zostat
opublikowany w formie tekstowej. Zawierajg one jasne i zrozumiate
informacje na temat procesu zgtaszania, komunikacji miedzy
ekspertami ds. zgodnosci a osobq zgtaszajgcq, a takze badania
incydentow zgtoszonych przez osobe zgtaszajgcg.

Grupa Allianz wdrozyta specjalne procedury w celu zapewnienia, ze
zadne érodki odwetowe, takie jak (pisemne) ostrzezenia, degradacja,
zwolnienie, wykluczenie z awansdw/premii lub inne niekorzystne srodki,
nie sqg podejmowane wobec oséb zgtaszajgcych nieprawidtowosci, co
odzwierciedla nasze zobowigzanie do umozliwienia zdrowej kultury
SpeakUp w firmie. Srodki odwetowe w jakiejkolwiek formie nie sg
akceptowane. Zgtoszone przypadki potencjalnego niewtasciwego
postepowania sg traktowane z zachowaniem Scistej poufnosci. W
ramach procedury przeciwdziatania odwetowi funkcje Zgodnosci i
Kadrowa wymieniajg sie informacjomi w niezbednym zakresie, aby
umozliwi¢ identyfikacje wszelkich potencjalnych srodkow, ktore mogtyby
zagrozi¢ uczciwosci lub obiektywnosci
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procedury dochodzeniowej i zagrozi¢ zasadom ochrony sygnalistow

Wszystkie zgtoszone incydenty sqg oceniane, dokumentowane i
zarzgdzane zgodnie z wewnetrznymi wytycznymi okreslonymi w Polityce
Zgodnosci Grupy Allianz, Standardzie Zgodnosci z Przepisami Allianz w
zakresie Przestepstw Finansowych, Zasadach Funkcjonalnych w zakresie
Zgodnosci z Przepisami w zakresie Przestepstw Finansowych oraz
Podreczniku Zgodnosci, a takze, z zachowaniem Scistej poufnosci, przez
Zespot Dochodzeniowy Lokalnej lub Grupowej Funkcji Zgodnoéci. Zespot
dochodzeniowy na poziomie lokalnym i Grupy sktada sie z ekspertow ds.
zgodnosci specjalnie przeszkolonych do takich dziatan. Komitetowi ds.
uczciwosci przewodniczy Dyrektor Grupy ds. Zgodnosci, a w jego sktad
wchodzg szefowie nastepujgcych funkcji: Ryzyka, Prawnej, Ludzi i Kultury.
Komitet ten udziela mandatu  odpowiedniemu  zespotowi
dochodzeniowemu na poziomie lokalnym i Grupy oraz co kwartat
dokonuje przeglgdu wnioskéw wyciggnietych w zwigzku z niewtasciwym
postepowaniem i/lub naruszeniami wewnetrznych/zewnetrznych zasad i
przepisdw oraz naruszeniami Kodeksu postepowania Grupy Allianz.

Wyniki dochodzeh w sprawie zgodnosci sq najpierw udostepniane
dyrektorowi ds. zgodnosci Grupy, ktéry co kwartat przekazuje
dyrektorowi finansowemu Grupy aktualizacje na podstawie informagji
przekazanych cztonkom Komitetu ds. uczciwosci.

Funkcja Zgodnosci Grupy jest odpowiedzialna za monitorowanie i
zgtaszanie zidentyfikowanych przypadkéw naduzyé wewnetrznych
Zarzgdowi, Komitetowi Audytu, biegtemu rewidentowi i Komitetowi
Integralnosci Grupy.

Potwierdzone przypadki korupcji lub przekupstwa

Jesdli dochodzenie w sprawie zgodnosci wykryje niedociggniecie w
procesie biznesowym i kontroli, funkcja zgodnosci moze zaleci¢ $rodki
tagodzqgce odpowiedniej funkgji, ktérej to dotyczy. Funkcja Zgodnosci
moze rowniez zaproponowac kierownictwu lub dziatowi ds. ludzi i kultury
rozwazenie dziatan dyscyplinarnych, jesli wynik dochodzenia wykaze, ze
pracownik i/lub agent Allianz naruszyt przepisy prawa zewnetrznego
i/lub Kodeks postepowania Grupy Allianz lub inne wewnetrzne zasady
korporacyjne. Dziatania dyscyplinarne mogg obejmowac ostrzezenie
ustne, ostrzezenie pisemne, zawieszenie, wypowiedzenie lub dodatkowe
szkolenie.

Ponizsza tabela przedstawia przeglgd wyrokdéw skazujgcych za
przestepstwa antykorupcyjne/antykorupcyjne:

Wyroki skazujgce i grzywny za naruszenia przepiséw
antykorupcyjnych i przeciwdziatania praniu pieniedzy (G1-4)
2024

2023

Liczba wyrokéw skazujgcych za naruszenie
przepiséw antykorupcyjnych, antykorupcyjnych i
przeciwdziatajgcych praniu pieniedzy #
Kwota grzywien z tytutu wyrokéw skazujgcych za
naruszenie przepiséw antykorupcyjnych,
antykorupcyjnych i przeciwdziatajgcych praniu
pieniedzy

nie dot.

tys. € nie dot.

Wptyw polityczny i dziatalnosc
lobbingowa

Wptyw polityczny i dziatalnos¢ lobbingowa
W tej sekcji opisano dziatania Grupy Allianz w zakresie wptywow
politycznych i lobbingu.

Jako firma $wiadczgca ustugi finansowe dziatamy w  wysoce
regulowanym S$rodowisku. Wazne jest, aby$Smy byli na biezgco ze
zmianami w otoczeniu regulacyjnym i politycznym oraz pomagali
ksztattowaé skuteczne regulacje, wnoszqc naszg wiedze i doswiadczenie.
Wspdtpraca z interesariuszami politycznymi, na przyktad w kwestiach
zrownowazonego rozwoju, takich jak przejécie na zerowg emisje netto i
dziatania UE w zakresie ustanawiania standardéw, pozwala nam
wiarygodnie przekazywaé nasze ambicje i strategie. Jednoczesnie
jestedmy swiadomi potencjalnego ryzyka utraty reputacji wynikajgcego z
dziatan lobbingowych, ktére nie spetniajq standardéw przejrzystosci lub
sg sprzeczne z naszymi publicznymi lub wewnetrznymi oswiadczeniami.

Nasz dziat Group Regulatory and Political Affairs (GRPA) jest
centrum kompetencji i centralnym koordynatorem dziatah zwigzanych z
zarzgdzaniem regulacyjnym i politycznym w catej Grupie Allianz
("Grupa"). GRPA miesci sie w siedzibie gtownej Allianz w Monachium, a
jego przedstawicielstwa znajdujq sie w Berlinie i Brukseli. Jej celem jest
umozliwienie Allianz poruszania sie w S$rodowisku regulacyjnym i
politycznym Grupy. GRPA aktywnie monitoruje zmiany w otoczeniu
regulacyjnym i politycznym oraz doradza kierownictwu, aby zapewnic¢
uwzglednienie wptywu tych zmian w strategii i dziatalnosci biznesowej
Grupy.

Ponadto GRPA aktywnie uczestniczy w procesach politycznych o
strategicznym znaczeniu dla Grupy na szczeblu krajowym, europejskim i
miedzynarodowym, w oparciu o gtebokg wiedze biznesowqg i
doswiadczenie Grupy ("lobbing"). Czynigc to, GRPA bierze pod uwage
interesy obywateli, przedsiebiorstw i catego spoteczenstwa w Swiecie
rosngcej niepewnosci.
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GRPA wspiera rowniez lokalne spoétki zalezne w zakresie strategii
regulacyjnej i politycznej, takiej jak interpretacja i obstuga
nadchodzqgcych przepiséw, a takze poprzez dzielenie sie najlepszymi
praktykami i koordynowanie tematéw regulacyjnych i politycznych w
ramach Grupy. GRPA podlega bezposrednio Prezesowi Zarzgdu Allianz
SE ("Zarzqgd"). W kontaktach z organami regulacyjnymi i decydentami
GRPA przestrzega Kodeksu postepowania Grupy Allianz, patrz sekcja
Zasady Allianz ESRS.

Nasze ujawnienia ilosciowe dotyczgce wktaddw politycznych
uwzgledniajg zaréwno wktady finansowe, jak i rzeczowe. W przypadku
naszych wktadoéw finansowych, nasze ujawnienia obejmujg wartos$é
pieniezng bezposrednich darowizn na rzecz dowolnego polityka lub
o0séb ubiegajgcych sie o urzgd, partii politycznych i bezposrednio
powigzanych organizacji, a takze warto$¢ pieniezng posrednich
finansowych wktadéw politycznych dokonanych na rzecz dowolnej partii
politycznej za posrednictwem posrednika. W przypadku naszych
wktaddw niepienieznych nasze ujawnienia obejmujg korzystanie z
obiektow, projektowanie i drukowanie, a takze wktady cztonkéw zarzgdu
Allionz SE, zapewnianie cztonkostwa w zarzqdzie Allianz SE
przedstawicielom partii politycznych oraz udzielanie niepienieznego
wsparcia jakiejkolwiek sprawie lub podmiotowi politycznemu za
posrednictwem  posrednika.  Jednym  z  przyktadéw  wktadu
niepienieznego cztonka Zarzgdu Allianz SE moze by¢ wartos¢ pieniezna
jego czasu pracy poswieconego na wygtoszenie przemodwienia podczas
politycznego panelu dyskusyjnego.

Ujawnienie iloéciowe znajduje sie w ponizszej tabeli Finansowe i
rzeczowe wktady polityczne (G1-5).

Finansowy i rzeczowy wktad polityczny (G1-5)
tys. €

2024 2023
Bezposredni i posredni wktad finansowy i rzeczowy*! 458,8 nie dot.
1_Wiegkszos¢ wptat politycznych, okoto 80%, pochodzi z Europy, podczas gdy reszta pochodzi z
Azji i Pacyfiku oraz obu Ameryk. Ponadto okoto dwie trzecie wptat na cele polityczne ma
charakter finansowy, a pozostatq jednq trzeciq stanowiq wptaty rzeczowe.

Zgodnie z politykg naszej Grupy, wktady rzeczowe sq wyceniane na
podstawie wartosci rynkowych, gdy tylko jest to mozliwe, gtéwnie w
przypadku nieruchomosci (np. udostepnianie przestrzeni biurowej) lub
darowizn sprzetu. Ponadto wktady rzeczowe cztonkéw zarzgdu Allianz
SE sq wyceniane na podstawie spedzonych godzin pracy. Aby obliczy¢
warto$¢  pieniezng spedzonych godzin  biznesowych, uzywamy
nastepujgcego wzoru, zgodnie z metodg obliczania dla niemieckiego
rejestru lobbystow: Udziat godzin spedzonych przez
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Cztonkéw Zarzgdu SE w tgcznym czasie pracy* (wynagrodzenie
podstawowe + premia roczna).

Gtowne dziatania lobbingowe

Nasze dziatania lobbingowe w 2024 r. obejmowaty nastepujgce gtéwne
tematy:

Solvency Il to system ostrozno$ciowy dla zaktaddw ubezpieczen w
Unii Europejskiej. W odniesieniu do niedawno przyjetych poprawek do
dyrektywy Solvency Il ("przeglgd Solvency II"), Allianz zasadniczo
podziela stanowisko Niemieckiego Stowarzyszenia Ubezpieczycieli
(GDV) i Insurance Europe. Szczegdlnie wazna jest doktadna kalibracja
parametréw ryzyka.

Dyrektywa ~w sprawie naprawy oraz  restrukturyzacji i
uporzgdkowanej likwidacji zaktadéw ubezpieczen (IRRD) wprowadza
obowigzek sporzgdzania planéw naprawy oraz restrukturyzacji i
uporzgdkowanej likwidagji dla sektora ubezpieczen. W odniesieniu do
struktury planéw Allianz zasadniczo podziela stanowiska GDV i
Insurance Europe. Z punktu widzenia Allianz szczegdlne znaczenie ma
pewnos$¢ prawna w zakresie wymogoéw dotyczqcych przygotowania
(grupowych) planéw naprawczych oraz praktyczny projekt praw
interwencyjnych organdéw ds. restrukturyzacji i uporzgdkowanej
likwidagji.

Raportowanie zrobwnowazonego rozwoju ma wptyw na Allianz w
jego podwdjnej roli joko dostawcy i uzytkownika informacji o
zrownowazonym rozwoju. W tym kontekscie Allianz wzywa do
usprawnienia obowigzkow sprawozdawczych i potrzeby
interoperacyjnosci miedzy standardami globalnymi i europejskimi. Jesli
chodzi o ujawnianie informacji w kontekscie dalszego rozwoju
rozporzgdzenia UE w sprawie ujawniania informacji (SFDR), Allianz
uwaza, ze wprowadzenie systemu kategoryzacji mogtoby byc¢
uzytecznym podejsciem do poprawy zrozumienia produktu i procesu
doradczego.

W obliczu ogromnych potrzeb finansowych, np. zwigzanych z
transformacjq ekologiczng i cyfrowq, decydenci polityczni UE rozpoczeli
niedawno nowq prébe rewitalizacji i wdrozenia unii rynkéw kapitatowych
(CMU). Poszczegdlne érodki bedgce przedmiotem dyskusji obejmujg
ozywienie unijnego rynku sekurytyzacji, harmonizacje nadzoru UE oraz
wprowadzenie europejskiego produktu oszczednosciowo-
inwestycyjnego. W odniesieniu do tresci tych propozycji, ktére sq wcigz na
wczesnym etapie, Allianz zasadniczo zgadza sie ze stanowiskiem GDV i
Insurance Europe.

Celem Strategii Inwestycji Detalicznych (RIS) Komisji Europejskiej jest
rozszerzenie ochrony inwestoréw detalicznych w celu promowania
inwestycji na rynkach kapitatowych UE. Wniosek obejmuje miedzy innymi
zmiany w dyrektywie IDD i dyrektywie w sprawie rynkéw instrumentéw
finansowych I (MiFID). Z zadowoleniem przyjmujemy cel Komisji
Europejskiej polegajagcy na zwiekszeniu udziatu inwestorow detalicznych
w rynkach finansowych i popieramy proponowang ustandaryzowang
transmisje cyfrowg

informagji dla klientdw, a takze wzmocnienie edukacji finansowej. Allianz
uwaza, ze wazne jest znalezienie zréwnowazonego podejscia miedzy
kosztami a obowigzkamiinformacyjnymi w interesie konsumentéw.

Proponowane ramy dostepu do danych finansowych (FiDA) majg na
celu zapewnienie klientom prywatnym i korporacyjnym wiekszej kontroli
nad wykorzystaniem ich danych finansowych. Z perspektywy Allianz
wazne jest, aby zachowaé¢ réwnowage miedzy kosztami, korzysciami i
ryzykiem w interesie konsumentéw Szeroki zakres zastosowania
powinien zatem zosta¢ ograniczony, a ambitny harmonogram
wdrozenia wydtuzony, w przeciwnym razie firmy ubezpieczeniowe bedg
nieproporcjonalnie obcigzone w swojej roli wtascicieli danych, a korzysci
dla klientéw nie zostang osiggniete. Wrazliwe informacje biznesowe
powinny zawsze pozostac chronione.

Rejestr stuzqgcy przejrzystosci UE

Allianz SE jest zarejestrowany w Rejestrze Przejrzystosci UE (numer
identyfikacyjny 05503341949-54).

Powotanie do Rady Nadzorczej

W dniu 8 maja 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato dr
Jorga Schneidera na nowego cztonka Rady Nadzorczej. Przed
powotaniem i do dnia dzisiejszego dr Schneider jest cztonkiem organu
nadzorczego Bayerische Landesbank AOR. Poza nominacjg dr
Schneidera, w ciggu dwodch lat poprzedzajgcych nominacje nie
powotano do organdw administracyjnych, zarzqgdzajgcych lub
nadzorczych oséb, ktére zajmowaty porédwnywalne stanowisko w
administracji publicznej (w tym w organach regulacyjnych).

Raport Roczny 2024 — Grupa Allianz



C _ Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy _ Oswiadczenie dotyczqce zrownowazonego rozwoju

INFORMACJE O METODOLOGII | TABELE DODATKOWE

Informacje dotyczgce tadu
korporacyjnego organow
administracyjnych, zarzqdzajgcych
i nadzorczych Allianz

Ponizsze tabele zawierajqg szczegdtowe informacje dotyczgce organdéw
administracyjnych, zarzgdzajgcych i nadzorczych Allianz:

Sktad organéw administracyjnych, zarzgdzajgcych i nadzorczych,

Sktad organdéw administracyjnych, zarzqgdzajgcych i nadzorczych,
Ré6znorodnos¢ ptci w organach administracyjnych, zarzgdzajgcych i
nadzorczych,

Doswiadczenie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Allianz zwigzane z
sektorami, produktami i lokalizacjami geograficznymi oraz
Programy motywacyjne i polityka wynagrodzen

Wymaog ujawnienia QOdniesienie Adnotacja
Informacje o sktadzie i réznorodnosci Raport roczny - Oswiadczenie o stosowaniu
cztonkéw organdéw administracyjnych, zasad tadu korporacyjnego - czesci "Zarzgd"
zarzqdzajgcych i nadzorczych i "Rada Nadzorcza"
Raport roczny - Oswiadczenie o stosowaniu
Liczba cztonkéw wykonawczych zasad tadu korporacyjnego - Czeé¢ "Sktad i 9
dziatalnos$¢ Zarzgdu"
Raport roczny - Oswiadczenie o stosowaniu
Liczba cztonkéw niewykonawczych zasad tadu korporacyjnego - Cze$¢ "Sktad i 12

dziatalnos$¢ Zarzgdu"

Raport roczny - Oswiadczenie o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego - Czes¢é "Sktad i

dziatalno$¢ Rady Nadzorczej" dziatalnogé Zarzqdu”

Raport roczny - Oswiadczenie o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego - czesci "Sktad i
dziatalnos¢ Rady Nadzorczej" oraz "Sktad i

Rada Nadzorcza sktada sie z dwunastu cztonkdéw. Szesciu przedstawicieli akcjonariuszy jest powotywanych przez Walne Zgromadzenie, a szesciu przedstawicieli
pracownikdéw przez Rade Pracowniczg SE. Obecnie w sktad Rady Nadzorczej wchodzi czterech przedstawicieli pracownikéw z Niemiec — w tym jeden

przedstawiciel zwigzkéw zawodowych - oraz po jednym z Francji i Wtoch.

Ponadto Zarzgd powotuje cztonka Zarzgdu odpowiedzialnego za obszar "Praca i sprawy spoteczne". Powotanie to wymaga zatwierdzenia przez Rade

Nadzorczq. Powotanie wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Ro6znorodnosé ptci w organach administracyjnych, zarzgdzajgcych i nadzorczych,

Wymaog ujawnienia Odniesienie

Adnotacja

Raport Roczny - Informacje przedstawiane

zgodnie z niemieckqg ustawqg w sprawie
réwnego udziatu kobiet i mezczyzn w
stanowiskach kierowniczych w sektorze
prywatnym i publicznym

Réznorodnosé ptci
Zarzqgd Allianz SE

stosunek kobiet do mezczyzn: 80,0% (4 kobiety i 5 mezczyzn)

Raport Roczny - Informacje przedstawiane

zgodnie z niemieckqg ustawq w sprawie
réwnego udziatu kobiet i mezczyzn w
stanowiskach kierowniczych w sektorze
prywatnym i publicznym

Réznorodnosé ptci
Rada Nadzorcza Allianz SE:

stosunek kobiet do mezczyzn: 71,4% (5 kobiet i 7 mezczyzn)

Przedstawiciele akcjonariuszy w Radzie
Odsetek niezaleznych cztonkéw zarzgdu Nadzorczej

sq niezalezni w rozumieniu DCGK, tj. w 100%.
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Wymaog ujawnienia

QOdniesienie

Adnotacja

Informacje o do$wiadczeniu cztonkéw
w odniesieniu do sektoréw, produktow
i lokalizacji geograficznych przedsiebiorstwa

Sprawozdanie Roczne — Matryca Kwalifikacji
Rady Nadzorczej

Zarzgd

Zgodnie z niemieckq ustawq o nadzorze nad zaktadami ubezpieczen (Versicherungsaufsichtsgesetz, VAG) i okélnikiem 9/2023 (VA) Federalnego Urzedu
Nadzoru Finansowego (BaFin), cztonkowie zarzgdu muszq spetnia¢ wymogi kwalifikacyjne i by¢ reprezentatywni. Zgodnie z art. 273 Rozporzgdzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2015/35, towarzystwa ubezpieczeniowe i reasekuracyjne muszq ustanowié, wdrozy¢ i utrzymywac¢ udokumentowane zasady

i odpowiednie procedury, ktére w kazdej chwili zapewniq kwalifikacje i reputacje cztonkéw zarzgdu.

W tym kontekscie sprawno$é oznacza, ze dana osoba jest zdolna do rozsgdnego i rozwaznego zarzgdzania przedsiebiorstwem w oparciu o swoje kwalifikacje
zawodowe, wiedze i doswiadczenie. Wymaga to odpowiedniej wiedzy teoretycznej i praktycznej na temat dziatalnosci ubezpieczeniowej oraz wystarczajgcego
doswiadczenia w zarzgdzaniu.

Cztonkowie Zarzgdu muszqg posiadaé odpowiednig wiedze we wszystkich segmentach dziatalnosci, umozliwiajgcg kontrole wszystkich segmentéw. Oceniajgc
jednak poziom wymaganej wiedzy, nalezy bra¢ pod uwage obowigzki przypisane poszczegdlnym cztonkom zarzqdu.

Wszyscy cztonkowie zarzgdu muszqg posiadaé odpowiednie kwalifikacje, doswiadczenie i wiedze w zakresie rynkdéw ubezpieczeniowych i rynkéw finansowych,
strategii i modelu biznesowego, systemu zarzgdzania, analizy finansowej i aktuarialnej, ram regulacyjnych oraz wymogéw regulacyjnych. Ocena
odpowiednioéci powinna uwzglednia¢ kompetencje poszczegdlnych cztonkdéw w zakresie ubezpieczen, finanséw, ksiegowosci, aktuariatu i zarzgdzania.
Cztonkowie zarzgdu muszqg posiadaé wiedze z zakresu zarzqgdzania ryzykiem w sektorze ubezpieczen oraz technologii informatycznych. Allianz korzysta

z wewnetrznego modelu do obliczania wymogoéw kapitatowych w zakresie wyptacalnosci. W zwigzku z tym cztonkowie Zarzgdu powinni posiadac¢ odpowiednig
wiedze teoretyczng i praktyczng na temat wewnetrznego modelu spétki. Biorge pod uwage miedzynarodowy model biznesowy Allianz, cztonkowie zarzgdu
muszg biegle wtadac jezykiem angielskim.

Osobe uwaza sie za wtasciwg, jezeli nie ma oczywistych faktéw wskazujgcych na jej niewtasciwe zachowanie. Domniemanie niewtasciwego postepowania ma
miejsce, jezeli okolicznosci osobiste, oparte na ogdlnym doswiadczeniu zyciowym, uzasadniajq przypuszczenie, ze okolicznosci te mogq mieé¢ negatywny wptyw
na staranne i prawidtowe wypetnianie mandatu cztonka Zarzgdu.

W Allianz SE kompetencje i reputacje cztonkéw zarzqgdu zapewnia sie réznymi srodkami:

Rada Nadzorcza przy ocenie nominacji cztonkéw Zarzgdu musi bra¢ pod uwage wymagania dotyczgce kompetencji i reputacji. Ponadto powotanie nowego
cztonka Zarzqdu podlega zatwierdzeniu przez BaFin, a zatem musi ono zostaé potwierdzone przez BaFin co do kwalifikacji i reputacji danego kandydata.

W przypadku odnowienia mandatu cztonka zarzqdu, BaFin ponownie sprawdza kompetencje tej osoby. Ponadto Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny
kompetencji i kompetencji poszczegdlnych cztonkdédw Zarzgdu. Podsumowanie wynikéw rocznej oceny zawarte jest w sprawozdaniu Rady Nadzorczej.
Informacje na temat odpowiedniego doswiadczenia cztonkéw Zarzgdu Allianz SE mozna réwniez znalezé w ich zyciorysach, dostepnych na stronie internetowej
firmy Allianz.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z VAG i Okélnikiem 10/2023 (VA) BaFin, cztonkowie Rady Nadzorczej muszqg réowniez spetniaé wymogi kwalifikacyjne. W przypadku cztonkdéw zarzgdu
spétka musi ustanowié, wdrozy¢ i utrzymywac¢ udokumentowane zasady i odpowiednie procedury, ktére zapewniq w kazdym czasie odpowiednig sprawnosé

i reputacje cztonkdéw rady nadzorczej (art. 273 rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE). 2015/35). Kompetencje oznaczajq, ze Cztonek Rady Nadzorczej jest
w kazdej chwili zawodowo zdolny do nalezytego kontrolowania i monitorowania Cztonkéw Zarzgdu oraz aktywnego wspierania rozwoju Spétki. W tym celu
cztonek musi posiadaé wystarczajgcg wiedze teoretyczng i praktyczng we wszystkich segmentach dziatalnosci, aby rozumie¢ dziatalnos¢ biznesowq spétki i byé
w stanie ocenié¢ zwigzane z niqg ryzyko dla spétki. Ocena odpowiedniosci powinna uwzgledniaé kompetencje poszczegdlnych cztonkéw w zakresie ubezpieczen,
finanséw, ksiegowosci, aktuariatu i zarzgdzania. Cztonek musi znaé najwazniejsze przepisy prawne obowigzujgce w spétce. Aby méc skutecznie wypetniaé swoje
funkcje nadzorcze, cztonkowie rady nadzorczej muszq posiadac lub nabyé podstawowq wiedze z zakresu zarzgdzania ryzykiem w branzy ubezpieczeniowe;.
Rada Nadzorcza jako catosé¢ powinna dysponowaé wiedzq z zakresu rachunkowosci, praktyki aktuarialnej w sektorze ubezpieczen, zarzgdzania inwestycjami,
audytu i modelu wewnetrznego.

W przypadku Zarzgdu obowigzujq takie same standardy przyzwoitosci.

W Allianz SE kompetencje i kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej sq zapewniane réznymi srodkami:

Wymagania dotyczgce kompetencji i rzetelnosci znajdujg odzwierciedlenie w celach Rady Nadzorczej dotyczgcych sktadu Rady Nadzorczej Allianz SE, ktére
zawarto w Oswiadczeniu o tadzie korporacyjnym.

Kompetencje i reputacje cztonkéw Rady Nadzorczej musi potwierdzi¢ BaFin. W przypadku odnowienia mandatu cztonka Rady Nadzorczej, BaFin ponownie
sprawdza kompetencje tej osoby. Ponadto kazdy z dwunastu cztonkéw Rady Nadzorczej Allianz SE musi co roku potwierdzaé BaFin, ze spetnione sg wymogi
dotyczgce zdolnosci kredytowej. Na podstawie wynikéw tej samooceny Rada Nadzorcza opracowuje Roczny Plan Rozwoju, uwzgledniajgcy potrzeby w zakresie
dalszego szkolenia, realizowanego w formie warsztatéw, ukierunkowanych seminariéw itp. Roczny Plan Rozwoju musi zosta¢ réwniez ztozony do BaFin.
Przeglgd samooceny dotyczqcej indywidualnych umiejetnosci majgcych wptyw na kondycje fizyczng cztonka mozna znalezé w Oswiadczeniu o tadzie
korporacyjnym. Dodatkowe informacje na temat odpowiedniego doswiadczenia cztonkéw Rady Nadzorczej Allianz SE mozna znalez¢ w ich zyciorysach,
dostepnych na stronie internetowej firmy Allianz.

Ponadto Grupa Allianz posiada szerokq wiedze specjalistyczng w wielu obszarach zréwnowazonego rozwoju. W rozdziale Strategia zréwnowazonego rozwoju
itad korporacyjny opisano, w jaki sposéb Zarzqd i Rada Nadzorcza mogqg wykorzystaé te wiedze specjalistyczng i skorzystac z regularnych aktualizacji
dostarczanych przez naszych ekspertéw i komisje ds. zrbwnowazonego rozwoju.
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Programy motywacyjne i polityka wynagrodzen

Wymaog ujawnienia QOdniesienie

Adnotacja

Istniejg programy motywacyjne i polityki
wynagrodzen powigzane z kwestiami
zréwnowazonego rozwoju dla cztonkéw
organéw administracyjnych, zarzgdzajgcych
i nadzorczych

Raport dotyczgcy wynagrodzen

Kwestie zrownowazonego rozwoju uwzglednia sie poprzez wtgczenie ich do indywidualnego wspétczynnika wktadu w osiggniecie celu (dla cztonkéw Zarzqdu).
Dotyczy to rowniez celéw dekarbonizacji w przypadku inwestycji wtasnych, ubezpieczen i wtasnych operacji. Nie ma jednak statego procentu wynagrodzenia
powigzanego z wzgledami klimatycznymi. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie uwzglednia kwestii klimatycznych i nie jest powigzane z postepami
w dekarbonizacji. Do zmiennej czesci wynagrodzenia wtgczono wspoétczynnik realizacji celu oraz wspotczynnik kontroli zrdwnowazonego rozwoju.

Opis kluczowych cech systeméw

. Raport dotyczqcy wynagrodzen
motywacyjnych

Opis szczegdtowych celéw i (lub) skutkow
zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem,
stuzqcych ocenie wynikéw pracy cztonkéw
organéw administracyjnych, zarzgdzajgcych
i nadzorczych

Raport dotyczgcy wynagrodzen

Cele zrébwnowazonego rozwoju: Cele niefinansowe w zakresie zrbwnowazonego rozwoju uwzgledniajg zadowolenie klientéw (np. cyfrowy Net Promoter Score
(dNPS)), zaangazowanie pracownikéw (np. Ankieta Zaangazowania Allianz) oraz jakos¢ dziatan przywdédczych. Ocena indywidualnej jakosci przywddczej
obejmuje réwniez ocene aspektéw behawioralnych, takich jak orientacja na klienta, przywodztwo oparte na wspdtpracy, przedsiebiorczos¢ i zaufanie (np.
spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu, uczciwosé, réznorodnosé i zrbwnowazony rozwdj mierzone poprzez redukcje gazéw cieplarnianych przez spétki Allianz
oraz poprzez opracowanie planu dziatania dotyczqcego redukcji emisji CO, w kontekscie alokacji kapitatu).

Ujawnienie, w jaki sposob wskazniki
efektywnosci zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem sg uznawane za punkty odniesienia
lub uwzgledniane w polityce wynagrodzen

Raport dotyczgcy wynagrodzen

Prosimy réwniez o zapoznanie sie z informacjami dotyczgcymi procesu docelowego Zarzgdu w sekcji Proces docelowy Zarzgdu.

Procent wynagrodzenia zmiennego zaleznego
od celéw i (lub) skutkdéw zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem

Raport dotyczgcy wynagrodzen

Zgodno$¢ z wymogami zrbwnowazonego rozwoju jest uwzgledniana w indywidualnym wspdtczynniku wktadu, ktéry moze zwiekszy¢ lub zmniejszy¢ realizacje
celéw dotyczgceych rocznej premii i dtugoterminowego wynagrodzenia o 20%. Zatem wspotczynnik wktadu moze wynosic tgcznie az 40%.

Okoto jedna trzecia indywidualnego wspdtczynnika wktadu jest powigzana z celami zrbwnowazonego rozwoju.

Poniewaz sktadnik zmienny stanowi 70% wynagrodzenia docelowego, indywidualny wspétczynnik udziatu moze wptyngé na catkowite wynagrodzenie
maksymalnie o 14%, pozytywnie lub negatywnie. Catkowity zakres wynosi 28%.

Dotyczy to catego zmiennego wynagrodzenia, tgcznie z roczng premiq i dtugoterminowym zmiennym wynagrodzeniem.

Opis poziomu w przedsiebiorstwie, na ktérym
zatwierdzane i aktualizowane sg warunki

programéw zachet systemu wynagrodzen

Raport dotyczgcy wynagrodzen — ustalenie

Metodologia i proces majgcy na celu
identyfikacje i ocene istotnych
wptywow, ryzyk i mozliwosci

W ponizszej sekcji przedstawiamy szczegétowe informacje na temat procesu i
metodologii CSRD DMA firmy Allianz, ktére sq stosowane w celu identyfikacji i oceny
istotnych skutkow, ryzyk i szans. Opis obejmuje réwniez specyfikacje dotyczgce
zaleznosci od ustug ekosystemowych.

W przypadku inwestycji wtasnych CSRD DMA koncentruje sie na inwestycjach
na rachunku ogélnym. Inwestycje powigzane z jednostkami uczestnictwa spétek
zaleznych Allianz sqg objete ochrong, o ile inwestycje zarzqgdzane przez AllianzGl i
PIMCO sg uwzgledniane w ocenie naszych inwestycji zewnetrznych.

1_ENCORE Partners (Global Canopy, UNEP FI, and UNEP-WCMC) (2023). ENCORE:
Exploring Natural Capital Opportunities, Risks, and Exposure (Badanie mozliwosci, ryzyk i
ekspozycji kapitatu naturalnego). Online, luty 2023 r., Cambridge, Wielka Brytania: ENCORE
Partners. Artykut dostepny online: https://encorenature.org/en. Dostep:
https://doi.org/10.34892/dz3x-y059.
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Istotnos$¢ wptywu

Identyfikujgc i oceniajgc skutki, bierzemy pod uwage pozytywne i negatywne skutki
rzeczywiste i potencjalne spowodowane przez Grupe Allianz, do ktérych sie
przyczynia lub ktére sq z nig powigzane, czy to poprzez nasze wtasne operacje, czy
tez nasze relacje biznesowe. Istotno$¢ takiego oddziatywania ocenia sie na
podstawie kryteriow, skali, zakresu, mozliwosci naprawy i prawdopodobienstwa
Ocena istotnosci wptywu opiera sie przede wszystkim na badaniach stacjonarnych
i ocenach ekspertow wewnetrznych, z uwzglednieniem danych wewnetrznych i
zewnetrznych, jesli sq dostepne i odpowiednie, w zaleznosci od ocenianego obszaru
tancucha wartosci:

Ocena gtéwnie jakosciowa

W przypadku naszych wtasnych operacji, tancucha dostaw, dziatalnosci detalicznej
w zakresie ubezpieczen na zycie i zdrowie oraz ubezpieczen majgtkowo-
wypadkowych korzystamy z badan komputerowych, a takze danych wewnetrznych
i zewnetrznych, jesli sq dostepne (np. dot. emisji gazdédw cieplarnianych),
dostosowanych do kontekstu biznesowego Allianz i uzupetnionych ocenami
ekspertéw. Obejmuje to identyfikacje i ocene réznych linii

ubezpieczeniowych, poniewaz czynniki wptywajgce na ryzyko mogg sie rézni¢ w
zaleznosci od ubezpieczonych dziatan i aktywéw. Ponadto w przypadku naszych
linii biznesowych ubezpieczed Na Zycie/Zdrowie przeprowadzana jest analiza
kraju w celu oceny wptywu na potencjalne kwestie zwigzane z postepowaniem
biznesowym i prawami cztowieka. Kwestie zrbwnowazonego rozwoju uznaje sie za
istotng, jesli kombinacja skali, zakresu, mozliwosci naprawy i prawdopodobienstwa
przekracza wstepnie zdefiniowany prég jakosciowy.

Ocena gtéwnie ilosciowa

W przypadku naszych linii ubezpieczen majgtkowych i osobowych, inwestycji
wtasnych i inwestycji 0séb trzecich, analiza CSRD DMA opiera sie na danych, aby
identyfikowac (rzeczywiste/potencjalne) skutki zwigzane z portfelami Grupy Allianz,
wykorzystujgc wewnetrzne i zewnetrzne zrodta danych na poziomie kraju, sektora i
inwestycji. Zewnetrzne zrodta danych obejmujg sektorowe wskazniki zastepcze
dotyczqgce oddziatywania na $rodowisko z bazy danych Exploring Natural Capital
Opportunities, Risks, and Exposure (ENCORE)?, a takze, w przypadku inwestycji
witasnych i inwestycji zewnetrznych, na przyktad gtowne
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negatywne skutki dla czynnikéw zréwnowazonego rozwoju zgodnie z
PAI SFDR - takimi jok emisje gazéw cieplarnianych podmiotow
inwestujgcych — lub podwyniki ESG MSCI. Wewnetrzne zrédta danych
dotyczg informacji o portfelu Allianz, takich jak klasy aktywoéw, kraj
emitenta/narazenie na ryzyko oraz oceny krajow pod kgtem
potencjalnego wptywu na prawa cztowieka. W przypadku kwestii
zrbwnowazonego rozwoju w ramach tematéw Zanieczyszczenie (ESRS
E2) oraz Réznorodnosc¢ biologiczna i ekosystemy (ESRS E4), w przypadku
ktérych  mamy mniej dostepnych danych, korzystamy z badan
komputerowych, aby uzupetni¢ nasz model oparty na danych na
poziomie sektorowym. Zrédta obejmujg sektorowe dane zastepcze
dotyczqgce wptywu i zaleznosci zwigzanych z zanieczyszczeniem i
bioréznorodnoscig z bazy danych ENCORE. Przeprowadzamy réwniez
analize kraju w celu oceny wptywu zwigzanego z potencjalnym
postepowaniem biznesowym i kwestiami praw cztowieka, podobnie jak
w przypadku analizy dotyczgcej naszych linii komercyjnych ubezpieczen
Na Zycie/Zdrowotnych.

Oceny tych kryteribw zostaty pogtebione dzieki konsultacjom z
szerokim gronem odpowiednich ekspertéw biznesowych, aby miec
pewnos$¢, ze uwzgledniono informacje dotyczgce konkretnego portfela
Allianz, zwtaszcza w przypadku braku (wystarczajgco szczegdtowych)
danych. W nadchodzgcych latach Allianz bedzie nadal pracowaé nad
zakresem i jakoscig danych. Oceniajgc istotno$¢ wptywu na poziomie
portfela, stosujemy progi bezwzgledne oparte na sktadkach brutto
przypisanych  z  tytutu naszej dziatalnosci  ubezpieczeniowej
(reasekuracyjnej) i aktywoéw zarzgdzanych w przypadku inwestycji
wtasnych i zewnetrznych. Progi bezwzgledne stosuje sie w nastepujgcy
sposdb: Najpierw dokonuje sie oceny danego portfela na podstawie
metodologii opartej na danych, opisanej powyzej dla kazdej kwestii
zwigzanej ze zrébwnowazonym rozwojem. Ocena pozwala na uzyskanie
rozktadu sktadek brutto przypisanych i catkowitych aktywéw objetych
zarzgdzaniem w pieciu réznych kategoriach wptywu, od bardzo niskiego
do bardzo wysokiego, odzwierciedlajgcych skale posrednich wptywow, z
ktorymi portfel jest bezposrednio powigzany w przypadku kazdej kwestii
zwigzanej ze zrownowazonym rozwojem. Nastepnie ustalane sg progi
bezwzgledne w oparciu o rozktad w kategoriach wptywu. Jako konkretny
przyktad, jezeli rozktad naszego portfela inwestycji wtasnosciowych
wskazuje, ze ponad 5% catkowitych aktywdéw w zarzgdzaniu -
wyrazonych jako progi bezwzgledne - znajduje sie w kategorii o bardzo
wysokim wptywie, odpowiednia kwestia dotyczgca zréwnowazonego
rozwoju jest klasyfikowana jako istotna. Podobne progi stosuje sie do
podziatu na kategorie o Srednim i wysokim wptywie. Dzieki temu w ocenie
uwzglednionych zostanie zaréwno wiele mniejszych wptywow, jak i
mniejsza liczba wiekszych wptywdw.
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Zaleznosci od ustug ekosystemowych

Aby utatwi¢ identyfikacje czynnikéw ryzyka i ich ocene, Allianz
przeprowadza réwniez opartg na danych identyfikacje i ocene
potencjalnych zaleznosci od ustug ekosystemowych dla naszych linii
ubezpieczen komercyjnych PropertyCasualty i inwestycji wtasnych,
opierajgc sie na ocenie ekspertéw biznesowych i bazie danych zaleznosci
ENCORE. Do klasyfikacji ustug ekosystemowych Allianz stosuje Wspdlng
Miedzynarodowq Klasyfikacje Ustug Ekosystemowych (CICES).

Istotnos¢ finansowa - Perspektywa ryzyka

Ryzyka zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem sq identyfikowane, a ich
istotno$¢ finansowa jest oceniana w ramach inwentaryzacji ryzyka ESG.
Inwentaryzacja ryzyka ESG uwzglednia liczne sposoby, w jakie kwestie
zrbwnowazonego rozwoju mogg negatywnie wptyngé na dziatalnosé
Allianz we wszystkich wymiarach tancucha wartosci w perspektywie
krétkoterminowej, $rednioterminowej i dtugoterminowe;. W tym
kontekscie  definicja  krétkoterminowego,  Srednioterminowego i
dtugoterminowego horyzontu czasowego opiera sie na ESRS 1, zgodnie
z opisem w sekcji Proces identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i
mozliwosci. Okreslone w ten sposdb horyzonty czasowe uwzgledniajg
rézne okresy trwania umoéw w branzy ubezpieczeniowej (np. jeden rok w
przypadku typowych produktéw majgtkowo-odszkodowawczych, ponad
20 lat w przypadku niektérych produktéw ubezpieczen na zycie) oraz
odpowiadajgce im rézne okresy utrzymywania powigzanych inwestycji
Odzwierciedlajg one réwniez horyzonty czasowe kluczowych proceséw
wewnetrznych, takich jok  krétkoterminowy, jednoroczny  cykl
sprawozdawczy, Srednioterminowy, trzyletni horyzont czasowy
planowania strategicznego i alokacji kapitatu oraz dtugoterminowy
horyzont strategii transformacyjnych, takich jak strategia dekarbonizacji.
Inwentaryzacja ryzyka ESG opiera sie na jokosciowym podejsciu
stosowanym jednolicie do wszystkich wymiaréw i podwymiaréw
tancucha wartosci oraz do wszystkich kwestii zrdwnowazonego rozwoju
okreslonych przez ESRS. W ramach tej oceny lokalizacje i dziatalnosé
biznesowa Allianz sq zazwyczaj rozpatrywane tqgcznie, a nie na poziomie
poszczegdlnych lokalizacji.

Inwentaryzacja ryzyka ESG obejmuje proces okreslania zakresu,
majgcy na celu identyfikacje podwymiaréw tancucha wartosci w
ubezpieczeniach na zycie i zdrowie oraz majgtkowo-wypadkowych,
inwestycji wtasnych, zarzgdzania aktywami i wtasnych operacji istotnych
z punktu widzenia oceny istotnosci ryzyka. Proces okreslania zakresu
dziatan opiera sie na kryteriach ilosciowych i/lub ocenie eksperckiej, w
zaleznosci od charakteru rozpatrywanego podwymiaru tancucha
wartosci.

Dla kazdego objetego zakresem projektu podwymiaru tancucha
wartosci i kwestii  zrbwnowazonego  rozwoju identyfikujemy
prawdopodobne czynniki ryzyka poprzez badania komputerowe i
wywiady z wewnetrznymi i zewnetrznymi ekspertami w danej dziedzinie.
W tym kontekscie czynnikiem ryzyka jest kazde wydarzenie lub rozwdj
sytuacji, ktére w catosci lub w przewazajgcej mierze mozna przypisaé
kwestii zrbwnowazonego rozwoju, ktéra potencjalnie wptywa na profil
ryzyka Allianz. Identyfikacja czynnikéw ryzyka uwzglednia zaleznosci od
proceséw biznesowych Allianz oraz negatywny wptyw tych proceséw na
kwestie sSrodowiskowe i spoteczne, w stosownych przypadkach. Brane sq
pod uwage takze zaleznosci i negatywne skutki proceséw biznesowych
partneréw biznesowych Allianz, co moze przektadac sie na ryzyko dla
Allianz.

Czynniki ryzyka dzielg sie na czynniki ryzyka fizycznego i ryzyka
transformacji, w zaleznosci od tego, czy wynikajg z bezposrednich
fizycznych skutkéw kwestii zréwnowazonego rozwoju, czy z reakdji
spotecznych na kwestie zrbwnowazonego rozwoju. W przypadku ryzyka
fizycznego rozrézniamy ryzyko ostre (zwigzane ze zdarzeniami
fizycznymi) oraz ryzyko przewlekte (zwigzane ze  statymi
przemieszczeniami fizycznymi). W przypadku ryzyka zwigzanego z
transformacjg wyrézniamy ryzyko technologiczne, regulacyjne, prawne,
behawioralne i reputacyjne. Ponadto kazdemu kierowcy przypisuje sie
jeden z dwdch podstawowych scenariuszy. Pierwszy scenariusz ,silnej
reakcji” charakteryzuje sie silng reakcjg regulacyjng, prawng,
technologiczng lub behawioralng na kwestie zréwnowazonego rozwoju,
natomiast drugi scenariusz ,braku reakcji” zaktada brak takich silnych i
terminowych $rodkédw reagowania. Przypisanie scenariuszy pozwala
dostosowaé ocene czynnika ryzyka do sytuacji, ktéra powoduje
najbardziej negatywny wptyw ryzyka na Allianz. Zastosowalismy to
podejscie, aby zapewni¢ niezwykle czuty proces identyfikacji potencjalnie
istotnych czynnikdéw ryzyka.

Dlo kazdego zidentyfikowanego czynnika ryzyka opracowano
narracje dotyczqcqg prawdopodobnych przysztych zmian tego czynnika,
aby uzyska¢ wglagd w potencjalnie negatywne skutki finansowe lub
reputacyjne dla Allianz. Narracje te stanowig podstawe jakosciowej
oceny istotnosci czynnikdw ryzyka w oparciu o horyzont czasowy, skale i
prawdopodobienstwo. Nalezy zauwazyé, ze narracje nie sq ani
przewidywaniami, ani prognozami.
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Jakosciowg ocene istotnosci przeprowadza sie, wykorzystujgc
najwczesniejszy horyzont czasowy, w ktérym moze wystgpi¢ powazny,
ale prawdopodobny negatywny wptyw na sytuacje finansowq lub
reputacje w przypadku danego scenariusza. Horyzont czasowy ustalany
jest w pierwszym kroku oceny. Skale ocen jakosciowych stuzg do oceny
wielkosci wptywu finansowego lub reputacyjnego na wszystkie wymiary
tancucha wartosci. Identyfikacja rzeczywistych i potencjalnych ryzyk
Srodowiskowych oraz ocena istotnosci finansowej w ramach
inwentaryzacji ryzyka ESG uwzgledniajg nasze lokalizacje i dziatalnos¢
biznesowqg tqcznie, a nie indywidualnie. Jest to szczegdlnie istotne w
kontekscie ,R6znorodnosci biologicznej i ekosystemow” (ESRS E4), gdzie
wysoki poziom agregacji oznacza, ze oceniamy ryzyko dla réznorodnosci
biologicznej i ekosystemédw na poziomie systemowym, a nie
idiosynkratycznym. Na tym poziomie istotnymi przyczynami ryzyka
fizycznego lub przejéciowego sqg te, ktdére wptywajg na cate regiony,
sektory lub portfele. Na koniec oceniamy prawdopodobienstwo
wystgpienia czynnika ryzyka i wywotania zdarzenia powodujgcego strate
w  wybranym horyzoncie czasowym, korzystajgc ze skali ocen
jakosciowych.

Na poziomie czynnika ryzyka, ogélna ocena ryzyka jest ustalana
poprzez zastosowanie ocen wielkosci i prawdopodobienstwa do matrycy
punktacji. W ogdlnej skali ocen zdefiniowany jest prog, powyzej ktérego
ryzyko uznaje sie za istotne. Dla celéw ujawniania informacji ryzyka
agreguije sie na poziomie kwestii zréwnowazonego rozwoju okreslonych
przez ESRS.

Wyniki oceny istotnosci finansowej gromadzone sg w inwentaryzacji
ryzyka ESG. Inwentaryzacja ryzyka ESG odgrywa kluczowg role w
procesie zarzgdzania ryzykiem ESG, poniewaz zapewnia ramy nadzoru
nad ryzykiem umozliwiajgce identyfikacje, ocene i reagowanie na ryzyka
ESG. Inwentaryzacja ryzyka ESG jest brana pod uwage w corocznej
analizie najistotniejszych ryzyk Grupy Allianz, czyli Ocenie Najwyzszego
Ryzyka (TRA).

Analizy zawarte w niniejszym raporcie podlegajg ograniczeniom
zwigzanym z zastosowanymi metodami i danymi, a takze z wysokim
stopniem niepewnosci, ktéry jest nieodtqczng cechg analiz
dtugoterminowych. W szczegdlnosci wyniki inwentaryzacji ryzyka ESG w
duzym stopniu zalezg od profesjonalnej oceny poszczegdlnych
ekspertow ds. ryzyka przy okreslaniu wptywu specyficznego dla Allianz.
Poniewaz profesjonalna ocena obarczona jest wieloma formami btedéw,
wyniki przysztych ocen ryzyka mogg ulec zmianie. Ponadto na wnioski
mogg mie¢ wptyw nowe wyniki badan.

1_IPCC: Miedzyrzgdowy Zespot ds. Zmian Klimatu
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Identyfikacja i ocena ryzyka zwigzanego z klimatem

Identyfikacja i ocena ryzyka na potrzeby inwentaryzacji ryzyka ESG
odbywa sie przy uzyciu takiego samego podejscia jakosciowego, jakie
opisano powyzej w odniesieniu do wszystkich kwestii zwigzanych ze
zrobwnowazonym rozwojem. Oznacza to, ze zdarzenia majgce wptyw na
klimat sg identyfikowane w tej samej perspektywie krotkoterminowej,
Srednioterminowej i dtugoterminowej i oceniane przy uzyciu tej samej
metodologii, biorgcej pod uwage prawdopodobienstwo, skale i czas
trwania zdarzen. Ponizsze uzupetnienia dotyczqg ,Zmian klimatu” (ESRS
E1).

W przypadku zmiany klimatu inwentaryzacja ryzyka ESG identyfikuje
czynniki ryzyka dla powszechnych ostrych i przewlektych zagrozen
zwigzanych z klimatem, co pozwala na ocene ryzyka fizycznego. Jest to
zgodne z poziomem agregacji podwymiardéw tancucha wartosci w
inwentaryzacji ryzyka ESG. Ocena jakosciowa zaktada, ze oceniajgcy
biorg pod uwage kombinacje zagrozen zwigzanych z temperaturg,
wiatrem, wodg lub masqg ciat statych, ktére sg najbardziej istotne w
kontekscie biznesowym. Czynniki ryzyka zwigzane z ostrymi i
przewlektymi zagrozeniami zwigzanymi ze zmianami klimatu oceniane
sg w scenariuszu ,braku reakcji’, odpowiadajgcym wysokim emisjom. W
przypadku ryzyka przejSciowego identyfikacja czynnikéw ryzyka dla
zdarzen przejsciowych zwigzanych z ryzykiem technologicznym,
regulacyjnym, prawnym, behawioralnym i reputacyjnym zgodnie z
podejsciem ogdélnym obejmuje réwniez czynniki ryzyka dla zdarzen
przejéciowych zwigzane z celami polityki publicznej, takimi jok cele
dekarbonizacji. Czynniki ryzyka zwigzane ze zmiang klimatu oceniono w
Jscenariuszu silnej reakcji”, zaktadajgcym ograniczenie globalnego
ocieplenia do 1,5 °C.

Ilosciowa ocena zagrozeh zwigzanych ze zmiang
klimatu

Podejscie

Uzupetniajgc podejscie  jakosciowe, kwantyfikujemy wptyw zmian
klimatycznych na bilans Allianz w szeregu scenariuszy o wysokiej i niskiej
emisji. W szczegoélnosci stosujemy zintegrowany test odpornosci na
zmiany klimatu, biorgc pod uwage ograniczony zestaw ryzyk i kanatéw
ich transmisji. Wyniki przedstawiono w sekcji Ryzyka zwigzane z
klimatem.

Test warunkow skrajnych obejmuje obie strony bilansu, mierzgc wptyw
warunkow skrajnych specyficznych dla aktywow lub pasywdw, a takze ich
zaleznosci w przypadku bilansu statycznego. Oceny skutkow napiec
rynkowych i kredytowych, a takze napie¢ w ubezpieczeniach
majgtkowych i osobowych oraz na zycie i zdrowie dokonuje sie przy
uzyciu danych opartych na scenariuszach NGFS/IPCC! Ocenie
podlegajg wszystkie podmioty przyczyniajgce sie do modelu

2_Na potrzeby zintegrowanego testu warunkéw skrajnych zwigzanego ze zmiang klimatu
szacujemy wptyw funduszy wtasnych w oparciu o nadwyzke aktywéw MVBS nad
zobowigzaniami poddanych stresowi.

Solvency Il Grupy Allianz. Gtéwnym celem jest dostarczenie najlepszej
oceny wptywu na fundusze wtasne.?

Scenariusze

Dziedziny dziatalnosci Allianz sg narazone na zmiany klimatu w rézny
sposdb, zaleznie od ich charakterystyki, np. rézne poziomy narazenia na
ryzyko fizyczne lub przejéciowe w réznych okresach. Scenariusze
wykorzystane w tescie warunkédw skrajnych obejmujg szerokie spektrum
mozliwych wydarzen klimatycznych i gospodarczych. To spektrum
obejmuje Sciezki niskoemisyjne, ograniczajgce globalne ocieplenie do 1,5
°C do konca stulecia, oraz Sciezki wysokoemisyjne, gdzie srednie globalne
ocieplenie wzrasta do 4 °C. Rozwazane sg krotkoterminowe,
Srednioterminowe i dtugoterminowe horyzonty czasowe do 2050 r., ktére
sg réwnie istotne dla proceséw w poszczegdlnych obszarach
biznesowych Allianz, wdrazania waznych strategii politycznych i
gospodarczych w zwigzku z Porozumieniem paryskim w sprawie klimatu
oraz poczgtku rosngcego globalnego ocieplenia i jego negatywnych
konsekwencji.

Do tej analizy wybrano scenariusze NGFS, poniewaz sqg one
opracowywane na zlecenie bankdéw centralnych i organdw nadzoru na
potrzeby finansowych testow warunkéw skrajnych, zapewniajg Sciezki
dla zmiennych makroekonomicznych w réznych scenariuszach
reprezentujgcych rézne poziomy przejscia i ryzyka fizycznego oraz sqg
dostepne na zasadach open source. Reprezentatywne Sciezki stezen
IPCC (RCP) stanowig punkt wyjscia do badan naukowych nad
zagrozeniami zwigzanymi z klimatem w ramach scenariuszy zmiany
klimatu i mogg by¢ dostosowane do modelowania ryzyka
ubezpieczeniowego.

W ramach zintegrowanego testu warunkodw skrajnych zmian klimatu
wzieliSmy pod uwage sze$¢ scenariuszy narracji z czwartego rocznika
scenariuszy NGFS. Scenariusze te sg w duzej mierze uwarunkowane
politykg klimatyczng i stezeniem gazéw cieplarnianych, ktére wptywajg
na skale globalnego ocieplenia.

(1) Scenariusz ,Zerowej emisji netto 2050” opiera sie na
uporzgdkowanym przejsciu na zerowq emisje netto do 2050 r.,, ktérego
celem jest ograniczenie globalnego ocieplenia do 1,5 °C poprzez
rygorystyczng polityke klimatyczng, powodujgcqg poczgtkowo duze
obcigzenia gospodarcze.

Scenariusz (2) ,Ponizej 2 °C" zaktada szybkie i uporzgdkowane
przejécie na gospodarke niskoemisyjng, z mniej ambitnym celem
politycznym, jakim jest ograniczenie globalnego ocieplenia do ponizej 2
°C do konca stulecia, przy ograniczonym wptywie na wzrost gospodarczy.

W  scenariuszu (3) ,Opdznionej transformacji’ emisje gazéw
cieplarnianych pozostajg wysokie do 2030 r, kiedy to zdecydowane
Srodki polityczne ograniczqg ocieplenie do ponizej 2 °C. Ryzyka fizyczne sq
stosunkowo niewielkie w scenariuszach ,Zero netto 2050”, ,Ponizej 2 °C" i
,Opodznionej transformacji” w horyzoncie czasowym 2050 r.
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Scenariusz (4) wktaddw ustalonych na poziomie krajowym obejmuje
wszystkie zadeklarowane polityki klimatyczne, nawet jesli nie zostaty
jeszcze wdrozone. Jednakze polityki te sqg niewystarczajgce, aby
ograniczy¢ globalne ocieplenie do wartosci ponizej 2 °C, co prowadzi do
wzrostu zagrozen fizycznych.

Uwzgledniajgc jedynie polityki klimatyczne obowigzujgce przed
2022 r, scenariusz (5) Biezqce polityki charakteryzuje sie ograniczonym
ryzykiem przejéciowym i wysokimi ryzykami fizycznymi, ktére zaczynajq
by¢ bardziej widoczne w drugiej potowie okresu objetego projekcjq.

W scenariuszu (6) ,Swiata rozdrobnionego” zaostrzenie polityki
klimatycznej zostanie rowniez opdznione do roku 2030, podobnie jak w
scenariuszu ,Opdznionej transformagji”. Jednakze w skali globalnej jest
ona rozdrobniona; kraje, ktére wyznaczyty sobie cele zerowej emisji netto,
mogqg je osiggngc¢ tylko czesciowo, podczas gdy inne utrzymujqg
dotychczasowq polityke. Ogodlnie rzecz biorqgc, dziatania sqg zbyt stabe,
zbyt pdzne, a globalne ocieplenie wzrasta do 2,3 °C. Zardwno ryzyko
fizyczne, jak i ryzyko przejSciowe sq wysokie w tym scenariuszu.
Przewiduje sie, ze scenariusze ,rozdrobnionego S$wiata”, ,obecnej
polityki” i ,wktaddw ustalonych na szczeblu krajowym” bedg wigzac sie z
jeszcze wiekszymi ryzykami fizycznymi po roku 2050, przewazajgcymi
nad ryzykami przejsciowymi.

Scenariusze zmian klimatu wykorzystane w tescie
wytrzymatosciowym  przedstawiajg  spdjne  Sciezki  scenariuszy
klimatycznych i ekonomicznych oparte na okreslonej trajektorii stezen
gazéw cieplarnianych w atmosferze. Nie stanowiqg one prognoz
przysztych zmian klimatycznych i gospodarczych. Scenariusze zmian
klimatu sg zgodne z zatozeniami dotyczgcymi klimatu zawartymi w
rocznych sprawozdaniach finansowych, ktére czesto sg jedynie
domyslnie uwzgledniane w wycenach i/lub  majg charakter
krotkoterminowy, o ile opierajg sie na biezgcych stezeniach gazow
cieplarnianych w atmosferze i biezgcych warunkach gospodarczych.

Metody, zatozenia i ograniczenia
Scenariusze  NGFS stuzg do wyprowadzania zmiennych rynku
finansowego do zastosowania w modutach stresu rynkowego i
kredytowego zintegrowanego testu stresu klimatycznego. Obejmujg one
ryzyko  transformacyjne  wynikajgce ze zdarzen  politycznych,
technologicznych i rynkowych, a takze przewlekte ryzyko fizyczne
wynikajgce z wptywu zmian temperatury na wydajno$¢ pracy. Zmienne
scenariusza sqg rozszerzane przy uzyciu wewnetrznych podejs¢ w celu
dostosowania zasiegu regionalnego do gtéwnych rynkéw Allianz i
uwzglednienia wybranych wydarzen specyficznych dla danego sektora.
Napiecia rynkowe i kredytowe sg odnoszone do wartosci rynkowych
aktywoéw i pasywéw podmiotéw objetych zakresem, przy uzyciu
uproszczonego podejscia w celu oceny tagodzenia skutkéw napiec dzieki
udziatowi w zyskach posiadaczy polis. Zmienne scenariuszowe w
modutach ryzyka zwigzanego z ubezpieczeniomi majgtkowymi i
wypadkowymi oraz ubezpieczeniami na zycie i zdrowie pochodzg z
modeli zagrozen opartych na RCP 2.6, 4.5, 6.0 8.5 IPCC. Modut oceny
ryzyka ubezpieczeniowego w segmencie Majgtkowo-Wypadkowym
opiera sie na prognozach éredniej rocznej straty dla wybranych
kombinagji krajéw i zagrozen
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najbardziej narazonych na zmiany klimatyczne. Zmienne stresu w
ubezpieczeniach Majgtkowo-Wypadkowych sg agregowane z danych
specyficznych dla danej lokalizacji i stosowane na poziomie kraju.
Wartoéci skrajne z tytutu ubezpieczen majgtkowo-wypadkowych stosuje
sie do najlepszego oszacowania zobowigzan z tytutu ekspozycji na
ryzyko NatCat. W module stresu zwigzanego z ubezpieczeniami Na
Zycie/Zdrowotnych zmienne stresu opierajg sie na prognozach
zwiekszonej $miertelnosci z powodu zimna i ciepta zwigzane] z
temperaturg oraz ich zmianie netto (tj. potgczeniu wptywu ciepta i zimna).
W miare mozliwosci wykorzystano zmienne stresu dotyczqce
ubezpieczen Na Zycie/Zdrowotnych charakterystyczne dla danego
kraju. Analizy obcigzen w ubezpieczeniach Na Zycie/Zdrowotnych sq
stosowane w celu uzyskania najlepszej oceny zobowigzah z tytutu
narazenia na ryzyko biometryczne. Przeslij opinie

Aby oddzieli¢ wptyw ryzyka zmiany klimatu od tendencji wzrostowej,
poziomy stresu ocenia sie w odniesieniu do scenariusza bazowego lub
scenariusza alternatywnego okreslonego przez NGFS, czyli scenariusza
hipotetycznego, w ktérym nie zaktada sie ani postepu zmian
klimatycznych, ani wdrozenia srodkdw przejsciowych.

Obliczenia wptywu naprezen opierajg sie na chwilowych
naprezeniach w statycznym bilansie za czwarty kwartat 2024 r, bez
dziatan dostosowawczych lub tagodzgcych podejmowanych przez
Allianz i jego partneréw biznesowych. Szacunki wptywu pochodzgce z
réznych modutéw testéw wytrzymatoéciowych sq integrowane na
podstawie dopasowania $rednich globalnych temperatur dla roku 2050
miedzy scenariuszami NGFS i IPCC, z uwzglednieniem ogdlnych cech
scenariusza. W agregacji nie zoktada sie dywersyfikacji miedzy
obcigzeniami rynkowymi, kredytowymi i zwigzanymi z oceng ryzyka.

Szacunki skutkéw zintegrowanego testu odpornosci klimatycznej
opierajg sie na wynikach badan naukowych i danych scenariuszowych,
ktére sg obecnie dostepne i uwazane za istotne. Sg one obarczone
znacznym ryzykiem niepewnosci zwigzanym z dtugoterminowymi
prognozami w ogoélnosci, a w szczegdlnosci z modelowaniem zmian
klimatu. Nalezg do nich na przyktad niepewnosci naukowe w
prognozowaniu rozktadu zagrozen i skutkdbw makroekonomicznych w
stosowanych scenariuszach zmian klimatu. Sg one réwniez narazone na
bardziej fundamentalne niepewnosci wynikajgce z nieuwzglednienia
kaskadowych efektéw ekologicznych, spotecznych i ekonomicznych lub
punktéw krytycznych. Zintegrowany test odpornosci na zmiany klimatu
opiera sie na centralnych scenariuszach z dtugoterminowymi
horyzontami prognozowania do roku 2050, ktére opracowano specjalnie
w celu analizy $rednio- i dtugoterminowego wptywu réznych strategii
tagodzenia zmian klimatu. Scenariusze te nie uwzgledniajg zdarzen
skrajnych, ktére mogg by¢ szczegdlnie istotne w krotkim okresie, takich
jak znaczne wahania cen na rynkach finansowych lub ekstremalne
zjawiska pogodowe. Niepewnosci zwigzane z zatozeniami przyjetymi w
odniesieniu do scenariusza kontrfaktycznego mogg rowniez miec istotny
wptyw na wyniki.

Istotnos¢ finansowa - Perspektywa szans

Identyfikacja i ocena potencjalnych mozliwosci opierajg sie na
jakosciowych ocenach ekspertéw biznesowych Allianz. Identyfikacja
potencjalnych szans jest écisle zwigzana z naszq strategig, gdyz istnienie
strategii  wykorzystywania  szans  jest  warunkiem  wstepnym
(prawdopodobnej) materializacji. Dlatego tez inicjatywy strategiczne,
uwzgledniajgce wszystkie wymiary tancucha wartosci Allianz, dziatania
biznesowe i kwestie zréwnowazonego rozwoju, odgrywajqg kluczowq role
w identyfikowaniu szans. Dzieki temu mamy pewnos¢, ze kazda
potencjalna szansa zostanie uwzgledniona w naszym procesie
zarzqgdzania, zgodnie z wymaganiami, ktére musimy spetni¢, aby maoc
wykorzystac jg w przysztosci.

Oceniajgc szanse dla Grupy Allianz, bierzemy pod uwage
prawdopodobienstwo  wystgpienia i skale potencjalnych skutkow
finansowych. Rzeczywistqg ocene przeprowadzajg nasi  eksperci
biznesowi, ktérzy biorg pod uwage informacje jakosciowe i ilosciowe
dotyczgce przewidywanych skutkéw dla sytuacji finansowej Allianz,
wynikéw finansowych lub przeptywdw pienieznych oraz ich potencjalnej
materializacji w perspektywie krétkoterminowej, Srednioterminowe;j i
dtugoterminowej.

Identyfikacja i ocena mozliwosci zwigzanych
z klimatem

Identyfikacja i ocena szans odbywa sie przy zastosowaniu takiego
samego podejscia jakosciowego, jakie opisano powyzej, w odniesieniu do
wszelkich kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Oznacza to,
ze zdarzenia majgce wptyw na klimat sg identyfikowane w tej samej
perspektywie krotkoterminowej, srednioterminowej i dtugoterminowej i
oceniane przy uzyciu tej samej metodologii, biorgcej pod uwage
prawdopodobienstwo i skale zdarzen. Ponizsze uzupetnienia dotyczqg
LZmian klimatu” (ESRS E1).

Rozwigzania w zakresie zrownowazonego rozwoju

Ramy zréwnowazonych rozwigzan dla naszych linii ubezpieczen
majgtkowo-wypadkowych opierajg sie na wymogach regulacyjnych, w
szczegoblnosci taksonomii UE, ale obejmujg rowniez dodatkowe elementy
przyczyniajgce sie do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju
wykraczajgcych  poza adaptacje do zmian klimatycznych. Przy
opracowywaniu Ram Zréwnowazonych Rozwigzan zdefiniowano pewne
zasady przewodnie. Jedng z naczelnych zasad jest wspieranie klientow w
ograniczaniu ryzyka zwigzanego ze zréwnowdzonym rozwojem oraz
umozliwianie transformacji gospodarek i spotecznosci. Obejmuje to
opracowywanie i oferowanie produktow ubezpieczeniowych, rozwigzan
i ustalen dotyczgcych technologii niskoemisyjnych i bezemisyjnych oraz
rozwigzan opartych na $rodowisku naturalnym, ktére sg kluczowe dla
przejécia na zerowq emisje netto. Inng zasadq jest podejmowanie decyzji
w oparciu o odpowiednie dane naukowe (np. dostosowanie sie do
Sciezek ograniczajgcych globalne ocieplenie do 1,5 °C, zgodnie z
biezgcym raportem IPCC). Podsumowanie szczegétowych kryteriéw Ram
Zréwnowazonych Rozwigzan mozna znalezé w sekcji Rozporzgdzenie w
sprawie taksonomii UE.
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Rozwigzania niskoemisyjne!

W przypadku inwestycji wtasnych Allianz i dziatalnosci ubezpieczeniowej
dla firm mamy zespoty zajmujgce sie wyszukiwaniem i oceng mozliwosci
inwestycyjnych i ubezpieczeniowych zwigzanych z niskg emisjg
dwutlenku wegla, w tym strategii dekarbonizacji w zakresie oceny ryzyka
i zarzgdzania inwestycjami, a takze dalszych strategii dotyczgcych
lesnictwa i finansowania mieszanego w ramach inwestycji. Nasze cele
dotyczgce inwestycji niskoemisyjnych sq uwzglednione w umowach z
zarzgdzajgcymi aktywami, co stanowi zachete do inwestowania w
lideréw w zakresie technologii niskoemisyjnych.

Nasze podejécie do finansowania i ubezpieczenia transformagji polega
na grupowaniu szans wedtug etapu ich rozwoju:

— Identyfikacja szans: zrozumienie rozwigzan technicznych, gtéwnych
ryzyk i wyzwan, profilu kosztoéw/rozwoju, rynku, gtdwnych graczy i
istniejgcych mozliwosci inwestycyjnych.

— Opracowanie podejscia inwestycyjnego/underwritingowego:
wymiana informacji z zarzgdzajgcymi
funduszami/ubezpieczycielamiiinzynieramiryzyka. Przeslij opinie

— Przeprowadzenie pierwszych inwestycji/prototypdw ubezpieczen:
wdrozenie pierwszych dziatan, nawigzanie relacji z kluczowymi
uczestnikami rynku i partnerstw.

— Skalowanie mozliwosci: zwiekszanie inwestycji i emisji do znacznego
wolumenu oraz tworzenie oddzielnie zarzgdzanych kont, aby
najlepiej odpowiadaé naszym potrzebom. Rozszerzanie zasiegu
geograficznego i udoskonalanie naszych podejsé.

W odniesieniu do zidentyfikowanych mozliwosci zwigzanych z
tagodzeniem zmian klimatycznych wyznaczylismy cele dotyczgce
rozwigzan niskoemisyjnych zaréwno dla inwestycji wtasnych, jak i
ubezpieczen komercyjnych, opisane w sekcjach

Cele zwigzane z tagodzeniem zmian klimatycznych dla naszego portfela
ubezpieczeniowego i Cele zwigzane z tagodzeniem zmian klimatycznych
dla naszego portfela inwestycji wtasnych.

Struktura zarzgdzania inwestycjami stuzgca do identyfikowania
rozwigzan niskoemisyjnych i inwestowania w nie opiera sie na kilku
scenariuszach klimatycznych, ze szczegélnym uwzglednieniem zdarzen
przejéciowych, technologii bazowej i wolumenu inwestycji. Rozwazane
scenariusze sq podobne do tych dotyczgcych naszych celéw zwigzanych
z emisjami i obejmujg Szésty Raport Oceniajgcy IPCC (AR6 C1) oraz
Swiatowq Prognoze Energetyczng Miedzynarodowej Agencji Energjii.
Scenariusze te dotyczqg technologii, ktére nalezy dostosowac do skali, aby
ograniczy¢ globalne ocieplenie. Szanse te sg szczegdlnie istotne w
krétkoterminowych i Srednioterminowych scenariuszach klimatycznych,
przy czym sciezki zazwyczaj wykazujg wiekszg réznorodnosé w dtuzszej
perspektywie, biorgc pod uwage, ze nie sq prognozami.

1_ Rozwigzania niskoemisyjne obejmujg technologie z Oswiadczenia Allianz w sprawie energii odnawialnej/niskoemisyjnej, a takze wychwytywanie i sktadowanie dwutlenku wegla, magazynowanie baterii i inwestycje zwigzane ze stabilnoscig sieci, transport elektryczny (zaktady
produkcji pojazdoéw elektrycznych i baterii), transport elektryczny (budowa infrastruktury transportu masowego (kolej), certyfikowane zielone budynki, projekty przemystowe zwigzane z transformacjq energetyczng (amoniak, paliwa biologiczne) oraz przetwarzanie odpaddw na
energie. Aby technologia mogta zosta¢ uznana za niskoemisyjng, opracowano wymagania techniczne dla konkretnych technologii, aby zapewni¢ pozytywny wptyw na podstawowy ubezpieczony majgtek/dziatalnos¢. Ponadto wymagane sq kontrole ,Nie czyn powaznych szkod”
(DNSH).
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Lista spetnionych wymogow dotyczgcych ujawniania

Kwestia

zréwnowazonego Wymog

. .. rozwoju ujawnienia Sekcja Pod-sekcja/pod-pod-sekcja
| nfo rma CJ | E S R S a1 E4 Bioréznorodnoéé i Strategia i model biznesowy zwigzany z bioréznorodnosciq i
ekosystemy ekosystemami
Ponizsza tabela zawiera wymogi dotyczgce ujawniania informadji, ktére spetniono podczas przygotowywania Oéwiadczenia o E4 - SBM-3 F“Bior&w |5f°tn°§é rézn-orodnoéci’l?iolooicznfei.i Ek?SVSt?méW Strategia i m‘?df-‘l
zréwnowazonym rozwoju Allianz oraz towarzyszqgcych mu sekcji. Wymagania dotyczgce ujawniania informacji, ktore nie Lekosystemy b|znesowv‘zwmzanv Z foznor?dnésc"q b'Olo_q'cznq ! ekosVSte,mam'
zostaty oznaczone w tej tabeli, zostaty ocenione jako nieistotne dla Allianz lub zostaty pominiete, poniewaz podlegajg o . E4-IRO-1 Istotnodé Proces majocy na celu identyfikacje i ocene istotnych wptywéw, ryzyk
przepisom ESRS wprowadzanym stopniowo i w zwigzku z tym nie bedg miaty zastosowania w 2024 r. Wymagania dotyczgce Blcla(rozn;)rodnosc A Biora? Grog Imozliwodc
ujawniania informacji ESRS 2 (ktére nie zostaty wymienione osobno w ponizszej tabeli) zostaty w petni spetnione.  ekosystemy E4-2 W Polityki dotyczqgce réznorodnosci biologicznej i ekosysteméw
Lekosystemy
. . , . .. . E4 Bioréznorodnosé . . . . PN . . .
Lista spetnionych wymogoéw dotyczgcych ujawniania informacji (IRO-2) E4-3 i ekosystem Dziatania zwigzane z réznorodnosciq biologiczng i ekosystemami
Lekosystemy
Kwestia p ior6z 8¢ . s e . . .
. . Wymadg . . . E4-4 F4 Bioroznarodnesc Cele zwigzane z réznorodnosciq biologiczng i ekosystemami
zréwnowazonego et Sekcja Pod-sekcja/pod-pod-sekcja i ekosystemy
rozwoju E5 - IRO-1 Istotnodé Proces majqcy na celu identyfikacje i ocene istotnych wptywow, ryzyk i
E1-GOV-3 E1l Zmiana klimatu Cele dotyczgce mozliwosci zwigzanych z klimatem o mozliwosci
E1-1 E1l Zmiana klimatu Strategia dotyczgca zmian klimatu i przejScie na zerowq emisje netto E5 Wykorzystanie Politvki zwi " tani bow i dark b
qQ
E1l-SBM-3 E1l Zmiana klimatu Istotno$¢ zmian klimatycznych, Ryzyka zwigzane z klimatem E5-1 zasoboéw i gospodarka zgnlwl\:nil ztw::zane ZWYKOTZYSIANIEM 2ASOLOW 1 90spodarka .0 obiegu
E1-IRO-1 Istotnosé Proces majqcy na celu identyfikacje i ocene istotnych wptywoéw, ryzyk 0 obiegu zamknietym zamknietym
- i zli Sci y Y i . . . . . .
LMOZINOSCl m?Z“YVOS?I - - - . E5w !(or; stanie Dziatania zwigzane z wykorzystaniem zasobdw i gospodarkg
Polityki zwigzane z tagodzeniem zmian klimatycznych dla naszego Wykorzystanie — E5-2 zasoboéw i gospodarka o obiequ zamknietym
ortfela ubezpieczeniowego, Polityki zwigzane z tagodzeniem zmian zasobow 0 obiegu zamknietym
klimatycznych dla naszego portfela inwestycji wtasnych, Polityki i gospodarka E5 Wykorzystanie . . P .
. . N - N . " K . Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw i gospodarkg o obiegu
E1-2 E1 Zmiana klimatu zwigzane z tagodzeniem zmian klimatycznych dla wtasnych operacji o obiegu E5-3 zasoboéw i gospodarka Zamknietym
Allianz, Polityki zwigzane z adaptacjg do zmian klimatycznych dla zamknietym 0 obiegu zamknietym Zaminietym
naszego portfela ubezpieczeniowego, Polityki dotyczgce mozliwosci E5 Wykorzystanie
zwigzanych z klimatem E5-4 zasoboéw i gospodarka  Wskazniki zwigzane z wykorzystaniem zasobéw i gospodarkg
Dzwignie dekarbonizacji i dziatania zwigzane z tagodzeniem zmian o obiegu zamknietym o obiegu zamknietym - naptyw zasobéw
klimatycznych dla naszego portfela ubezpieczeniowego, Dzwignie E5 Wykorzystanie
dekarbonizacji i dziatania zwigzane z tagodzeniem zmian E5-5 zasobéw i gospodarka  Wskazniki zwigzane z wykorzystaniem zasobéw i gospodarkg
klimatycznych dla naszego portfela inwestycji wtasnych, Dzwignie o obiegu zamknietym o obiegu zamknietym - elektrodmieci
Zmiana klimatu  E1-3 E1 Zmiana klimatu dekarbonizacji i dziatania zwigzane z tagodzeniem zmian . Strategia Grupy Ludzie i Kultura — Powigzane wptywy, ryzyka
klimatycznych dla wtasnych operacji Allianz, Dziatania zwigzane 515BM-2 S1Wiasnasitarobocza - .
z adaptacjq do zmian klimatycznych dla naszego portfela b ta rob Istotno$¢ wtasne;j sity roboczej, Strategia Grupy Ludzie i Kultura —
ubezpieczeniowego, Dziatania zwigzane z mozliwosciami S15BM-3 51 Wtasna sita robocza Powigzane wptywy, ryzyka i mosliwosci
w _ _ _ S1-1 S1 Wtasna sita robocza  Polityki zwigzane z wtasng sitq roboczqg
Cele SO0 {aqqdzemem Zmian lfllmatvcznvch dla DUSle gl S1-2 S1 Wtasna sita robocza  Wspdtpraca z naszymi pracownikami
p—gg_,é—q—(‘)rtfelu ubezpieczeniowego, Cele ZYV' zane Z tagodzeniem zmian S1-3 S1 Wtasna sita robocza  Procesy i kanaty zgtaszania probleméw
) ) klimatycznych dla naszego portfela inwestycji wtasnych, Cele . Podejmowanie dziatar w przypadku istotnych wptywéw, ryzyk
E1l-4 E1 Zmiana klimatu zwiqzane z '(oqqdzenlem zmian k-llmqtvcz-nvch <-:|lu wtasnych operacji 51-4 S1 Whasna sita robocza i mozliwodci
Allianz, Cele zwiqzane z adaptacjq do zmian klimatycznych dla Z,Qdu t‘uc do zmian klimatyczn (Eh-dlc’ . S1-5 S1 Wtasna sita robocza  Cele dotyczqce wtasne;j sity roboczej
naszego portfela ubezpieczeniowego, Cele dotyczgce mozliwosci Wtasna sita . —
swiazanych z Klimatem robocza S1-6 S1 Wtasna sita robocza ~ Charakterystyka naszych pracownikéw
- - PR - S1-8 S1 Wtasna sita robocza  Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego
E1-5 E1 Zmiana klimatu Wskazniki klimatyczne dla Grupy Allianz ) It tarob Plot PoKolon]
Emisje gazéw cieplarnianych z naszego portfela ubezpieczeniowego, S110 o1 W'luan s!iu robocza Ojc 0, Z ef““{
. P . . " - p p
E1-6 E1 Zmiana klimatu emisje gazdéw cieplarnianych z naszego portfela inwestycji wtasnych asna 5! arooocza owie m.e ace
7 emisje gazdéw cieplarnianych z wtasnych operacji Allianz, wskazniki S1-11 w m‘m
klimatyczne dla Grupy Allianz S1-12 51 Wtasna sita robocza ~ Osoby niepetnosprawne
o L Proces majqcy na celu identyfikacje i ocene istotnych wptywow, ryzyk 5113 S1 Wtasna sita robocza  Nauka i rozwodj oraz zarzgdzanie wydajnosci
E2-IRO-1 Istotnosé i mozliwosci 51-14 S1 Wiasna sita robocza  Bezpieczenstwo i higiena pracy
Zanieczyszczenie E2-1 E2 Zanieczyszczenie Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem 51-15 w Rownowaga mied‘zv z‘vcie-m zqwgdowvm-o prywatnym
E2-2 E2 Zanieczyszczenie Dziatania zwigzane z zanieczyszczeniem 51-16 51 Wtasnasita robocza _ Luka ptacowa kobiet i mezczyzn i wskaznik wynagrodzen
E2-3 E2 Zanieczyszczenie Cele zwigzane z zanieczyszczeniem S1-17 S1 Wtasna sita robocza  Prawa cztowieka we wtasnej sile roboczej
E3 - IRO-1 Istotnodé Proces majqcy na celu identyfikacje i ocene istotnych wptywéw, ryzyk
T i mozliwosci
Y i . . . . .
E3-1 E3 ZOS.Ob wodnel Polityki dotyczgce zasobéw wodnych i morskich
Zasoby wodne morskie
i ki Y i C o . . . - -
' morskie E3-2 E3 ZOS.Ob sl Cele i dziatania zwigzane z zasobami wodnymi i morskimi
morskie
E3-3 L3 ZOS.Ob sl Cele i dziatania zwigzane z zasobami wodnymi i morskimi
morskie
155 Informacje o metodologii i tabele dodatkowe Raport Roczny 2024 - Grupa Allianz



C _ Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy _ Oswiadczenie dotyczqce zrownowazonego rozwoju

Kwestia Kwestia
zréwnowazonego Wymodg ujawnienia  Sekcja Pod-sekcja/pod-pod-sekcja zrownowazonego Wymog
rozwoju rozwoju ujawnienia Sekcja Pod-sekcja/pod-pod-sekcja
S2 Pracownicy Strategia i model biznesowy odnoszqcy sie do S4 Konsumenci i Strategia i model biznesowy w odniesieniu do konsumentéw
S2 SBM-2 . - L , - S4 SBM-2 . - . . A 2 .
w tancuchu wartosci pracownikéw w tancuchu wartosci uzytkownicy konhcowi i uzytkownikéw koncowych
S2 Pracownic Istotno$¢ pracownikéw w tancuchu wartosci, strategia Istotno$¢ konsumentéw i uzytkownikéw koricowych, Strategia
S2 SBM-3 . - imodel biznesowy w odniesieniu do pracownikéw S4 SBM-3 S4 Konsumenci i imodel biznesowy w odniesieniu do konsumentéw
w tancuchu wartosci , L. . X . . S L P
w tancuchu wartosci uzytkownicy konhcowi i uzytkownikéw kocowych
icy S - ) - S4 Konsumenci i - S L .
S2-1 22 Ptacowmc L. Polityki dotyczgce pracownikéw w tancuchu wartosci .. S4-1 . X . . Polityki dotyczgce klientéw i uzytkownikéw koncowych
w tancuchu wartosci Konsumenci i uzytkownicy koncowi
i i i 5 Z i S4 K ii . . - . S .
S2 Pracownicy .Cele dzm'(on.lo kanaty quszqm? D.roblemow uz;ftkom{mcy S4-2 . onsur.nenu! . Wspétpraca z klientami i uzytkownikami koicowymi
. S2-2 . - i procesy majgce na celu naprawienie negatywnego koncowi uzytkownicy konhcowi
Pracownicy w w tancuchu wartosci L . . —
. - wptywu na pracownikéw tancucha wartosci S4 Konsumenci i . . .
tancuchu wartosci " . - , S4-3 . . , . Procesy i kanaty zgtaszania probleméw
S2 Pracownic Cele, dziatania, kanaty zgtaszania probleméw uzytkownicy koncowi
Y . . o —
S2-3 . . i procesy majgce na celu naprawienie negatywnego S4 Konsumenci i . .
w tancuchu wartosci i . . S4-4 . . . . Dziatania
wptywu na pracownikéw tancucha wartosci uzytkownicy konhcowi
. Cele, dziatania, kanaty zgtaszania problemoéw Ki ii . . Lo . S .
S2 Pracownicy . . Y20 . D. S4-5 Sz} onsur.nenm! . Cele zwigzane z klientami i uzytkownikami kohncowymi
S2-4 . L. i procesy majgce na celu naprawienie negatywnego uzytkownicy koncowi
w tancuchu wartosci L ; - n
wptywu na pracownikéw tancucha wartosci Strategia
. Cele, dziatania, kanat taszania problemoéw 5 Z le]
S2 Pracownicy . ee.dzia on.la andty zd . D. G1GOV-1 zrownPV\{ozone ° . . . .
S2-5 . - i procesy majgce na celu naprawienie negatywnego rozwoju i tad Rola organéw administracyjnych, zarzgdzajgcych
w tancuchu wartosci L ; o . . .
wptywu na pracownikéw tancucha wartosci korporacyjny i nadzorczych
S3 Dotkniete Strategia i model biznesowy odnoszqcy sie do » Proces majgcy na celu identyfikacje i ocene istotnych wptywow,
S35BM-2 - , S G1IRO-1 Istotnos¢ smaigey na viikodie | oceng stotnych wpty
spotecznosci dotknietych spotecznosci ryzyk i mozliwosci
S3 Dotkniete Istotno$¢ dotknietych spotecznosci, Strategia i model G1 Postepowanie
S3 SBM-3 ;. . ’ . . . . R N
spotecznosci biznesowy odnoszqcy sie do dotknietych spotecznosci Postepowanie  G1-1 biznesowe Kultura korporacyjna i polityka postepowania biznesowego
Dotkniete S3 Dotkniete o . . i ep i
M L. S3-1 . Polityki dotyczgce dotknietych spotecznosci biznesowe G,l Postepowanie . . .
spotecznosci spotecznosci G1-2 biznesowe Zarzgdzanie relacjami z dostawcami
S3-2 S3 Dotkniete Cele, dziatania, kanaty zgtaszania probleméw i 613 G1 Postepowanie Korupcja i przekupstwo, Zapobieganie i wykrywanie korupcji
spotecznosci procesy angazowania dotknietych spotecznosci biznesowe lub przekupstwa
s33 S3 Dotkniete Cele, dziatania, kanaty zgtaszania probleméw i G1 Postepowanie
spotecznosci procesy angazowania dotknietych spotecznosci G1l-4 biznesowe Potwierdzone przypadki korupcji lub przekupstwa
S34 S3 Dotkniete Cele, dziatania, kanaty zgtaszania probleméw i G1 Postepowanie
Dotkniete spotecznosci procesy angazowania dotknietych spotecznosci G1-5 biznesowe Woptyw polityczny i dziatalnosé lobbingowa
spotecznosci S35 S3 Dotkniete Cele, dziatania, kanaty zgtaszania probleméw i
spotecznosci procesy angazowania dotknietych spotecznosci
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Punkty danych pochodzgce z innych przepisow UE

Ponizsza tabela zawiera wszystkie dane pochodzgce z innych przepisow UE
oraz sekcji Oéwiadczenia o zrdbwnowazonym rozwoju Allianz, w ktérych mozna

je znalez¢.

Punkty danych pochodzgce z innych przepiséw UE (IRO-2)

Wymagania dotyczqgce ujawniania informacji i

Wymagania dotyczqgce ujawniania informacji

Eeftep e pur iy ey Istotnosc Pod-sekcja/pod-pod-sekcja T I S ——— Istotnosc Pod-sekcja/pod-pod-sekcja
. . . . Nie relewantne
ESRS 2 GOV-1 Zarzqgdu dotyczqgcy réznorodnosci Rola organdéw administracyjnych, .
tci, par. 21 (d) ¢ e Istotne zarz dfa' cychi nadzorczyjchy ESRSEL-9 Ekspozycja portfela benchmarkowego na dla RO 2024 Nie dotyczy, wiec nierelewantne
picl, par. qczaacy i ryzyka fizyczne zwigzane z klimatem, par. 66 (wprowadzanie yezy, wie
. . p - . stopniowe)
ESRS 2 GOV-1 Procent cztonkéw zarzqdu, ktérzy sq Rola organéw administracyjnych, -
niezalezni, par. 21 (e) Istotne zarzqdzajgcych i nadzorczych Nie relewantne
T ESRS E1-9 Podziat kwot pienigznych wedtug ryzyka dla RO 2024 . .
P n T X . . Nie dotyczy, wiec nierelewantne
ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie o nalezytej L. . . , . fizycznego ostrego i przewlektego, par. 66 (a) (wprowadzanie
. Istotne Oswiadczenie o nalezytej starannosci R
starannosci, par. 30 stopniowe)
ESRS 2 SBM-1 Zaangazowanie w dziatania Nieistot Nie dot . eistot Nie relewantne
zwigzane z paliwami kopalnymi, par. 40 (d) i leistotne le dotyczy, wigc nieistotne ESRS E1-9 Lokalizacja istotnych aktywéw narazonych na dla RO 2024 . . .
- " - . . . . Nie dotyczy, wiec nierelewantne
ESRS 2 SBM-1 Zaangazowanie w dziatania . X i . istotne ryzyko fizyczne, par. 66 (c). (wprowadzanie
. h . .. Nieistotne Nie dotyczy, wiec nieistotne .
zwigzane z produkcjg chemiczng, par. 40 (d) ii stopniowe)
ESRS 2 SBM-1 Zoon9029qule w dziatania Nieistotne Nie dotyczy, wiec nieistotne ESRS E1-9 Podziat wartosci bilansowej aktywéw Nie relewantne
zwigzane z kontrowersyjnqg bronig, par. 40 (d) iii . - . . dla RO 2024 . . .
2 - - - nieruchomosci wedtug klas efektywnosci energetycznej, . Nie dotyczy, wiec nierelewantne
ESRS 2 SBM-1 Zaangazowanie w dziatania Nieistotne Nie dotyczy, wiec nieistotne par. 67 (c) (wprowadzanie
zwigzane z produkcjq tytoniu, par. 40 (d) iv yezy, wie stopniowe)
ESRS E1-1 14 Plan przejsciowy majacy na celu Strategia dotyczgca zmian klimatu i przejscie na Nie relewantne
osiggniecie neutralnoéci klimatycznej do 2050, Istotne zerowg emisj)e/ n:tto prze) ESBS E1-9 Stgp|er’1 narazenia portfela na mozliwosci dla RO 2024 _ Nie dotyczy, wiec nierelewantne
par. 14 zwigzane z klimatem, par. 69 (wprowadzanie
ESRS E1-1 Przedsiebiorstwa wytqczone Strategia dot ian Klimatu i . — S— — stopniowe)
2 benchmarkéw zgodnych z porozumieniem Istotne rategia dotyczqca zmian klimatu I przejscie na ESRS E2-4 lloé¢ kazdej substancji zanieczyszczajqcej
paryskim, par. 16 (g) zerowq emisjg netto wymienionej w zatgczniku Il do rozporzqdzenia E-PRTR
Cele zwigzane z tagodzeniem zmian (Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu Nieistotne Nie dotyczy, wiec nieistotne
klimatycznych dla naszego portfela Zanieczyszczen) emitowanej do powietrza, wody i gleby,
ESRS E1.4 Cele redukcii emisii , ubezpieczeniowego, Cele zwigzane par. 28
- - ele redukdji emisji gazow Istotne z tagodzeniem zmian klimatycznych dla naszego ESRS E3-1 Zasoby wodne i morskie, par. 9 Istotne Polityki dotyczqce zasobéw wodnych i morskich
cieplarnianych, par. 34 portfela inwestycyjnego i Cele zwigzane ESRS E3-1 Polityka dedykowana, par. 1 Nieistotne Nie dotyczy, wiec nieistotne
z tagodzeniem zmian klimatycznych dla ESRS E3-1 Zrébwnowazone oceany i morza, par. 14 Istotne Polityki dotyczgce zasobdéw wodnych i morskich
_ _ wtasnych operagji Allianz .ESRS E3-4 Catkowita ilos¢ \.Nody poddanej recyklingowi Nieistotne Nie dotyczy, wiec nieistotne
ESRS E1-5 Zuzycie energii ze zrodet kopalnych i ponownemu wykorzystaniu, par. 28 (c)
w pod;lqle nq. zrédta (tylko sektory o duzym Nieistotne Nie dotyczy, wiec nieistotne ESRS E3-4 Cc’(l.<ow'|te ZUZ),/C.IE wody w m3 na przychéd Nieistotne Nie dotyczy, wiec nieistotne
wptywie na klimat), par. 38 netto z wtasnej dziatalnosci, par. 29
ESRS E1-5 Zuzycie energii i miks, par. 37 Istotne Wskazniki klimatyczne dla Grupy Allianz ESRS 2-SBM-3 - E4, par. 16 (a) i Nieistotne Nie dotyczy, wiec nieistotne
ESRS E1-5 Energochtonnos¢ zwigzana Istotno$¢ roznorodnosci biologicznej
z dziatalnoscig w sektorach o duzym wptywie na Nieistotne Nie dotyczy, wiec nieistotne ESRS 2-5BM-3 - B4, par. 16 (b) Istotne i ekosystemow
klimat, par. 40 do 43 ESRS 2-SBM-3 - E4, par. 16 (c) Nieistotne Nie dotyczy, wigc nieistotne
ESR’S Eljé Zakrfas brutto 1, 2, 3 i catkowita emisja Istotne Wikazniki Klimatyczne dla Grupy Allianz ESRS E4-2 Zrowr?owozo'ne praktyki lub polityki Istotne 'Polltyk| doty,czqce réznorodnosci biologicznej
gazoéw cieplarnianych, par. 44 dotyczgce gruntéw/rolnictwa, par. 24 (b) i ekosystemow
ESRS E1-6 Int $¢ emisji ¢
NLENSyWnosc emis)i gazow Istotne Wskazniki klimatyczne dla Grupy Allianz

cieplarnianych brutto, par. 53 do 55

ESRS E1-7 Usuwanie gazéw cieplarnianych
i kredyty weglowe, par. 56

Nieistotne (obecnie
nie obowigzujg
zadne limity
usuwania gazéw
cieplarnianych ani
kredyty weglowe)

Nie dotyczy, wiec nierelewantne
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Wymagania dotyczgce ujawniania informacji i powigzane Wymagania dotyczgce ujawniania informacji

punkty danych Istotnosé Pod-sekcja/pod-pod-sekcja i powigzane punkty danych Istotnos¢ Pod-sekcja/pod-pod-sekcja
Polityki dotyczgce réznorodnosci ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie zasad Wytycznych ONZ
ESRS E4-2 Zrownowazone praktyki lub polityki dotyczqce biologicznej i ekosystemoéw (odniesienie do dotyczgcych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych  Istotne Polityki ESRS Allianz
PR Istotne Lo . .
oceandw i mérz, par. 24 (c) E3 Polityki dotyczqce zasobdéw wodnych i OECD, par. 19
morskich) ESRS S2-1 Zasady nalezytej starannosci w kwestiach Strategia i model biznesowy odnoszacy sie do
ESRS E4-2 Polityki dotyczqgce przeciwdziatania wylesianiu, Polityki dotyczgce réznorodnosci objetych podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej Istotne 9 L, . 4 L. acysie
Istotne . . L . o pracownikéw w tancuchu wartosci
par. 24 (d) biologicznej i ekosystemow Organizacji Pracy od 1 do 8, par. 19
. . . . Wskazniki dotyczqce gospodarki o obiegu . . .. . Cele, dziatania, kanaty zgtaszania problemoéw i
ESRS E5-5 Odpady niepodlegajgce recyklingowi, par. 37 . . . . ESRS S2-4 Kwestie praw cztowieka i incydenty zwigzane . .
Istotne zamknietym i wykorzystania zasobow ) - ) R X . procesy majgce na celu naprawienie
(d) . z tancuchem wartosci w gérnym i dolnym biegu rzeki, Istotne s .
[odpady elektroniczne] par. 36 negatywnego wptywu na pracownikéw tancucha
. . . . Wskazniki dotyczgce gospodarki o obiegu ) wartosci
ESRS E5-5 Odpad niebezpieczny i odpad radioaktywny, Istotne zamknietym i wykorzystania zasobéw ESRS S3-1 Zobowigzania w zakresie polityki praw Strategia i model biznesowy odnoszqcy sie do
par. 39 . . Istotne ! L.
[odpady elektroniczne] cztowieka, par. 16 dotknietych spotecznosci
ESRS 2-SBM-3 - Sl. Ryzyko wystgpienia przypadkow Nieistotne Nie dotyczy, wiec nieistotne ESRS 53-1 N|ef3rzestr?egon|e Wyt}/cznych ONz Strategia i model biznesowy odnoszqcy sie do
pracy przymusowej, par. 14 (f) dotyczgcych biznesu i praw cztowieka, zasad MOP lub  Istotne dotknietvch spotecznodci
ESRS 2- SBM-3 - S1 Ryzyko wystgpienia przypadkow Nieistotne Nie dotyczy, wiec nieistotne wytycznych OECD, par. 17 etych sp
pracy dzieci, par. 14 (g) yezy, wie ESRS S3-4 Kwestie i incydenty dotyczqce praw cztowieka, Istotne Cele, dziatania, kanaty zgtaszania problemow i
ESRS S1-1 Zobowigzania w zakresie polityki praw T . par.36 procesy angazowania dotknietych spotecznosci
. Istotne Polityki zwigzane z wtasng sitqg roboczg .
cztowieka, par. 20 ESRS S4-1 Zasady dotyczqgce konsumentéw i Nieistotne Nie dotvczy, wiec nieistotne
ESRS S1-1 Zasady nalezytej starannosci w kwestiach uzytkownikéw koncowych, par. 16 yezy, wie
objetych podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej Istotne Polityki zwigzane z wtasng sitqg roboczg ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie wytycznych ONZ
Organizacji Pracy od 1 do 8, par. 21 dotyczgcych biznesu Nieistotne Nie dotyczy, wiec nieistotne
ESRS S1-1 Procesy i srodki zapobiegania handlowi - . L i praw cztowieka oraz wytycznych OECD, par. 17
. Nieistotne Nie dotyczy, wiec nieistotne — "
ludZmi, par. 22 ESRS S4-4 Kwestie i incydenty dotyczqgce praw cztowieka, Istotne Dziatania
ESRS S1-1 Polityka zapobiegania wypadkom w miejscu L . par. 35
S Istotne Polityki zwigzane z wtasng sitqg roboczg n p n
pracy lub system zarzgdzania nimi, par. 23 ESRS G1-1 Konwencja Narodéw Zjednoczonych - . .- L .
- " — . " Nieistotne Polityka(i) jest(sq) juz wdrozona(e)
ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania skarg/zazalen, Istotne Procesy | kanaty zataszania probleméw przeciwko korupcji, par. 10 (b)
par. 32 (c) Y yz9 P ESRS G1-1 Ochrona sygnalistow, par. 10 (d) Nieistotne Polityka(i) jest(sq) juz wdrozona(e)
ESRS S1-14 Liczba ofiar $miertelnych oraz liczba i Istotne Bezpieczehstwo i higiena prac ESRS G1-4 Kary za naruszenie przepiséw Istotne Potwierdzone przypadki korupcji lub
wskaznik wypadkow przy pracy, par. 88 (b) i (c) P 9 pracy antykorupcyjnych i antytapéwkarskich, par. 24 (a) przekupstwa
ESRS S1-14 Liczba dni straconych z powodu obrazen, . . . ESRS G1-4 Standardy przeciwdziatania korupgji i Potwierdzone przypadki korupcji lub
. . . Istotne Bezpieczenstwo i higiena pracy Istotne
wypadkow, zgondw lub choréb, par. 88 (e) przekupstwu, par. 24 (b) przekupstwa
ESRS S1-16 Niekorygowana réznica w wynagrodzeniach  Istotne - Luka ptacowa kobiet i mezczyzn i wskaznik 1_Zastosowalismy klauzule ochronng zgodnie z ESRS 2.5(e) w powigzaniu z §§ 289e i 315¢c HGB w odniesieniu do stosunku réznicy
kobiet i mezczyzn, par. 97 (a) nieujowniane® wynagrodzen wynagrodzen ze wzgledu na pte¢ w klasach 1-16.
ESRS S1-16 Nadmierny wspotczynnik wynagrodzenia Luka ptacowa kobiet i mezczyzn i wskaznik
Istotne .
dyrektora generalnego, par. 97 (b) wynagrodzen
ESRS S1-17 Przypadki dyskryminacji, par. 103 (a) Istotne Prawa cztowieka we wtasnej sile roboczej
ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ
dotyczqgcych biznesu Istotne Prawa cztowieka we wtasnej sile roboczej
i praw cztowieka oraz Wytycznych OECD, par. 104 (a)
ESRS 2-SBM-3 - S2 Istotne ryzyko pracy dzieci lub pracy Polityki dotyczgce pracownikéw w
. ., L. Istotne P L.
przymusowej w tancuchu wartosci, par. 11 (b) tancuchu wartosci
ESRS S2-1 Zobowigzania w zakresie polityki praw Strategia i model biznesowy odnoszqcy sie
X Istotne i . L
cztowieka, par. 17 do pracownikéw w tancuchu wartosci
ESRS S2-1 Zasady dotyczqgce pracownikéw tancucha Istotne Polityki dotyczgce pracownikéw w
wartosci, par. 18 tancuchu wartosci
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Informacje metodologiczne dotyczgce
wskaznikoéw klimatycznych

W tej sekgji przedstawiono metodologie obliczania wskaznikéw
omawianych w sekgcji poswieconej zmianom klimatu. Obejmujg one
wskazniki zuzycia energii i miksu energetycznego, zakresy brutto 1, 2, 3 i
catkowite wskazniki emisji gazow cieplarnianych. Wskazniki opisane w tej
sekcji nie zostaty oddzielnie zweryfikowane przez organ zewnetrzny.

Wskazniki zuzycia energii i miksu (EL-5)

Dane dotyczqgce zuzycia energii i miksu energetycznego sq udostepniane
zgodnie ze standardem ESRS E1-5. Obejmujg one zaréwno zuzycie, jak i
produkcje energii.

Zuzycie energii

Zakres

W Grupie Allianz dane dotyczgce zuzycia energii dotyczg zarbwno naszej
wtasnej dziatalnosci w biurach, ktére zajmujemy, jak i w petni
skonsolidowanych  aktywdéw nieruchomosci  lub  innych  aktywow
rzeczowych w naszym portfelu inwestycyjnym. Obejmuje to bezposrednie
inwestycje w odnawialne Zzrédta energii w przypadkach, gdy spdtki
bedgce podstawg projektu sg w petni skonsolidowane na poziomie
Grupy Allianz. Spoétki zalezne raportujg dane dotyczgce zuzycia energii
na budynek (w tym centra danych).

Metodologia

Grupa Allianz zbiera dane dotyczgce zuzycia energii poprzez
bezposrednie pomiary (np. liczniki), obliczenia (np. faktury) i narzedzia
internetowe, a w wiekszosci przypadkdw, gdy rzeczywiste dane nie sg
dostepne, wykorzystuje sie szacunki. W przypadku budynkéw biurowych
zajmowanych przez Allianz dane ekstrapolowano tak, aby obejmowaty
100% pracownikoéw Grupy Allianz.

Dane dotyczqgce zuzycia energii w strategicznych centrach danych (o
rocznym zapotrzebowaniu przekraczajgcym 1 GWh) sg zbierane
bezposrednio, natomiast w przypadku lokalnych centrow danych sg one
mierzone lub obliczane na podstawie liczby serwerdw fizycznych. Za
raportowanie odpowiada Allianz  Technology lub odpowiednie
podmioty, w zaleznoéci od wtasciciela centrum danych.

Catkowite zuzycie energii w Grupie Allianz obejmuje zaréwno
energie ze zrédet kopalnych, jak i odnawialnych.
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W przypadku nieodnawialnych zroédet energii catg zuzytg energie, ktéra
nie jest wyraznie oznaczona jako odnawialna, klasyfikujemy jako energie
ze zrédet kopalnych. Wynika to z charakteru kontraktow energetycznych,
ktére zazwyczaj klasyfikuje sie jako ,zielone” lub nie. Kontrakty
nieekologiczne mogg obejmowaé zardéwno energie kopalng, jak i
jadrowq, ale zazwyczaj nie jesteSmy w stanie rozréznié tych dwoch zrédet
w naszym portfolio nieruchomosci. Podejscie takie pozwala na ostrozng
ocene zuzycia energii pochodzqcej ze zrédet kopalnych. Zuzycie energii
ze zrodet kopalnych dzieli sie dalej na nastepujgce kategorie:

— Zuzycie paliwa z wegla i produktow weglowych,

— Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych,

— Zuzycie paliwa z gazu ziemnego,

— Zuzycie paliwa pochodzgcego z innych Zrédet kopalnych,

— Zakupiona lub nabyta energia elektryczna, ciepto, para i chtodzenie
ze zrodet kopalnych.

Po stronie odnawialnych Zzrédet energii zuzycie energii dzieli sie na trzy
kategorie:

— Zuzycie paliw ze zrédet odnawialnych, takich jak biogaz i biomasa,

— Zakupiona lub nabyta energia odnawialna, obejmujgca energie
elektryczng, ciepto, pare i chtodzenie pochodzgce ze Zrédet
odnawialnych,

— Samodzielnie generowana, odnawialna energia bezpaliwowa,
pochodzgca ze Zrodet takich jak fotowoltaika i wiatr. Biorgc pod
uwage brak szczegétowych danych  w  naszym  portfolio
nieruchomosci, zaktadamy, ze cata energia  wytworzona
samodzielnie, a nie eksportowana do sieci, jest zuzywana przez
Allianz.

Ogodlnie rzecz biorgc, catkowite zuzycie energii odnawialnej stanowi
sume zuzycia paliw odnawialnych, zakupionej lub pozyskanej energii
odnawialnej i samodzielnie wytworzonej energii odnawialnej bez
wykorzystania paliwa.

Wreszcie, catkowite zuzycie energii w Grupie Allianz obejmuje catg
energie kopalng, potencjalng energie jgdrowg, paliwa odnawialne,
zakupiong/pozyskang energie odnawialng i samodzielnie wytworzong
energie odnawialng.

Wytwarzanie energii

Zakres

Zakres produkcji energii przez Grupe Allianz pokrywa sie z zakresem
zuzycia energii przedstawionym powyzej. Produkcja energii w Grupie
Allianz opiera sie w duzej mierze na aktywach energii odnawialnej,

ktére w catosci stanowiq naszg wtasnos¢ i wchodzg w sktad naszego
portfela inwestycyjnego (farmy wiatrowe i stoneczne). Ponadto czes¢
naszych biur i nieruchomosci wytwarza energie odnawialng. Jednakze
ilos¢ wyprodukowanej energii nie jest istotna w poréwnaniu z energig
wytworzong przez nasze aktywa energii odnawialnej i joko taka nie
bedzie raportowana.

Metodologia

Produkcja energii obejmuje energie elektryczng wytworzong przez

aktywa energii odnawialnej Allianz i jest mierzona dla kazdego

bazowego projektu wiatrowego i fotowoltaicznego po stratach.
Poniewaz Allianz nie produkuje energii nieodnawialnej, catkowita

produkcja energii jest rowna catkowitej produkgji energii odnawialnej.

Zakresy brutto 1, 2, 3 i catkowite wskazniki emisji
gazow cieplarnianych, w tym emisje biogenne (El-6)

Wskazniki emisji gazéw cieplarnianych zakresu 1i2

Zakres

Zakres wskaznikéw emisji gazéw cieplarnianych dla zakresu 1 i 2 jest
spojny z zakresem wskaznikow energetycznych.

Nadrzedna metodologia

W przypadku naszych wtasnych operacji, a takze w petni
skonsolidowanych  aktywdédw  nieruchomosci i aktywdw  energii
odnawialnej, obliczenia emisji gazdéw cieplarnianych opierajg sie na
danych wejsciowych, takich jak:

— Dane dotyczqce zuzycia energii, w tym odczyty licznikow lub kwoty
na fakturach,

— Dane gtéwne (obejmujgce dane dotyczqgce granic i budynkow, liczby
pracownikdw, powierzchni uzytkowej budynku i wspdtczynnikow
konwersji COze) oraz dane finansowe,

— Dane wejsciowe i obliczenia z lat ubiegtych.

W przypadku braku danych na temat aktywnosci w energetyce
pierwotnej, w wiekszosci przypadkéw przeprowadza sie szacunki w celu
uzupetnienia luk w danych. Poszczegdlne metody opisano bardziej
szczegbtowo w opisach KPI ponizej.

Ponadto emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1 i 2 zgtoszone w
2023 r. obejmujg szacunki dotyczgce naszych w petni skonsolidowanych
aktywow rzeczowych, w przypadku ktérych dane ekstrapolowano w celu
objecia niezbednych okresow sprawozdawczych.

Raport Roczny 2024 — Grupa Allianz



C _ Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy _ Oswiadczenie dotyczqce zrownowazonego rozwoju

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1

Metodologia

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1 to bezposrednie emisje gazéw
cieplarnianych ze Zrédet bedgcych wtasnoscig firmy lub przez nig
kontrolowanych.

Istniejg dwa zrédta emisji gazéw cieplarnianych, ktérych wtascicielem lub
podmiotem kontrolujgcym jest Grupa Allianz:

— Stacjonarne systemy spalania: systemy ogrzewania gazowedo i
olejowego, generatory zapasowe.

— Spalanie  mobilne: pojazdy bedgce wtasnoscig  firmy lub
dzierzawione.
Raportujemy takze emisje uciekajgce dla naszych  aktywow

nieruchomosciowych, na podstawie uzupetnien czynnika chtodniczego w
okresie sprawozdawczym.

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2

Wprowadzenie
Emisje gazoéw cieplarnianych zakresu 2 wynikajq ze zuzycia zakupionej
energii elektrycznej, ciepta lub pary:

— Energia elektryczna — budynki biurowe, nieruchomosci, aktywa
odnawialne i centra danych.

— Sieci cieptownicze i chtodnicze — budynki biurowe, nieruchomosci i
aktywa odnawialnych zrodet energii.

Zgodnie z zewnetrznymi wymogami Protokotu w sprawie gazéw
cieplarnianych dotyczgcymi rozliczania emisji zakresu 2, do obliczania
emisji zakresu 2 stosujemy podejscie oparte na podwdjnym
raportowaniu.

Metodologia - Rynkowe emisje gazéw cieplarnianych brutto w
zakresie 2

Emisje gazéw cieplarnianych brutto w zakresie 2 na rynku obliczane sq
zgodnie z naszym obecnym podejsciem do rozliczania emisji dwutlenku
wegla; obliczenia emisji sg wykonywane z uwzglednieniem instrumentéw
umownych (np. certyfikatow atrybutéw energii, zielonych taryf). W
przypadku naszej dziatalnosci nie wystepujg emisje rynkowe zakresu 2
zwigzane ze zuzyciem energii elektrycznej, poniewaz 100% energii
elektrycznej wykorzystywanej w naszych biurach jest objete
instrumentami umownymi. Natomiast miks energetyczny dla aktywdw
energii odnawialnej Allianz, jak réwniez bezposrednio posiadanego
portfela nieruchomosci Allianz Switzerland, nie jest tatwo dostepny, w
zwigzku z czym przyjeto konserwatywne podejscie, zaktadajgc, ze emisje
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gazoéw cieplarnianych z zakresu 2 oparte na rynku sg takie same jak
emisje oparte na lokalizacji.

Procent instrumentéw umownych (emisje gazéw cieplarnianych
zakresu 2)

W przypadku dziatalnosci wtasnej Allianz rozpatrywane sg nastepujqce
instrumenty umowne:

Instrumenty rozdzielone:

EAC (Swiadectwa atrybutdow energetycznych): Zakupione lokalnie lub
poprzez Global Procurement, odzwierciedlajgce pochodzenie i
technologie energii elektrycznej. Jesli rodzaj nie zostat okreslony, podaje
sie go jako Fotowoltaike, odnawialne Zrédto energii o najwyzszej emisji
zakresu 3. Grupa Allianz skupuje réwniez EAC z biomasy.

Instrumenty pakietowe:

— Zielone taryfy: Umowy zawierane na poziomie budynku,
potwierdzajgce procent zuzycia energii odnawialnej, zwykle na
poziomie 100%. Grupa Allianz stosuje zielone taryfy na energie
elektryczng ze zrédet odnawialnych oraz biogaz.

— Umowy zakupu energii elektrycznej (PPA): Umowy pomiedzy
wytwoércg i nabywcg, ktére gwarantujq staty dochdd dla projektéw
odnawialnych zrédet energii.

Proporcje tych instrumentéw zmieniajg sie co roku w zaleznosci od zrédta
energii. Jesli to mozliwe, Allianz pozyskuje zielong energie elektryczng za
posrednictwem zielonych taryf dla swoich nieruchomosci. Jednak
szczegbtowe dane sprawozdawcze nie sq jeszcze tatwo dostepne.
Bedziemy nadal gromadzi¢ szczegdtowe dane dotyczgce tego
wskaznika i uwaznie monitorowac rozwdj sytuacii.

Dla kazdego KPI raportujemy zuzycie energii w zakresie 2 objete
odpowiednimi instrumentami umownymi jako procent zuzycia energii w
zakresie 2 wtasnych operacji Allianz.

Procent zuzycia energii objetego instrumentami umownymi

Ten KPI odzwierciedla procent zuzycia energii w zakresie 2 objety
wszystkimi instrumentami  umownymi, zaréwno potgczonymi, jak i
niepotgczonymi, tj. jest sumg dwdch ponizszych KPI.

Procent zuzycia energii objetego pakietowymi instrumentami
umownymi

Zakupujemy energie w pakiecie z atrybutami od zewnetrznych
dostawcow, a procenty te rozniq sie z roku na rok ze wzgledu na zmiany
w zrédtach energii. Procent ten jest ujawniany co roku i odzwierciedla
raportowane dane dotyczqgce zuzycia objetego instrumentami
tgczonymi. W analizie uwzgledniono cate zuzycie energii (np.
ogrzewanie, prgd).

Procent zuzycia energii objetego rozdzielonymi instrumentami
umownymi

Dotyczy to EAC zdefiniowanych powyzej, dla ktérych zostanie ujawniony
procent. Procent ten jest ujawniany co roku i odzwierciedla dane
dotyczgce zuzycia objete instrumentami rozdzielonymi (EAC). W analizie
uwzgledniono cate zuzycie energii (np. ogrzewanie, prqd).

Procent zuzycia energii nieobjetego pakietowymi instrumentami
umownymi

Jest to pozycja bilansujgca dla trzech poprzednich wskaznikéw, tj. zuzycia
energii w zakresie 2 przez Grupe Allianz, nieobjetego zadnymi
instrumentami umownymi.

Emisji gazéw cieplarnianych brutto wedtug lokalizacji zakresu 2

Aby spetni¢ wymagania metody ,opartej na lokalizacji” dla raportowania
zakresu 2, obliczamy i publikujemy réwniez emisje gazéw cieplarnianych
zakresu 2 na podstawie Srednich wspdtczynnikdw emisji dla sieci
(krajowych, opartych na IEA, wersji wstepnej lub na poziomie stanowym
dla aktywodw amerykanskich, opartych na danych EPA) stosowanych do
zuzytej energii w zakresie 2 (co obejmuje energie elektryczng z sieci).

Emisje biogeniczne CO: ze spalania lub biodegradacji biomasy

Emisje biogeniczne odnoszg sie do emisji pochodzgcych z zakupionej
energii, ktéra powstaje w wyniku spalania biogazu i biomasy. Zgodnie z
Protokotem GHG i oczekiwaniami ESRS emisje biogenne sqg ujawniane
poza ogdlnymi emisjami GHG (zakres 1 i zakres 2) dla wtasnych operaciji
Allianz i sg obliczane przy uzyciu odpowiedniego wspdétczynnika emisji. W
przypadku naszych nieruchomosci i odnawialnych zrédet energii nie
dysponujemy danymi na poziomie wystarczajgco szczegdtowym, aby
oddzieli¢ emisje biogenne.
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Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3

Zakres

Emisje gazoéw cieplarnianych zakresu 3 obejmujg emisje posrednie, ktére
majg miejsce w gornym i dolnym tancuchu wartoéci naszej firmy, a co
najwazniejsze, w firmach, ktére ubezpieczamy i w ktére inwestujemy,
zgodnie z Protokotem GHG.

Metodologia - Catkowite posrednie emisje gazéw cieplarnianych
brutto w zakresie 3

tgczne emisje brutto gazéw cieplarnianych posrednich zakresu 3 (t
COzeq) oblicza sie jako sume wszystkich kategorii emisji gazoéw
cieplarnianych z zakresu 3 w catym naszym tancuchu wartosci upstream
i downstream.

Kategoria 1 - Zakupione towary i ustugi

Obejmuje ona ustugi papierowe i w chmurze publicznej. Zuzycie papieru
jest monitorowane i raportowane na potrzeby wewnetrzne i zewnetrzne,
z uwzglednieniem nastepujqgcych aspektéw srodowiskowych:

— Papier z certyfikowanych zrownowazonych Zrodet — wtdkien
pochodzgcych z recyklingu lub wtékien pierwotnych,
— Papier pochodzi ze Zrodet niecertyfikowanych.

Metodologia

— Papier: Dane opierajq sie na kwotach faktur (jesli sq dostepne) i
szacunkach podmiotow.

— Ustugi w chmurze publicznej; Dane dotyczgce emisji sq albo
dostarczane bezposrednio przez dostawcé4w ustug w chmurze
publicznej, albo obliczane na podstawie  wydatkéw i
odpowiadajgcego im wspdétczynnika konwersji COze, ktéry opiera
sie na danych dotyczgcych intensywnosci emisji dwutlenku wegla
od poréwnywalnych dostawcédw ustug w chmurze publicznej.
Wspbtczynnik — konwersji - jest  weryfikowany corocznie, aby
odzwierciedlat zmiany dotyczgce intensywnosci emisji dwutlenku
wegla (np. zwiekszenie udziatu energii elektrycznej ze Zzrédet
odnawialnych w centrach danych dostawcoéw chmury publicznej).

Kategoria 3 — Dziatania zwigzane z paliwem i energiq (nieobjete
zakresem 1 ani zakresem 2):

Metodologia

Emisje gazdéw cieplarnianych zakresu 3 zwigzane z dziatalnoscig
zwigzang z paliwem i energig obliczane sg na podstawie
wspotczynnikéw emisji podanych przez VU (lub odnawialne Zrédta
energii elektrycznej i odnawialne ogrzewanie, ogrzewanie sieciowe
oparte na paliwach  kopalnych) i DESNZ (paliwa kopalne),
odpowiadajgcych emisjom strat w procesie od studni do zbiornika oraz w
transmisji i dystrybucji dla catej energii
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zuzywanej przez podmioty Grupy Allianz. W przypadku cieptownictwa
sieciowego, dla ktérego dostepne sq dane lokalne (np. dokument
dostawcy), stosuje sie wspdtczynnik lokalny; w przypadku gdy emisje
gazéw cieplarnianych z zakresu 3 nie sg juz uwzglednione w
wspodtczynniku lokalnym, dodaje sie wartos$¢ rowng 2% (uwaga: wartosé
emisji z zakresu 2 stanowi 98%).

Kategoria 6 - Podréze stuzbowe

Sktadajg sie na nig emisje pochodzgce z transportu lotniczego,
kolejowego i samochodowego.

Metodologia

— Podréze lotnicze: Dane dotyczgce lotéw stuzbowych opierajg sie na
faktycznie przebytej odlegtoscii/lub kosztach. Dane tutaj podzielone
sq na loty krétkodystansowe (< 500 km) i dtugodystansowe (> 500
km), a podana odlegtosé¢ dla kazdego podwskaznika jest mnozona
przez odpowiedni wspdtczynnik emisji dla lotéw krotkodystansowych
lub dtugodystansowych.

— Podréze kolejowe: Emisje spowodowane podrézami pociggiem
oblicza sie na podstawie rzeczywistej przebytej odlegtosci i/lub
kosztu pomnozonego przez odpowiedni wspotczynnik
przeliczeniowy COse.

— Podréze drogowe: Emisje z samochodéw oblicza sie na podstawie
faktycznie przejechanej odlegtosci i/lub kosztu pomnozonego przez
odpowiedni wspdétczynnik przeliczeniowy COze.

Wspdtczynniki emisji stuzqce do obliczania kategorii 6 zakresu 3 opierajg
sie na bazie danych DESNZ i obejmujg emisje ,od otworu do zbiornika”
dla wszystkich zrédet.

Zréwnowazone paliwo lotnicze jest raportowane zgodnie z najlepszymi
praktykami i wytycznymi.

Kategoria 7 — Dojazdy pracownikéw

Obejmuje ona jedynie emisje powstajgce w wyniku pracy zdalnej. Od
2022 r, wraz ze wzrostem znaczenia pracy zdalnej, emisje gazéw
cieplarnianych powstajgce w wyniku tej pracy sqg uwzgledniane w
naszych raportach dotyczgcych srodowiska. Praca zdalna jest zwigzana
z ogrzewaniem, chtodzeniem, oswietleniem i IT.

Metodologia

Zakres emisji wynikajgcych z pracy zdalnej opiera sie na zuzyciu energii
zwigzanym z ogrzewaniem, chtodzeniem, oswietleniem i IT i jest
obliczany przy uzyciu:

—  Wskaznik elastycznej pracy (%)

— Wartosci intensywnosci zuzycia energii w poszczegdlnych krajach
oraz

— Srednia powierzchnia robocza zdalna.

Zuzycie energii w zwigzku z pracg zdalng przelicza sie nastepnie na
emisje gazéw cieplarnianych (zakres 3) w nastepujgcy sposdb:

— Energia elektryczna dostarczana zdalnie: struktura rynkowa IEA na
poziomie krajowym.

— Zdalna praca w systemie ogrzewania/chtodzenia:
ogrzewania/chtodzenia sieciowego.

czynniki

Nalezy zauwazy¢, ze energia zwigzana z pracg zdalng miesci sie w
zakresie celow Grupy Allianz w zakresie emisji gazéw cieplarnianych, ale
nie miesci sie w zakresie celéw Grupy Allianz w zakresie udziatu energii
elektrycznej ze zrodet odnawialnych i energii w budynkach biurowych.

Kategoria 13 - Aktywa leasingowane w na koncu taincucha

Dotyczy to operacji na aktywach bedgcych wtasnoscig spotki Allianz
(leasingodawcy) i oddanych w leasing innym podmiotom w roku
sprawozdawczym. Emisje w tej kategorii to emisje nieobjete emisjami z
zakresu 1 i 2 zgtoszonymi przez wynajmujgcego, tj. sq to emisje
pochodzgce od najemcy w okresie sprawozdawczym i mogg réwniez
obejmowac emisje z powierzchni podnajmowanych, jesli znajdujg sie one
pod kontrolg podnajemcy. Aktywa bedqgce przedmiotem dzierzawy na
koncu tancucha odnoszg sie zatem do emisji najemcoéw. W przypadku,
gdy Grupa Allianz dokonuje petnej konsolidacji inwestycji  w
nieruchomosci, kontrolowane emisje najemcdéw przypisujemy do
kategorii 13 Zakresu 3.

Metodologia

Emisje oblicza sie wedtug podobnego podejsécia, jakie opisano ponizej w
sekcji dotyczqcej kategorii 15 Nieruchomosci bedgcych wtasnoscig
bezposrednig (aktywa nieobjete petng konsolidacjg). W przypadku w
petni skonsolidowanych aktywéw leasingowanych w dét tancucha
dostaw Allianz uznaje 100% emisji gazéw cieplarnianych zakresu 3.

Kategoria 15 - Emisje finansowane

Emisje finansowane — Inwestycje Wtasnosciowe

Informacje ogélne

Grupa Allianz oblicza finansowane emisje dla przedsiebiorstw, dtugu
publicznego i nieruchomosci ujetych w bilansie, z wytgczeniem gotéwki i
produktéw  sekurytyzowanych (takich jok ABS/MBS i obligacje
zabezpieczone) ze wzgledu na brak odpowiednich metodologii.

Nasze metodologie zostaty okreslone zgodnie z kohcowym
raportem SFDR dotyczgcym projektu regulacyjnych norm technicznych i
protokotem ustalania celow AOA w Nowej Zelandii. Allianz dgzy réwniez
do realizacji zalecen okresSlonych  w  Globalnym  Standardzie
Rachunkowosci i Sprawozdawczosci GHG dla Branzy Finansowej (PCAF),
aby zapewnic¢ rzetelng sprawozdawczos¢ finansowq dotyczgcg kwestii
klimatycznych.
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Obliczamy finansowane przez nas emisje, korzystajgc z danych
finansowych z konca roku obrotowego (31 grudnia) oraz danych
dotyczgcych emisji gazéw cieplarnianych, ktére zazwyczaj sq opdznione
o rok lub dwa lata. Podejscie to jest zgodne ze swiatowymi standardami,
takimi jak norma PCAF. Grupa Allianz raportuje kluczowe wskazniki
efektywnosci, takie jak catkowite sfinansowane emisje i intensywnos¢
emisji dwutlenku wegla, aby $ledzi¢ postepy w dekarbonizagji i
poréwnywac inwestycje lub sektory.

Zakres

Do obliczania finansowanych emisji stosujemy trzy metodologie,
okre$lone na podstawie inwestycji bazowych. Ponizsza tabela
przedstawia zakres dla kazdej klasy aktywéw. Gotdwka, instrumenty
pochodne i produkty powigzane z jednostkami uczestnictwa® nie sg
uwzgledniane w naszych kalkulacjach finansowanych emisji.

Zakres emisji finansowanych przez inwestycje wtasnosciowe — podziat
wedtug klasy aktywow

Zakres

Notowane akcje

Private equity bezposrednio (w tym infrastruktura i
odnawialne Zrodta energii)

Fundusze kapitatu prywatnego (w tym infrastruktura)
Obligacje od i pozyczki dla:

» Notowane korporacyjne

« Niepubliczne przedsiebiorstwa nienotowane na gietdzie
« Przedsiebiorstwa bedqgce wtasnoscig suwerendw,
subsydiéw i gmin

Fundusze inwestujgce w dtug korporacyjny

Obligacje skarbowe

Obligacje i pozyczki od suwerendw, subsydiaréw i
podmiotéw ponadnarodowych

Bezposrednio posiadany kapitat wtasny w
nieruchomosciach (aktywa nie w petni skonsolidowane)
Fundusze inwestujgce w kapitat wtasny nieruchomosci
Kredyty na nieruchomosci komercyjne

Detaliczne kredyty hipoteczne

Fundusze inwestujgce w dtugi nieruchomoséciowe
Papiery wartosciowe zabezpieczone aktywami
Papiery wartoséciowe zabezpieczone hipotekq
Zabezpieczone zobowigzania hipoteczne

Obligacje zabezpieczone

Fundusze wzajemne

Klasa aktywéw

Korporacyjne

Dtug publiczny

Nieruchomosci

Jeszcze brak
metodologii

Metodologia - bezwzgledne finansowane emisje korporacyjne i dtug
publiczny

Ponizsza metodologia ma zastosowanie do przedsiebiorstw i dtugu
publicznego.

Finansowane emisje stanowiq czes$¢ emisji gazéw cieplarnianych
(GHG) danej spotki lub podmiotu, ktére sq przypisywane Grupie Allianz
na podstawie proporgji finansowania zapewnionego przez Grupe Allianz
w stosunku do catkowitej wartosci podmiotu. Emisje te obliczane sg
corocznie.

Kluczowymi danymi wejsciowymi dla tego wskaznika sq:

— Warto$¢ inwestycji (w € inwestycji): Ekspozycja finansowa Grupy
Allianz na spdtke lub emitenta. Podejscie do pomiaru tego wskaznika
rézni sie w zaleznosci od klasy aktywéw. Mierzona jest ona wartosciq
rynkowq dla inwestycji kapitatowych i wartoscig nominalng obligacji
dla inwestycji dtuznych (wyjgtek: warto$¢ rynkowa obligagji
zerokuponowych).

— Emisje emitenta: tgczne emisje zakresu 1 (bezposrednie) i zakresu 2
(posrednie) spotki zgodnie z protokotem GHG. W przypadku emisji z
zakresu 3 uwzglednilismy szacunkowy zakres wielkosci emisji z
zakresu 3. Bedziemy nadal monitorowac rozwdj sytuacji w tym
obszarze i rozwija¢ nasze ujawnienia w miare, jok bedg dostepne
bardziej szczegdtowe ujawnienia dotyczqce emisji z zakresu 3. W
przypadku inwestycji w akcje notowane na gietdzie, obligacji i
pozyczek od notowanych i nienotowanych  prywatnych
przedsiebiorstw, a takze przedsiebiorstw bedgcych wtasnoscig
panstw, podmiotéw podrzednych i gmin, gdy nie sq dostepne dane
dotyczqgce emisji, emitenta (4. przedsiebiorstwa i emitenci o
charakterze korporacyjnym) przypisuje sie do sektora NACE, a
Srednie emisje sektora w oparciu o portfel Grupy Allianz oblicza sie,
dzielgc sume emisji przez sume EVIC dla przedsiebiorstw z tego
samego sektora. Nastepnie S$rednia dla sektora stuzy do
oszacowania emisji danej firmy. Inwestorzy oczekujqg, ze podmioty, w
ktore inwestujg, ujawnig informacje dotyczqce $ladu weglowego,
ktére nastepnie muszq zosta¢ uwzglednione przez dostawcodw
danych. Oczekujemy, ze wraz z wejsciem w zycie CSRD dostepnosc
danych ulegnie poprawie.

— W przypadku dtugu publicznego emisje emitenta sktadajg sie z emisji
gazéw cieplarnianych zakresu 1, ktére odpowiadajg emisjom
produkcyjnym w obrebie kraju, ale nie obejmujg uzytkowania
gruntéw, zmiany uzytkowania gruntéw i lesnictwa (LULUCF) ze
wzgledu na niepewnos¢ danych.

— Warto$¢ przedsiebiorstwa, wliczajgc érodki  pieniezne (EVIC):
Kapitalizacja rynkowa i zadtuzenie spétki na koniec roku, bez
odliczania gotéwki i ekwiwalentéw gotéwki. Pozwala to unikngé
ujemnych wartosci przedsiebiorstwa i gwarantuje, ze 100% emisji
przedsiebiorstwa jest przypisywane posiadaczom kapitatu wtasnego
i dtugu. W przypadku spdtek nienotowanych na gietdzie wskaznik
EVIC oblicza sie na podstawie wartosci aktywéw netto (NAV) spotki
oraz jej zadtuzenia brutto.

— PKB skorygowany o PPP: Wartoé¢ PKB stuzy do rzetelnego
poréwnywania wynikéw gospodarczych krajéw, jaoko wyznacznik
wartosci suwerennych, subsuwerennych i ponadnarodowych, po
uwzglednieniu wptywu kurséw walutowych. Jest on stosowany
zamiast EVIC w przypadku finansowanych emisji dtugu publicznego.

Nastepnie bezwzgledne sfinansowane emisje naszego portfela oblicza
sie, ustalajgc stosunek ekspozycji Grupy Allianz na spétke lub podmiot (na
podstawie wielkosci inwestycji) do catkowitej wartosci spotki  lub
podmiotu (PKB skorygowany o ppp w odniesieniu do dtugu publicznego).
Nastepnie  wskaznik ten mnozy sie przez catkowitg emisje
przedsiebiorstwa lub podmiotu (mierzong w ekwiwalentach dwutlenku
wegla, COze). Wskaznik pokrycia przedstawia procent catkowitej
wartosci ksiegowej, dla ktérego dostepne sqg finansowane emisje.

Poniewaz PCAF iinne standardy rozliczania emisji dwutlenku wegla
nie zawierajq wytycznych dotyczgcych obliczania finansowanych emisji
obligacji oraz pozyczek udzielanych podmiotom nizszym niz suwerenne i
ponadnarodowe, Grupa Allianz dostosowata metodologie stosowang w
przypadku podmiotéw suwerennych.

Metodologia — Finansowane emisje z nieruchomosci

Finansowane emisje stanowiq cze$¢ emisji gazéw cieplarnianych
inwestycji w nieruchomosci, ktére sq przypisywane Grupie Allianz na
podstawie proporcji finansowania zapewnionego przez Grupe Allianz w
stosunku do catkowitej wartosci podmiotu. Emisje te obliczane sg
corocznie.

Kluczowymi danymi wejsciowymi dla tego wskaznika sq:
—  Wartos¢ inwestycji (w € inwestycji):

—  Kapitat wtasny i fundusze nieruchomosci bedgce wtasnoscig
bezposrednig: Udziaty wtasnosciowe ustalane na podstawie
wartosci rynkowej.

—  Kredyty hipoteczne na nieruchomosci komercyjne i kredyty
hipoteczne dla klientéw detalicznych: Pozostata kwota
pozyczki.

1_ ,Powigzane z jednostkami” to wyrazenie opisujgce rodzaj inwestycji, zwykle oferowany
przez firme ubezpieczeniowq na zycie, ktoéry w zasadzie stanowi potgczenie ubezpieczenia i
instrumentu inwestycyjnego.
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— Uwazgledniane emisje:

— Zakres 1. Straty gazu ziemnego, oleju opatowego, czynnika
chtodniczego (emisje wtascicieli nieruchomosci z  tytutu
inwestycji bezposrednio posiadanych i spétek typu joint venture
> 50%).

— Zakres 2 Zakupiona energia elektryczna,
ogrzewanie/chtodzenie sieciowe, energia geotermalna (emisje
wtascicieli  nieruchomosci  z  bezposrednio  posiadanych
inwestycji i udziaty spétek joint venture > 50%).

— Zakres 3: Zrodta emisji zakresu 112 z ,aktywoéw dzierzawionych
w dot tancucha” (emisje najemcodw z inwestycji bezposrednio
posiadanych i spétek joint venture > 50 % udziatu) i ,inwestycji”
(emisje najemcéw i wynajmujgcych z inwestycji joint venture < 50
% udziatu), straty dystrybucyjne (z inwestycji bezposrednio
posiadanych i spétek joint venture > 50 % udziatu).

Poza zakresem znajdujg sie emisje nieoperacyjne (np. dobr
inwestycyjnych) oraz emisje ze strat dystrybucyjnych powstajgcych w
ramach spétek joint venture z udziatem < 50%.

— W przypadku kapitatu wtasnego w nieruchomosciach bedgcych
wtasnoscig bezposrednig: Emisje oblicza sie, oceniajgc udziaty
wtasnosciowe Allianz i przeliczajgc dane dotyczgce aktywnosci na
wartosci emisji przy uzyciu okreslonych wspotczynnikéw.

— Dla funduszy inwestujgcych w kapitat nieruchomosci: Emisje oblicza
sie na podstawie udziatdow Allianz w funduszu i catkowitej emisji
budynkéw, pochodzqgcej ze sprawozdan zarzgdzajgeych funduszem.
Grupa Allianz nie oblicza danych dotyczgcych emisji dla kapitatu
posredniego  w ramach funduszy nieruchomosci, poniewaz
niezbedne dane (np. dotyczgce zuzycia, powierzchni uzytkowej) nie
sq dostepne. W zwigzku z tym Grupa Allianz podejmuje uzasadnione
wysitki, na przyktad kontaktujgc sie ze swoimi zarzgdzajgcymi
funduszami, w celu uzyskania danych o finansowanych emisjach dla
kapitatu  posredniego ze sprawozdan sporzgdzonych przez
zarzqdzajgcego funduszem. Najlepiej, aby takie raporty potwierdzat
niezalezny audytor. W przypadku gdy niezbedne informacje nie
zostang dostarczone przez zarzgdzajgcych funduszami, nie
bedziemy mogli uwzgledni¢ w naszych sprawozdaniach danych
dotyczgcych gazéw cieplarnianych dla tych posrednich inwestycji
kapitatowych.

— W przypadku kredytéw na nieruchomosci komercyjne: Emisje oblicza
sie, stosujgc stosunek niesptaconego kredytu Allianz do wartosci
aktywéw netto (NAV) budynku, przypisujgc czesé catkowitych emisji
budynku Grupie Allianz. Grupa Allianz nie oblicza bezposrednio
emisji w oparciu o dane dotyczqgce zuzycia aktywow finansowanych
za pomocg kredytdw na nieruchomosci komercyjne (CREL),
poniewaz niezbedne dane nie sq dostepne. W zwigzku z tym Grupa
Allianz doktada uzasadnionych staran, aby uzyskac dane dotyczqgce
finansowanych emisji dla finansowanych aktywdéw na podstawie
raportéw sporzgdzonych przez pozyczkobiorce. Najlepiej, aby takie
raporty potwierdzat niezalezny audytor. Jesli wymagane informacje
nie zostang dostarczone, nie bedzie mozna raportowaé danych
dotyczgcych gazdw cieplarnianych dla tych pozyczek.

— Detaliczne kredyty hipoteczne: Dane dotyczgce emisji sg
raportowane dla aktywéw, dla ktérych Allianz Leben posiada
certyfikaty charakterystyki energetyczne;j.

Zielone obligacje

Zielone obligacje stanowiq szczegdlny przypadek w procesie kalkulagcji
finansowanych przez nas emisji. Sq to obligacje, w przypadku ktérych
Srodki pozyskane przez emitenta stuzg wytgcznie finansowaniu
projektdw majgcych pozytywny wptyw na $rodowisko, takich jak
finansowanie dalszego rozwoju odnawialnych Zrodet energii lub
zielonego budownictwa. Przy obliczaniu finansowanych emisji stosujemy
wspotczynnik procentowy (obecnie 10%) do emisji zielonych obligacji. Jest
to, ogdlnie rzecz biorgc, podejécie konserwatywne, ktére zostato
potwierdzone danymi MSCI opartymi na przychodach z obligacji
ekologicznych. Zielone obligacje sg identyfikowane za pomocqg
odpowiedniej flagi od naszego dostawcy danych. Wiecej informacji na
temat metodologii stosowanej w przypadku obligacji ekologicznych
mozna znalez¢é w Objasnieniach na stronie internetowe;j firmy Allianz.

Ubezpieczenia — emisje powigzane — Portfel
ubezpieczen komercyjnych

Chociaz uwazamy, ze IAE nie jest obowigzkowe na mocy E1 ESRS,
opracowalismy specyficzne dla danego podmiotu wskazniki stuzgce do
raportowania tych emisji w oparciu o metodologie PCAF?,

Wiecej informacji mozna znalezé w Objasnieniach na  stronie
internetowej Allianz.

1_Globalny standard rachunkowosci i raportowania GHG Czesé¢ C — Emisje zwigzane z ubezpieczeniami (carbonaccountingfinancials.com).
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Zakres

Portfel objety celem redukcji intensywnosci emisji IAE obejmuje
podportfel duzych przedsiebiorstw ubezpieczonych przez AGCS, dla
ktérych dostepne sqg dane dotyczgce emisji gazéw cieplarnianych.
Dotyczy to polis ubezpieczeniowych z branz wymienionych ponizej.
Wymagania PCAF zalecajg wytgczenie okreslonych linii biznesowych w
réznych segmentach.

Linie biznesowe objete zakresem:

— Majgtkowe,

— Od odpowiedzialnosci/wypadkowe

— Komercyjne samochodowe,

— Lotnicze,

— Morskie,

— Rolnictwo,

— Linie inzynieryjne (z wyjgtkiem tych poza zakresem),

— Inne/specjalne linie (np. linie finansowe, odszkodowania dla
pracownikow) i

— Kredyt handlowy i ryzyko polityczne.

Linie biznesowe poza zakresem:

— Strukturyzowany kredyt handlowy (ryzyko kredytowe w przypadku
kredytow  bankowych, kredytdw hipotecznych lub innych
instrumentéw finansowych),

— Poreczenie,

— Linie inzynieryjne:

—  Wszelkie ryzyka konstrukcyjne,
—  Wszelkie ryzyka budowlane

— Korporacyjne ubezpieczenia na zycie i emerytalne, wypadkowe,

— Umowy ubezpieczeniowe zawierane przez podmioty publiczne,

— Reasekuracja traktatowa i

— Umowy ubezpieczeniowe z organizacjami
rzqgdami.

pozarzgdowymi i
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Metodologia — emisje zwigzane z ubezpieczeniami

Obliczamy IAE, ustalajgc proporcjonalng emisje gazdéw cieplarnianych
(COze) posiadacza  polisy na  podstawie  udziatu  sktadek
ubezpieczeniowych, ktére ptaci, w stosunku do jego przychoddéw. W tym
obliczeniu wykorzystuje sie stosunek sktadki ubezpieczeniowej klienta do
jego catkowitych przychodow (wspdtczynnik atrybucji) i mnozy sie go
przez emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1 i 2 (zgodnie z definicjg w
Protokole GHG). Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3 sg na razie
wytgczone ze wzgledu na wiarygodnos$¢ danych, ale mogqg zostac
uwzglednione pdzniej. Catkowita wartos¢ IAE portfela jest sumq wartosci
IAE wszystkich polis ubezpieczeniowych w portfelu.

Kluczowe dane wejsciowe do obliczen IAE obejmujq:

— Sktadki ubezpieczeniowe: Zdefiniowane jako przychody z tytutu
ubezpieczen, pomniejszone o koszty akwizycji (prowizje, prowizje).

— Emisje klientéw: Na podstawie emisji z zakresu 1 i 2 pochodzqgcych z
MSCI i Refinitiv lub emisji spotki dominujgcej, jesli dane spotki
zaleznej sq niedostepne.

— Przychody od klientéw: Catkowity dochdd ze sprzedazy towardw lub
ustug pochodzqgcy od Refinitiv (obecnie LSEG).

Wskaznik IAE portfela obliczany jest corocznie. W przypadku
przychodéw klientéw i emisji gazéw cieplarnianych wykorzystywane sq
najnowsze dane od naszych zewnetrznych dostawcéw danych (MSCI i
Refinitiv), siegajgce czterech lat sprawozdawczych. Dane dotyczqce
sktadek ubezpieczeniowych klienta pochodzg z wewnetrznych zrodet
danych za biezqcy okres sprawozdawczy.

Intensywno$¢ emisji portfela jest obliczana jako IAE na wolumen

sktadek ubezpieczeniowych (w €). Wskaznik intensywnosci pomaga
$ledzi¢ dekarbonizacje portfela w czasie.
Stosujemy 10-procentowy wspdtczynnik redukcji emisji do IAE na polisach
ubezpieczeniowych  ubezpieczajgcych  technologie  zgodnie z
o$wiadczeniem Allianz w sprawie energii odnawialnej / niskoemisyjnej.
Metodologia ta ma zastosowanie do czasu udostepnienia bardziej
szczegbtowych  metodologii  dla  rozwigzan  odnawialnych i
niskoemisyjnych. Oznacza to, ze w przypadku tych polis (i zwigzanej z
nimi sktadki ubezpieczeniowej) uwzglednia sie tylko 10% IAE.

Dane dotyczgce emisji i przychoddw dostarczane przez naszych
zewnetrznych dostawcéw danych sg sprawdzane pod kgtem
doktadnosci poprzez pordwnanie reprezentatywnej prébki z rocznymi
raportami klientéw. Wartosci odstajgce majgce znaczgcy wptyw na IAE
portfela sg korygowane recznie.

W oparciu o obowigzujgcy standard PCAF, dla kazdej polisy
ubezpieczeniowej obliczana jest ocena jakosci danych, w zaleznosci od
tego, czy emisje i przychody sg raportowane na poziomie klienta czy
jednostki dominujgcej (ocena 2 dla danych na poziomie klienta i ocena 4
dla danych na poziomie jednostki dominujgcej).
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Pokrycie portfela wskazuje odsetek portfela komercyjnego
podlegajgcego celowi redukcji emisji, obliczonego przy uzyciu
przychodéw z ubezpieczen. Obecnie pokrycie stanowi catkowity
przychéd z ubezpieczen docelowego subportfela podzielony przez
catkowity przychdd z ubezpieczehn komercyjnych linii biznesowych Allianz
w zakresie ubezpieczen majgtkowych i osobowych.

Emisje zwigzane z ubezpieczeniami - portfel
ubezpieczen detalicznych w sektorze
motoryzacyjnym

Zakres - typy pojazdéw objete zakresem

Zgodnie ze standardem PCAF, ,Ssamochod osobowy”,
,motocykl/motorower”, ,samochdd dostawczy”, ,samochdd ciezarowy” i
,samochdéd kempingowy” sg objete zakresem osobistych pojazdéw
silnikowych.

Poniewaz kazda firma ubezpieczeniowa jest odpowiedzialna za
zdefiniowanie konkretnych typéw pojazdow, ktdre uwzglednia w swoich
odpowiednich wykazach IAE, Grupa Allianz stosuje klasyfikacje typdéw
pojazdow UE.

Metodologia - Zakres 1 i Zakres 2 emisji z pojazdéw

Aby obliczy¢ i zgtosi¢ IAE dla portfeli detalicznych pojazddw silnikowych,
uwzgledniono tylko zakres 1 (bezposrednie emisje ze spalania paliwa) i
zakres 2 (posrednie emisje gazéw cieplarnianych ze zuzycia energii
elektrycznej przez pojazdy elektryczne). Emisje gazéw cieplarnianych z
zakresu 3, takie jak te zwigzane z produkcjg lub konserwacjq pojazdéw,
sg wytgczone z tych obliczen.

IAE sq przypisywane do ubezpieczyciela przy uzyciu wspdtczynnika
przypisania, ktéory uwzglednia udziat kosztéw pojazdu objetych
ubezpieczeniem w stosunku do catkowitych kosztéw posiadania pojazdu
(np. amortyzacja, paliwo, konserwacja i podatki). Globalny wspdtczynnik
przypisania dla detalicznych ubezpieczenn komunikacyjnych wynosi
6,99% i jest publikowany przez PCAF, aktualizowany co najmniej raz na
piec lat.

Jakos$¢ danych wykorzystywanych do obliczania emisji  jest
podzielona na pie¢ poziomdw, przy czym wynik 1 jest najwyzszy, a wynik
5 najnizszy. Jesli wykorzystywana jest mieszanka zrédet danych (np.
rzeczywista przebyta odlegtosé, ale Srednia intensywnos¢ emisji), ogdlna
ocena jakosci opiera sie na nizej ocenionej opgcji. Grupa Allianz preferuje
dane na poziomie pojazdu, ale w razie potrzeby moze wykorzystac
Srednie lokalne lub kontynentalne.

W przypadku samochodéw z silnikami spalinowymi wykorzystywane
sg dane dotyczgce emisji CO, (Zakres 1) pojazdu, podczas gdy w
przypadku pojazdow elektrycznych zuzycie energii elektrycznej przez
pojazd jest mnozone przez wskaznik emisji energii elektrycznej dla kraju
w celu obliczenia emisji gazow cieplarnianych Zakresu 2. W przypadku
pojazdow hybrydowych typu plug-in obliczane sq zaréwno emisje GHG
Zakresu 1, jak i Zakresu 2. Jesli szczegdtowe dane sg niedostepne, stosuje
sie wartosci srednie, co prowadzi do

nizszej oceny jakosci danych. Na przyktad, jesli rzeczywista przebyta
odlegtosc¢ nie jest dostepna, uzywane sg Srednie wartosci na pojazd dla
prowingji/panstwa/kraju, o  nastepnie  Srednie  wartosci  dla
prowingji/panstwa/kraju.

Dziatania majgce na celu poprawe doktadnoéci danych obejmujg co
najmniej coroczne przeglgdy dostepnosci danych lokalnych, a takze
Srednich dostarczanych centralnie; spétki zalezne sg réwniez zachecane
do przedstawiania nowych/lepszych zrédet danych do przeglgdu, gdy
tylko sg one znane/dostepne, wszystko po to, aby zapewni¢
wykorzystanie najbardziej aktualnych i wiarygodnych  danych.
Kluczowym dziataniem w ramach naszej dzwigni dalszych zmian w
portfelu jest réwniez skupienie sie na produktach opartych na przebiegu,
ktére pozwolg spétkom zaleznym na gromadzenie danych na poziomie
pojazdu, poprawiajgc w ten sposéb doktadnoé¢ danych na potrzeby
ustalania cen i raportowania emisji.

Dane dotyczqgce sktadek ubezpieczeniowych i emisji sg raportowane
kwartalnie przez spoétki zalezne, a nastepnie wykorzystywane do
monitorowania  postepdéw w  stosunku do planu.  Zewnetrzne
raportowanie odbywa sie co roku i obejmuje emisje z biezgcego roku i
poziom bazowy z2022 r. (MtCO,), procent pokrycia (%) oraz wynik jakosci
danych.

Emisje sg raportowane z rocznym opdznieniem zgodnie ze
standardem PCAF, co oznacza, ze emisje w 2022 r. zostaty obliczone na
podstawie danych z 2021 r.

Procent pokrycia odzwierciedla udziat sktadek w portfelu bazowym,
ktére sg uwzglednione w celu redukcji emisji. Jest on obliczany jako
stosunek tgcznych sktadek portfela bazowego do tgcznych sktadek linii
biznesowej detalicznych ubezpieczehn samochodowych.

Raportowanie  emisji  jest zgodne z  ogdlnoswiatowq
zharmonizowang procedurg badania pojazdéw lekkich (WLTP). Dla
pojazddw z wartoéciami emisji opartymi na starszym standardzie
Nowego Europejskiego Cyklu Jazdy (NEDC) opracowano wspoétczynnik
konwersji poprzez poréwnanie warto$ci WLTP i NEDC z lat 2017-2020.

Gdy dane dotyczgce konkretnych pojozdéw sg niedostepne,
wykorzystywane sg S$rednie wartosci natezenia emisji i przebytej
odlegtosci, pochodzgce z baz danych, takich jak Europejska Agencja
Energii (EEA), GOV.uk, Australijska Krajowa Komisja Transportu (NTC) i
Miedzynarodowa Agencja Energii (IEA). W przypadku przebytego
dystansu $rednie oparte sg na statystykach krajowych lub Zrédtach
globalnych, takich jok OECD-ITF i Miedzynarodowa Rada ds.
Ekologicznego Transportu (ICCT).

Te Srednie dajg rézne wyniki jakosci danych w zaleznosci od stopnia
szczegbtowosci. Na przyktad dane na poziomie kraju wedtug typu
pojazdu osiggajg wynik 2, podczas gdy érednie globalne prowadzg do
wyniku 4.
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Catkowita emisja gazéw cieplarnianych

Metodologia - Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (oparte na
lokalizacji i rynku)

Catkowita warto$¢ emisji gazéw cieplarnianych to suma emisji gazéw
cieplarnianych z zakresu 1, 2 i 3 Grupy Allianz. Liczba ta jest ujawniana
dwukrotnie, raz przy uzyciu emisji gazéw cieplarnianych z zakresu 2 opartych
na rynku i raz przy uzyciu emisji gazéw cieplarnianych z zakresu 2 opartych
na lokalizacji, zgodnie z ponizszymi definicjami.

— Catkowite emisje GHG oparte na rynku (t CO,eq) = Zakres 1 brutto +
Zakres 2 brutto oparte na rynku + Zakres 3 brutto.

— Catkowite emisje gazow cieplarnianych w oparciu o lokalizacje (t CO,eq)
= Zakres 1 brutto + Zakres 2 brutto w oparciu o lokalizacje + Zakres 3
brutto.

Metodologia - Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych (oparta na
lokalizacji i rynku)

Ogolna intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych dla Grupy Allianz jest
ujawniana jako nadrzedna liczba  reprezentujgca  emisje  gazdw
cieplarnianych na milion euro wolumenu dziatalnosci.

Obliczenia sg powtarzane dwukrotnie, raz przy uzyciu rynkowych
catkowitych bezwzglednych emisji Grupy Allianz, a raz przy uzyciu opartych
na lokalizacji catkowitych bezwzglednych emisji Grupy Allianz. Catkowite
bezwzgledne emisje wykorzystane do tych obliczern nie obejmujg IAE ani SAF.
W przypadku obu obliczen tgczny wolumen dziatalnosci jest taki sam.

Metodologia - Procent emisji gazéw cieplarnianych z zakresu 3 obliczony
na podstawie danych pierwotnych (%)

W przypadku emisji gazéw cieplarnianych z zakresu 3 ujawniamy odsetek
emisji obliczonych na podstawie danych pierwotnych uzyskanych od
dostawcow lub innych partneréw w tahcuchu wartosci. Obliczamy procent
emisji gazéw cieplarnianych z zakresu 3 obliczonych na podstawie danych
pierwotnych oddzielnie dla operacji wtasnych Allianz i inwestycji wtasnych, a
nastepnie agregujemy je do poziomu Grupy Allianz jako $rednig wazong dla
ogolnych emisji gazéw cieplarnianych z zakresu 3 Grupy Allianz.
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Zréwnowazone inwestycje

Zakres - klasy aktywow objete zakresem

Zakres obejmuje wszystkie klasy aktywoéw, z wyjgtkiem gotowki i
instrumentéw pochodnych.

Metodologia

Metodologia identyfikacji zréwnowazonych inwestycji koncentruje sie
na dziataniach zgodnych z taksonomig UE i kryteriami SFDR.

To oparte na danych podejécie, zarzgdzane przez Allianz Investment
Management (AIM) dla inwestycji wtasnych, ocenia inwestycie w
oparciu o trzy kryteria, z ktérych wszystkie muszg by¢ spetnione, aby
inwestycja zostata uznana za zréwnowazong:

— pozytywne cele Srodowiskowe/spoteczne,
— przestrzeganie zasad "nie wyrzqdzaj powaznych szkdd" oraz
— dobre praktyki zarzgdzania.

Konkretne wymagania dotyczqgce spetnienia kazdego kryterium réznig
sie w zaleznosci od klasy aktywow. Grupa Allianz uzupetnia wskazniki
niekorzystnego wptywu zdefiniowane w SFDR dla spétek, panstw i
nieruchomosci, stosujgc wewnetrzne kontrole inwestycji w odnawialne
zrédta energii i infrastrukture oraz potwierdzajgc zgodnos¢ z art. 9
SFDR lub réwnowaznymi kryteriami dla funduszy, jednoczesnie stale
poszukujgc nowych zroédet danych w celu wyeliminowania luk i
lepszego zrozumienia niekorzystnego wptywu, pomimo ograniczeh w
dostepnosci danych.
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POLITYKI ESRS ALLIANZ

Ponizsza sekcja podsumowuje polityki Allianz ESRS, ktére odnoszg sie do
zidentyfikowanych istotnych wptywdw, ryzyk i szans oraz przedstawia
istotne aspekty zarzgdzania takimi politykami ESRS, ktére odnoszq sie do
wiecej niz jednej kwestii zrobwnowazonego rozwoju lub elementu
tancucha wartosci w tym samym czasie.

Kodeks Postepowania Grupy Allianz

Kodeks postepowania Grupy Allianz okresla zasady, wartosci i standardy
zachowania, ktérymi nalezy sie kierowaé w codziennych decyzjach,
procedurach i strukturach organizacyjnych. Dotyczy on wszystkich
pracownikéw Grupy Allianz. Nowi pracownicy sg informowani o
obowigzku jego przestrzegania. Nasze postepowanie i decyzje
koncentrujqg sie na trosce o kazdego pracownika

Przeglqd polityk ESRS Allianz

i traktowaniu wszystkich uczciwie i z szacunkiem. Kodeks Postepowania
Grupy Allianz okres$la znaczenie réznorodnosci, réwnosci i wtgczenia
spotecznego, a takze zdrowia i bezpieczenstwa naszych pracownikéw i
wyraznie zobowigzuje sie do stosowania polityki zerowej tolerancji
wobec dyskryminacji, znecania sie i molestowania. Wyraza on
zaangazowanie Allianz w przestrzeganie UNGP. Allianz uczestniczy w
UNGC od 2002 roku. Kodeks Postepowania Grupy Allianz zostat
zatwierdzony przez Zarzqd Allianz SE.

Ponizsza tabela przedstawia przeglgd naszych istniejgcych polityk
ESRS, ktére sqg wyszczegdlnione w naszym Oswiadczeniu o
Zrébwnowazonym Rozwoju.

Czesc¢ Korporacyjnej

Polityki w rozumieniu ESRS Ksiegi Regut Allianz

Wymiar tancucha wartosci

ktérych dotyczy polityka

Istotne zidentyfikowane kwestie zrbwnowazonego rozwoju,

QOdniesienie do sekcji w Oswiadczeniu o zrébwnowazonym rozwoju

Standard Allianz dotyczqcy integragcji
zrownowazonego rozwoju (ASIS)

Tak Ubezpieczenia, inwestycje wtasne

Istotne wptywy i ryzyka w obszarach E1 Zmiana klimatu

(tagodzenie), E2 Zanieczyszczenie, E3 Zasoby wodne i

w tancuchu wartosci i S3 Dotkniete spotecznosci.

morskie, E4 Bior6znorodnosc i ekosystemy, E5 Wykorzystanie
zasoboéw i gospodarka o obiegu zamknietym, S2 Pracownicy

Standard Integracji Zrbwnowazonego Rozwoju Allianz

Strategia dotyczgca zmian klimatu i przej$cie na zerowg emisje netto
Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

Polityki dotyczgce zasobéw wodnych i morskich

Polityki dotyczgce réznorodnoéci biologicznej i ekosystemoéw

Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw i gospodarkg o obiegu
zamknigtym

Polityki dotyczgce pracownikéw w tancuchu wartosci

Polityki dotyczgce dotknietych spotecznosci

Ubezpieczenia, Inwestycje wtasne,
Zarzgdzanie aktywami, Wtasna
dziatalnos¢ operacyjna Allianz

Polityka Ryzyka Grupa Allianz (GRP) Tak

Istotne ryzyka w obszarach E1 Zmiana klimatu (tagodzenie,
adaptacja i energia), E2 Zanieczyszczenie, E3 Zasoby wodne
i morskie, E4 Réznorodnos¢ biologiczna i ekosystemy, E5S
Wykorzystanie zasobéw i gospodarka o obiegu zamknietym,

S1 Wtasna sita robocza, S2

S4
Konsumenci i uzytkownicy koncowi, G1 Prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej

Pracownicy w tancuchu wartosci, S3 Dotkniete spotecznosci,

Polityka Ryzyka Grupy Allianz (GRP)

Standard Allianz dla Underwritingu Ubezpieczen
Maijgtkowo-Wypadkowych (ASU).

Tak Ubezpieczenia

Zmiana klimatu (tagodzenie i adaptacja)

Istotne wptywy, ryzyka i mozliwosci Allianz w zwigzku z E1

Standard Allianz dla Underwritingu Ubezpieczen Majgtkowo-

Wypadkowych (ASU).

Polityki zwigzane z tagodzeniem zmian klimatycznych dla naszego portfela
ubezpieczen

Polityki zwigzane z adaptacjg do zmian klimatu dla naszego portfela

ubezpieczen
Polityki dotyczgce mozliwosci zwigzanych z klimatem
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Istotne zidentyfikowane kwestie zrbwnowazonego rozwoju,
ktérych dotyczy polityka

Czes¢ Korporacyjnej

el Respt/Aliene Odhniesienie do sekcji w Oswiadczeniu o zrbwnowazonym rozwoju

Polityki w rozumieniu ESRS Wymiar tancucha wartosci

Reguta Funkcjonalna Allianz dla
Zréwnowazonego Rozwoju w Inwestycjach Tak
(FRSI).

Inwestycje wtasne

Istotne wptywy, ryzyka i mozliwosci w obszarach E1 Zmiana

Reguta Funkcjonalna Allianz dla Zréwnowazonego Rozwoju w Inwestycjach
(FRSI)

Polityki zwigzane z tagodzeniem zmian klimatycznych dla naszego portfela
inwestycji wtasnych

Polityki dotyczgce mozliwosci zwigzanych z klimatem

klimatu (tagodzenie), E2 Zanieczyszczenie, E3 Zasoby wodne Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem
i morskie, E4 Bioréznorodnosc i ekosystemy, E5 Wykorzystanie Polityki dotyczgce zasobéw wodnych i morskich
zasoboéw i gospodarka o obiegu zamknietym, S2 Pracownicy Polityki dotyczqgce réznorodnosci biologicznej i ekosysteméw

w tancuchu wartosci i S3 Dotkniete spotecznosci.

Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobéw i gospodarkg o obiegu
zamknietym

Polityki dotyczgce pracownikéw w tancuchu wartoéci

Polityki dotyczgce dotknietych spotecznosci

Istotno$¢é postepowania biznesowego

Reguta Funkcjonalna Allianz dla Zréwnowazonej Tak
Dziatalnosci Operacyjnej (FRSO)

Whtasna dziatalno$¢ operacyjna Allianz

Istotne wptywy i ryzyka w obszarach E1 Zmiana klimatu
(tagodzenie), E5 Wykorzystanie zasobéw i gospodarka
o obiegu zamknietym

Reguta Funkcjonalna Allianz dla Zréwnowazonej Dziatalnosci Operacyjnej
(FRSO)

Polityki zwigzane z tagodzeniem zmian klimatycznych dla operacji wtasnych
Allianz

Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobéw i gospodarkg o obiegu
zamknietym

Oswiadczenie dotyczqce polityki klimatycznej

Istotne wptywy w E1 Zmiana klimatu (tagodzenie) dla

Polityki zwigzane z tagodzeniem zmian klimatycznych dla naszego

AllianzGl Nie Zarzqdzanie aktywami AllianzGl zarzqdzania aktywami
Istotne wptywy i ryzyka zwigzane z dostawcami Allianz w S2 standard Zaopatrzenia Allianz (AGSP)
Standard Zaopatrzenia Allianz (AGSP) Tak Whtasna dziatalnosé operacyjna Allianz K , L . Polityki dotyczgce pracownikéw w tahcuchu wartosci
Pracownicy w tancuchu wartosci = —— -
Zarzgdzanie relacjami z dostawcami

Ubezpieczenia, Inwestycje wtasne, Istotne wptywy w S1 Wtasna sita robocza, S2 Pracownicy Polityki zwigzane z wtasng sitq roboczg
Standard Prywatnosci Allianz (APS) Tak Zarzqdzanie aktywami, Wtasna w tancuchu wartosci oraz S4 Konsumenci i uzytkownicy Standard Prywatnosci Allianz (APS)

dziatalnos¢ operacyjna Allianz koncowi Polityki dotyczgce klientéw i uzytkownikéw koncowych
Polityka Wynagrodzen Grupy Allianz Tak Wtasna dziatalnos$¢ operacyjna Allianz Istotne wptywy i ryzyka w S1 Wtasna sita robocza Polityki zwigzane z wtasng sitg roboczg
Standard Allianz dla Ludzi i Kultury (ASPC) Tak Wtasna dziatalnos$¢ operacyjna Allianz Istotne wptywy, ryzyka i mozliwosci w S1 Wtasna sita robocza Polityki zwigzane z wtasng sitg roboczg
Reguta Funkcjonalna Allianz dla nalezytej
starannosci w zakresie praw cztowieka we Tak Wtasna dziatalnos$¢ operacyjna Allianz Istotne wptywy i ryzyka w S1 Wtasna sita robocza Polityki zwigzane z wtasng sitg roboczg
wtasnej dziatalnosci operacyjnej
Standard Ochrony Klientéw Allianz Tak Ubezpieczenia, Zarzgdzanie aktywami Eéztcr:;v\?/p’(ywy iryzyka w 54 Konsumenci i uzytkownicy Polityki dotyczgce klientéw i uzytkownikéw koncowych
Regu’(a Fu.nkcj.onalnt'u Do.éwiodczenio Klienta Tak Ubezpieczenia !stc?tne wp’(.ywy, r’yzykq i mozliwosci w 54 Konsumenci Polityki dotyczgce klientéw i uzytkownikéw koncowych
Allianz (klienci detaliczni) i uzytkownicy koncowi
Polityka Zgodnosci Grupy Allianz Tak Witasna dziatalnos$¢ operacyjna Allianz Istotne wptywy i ryzyka w G1 Postepowanie biznesowe Korupcja i przekupstwo
Standard Grupy Allianz dla zgodnosci
z przepisami dotyczgcymi przestepstw Tak Wtasna dziatalnos$¢ operacyjna Allianz Istotne wptywy i ryzyka w G1 Postepowanie biznesowe Korupcja i przekupstwo
finansowych
Reguta Funkcjonalna Allianz dla zgodnosci
z przepisami dotyczgcymi przestepstw Tak Wtasna dziatalnos$¢ operacyjna Allianz Istotne wptywy i ryzyka w G1 Postepowanie biznesowe Korupcja i przekupstwo
finansowych
Przewodnik Zgodnosci Grupy Allianz Tak Wtasna dziatalnos$¢ operacyjna Allianz Istotne wptywy i ryzyka w G1 Postepowanie biznesowe Korupcja i przekupstwo

Kodeks Postepowania Dostawcdw Grupy Allianz. Nie

Wtasna dziatalnos$¢ operacyjna Allianz

Istotne wptywy i ryzyka w G1 Postepowanie biznesowe

Zarzqgdzanie relacjami z dostawcami
Polityki dotyczgce pracownikéw w tancuchu wartosci

Karta Zrownowazonych Zakupéw Allianz Nie

Wtasna dziatalnos$¢ operacyjna Allianz

Istotne wptywy i ryzyka w G1 Postepowanie biznesowe

Zarzqgdzanie relacjami z dostawcami
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Ponizej znajduje sie opis nadrzednych polityk ESRS Allianz, ktére odnoszqg
sie do wiecej niz jednej kwestii zrbwnowazonego rozwoju lub elementu
tahcucha wartosci w tym samym czasie. Szczegdtowy opis dalszych
polityk ESRS Allianz, ktére nie zostaty uwzglednione w tej sekcji, mozna
znalez¢ w odpowiednich sekcjach tematycznych, zgodnie z powyzszg
tabelq.

Standard Allianz dotyczgcy integracji
zréwnowazonego rozwoju (ASIS)

ASIS okresla zasady, reguty, procesy, role i obowiqgzki w zakresie integracji
tematéw  zréwnowazonego rozwoju w  Grupie Allianz. Ma  on
zastosowanie do nowych i wznawianych transakcji ubezpieczeniowych
przeprowadzanych przez lokalng funkcje underwritingu oraz inwestycji
wtasnych w nienotowane klasy aktywow?!.

Standard ma na celu identyfikacje dziatah biznesowych, ktére mogqg
wywota¢ kwestie zréwnowazonego rozwoju oraz, w stosownych
przypadkach, podjecie dziatan w celu zminimalizowania ich
prawdopodobienstwa i/lub  wptywu. Jest to realizowane za
posrednictwem SBA (i Wytycznych), SCL, Wytycznych Energetycznych
(odzwierciedlajgcych  oSwiadczenia  Allianz  dotyczgce  modeli
biznesowych opartych na weglu, piaskach roponosnych oraz ropie i
gazie) oraz procesu nalezytej starannosci w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju, zgodnie z Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych oraz UNGP w sprawie biznesu i praw cztowieka.
Proces nalezytej starannosci i odsytania jest oceng specyficzng dla
danego przypadku, wymagajgcg sprawdzenia potencjalnie wrazliwej
dziatalnosci na podstawie poszczegdlnych transakgji i w razie potrzeby
skierowania jej do szczegdtowe] oceny zréwnowdazonego rozwoju.
Zasady SBA i wytyczne zostaty opracowane w 2013 r. w drodze dialogu
z wewnetrznymi i zewnetrznymi interesariuszami (organizacjami
pozarzgdowymi). Dla kazdego z dwunastu SBA, w obszarach ,Rolnictwo,
rybotéwstwo i lesnictwo”, ,Inwestycje w towary rolne”, ,Dobrostan
zwierzqt”, ,Zaktady i gry hazardowe”, ,Badania kliniczne”, ,Testy na
zwierzetach”, ,Obronnos¢” (ktéra okresla ograniczenia Allianz dotyczgce
zakazanej/kontrowersyjnej broni), ,Energia wodna”, ,Infrastruktura”,
,Gornictwo”, ,Energia jgdrowa”, ,Ropa i gaz” oraz ,Przemyst seksualny”,
SBG opracowano w oparciu o miedzynarodowo uznane standardy i
najlepsze praktyki, takie jok Miedzynarodowe Normy Wydajnosci
Srodowiskowej i Spotecznej Miedzynarodowej Korporagcji Finansowej,
Protokot Zrébwnowazonego Rozwoju Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Energii Wodnej oraz podstawowe konwencje MOP.
Wytyczne obejmujq kryteria, ktére pomagajg wszystkim stronom w
sprawdzaniu  transakcji i identyfikowaniu  potencjalnych i/lub
rzeczywistych kwestii zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem.
Przyktady kryteriéw selekcji obejmujg wptyw na obszary chronione,
wylesianie, zanieczyszczenia, takie jak wycieki ropy,

naruszenia praw cztowieka i wptyw na spotecznosci lokalne (wiecej
informacji mozna znalezé w Ramach integracji zrébwnowazonego
rozwoju).

SCL identyfikuje transakcje w krajach, w ktérych dochodzi do
systematycznych naruszen praw cztowieka, takich jok korupcja i
praworzgdno$¢, wymagajgcych dodatkowej nalezytej starannosci w
zakresie praw cztowieka. Kryteria okreslania krajow wrazliwych opierajg
sie na miedzynarodowych ocenach i wskaznikach dotyczgcych praw
cztowieka.

SBA dla Obrony przedstawia stanowisko Allianz w sprawie
zakazanej/kontrowersyjnej broni. Allianz zakazuje inwestycji wtasnych i
nie ubezpiecza firm zaangazowanych w rozwdj, produkcje, konserwacje
i handel niektérymi rodzajami kontrowersyjnej broni. Bron zakazana lub
kontrowersyjna to taka, ktéra wchodzi w zakres nastepujgcych konwencji
miedzynarodowych:

— Miny przeciwpiechotne zgodnie z definicjg zawartg w art. 2
Konwencji o zakazie uzycia, sktadowania, produkgji i przekazywania
min przeciwpiechotnych oraz o ich zniszczeniu (Traktat Ottawski).

— Bron kasetowa zgodnie z definicjg zawartg w art. 2 Konwencji o broni
kasetowej.

— Bron biologiczna i toksyczna zdefiniowana w artykule | Konwencji o
zakazie prowadzenia badan, produkgji i gromadzenia zapaséw
broni bakteriologicznej (biologicznej) i toksycznej oraz o ich
zniszczeniu (Konwencja o zakazie broni biologicznej).

— Bron chemiczna zdefiniowana w art. 11 Konwencji o zakazie
prowadzenia badan, produkgji, sktadowania i uzycia broni
chemicznej oraz o zniszczeniu jej zapaséw (Konwencja o zakazie
broni chemicznej).

Gdy negatywny wptyw na zréwnowazony rozwdj zwigzany z
(potencjalng) transakcjg zostanie zidentyfikowany w jednym z SBA
podczas przeglgdu, uruchamiane jest skierowanie. Transakcja jest
nastepnie poddawana ocenie zrbwnowazonego rozwoju na poziomie
spotki zaleznej i/lub Grupy, po czym podejmowana jest decyzja o (i)
kontynuowaniu transakcji, (i) kontynuowaniu transakcji na wigzgcych
warunkach lub (iii) odrzuceniu transakgji biznesowe;.

1_Inwestycje w klasy aktywow nienotowane na gietdzie obejmujqg: nieruchomosci, infrastrukture, energie odnawialng, kapitat prywatny, oferty prywatne.
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ASIS jest obowigzkowy dla wszystkich podmiotow Allianz
prowadzgcych nastepujgcqg  dziatalno$¢  biznesowg: Komercyjne
ubezpieczenia Majgtkowo-Wypadkowe, Korporacyjne/Grupowe

ubezpieczenia Na Zycie/Zdrowie oraz nienotowane inwestycje wtasne.
Kluczowe procesy Standardu sg dostepne dla zewnetrznych
interesariuszy w Ramach Integracji Zréwnowazonego Rozwoju
opublikowanych na stronie internetowej Allianz.

ASIS jest wtasnoscig Globalnej Funkcji ds. Zréwnowazonego Rozwoju i
jest zatwierdzony przez Rade ds. Zréwnowazonego Rozwoju Grupy i
cztonka zarzgdu Allianz SE odpowiedzialnego za pion Zarzgdzania
Inwestycjami - Zrownowazony Rozwdj i uznany przez zarzqd Allianz SE.

Polityka Ryzyka Grupy Allianz (GRP)

GRP okresla ogdélne aspekty ram zarzgdzania ryzykiem Grupy. Obejmuje
ona wszystkie istotne ryzyka zwigzane z ubezpieczeniami, inwestycjami
wtasnymi, zarzgdzaniem aktywami i naszg wtasng dziatalnosciq.

GRP opisuje podstawowe zasady zarzgdzania ryzykiem, procesy i
kluczowe definicje w celu zarzqgdzania wszystkimi istotnymi rodzajami
ryzyka w ramach apetytu na ryzyko Grupy. Obejmujg one
zidentyfikowane istotne ryzyka $rodowiskowe, spoteczne i zwigzane z
tadem korporacyjnym.

GRP okresla jako kluczowy cel funkgji ryzyka monitorowanie profilu
ryzyka, tak aby pozostawat on w ramach zdefiniowanego apetytu na
ryzyko oraz monitorowanie wszelkich naruszen. W tym celu wszystkie
istotne rodzaje ryzyka sg mierzone przy uzyciu spdjnych metod
ilosciowych i jakoSciowych. Ryzyka kwantyfikowalne sg objete zakresem
ram kapitatu ryzyka Allianz. Pojedyncze ryzyka, ktérych nie mozna
skwantyfikowaé w oparciu o metodologie kapitatu ryzyka, a takze
ztozone struktury ryzyka wynikajgce z potgczenia kilku ryzyk z jednej lub
wiecej kategorii ryzyka, sq oceniane za pomocq kryteridow jakosciowych i
mniej skomplikowanego podejscia, takiego jak analiza scenariuszy.
Ryzyka Scisle niekwantyfikowalne sg analizowane w oparciu o kryteria
jakosciowe.

Strategia ryzyka i odpowiadajgcy jej apetyt na ryzyko sg
przenoszone na ustandaryzowane procesy zdrzqdzania limitami
obejmujgce wszystkie wymierne rodzaje ryzyka w catej Grupie. Proces
zgtaszania i eskalacji naruszen limitdbw zapewnia przestrzeganie limitow
tolerancji ryzyka i docelowych ratingéw dla najwazniejszych rodzajéw
ryzyka (w tym ryzyka niekwantyfikowalnego) oraz, w stosownych
przypadkach, natychmiastowe podejmowanie dziatah naprawczych w
przypadku przekroczenia limitow.
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Aby zarzgdzad ryzykiem zwigzanym ze zrbwnowazonym rozwojem,
Allianz przeprowadza coroczng ocene tego, w jaki sposéb rézne
zdarzenia i warunki ESG mogqg miec istotny wptyw na procesy biznesowe,
wraz z odpowiednig oceng adekwatnosci ram ograniczania ryzyka lub
innych istniejgcych srodkéw reagowania. Ocena ta stuzy jako podstawa
oceny istotnosci finansowej dla niniejszego raportu.

Systemy wczesnego ostrzegania, takie jaok monitorowanie limitéw
wysokiego ryzyka, uwzglednianie pojawiajgcych sie ryzyk podczas
przeprowadzania najwyzszej oceny ryzyka oraz procesy zatwierdzania
nowych produktéw sg ustanawiane w celu identyfikacji nowych i
pojawiajgcych sie ryzyk, w tym ztozonych struktur ryzyka. Ryzyka
zidentyfikowane za pomocg systemdédw wczesnego ostrzegania
podlegajg ciggtemu monitorowaniu i regularnym przeglgdom oraz, w
stosownych przypadkach, wyprzedzajgcym technikom ograniczania
ryzyka.

GRP jest obowigzkowa dla wszystkich podmiotéw Allianz.

Funkcja Ryzyka Grupy jest wtascicielem GRP i odpowiada za utrzymanie
i aktualizacje polityki oraz monitorowanie jej wdrazania. Najwyzszym
szczeblem odpowiedzialnym za wdrozenie polityki jest Dyrektor ds.
Ryzyka Grupy.

Standard Allianz dla Underwritingu Ubezpieczen
Majgtkowo-Wypadkowych (ASU).

ASU reguluje zasady i reguty dotyczqgce ubezpieczen majgtkowych i
osobowych w Grupie Allianz, w tym te zwigzane ze zrbwnowazonym
rozwojem.

ASU odnosi sie do nastepujgcych celdéw zwigzanych ze zrdbwnowazonym
rozwojem:

— Woziecie odpowiedzialnosci korporacyjnej za naszg planete,
spotecznosci, spoteczenstwa i przyszte pokolenia, w tym
zobowigzanie  Grupy Allianz  do przeniesienia  wszystkich
operacyjnych i przypisanych emisji gazéw cieplarnianych (GHG) z
portfeli ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych do zerowej emisji
netto do 2050 r., a takze powigzanych (posrednich) celéw.

— Zabezpieczenie Grupy Allianz i jej podmiotéw przed ryzykiem
zwigzanym z kwestiami $Srodowiskowymi, spotecznymi i tadu
korporacyjnego oraz ryzykiem utraty reputaciji.

— Rozwijanie zréwnowazonych mozliwosci biznesowych poprzez
umozliwienie transformacji gospodarek i spotecznosci.
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Aby osiggnq¢ pierwszy cel, spétki zalezne Allianz sq zobowigzane do
ustalania kryteriébw zawierania umoéw ubezpieczeniowych, angazowania
(potencjalnych) klientow w dziatania emitujgce gazy cieplarniane oraz
opracowywania ofert ubezpieczeniowych dla technologii
niskoemisyjnych i zeroemisyjnych.

Aby osiggng¢ drugi cel, wszystkie dziatania zwigzane z
ubezpieczeniami majgtkowymi i osobowymi muszqg by¢ prowadzone w
sposéb odpowiedzialny i przysztosciowy poprzez identyfikacje, ocene,
zarzgdzanie i monitorowanie ryzyka zwigzanego z kwestiami
zrobwnowazonego rozwoju. Dalsze szczegdty dotyczgce procesu
zgtaszania, SBA (i wytycznych) oraz SCL mozna znalez¢ w sekcjach Ci D
ASIS.

Aby wspiera¢ mozliwosci zwigzane z klimatem w ubezpieczeniach
majgtkowych i osobowych, Allianz opracowat ramy Zréwnowazonych
Rozwigzan, ktére sg regulowane przez ASU. Wiecej informacji na temat
zrobwnowazonych rozwigzahn mozna znalezé w sekcji Rozporzgdzenie w
sprawie taksonomii UE.

ASU jest obowigzkowe dla wszystkich spétek zaleznych Allianz
prowadzgcych dziatalno$¢ w zakresie ubezpieczen majgtkowych i
osobowych.

Komitet Grupy ds. Underwritingu (GUC) jest wtascicielem ASU.
Odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie ubezpieczeniami majgtkowymi i
osobowymi  spoczywa na  cztonkach  zarzgdu  Allianz ~ SE
odpowiedzialnych za odpowiednie piony dziatalnosci Allianz SE -
Ubezpieczenia - Kraje Niemieckojezyczne, Europa Srodkowa, Global
P&C oraz Globalne Linie Ubezpieczeniowe, Reasekuracja, Rynki
Anglosaskie, lberia, Ameryka tacinska, Afryka; realizuje sie je za
posrednictwem  GUC,  Allianz  SE  Ubezpieczenia -  Kraje
Niemieckojezyczne, Europa Srodkowa, Global P&C, Zarzgdzanie
Underwritingiem oraz AGCS SE, w oparciu o delegacje dla pionu
Globalne Linie Ubezpieczeniowe, Reasekuracja, Rynki Anglosaskie,
Iberia, Ameryka tacinska, Afryka.

Standard Prywatnosci Allianz (APS)

APS  okredla zasady i wymagania dotyczgce gromadzenia i
przetwarzania danych osobowych oséb fizycznych, w tym naszych
pracownikdw i powigzanego personelu, klientéw, partnerow
biznesowych lub wszelkich innych stron trzecich, ktérych dane osobowe
sqg przetwarzane przez Allianz.

APS okresla nastepujgce zasady ochrony prywatnosci:

— Nalezyta starannoscijakos¢ danych: Zapewnienie, ze dane osobowe
sq przetwarzane zgodnie z prawem, uczciwie i przejrzyscie, zgodnie
z zasadami ograniczenia celu, minimalizacji danych i ograniczenia
przechowywania.

— Podstawa prawna, przejrzysto$¢ i bezpieczenstwo: Przetwarzanie
danych osobowych wytgcznie w oparciu o podstawe prawng,
zachowanie przejrzystoéci wobec oséb fizycznych, zapewnienie
bezpieczenstwa i poufnosci za pomocg odpowiednich zabezpieczen
oraz ochrona danych osobowych podczas przekazywania.

— Odpowiedzialno$¢ i zgodnos¢: Utrzymywanie relacji wytgcznie z
podmiotami przetwarzajgcymi dane, ktére przestrzegajg wymogodw
w zakresie ochrony prywatnosci, zgtaszajg naruszenia danych w
odpowiednim czasie, wdrazajg ochrone prywatnosci w fazie
projektowania i domyslnie oraz wspétpracujg z organami ochrony
danych.

APS okresla globalne minimalne wymagania w zakresie ochrony danych
i prywatnosci dotyczgce przetwarzania danych osobowych przez
wszystkie spotki zalezne i podmioty prawne Allianz oraz ich pracownikéw
w ramach Grupy Allianz. APS jest obowigzkowy dla wszystkich spotek
zaleznych i pracownikéw Allianz, ktérzy sq prawnie zobowigzani do
przestrzegania jej wymogow.

Dotyczy to rowniez stron trzecich, takich jak sprzedawcy. Dostawcy
mogqg przetwarzac dane osobowe w imieniu Grupy Allianz wytgcznie na
podstawie pisemnej umowy, ktéra okresla obowiqzki sprzedawcy
wynikajgce z polityk Allianz, w tym miedzy innymi dalsze przekazywanie,
wyznaczanie podwykonawcéw przetwarzania, prawa i obowigzki
dotyczgce poufnosci, zwrotu i niszczenia danych osobowych, techniczne
i organizacyjne s$rodki bezpieczenstwa, obowigzki powiadamiania o
naruszeniach, prawa osob, ktérych dane dotyczg, oraz audyty
prywatnosci danych.

Cztonek Zarzqdu Allianz SE odpowiedzialny za pion Operacji, IT i
Organizacji ponosi ogdélng odpowiedzialno$¢ za Prywatnos¢ Grupy.
Funkcja Prywatnosci Grupy jest wtascicielem APS i odpowiada za
utrzymanie i wdrazanie APS.

Reguta Funkcjonalna Allianz dla Zréwnowazonego
Rozwoju w Inwestycjach (FRSI)

FRSI  okre$la reguty, zasady i
Srodowiskowych, spotecznych i
zarzgdzania inwestycjami.

Celem FRSI jest dostosowanie identyfikacji, oceny i zarzgdzania
wptywem na zréwnowazony rozwdj, ryzykiem i mozliwosciami dla
wtasnych aktywdw inwestycyjnych do planu transformagji Allianz,
obowigzujgcych przepiséw dotyczqcych zréwnowazonego rozwoju i
innych odpowiednich polityk Grupy (np. ASIS).

zagadnien
funkcjg

procesy integragji
tadu korporacyjnego  z
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Tematy zrbwnowazonego rozwoju sq zintegrowane z odpowiednimi
procesami zarzqdzania inwestycjomi (z wytgczeniem dziatalnosci
zwigzanej z jednostkami) i obejmujg tematy srodowiskowe, spoteczne i
zwigzane z zarzgdzaniem. FRSI obejmuje odpowiednie procesy i
kluczowe wymagania, ktére majg na celu zwiekszenie pozytywnego
wptywu, zmniejszenie negatywnego wptywu, zmniejszenie ryzyka i
wykorzystanie mozliwosci w ramach wtasnego portfela inwestycyjnego.
Procesy te zostaty opisane w sekcji Integracja zrbwnowazonego rozwoju
w inwestycjach wtasnych.

FRSI obejmuje wszystkie wtasne aktywa inwestycyjne z wytgczeniem
aktywéw powigzanych z jednostkami uczestnictwa. Zarzgdzanie
zrbwnowazonym rozwojem jest w petni zintegrowane z istniejgcymi
strukturami zarzgdzania i wykorzystuje istniejgce komitety (np. Komitet
ds. Inwestycji Grupy). Allianz SE jest sygnatariuszem PRI wspieranego
przez Organizacje Naroddw Zjednoczonych od sierpnia 2011 roku. Jako
sygnatariusz, Allianz zobowigzuje sie do promowania Zasad w Grupie
Allianz i wéréd innych firm z branzy. W zwigzku z tym FRSI bierze pod
uwage i cisle przestrzega zalecen PRI. Za najlepszq praktyke uwazamy
ramy wyznaczania celdéw okreslone przez NZAOA zwotang przez ONZ.
Dlatego stosujemy sie do zalecen NZAOA dotyczgcych ustalania
posrednich celéw dekarbonizagji.

FRSI jest obowigzkowy dla wszystkich podmiotow
ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych Allianz, w tym powigzanych
programéw emerytalnych i wszystkich rodzajow aktywdw inwestycyjnych.

AIM SE - oraz Funkcja ds. Ptynnoéci Srodkéw Finansowych Grupy i
Funkcja Finanséw Korporacyjnych w zakresie, w jakim dotyczy to Allianz
SE (solo) - jest wtascicielem FRSI i odpowiada za utrzymanie i aktualizacje
FRSI. Wszelkie istotne zmiany wymagajg zatwierdzenia przez Cztonka
Zarzgdu Allianz SE odpowiedzialnego za pion Zarzgdzania Inwestycjami
oraz, w przypadku Allianz SE (solo), przez Komitet ds. Finanséw i Ryzyka
Grupy.

Reguta Funkcjonalna Allianz dla Zréwnowazone;j
Dziatalnosci Operacyjnej (FRSO)

FRSO odzwierciedla nasze zaangazowanie w zrbwnowazong energie i
dekarbonizacje naszej floty samochodowej; obejmuje zasady zwigzane
z klimatem dotyczgce energii odnawialnej, efektywnosci energetycznej i
dekarbonizacji mobilnosci we wtasnych dziataniach Allianz. Sg one
powigzane z nadrzednymi celami w zakresie redukcji emisji gazéw
cieplarnianych, odnawialnej energii  elektrycznej,  efektywnosci
energetycznej, ekologicznej floty i podrézy stuzbowych (z wytgczeniem
floty). Zasady polityki zwigzane z zasobami obejmujg zréwnowazony
naptyw IT i zarzqgdzanie e-odpadami zwigzanymi ze sprzetem IT.

1_PIMCO jest tylko czescig sprawozdawczosci srodowiskowej dla wtasnej dziatalnosci
operacyjnej.
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FRSO jest obowigzkowy dla wszystkich spétek zaleznych Allianz w
stosownych przypadkach?!, a takze centréw danych, samochodéw
flotowych i wszystkich posiadanych lub wynajmowanych budynkdw, w
ktérych znajdujg sie pracownicy Allianz.

Dyrektor Grupy ds. Operacji, IT i Organizacji odpowiada za FRSO i
upowaznit Grupe ds. Zrownowazonych Operacji do utrzymywania,
aktualizowania, wdrazania i monitorowania FRSO.

Standard Zaopatrzenia Allianz (AGSP)

AGSP okresla podstawowe zasady, obowiqgzki i zadania, a takze ramy
organizacyjne dotyczqgce zaopatrzenia w Grupie Allianz.

Dotyczy on podstawowych zasad zamoéwien, gtdwnych proceséw oraz rél
i obowigzkow. Zgodnie z definicjg, podstawowe zasady zamdwien to:

— Zapewnienie realizacji korzysci skali.

— Zapewnienie braku konfliktu interesdw.

— Zapewnienie poufnosci.

— Zapewnienie wewnetrznego procesu weryfikacji i podejmowania
decyzji w oparciu o zweryfikowane fakty.

— Uwazglednienie zréwnowazonego rozwoju, zgodnosci z przepisami i
zarzgdzania ryzykiem stron trzecich.

AGSP jest obowigzkowy dla wszystkich funkcji biznesowych i funkgji
zaopatrzenia w Grupie Allianz z wyjgtkiem Zarzgdzania Aktywami
Allianz (AAM). Cztonek Zarzgdu Allianz SE odpowiedzialny za pion
Operacji, IT i Organizacji ponosi ogdlng odpowiedzialnos¢ za
zaopatrzenie. W ramach Dziatu Operacji, IT i Organizacji Globalna
Funkcja ds. Zaopatrzenia i Zakupdw jest wtascicielem AGSP i odpowiada
za utrzymanie i aktualizacje standardu.
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TA

BELE INWESTYCYJNE TAKSONOMII UE

Wzér 1 2024: Dziatalnos¢ zwigzana z energiq jgdrowq i gazem ziemnym

Wiersz Dziatalno$¢ zwigzana z energiq jgdrowqg
1 Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach proceséw jgdrowych przy minimalnej ilosci odpaddw z cyklu paliwowego, NIE
finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na nig ekspozycje.
5 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jgdrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich TAK
) jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod kgtem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.
3 Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektéw jgdrowych wytwarzajqgcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak TAK
) produkcja wodoru z energii jgdrowej, a takze ich modernizacje pod kqgtem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.
Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym
4. Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnosé lub ma na nig ekspozycje. TAK
5 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig TAK
) ekspozycje.
6. Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$é lub ma na niq ekspozycje. TAK
Wzér 2 2024: Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematykg (mianownik) - Obroty
Obroty
Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawic¢
w kwotach pienieznych i wartosciach procentowych)
2024
tagodzenie zmian klimatu Adaptacja do zmian
e - eer (ccm) Klimatu (CCA)
Wiersz  Dziatalno$¢ gospodarcza Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykgq, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw | i |l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) i i . B A B
) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykgq, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikéw | i |l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) i i . B A B
) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykgq, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw | i |l do rozporzgdzenia delegowanego (UE)
3. R X . . L Ly 0,4 0,1 04 0,1 - -
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykgq, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikdéw | i |l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) i i . B A B
) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykgq, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw | i |l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) i i . B A B
) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykgq, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikdéw | i |l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) i i . B A B
) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majgcego
7. . L. o 15,5 2,1 15,4 2,0 0,1 -
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
8. Catkowity majgcy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikow 16,0 2,1 15,9 2,1 0,1 -
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Wzér 2 2024: Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematykg (mianownik) - CAPEX

CAPEX
Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢
w kwotach pienieznych i wartosciach procentowych)

2024
tagodzenie zmian klimatu Adaptacja do zmian
(elelvil (e (Ccm) klimatu (CCA)
Wiersz Dziatalno$¢ gospodarcza Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekgji 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w ) B ) B B B
) mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekgji 4.27 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w 01 B 01 B B B
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw ! !
3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekgji 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w 03 B 03 B B B
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw ! !
4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykgq, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w ) B ) B B B
. mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykgq, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw | i |l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w ) B ) B B B
) mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykgq, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w 01 B 01 B B B
) mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw ! !
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majgcego
7. . . s 16,6 2,2 16,6 2,2 0,1 -
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
8. Catkowity majgcy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikéw 17,1 23 17,0 23 0,1 -
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Wzér 3 2024: Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematykg (licznik) - Obroty

Obroty
Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢
w kwotach pienieznych i wartosciach procentowych)

2024
tagodzenie zmian klimatu Adaptacja do zmian
el e (ccm) klimatu (CCA)
Wiersz  Dziatalno$¢ gospodarcza Kwota % Kwota % Kwota %

1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekgji 4.26 zatqgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 } . : . } :
) w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekgji 4.27 zatqgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 } 01 : 01 } :
w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow ! !

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekgji 4.28 zatqgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139

w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i |l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139

w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw | i |l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139

w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i |l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139

w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w liczniku majgcego zastosowanie

kluczowego wskaznika wynikow

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykqg w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika

wynikéw

04 24 04 24 - -

15,5 97,0 15,4 97,0 0,1 100,0

16,0 100,0 15,9 100,0 0,1 100,0
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Wzér 3 2024: Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematykg (licznik) - CAPEX

CAPEX
Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢
w kwotach pienieznych i wartosciach procentowych)

2024
tagodzenie zmian klimatu Adaptacja do zmian
el e (ccm) klimatu (CCA)
Wiersz Dziatalno$¢ gospodarcza Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekgji 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w : B : : } :
) liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekgji 4.27 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w 01 05 01 05 } :
liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow ! ! ! !
3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekgji 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w 03 16 03 16 } :

liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykgq, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w : 01 : 01 } :
. liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw ! !

5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykgq, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w : 01 : 01 } :
) liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw ! !

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykgq, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w

6. Lo . . L ) 0,1 0,6 0,1 0,6 - -
liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w liczniku majgcego zastosowanie

7. - L 16,6 97,2 16,6 97,2 0,1 100,0
kluczowego wskaznika wynikow

s. Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika 171 100,0 17,0 100,0 01 100,0

wynikéw
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C _ Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy _ Oswiadczenie dotyczqce zrownowazonego rozwoju

Wzér 4 2024: Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykq - Obroty

CAPEX
Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawic
w kwotach pienieznych i wartosciach procentowych)

2024
tagodzenie zmian klimatu Adaptacja do zmian
el e (ccm) klimatu (CCA)
Wiersz Dziatalnos$¢ gospodarcza Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw | i |l do B B } } B B
) rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikéw | i |l do B B } } B B
) rozporzqgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw | i Il do B B } } B B
) rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i |l do
4. . ) R . . - L 0,2 - 0,2 - - -
rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw | i |l do B B } } B B
) rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i |l do B B } } B B
) rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, niewymienionych w wierszach 1-6
7. L . . . ; . L. L 134,0 17,8 1339 17,8 - -
powyzej w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
s. Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg w mianowniku 1342 17.8

majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
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C _ Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy _ Oswiadczenie dotyczqce zrownowazonego rozwoju

Wzér 4 2024: Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykqg - CAPEX

CAPEX
Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢
w kwotach pienieznych i wartosciach procentowych)

2024
tagodzenie zmian klimatu Adaptacja do zmian
aei - Eeh (ccm) klimatu (CCA)
Wiersz Dziatalno$¢ gospodarcza Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw | i |l do B : } } B :
) rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikéw | i |l do B : } } B :
) rozporzqgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw | i |l do B : } } B :
rozporzqgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i |l do
4. . ) R . . - L 0,1 - 0,1 - - -
rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw | i |l do B : } } B :
) rozporzqgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i |l do B : } } B :
) rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, niewymienionych w wierszach 1-6
7. L . . ) ; . L. L 137,7 183 137,7 183 - -
powyzej w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
s. Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg w mianowniku 137,9 183

majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
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C _ Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy _ Oswiadczenie dotyczqce zrownowazonego rozwoju

Wzér 5 2024: Dziatalnos¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki - Obroty W2zér 5 2024: Dziatalnosé gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki - CAPEX

Obroty CAPEX
2024 2024

Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota % Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota %
1. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra 1. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra

jest dziatalnoscig gospodarczq niekwalifikujgcg sie do systematyki zgodnie z sekcjg jest dziatalnoscig gospodarczq niekwalifikujgcq sie do systematyki zgodnie z sekcjg

4.26 zatgcznikéw |i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w

mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw - - mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw - -
2. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 2 wzoru 1, ktéra 2. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 2 wzoru 1, ktéra

jest dziatalnoscig gospodarczq niekwalifikujgcg sie do systematyki zgodnie z sekcjg jest dziatalnoscig gospodarczqg niekwalifikujgcq sie do systematyki zgodnie z sekcjg

4.27 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w 4.27 zatgcznikéw |i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w

mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw - - mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw 03 -
3. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 3 wzoru 1, ktéra 3. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 3 wzoru 1, ktéra

jest dziatalnoscig gospodarczq niekwalifikujgcg sie do systematyki zgodnie z sekcjg jest dziatalnoscig gospodarczqg niekwalifikujgcq sie do systematyki zgodnie z sekcjg

4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w

mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw 0,1 - mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw 0,2 -
4. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 4 wzoru 1, ktéra 4. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 4 wzoru 1, ktéra

jest dziatalnoscig gospodarczq niekwalifikujgcg sie do systematyki zgodnie z sekcjg jest dziatalnoscig gospodarczqg niekwalifikujgcq sie do systematyki zgodnie z sekcjg

4.29 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w 4.29 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w

mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw - - mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw - -
5. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 5 wzoru 1, ktéra 5. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 5 wzoru 1, ktéra

jest dziatalnoscig gospodarczq niekwalifikujgcg sie do systematyki zgodnie z sekcjg jest dziatalnoscig gospodarczqg niekwalifikujgcq sie do systematyki zgodnie z sekcjg

4.30 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w 4.30 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w

mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw - - mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw - -
6. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 6 wzoru 1, ktéra 6. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 6 wzoru 1, ktéra

jest dziatalnoscig gospodarczq niekwalifikujgcg sie do systematyki zgodnie z sekcjg jest dziatalnoscig gospodarczqg niekwalifikujgcq sie do systematyki zgodnie z sekcjg

4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w 4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w

mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw - - mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw - -

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do 7. Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do
7. systematyki, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majgcego systematyki, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majgcego 229,2 304

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw 23473 31,1 zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
8. Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej 8. Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej

niekwalifikujgcej sie do systematyki w mianowniku majgcego zastosowanie niekwalifikujgcej sie do systematyki w mianowniku majgcego zastosowanie

kluczowego wskaznika wynikéw 234,4 31,1 kluczowego wskaznika wynikéw 229,6 30,5
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C _ Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy _ Oswiadczenie dotyczqce zrownowazonego rozwoju

Wzér 2023: Udziat inwestycji przedsiebiorstwa ubezpieczeniowego lub asekuracyjnego, ktére majg na celu finansowanie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykqg lub sq z nig zwigzane w stosunku do inwestycji

ogotem — czesc |

Sprawozdawczo$¢ Grupy Allianz zgodnie z Rozporzgdzeniem o Taksonomii

KPI systematyki dla firm ubezpieczeniowych

Inwestycje wewnetrzne Grupy Allianz

Srednia wazona wartos¢ wszystkich inwestycji zaktadow ubezpieczen lub zaktadéw reasekuragji,
ktére sq przeznaczone na finansowanie lub sq powigzane z dziatalnoscig gospodarczq zgodng z
systematykg w stosunku do wartosci aktywéw ogdtem objetych KPI, z nastepujgcymi wagami dla
inwestycji w zaktadach wedtug ponizszych:

Wskazniki (wzgledem
aktywow ogoétem
objetych KPI) w %

Srednia wazona wartos¢ wszystkich inwestycji zaktadéw ubezpieczen lub zaktadéw reasekuradji,
ktére sq ukierunkowane na finansowanie lub sg powigzane z dziatalnosciq gospodarczg zgodng z
systematykg, z nastepujgcymi wagami dla inwestycji w zaktadach wedtug ponizszych:

Kwoty pieniezne (mld €)

Obroty 1,49 Obroty 11,0
CAPEX 2,02 CAPEX 15,0
Procent i warto$¢ aktywdw objetych KPI w stosunku do sumy lokat zaktadow ubezpieczen lub
zaktadow reasekuracji (aktywa pod zarzgdem ogétem). Z wytgczeniem inwestycji w podmioty
panstwowe: 75,46 Wartos¢ pieniezna aktywow objetych KPI. Z wytgczeniem inwestycji w podmioty panstwowe: 7419
Dodatkowe informacje uzupetniajqgce: rozbicie mianownika KPI
Procent instrumentéw pochodnych w stosunku do sumy aktywéw objetych KPI% 2,80 Warto$¢ wyrazona w kwotach pienieznych instrumentéw pochodnych: 20,8
Udziat ekspozycji na przedsiebiorstwa finansowe i niefinansowe niepodlegajgce art. 19ai29a Wartos¢ ekspozycji wobec przedsiebiorstw finansowych i niefinansowych niepodlegajgcych przepisom
Dyrektywy 2013/34/UE w aktywach ogétem objetych KPI*: art. 19a i 29a Dyrektywy 2013/34/UE
Dla przedsiebiorstw niefinansowych 29,80 Dla przedsiebiorstw niefinansowych 221,0
Dla przedsiebiorstw finansowych 12,72 Dla przedsiebiorstw finansowych 94,3
Udziat ekspozycji na przedsiebiorstwa finansowe i niefinansowe spoza UE niepodlegajgce art. 19a i Wartos¢ ekspozycji wobec przedsiebiorstw finansowych i niefinansowych spoza UE niepodlegajqgcych
29a Dyrektywy 2013/34/UE w aktywach ogétem objetych KPI*: przepisom art. 19a i 29a Dyrektywy 2013/34/UE:
Dla przedsiebiorstw niefinansowych 22,66 Dla przedsiebiorstw niefinansowych 168,1
Dla przedsiebiorstw finansowych 10,15 Dla przedsiebiorstw finansowych 75,3
Udziat ekspozycji na przedsiebiorstwa finansowe i niefinansowe zgodnie z art. 19a i 29a Dyrektywy Wartos¢ ekspozycji na przedsiebiorstwa finansowe i niefinansowe zgodnie z art. 19a i 29a Dyrektywy
2013/34/UE w aktywach ogoétem objetych KPI: 2013/34/UE:
Dla przedsiebiorstw niefinansowych 8,96 Dla przedsiebiorstw niefinansowych 66,5
Dla przedsiebiorstw finansowych 33,59 Dla przedsiebiorstw finansowych 249,2
Udziat ekspozycji na innych kontrahentéw i aktywa w aktywach ogdtem objetych KPI: 12,13 Wartos¢ ekspozycji wobec innych kontrahentéw i aktywdw: 90,0
Udziat inwestycji przedsiebiorstwa ubezpieczeniowego lub asekuracyjnego innych niz inwestycje Wartos¢ inwestycji przedsiebiorstwa ubezpieczeniowego lub asekuracyjnego innych niz inwestycje
utrzymywane w zwigzku z umowami ubezpieczenia na zycie, w przypadku ktérych ryzyko lokaty utrzymywane w zwigzku z umowami ubezpieczenia na zycie, w przypadku ktérych ryzyko lokaty
ponoszq ubezpieczajqcy. 85,62 ponoszq ubezpieczajqgcy. 635,2
Wartos¢ wszystkich inwestycji finansujgcych dziatalno$¢ gospodarczg niekwalifikujgcq sie do Wartos¢ wszystkich inwestycji finansujgcych dziatalno$é gospodarczg niekwalifikujgcq sie do
systematyki w stosunku do wartoéci aktywéw ogdtem objetych KPI% 35,93 systematyki w stosunku do wartosci aktywdw ogdtem objetych KPI: 266,6
Wartos¢ wszystkich inwestycji finansujgcych dziatalno$é gospodarczq kwalifikujgcq sie do Wartos¢ wszystkich inwestycji finansujgcych dziatalno$é gospodarczq kwalifikujgcq sie do
systematyki, ale niezgodnych z systematykqg w stosunku do wartoéci aktywdw ogétem objetych KPI®: 17,27 systematyki, ale niezgodnq z systematykq: 128,1

1_5,1 miliarda EUR ekspozycji przydzielono ekspozycjom panstwowym z funduszy z saldami panstwowymi.

2_Réznica w ekspozycji bilansu na instrumenty pochodne wynika z alokacji do tej linii instrumentéw pochodnych z sald funduszy (w tym z produktéw powigzanych z jednostkami) (5,7 mld €).
3_Fundusze zostaty sklasyfikowane jako przedsiewziecia ,finansowe”, niezaleznie od funduszy nieruchomosci, ktére zostaty sklasyfikowane jako ,niefinansowe”.
4_ Wartosci w tabeli podano w oparciu o obroty. Wartosci oparte na naktadach inwestycyjnych: 276 miliardéw euro i 37,20%. Saldo niekwalifikujgcych sie udziatow obejmuje salda spétek NFRD, dla ktérych dane nie byty dostepne: 212,1 miliarda euro w oparciu o obrét, 247,4 miliarda euro w

oparciu o naktady inwestycyjne.

5_ Wartosci w tabeli podano w oparciu o obroty. Wartosci oparte na naktadach inwestycyjnych: 114.7 miliardow euro i 15,46%.
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C _ Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy _ Oswiadczenie dotyczqce zrownowazonego rozwoju

Wz6r 2023: Udziat inwestycji przedsiebiorstwa ubezpieczeniowego lub asekuracyjnego, ktére majg na celu finansowanie dziatalnoéci gospodarczej zgodnej z systematykq lub sq z nig zwigzane w stosunku do inwestycji

ogdtem —czesc

Sprawozdawczo$¢ Grupy Allianz zgodnie z Rozporzgdzeniem o Taksonomii - inwestycje wtasne Grupy Allianz

Obroty Capex
Kwota Wskaznik Kwota
pieniezna w w % pieniezna w
mld € mld €
Dodatkowe informacje uzupetniajqgce: rozbicie licznika KP!I
Udziat zgodnej z systematykq ekspozycji na Warto$¢ zgodnej z z systematykqg ekspozycji na Udziat zgodnej z systematykq ekspozycji na Wartos¢ zgodnej z z
przedsiebiorstwa finansowe i niefinansowe zgodnie z przedsiebiorstwa finansowe i niefinansowe zgodnie z przedsiebiorstwa finansowe i niefinansowe systematykg ekspozycji na
art. 19a i 29a Dyrektywy 2013/34/UE w aktywach art. 19a i 29a Dyrektywy 2013/34/UE: zgodnie z art. 19a i 29a Dyrektywy przedsiebiorstwa finansowe i
ogdtem objetych KPI: 2013/34/UE w aktywach ogotem objetych niefinansowe zgodnie z art. 19a
KPI: i 29a Dyrektywy 2013/34/UE:
Dla przedsiebiorstw niefinansowych 0,98 Dla przedsiebiorstw niefinansowych 7,3 Dla przedsiebiorstw niefinansowych 1,52 Dla przedsiebiorstw 113
niefinansowych
Dla przedsiebiorstw finansowych 0,03 Dla przedsiebiorstw finansowych 0,2 Dla przedsiebiorstw finansowych 0,07 Dla przedsiebiorstw 0,5
finansowych
Udziat inwestycji przedsiebiorstwa ubezpieczeniowego 0,98 Wartos¢ inwestycji przedsiebiorstwa 7,3 Udziat inwestycji przedsiebiorstwa 1,94 Wartos¢ inwestycji 14,4
lub asekuracyjnego innych niz inwestycje utrzymywane ubezpieczeniowego lub asekuracyjnego innych niz ubezpieczeniowego lub asekuracyjnego przedsiebiorstwa
w zwigzku z umowami ubezpieczenia na zycie, w inwestycje utrzymywane w zwigzku z umowami innych niz inwestycje utrzymywane w ubezpieczeniowego lub
przypadku ktérych ryzyko lokaty ponoszg ubezpieczenia na zycie, w przypadku ktérych ryzyko zwigzku z umowami ubezpieczenia na asekuracyjnego innych niz
ubezpieczajgcy, a ktére sqg ukierunkowane na lokaty ponoszg ubezpieczajqgcy, a ktére sq zycie, w przypadku ktérych ryzyko lokaty inwestycje utrzymywane w
finansowanie lub z nimi powiqzane, zgodnych z ukierunkowane na finansowanie lub z nimi powigzane, ponoszqg ubezpieczajqgcy, a ktére sq zwigzku z umowami
systematykq: zgodnych z systematykg: ukierunkowane na finansowanie lub z nimi ubezpieczenia na zycie, w
powiqgzane, zgodnych z systematykg: przypadku ktérych ryzyko lokaty
ponoszqg ubezpieczajqgcy, a ktére
sqg ukierunkowane na
finansowanie lub z nimi
powigzane, zgodnych z
systematykq:
Udziat zgodnej z systematykq ekspozycji na innych 0,48 Wartos¢ zgodnej z systematykq ekspozycji na innych 3,6 Udziat zgodnej z systematykq ekspozycji na 0,43 Wartos¢ zgodnej z systematykqg 3,2

kontrahentéw i aktywa w aktywach ogétem objetych
KPI:

kontrahentéw w aktywach ogétem objetych KPI:

innych kontrahentéw i aktywa w aktywach
ogoétem objetych KPI:

ekspozycji na innych
kontrahentéw w aktywach
ogbtem objetych KPI:
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C _ Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy _ Oswiadczenie dotyczqce zrownowazonego rozwoju

Wzér 2023: Udziat inwestycji przedsiebiorstwa ubezpieczeniowego lub asekuracyjnego, ktére majg na celu finansowanie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykqg lub sq z nig zwigzane w stosunku do inwestycji
ogotem — czesé I

Rozbicie licznika KPI wedtug celéw srodowiskowych

Dziatalno$é zgodna z systematykq - pod warunkiem spetnienia warunku reguty ,nie czyh powaznych szkéd” (DNSH) i gwarangji spotecznych:

Obroty Capex

Kwota pieniezna w mld

Kwota pieniezna w

Dziatalno$¢ zgodna z systematykg Wil € Rl rl e mld €
(1) tagodzenie zmian klimatu 1,44 10,7 1,87 13,8
a) Dziatania na rzecz przejscia 0,03 0,2 0,06 04
b) Dziatania wspomagajqgce 0,21 1,6 0,33 24
(2) Adaptacja do zmian klimatu 0,01 0,0 0,11 0,8

a) Dziatania wspomagajgce - R R

Zrébwnowazone wykorzystywanie i ochrona zasobdéw wodnych i morskich - R R

a) Dziatania wspomagajgce - R R

(4) Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym - - -

a) Dziatania wspomagajgce - R R

(5) Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola - R R

a) Dziatania wspomagajgce - R R

(6) Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemdw - - -

a) Dziatania wspomagajgce - R R

1_Catkowite kwoty zgodnosci dotyczqgce obrotu i naktadéw inwestycyjnych nie zostaty w petni przydzielone na cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do zmiany klimatu ze wzgledu na ograniczenia danych dotyczgcych inwestycji w przedsiebiorstwach.

Wzér 1 2023: Dziatalnos¢ zwigzana z energiq jgdrowq i gazem ziemnym

Wiersz Dziatalno$¢ zwigzana z energiqg jgdrowq

1. Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach proceséw jgdrowych przy minimalnej ilosci odpaddéw NIE
z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

5 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jgdrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw TAK

) przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod kgtem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

3. Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektow jgdrowych wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, TAK
takich jak produkcja wodoru z energii jgdrowej, a takze ich modernizacje pod kgtem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnosé lub ma na nig ekspozycje.
Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym

4. Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnosé lub ma na nig ekspozycje. NIE
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te

5. dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje. NIE
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos$é lub ma

6. na nig ekspozycje. NIE
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C _ Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy _ Oswiadczenie dotyczqce zrownowazonego rozwoju

Wzér 2 2023: Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematykg (mianownik) - Obroty

Obroty

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawic¢
w kwotach pienieznych i wartosciach procentowych)

2023
tagodzenie zmian klimatu Adaptacja do zmian
el - e (CCM)+2 klimatu (CCA)*
Wiersz Dziatalnos$¢ gospodarcza Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekgji 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w } : } } }
) mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekgji 4.27 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w } : } } }
) mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekgji 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w 02 003 02 003 }
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw ! ! ! !
4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykgq, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w } : } } }
. mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykgq, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w } : } } }
) mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykgq, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i |l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w } : } } }
) mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
7 Kwota i udzi.q'( innych rodzajow (?zi.atolnoé.ci ’gospodqrczej zgodnej z systematykg, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majgcego 108 146 105 142 00 00
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw
8. Catkowity majqcy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikéw 7419 nie dot. nie dot. nie dot. nie dot.

1_Ze wzgledu na ograniczenia w zakresie danych nie mozna byto przydzieli¢ kwot zgodnosci do celéw klimatycznych lub dziatalnosci w zakresie energetyki jgdrowej/gazu. 2_n/d oznacza ,niedostepne”.
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C _ Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy _ Oswiadczenie dotyczqce zrownowazonego rozwoju

Wzér 2 2023: Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematykg (mianownik) - CAPEX

CAPEX
Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢
w kwotach pienieznych i wartosciach procentowych)

2023
tagodzenie zmian klimatu Adaptacja do zmian
elelvil« e (CCM)+2 klimatu (CCAY-
Wiersz Dziatalno$¢ gospodarcza Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekgji 4.26 zatqgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 ; : . : : B
) w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekgji 4.27 zatqgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 00 001 00 001 : B
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw ! ! ! !
3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekgji 4.28 zatqgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 03 004 03 004 : B
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw ! ! ! !
4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i |l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 ; : . : : B
. w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw | i |l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 ; : . : : B
) w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i |l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 ; : . : : B
) w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
7 Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majgcego 147 198 135 182 08 0,11

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
8. Catkowity majgcy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikéw 741,9 nie dot. nie dot. nie dot. nie dot.
1_Ze wzgledu na ograniczenia w zakresie danych nie mozna byto przydzieli¢ kwot zgodnosci do celéw klimatycznych lub dziatalnosci w zakresie energetyki jgdrowej/gazu. 2_n/d oznacza ,niedostepne”.
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Wzér 3 2023: Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematykg (licznik) - Obroty

Obroty

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawié¢
w kwotach pienieznych i wartosciach procentowych)

2023
tagodzenie zmian klimatu Adaptacja do zmian
(EEl o (CCM)*2 klimatu (CCAY-
Wiersz  Dziatalno$¢ gospodarcza Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekgji 4.26 zatqgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 B ) : B B .
) w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekgji 4.27 zatqgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 00 001 00 001 B .
w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw ! ! ! !
3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekgji 4.28 zatqgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 02 186 02 192 B .
w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw ! ! ! !
4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i |l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 B ) : B B .
. w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw | i |l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 B ) : B B .
) w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i |l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 B ) : B B .
) w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
7 Kwota i udziat innych rOdZGJ:C’)\fV dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w liczniku majgcego zastosowanie 108 98,12 105 98,06 0,0 100,00
kluczowego wskaznika wynikow
s. Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykqg w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika 11,0 100,00 107 100,00 0,0 100,00

wynikéw

1_Ze wzgledu na ograniczenia w zakresie danych nie mozna byto przydzieli¢ kwot zgodnosci do celéw klimatycznych lub dziatalnosci w zakresie energetyki jgdrowej/gazu. 2_n/d oznacza ,niedostepne”.
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C _ Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy _ Oswiadczenie dotyczqce zrownowazonego rozwoju

Wzér 3 2023: Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematykg (licznik) - CAPEX

CAPEX

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢
w kwotach pienieznych i wartosciach procentowych)

2023
tagodzenie zmian klimatu Adaptacja do zmian
(CeR e (CCMy*2 klimatu (CCA)*2
Wiersz  Dziatalnoé¢ gospodarcza Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekgji 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w } : } } : }
) liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
> Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekgji 4.27 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w 00 025 00 027 R R
| liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw ! ! ! !
3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekgji 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w 03 199 03 515 : }
: liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw ! ! ! !
4. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykgq, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw 0.0 001 0.0 0,02 ° °
5. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykgq, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w 00 002 00 002 R R
liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw ' ' ' '
6. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykgq, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i |l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw ) ) ) ) ) )
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w liczniku majgcego zastosowanie 14,7 97,73 13,5 97,54 0,8 100,00
Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykqg w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika 15,0 100,00 13,8 100,00 0,8 100,00

1_Ze wzgledu na ograniczenia w zakresie danych nie mozna byto przydzieli¢ kwot zgodnosci do celéw klimatycznych lub dziatalnosci w zakresie energetyki jgdrowej/gazu.
2_n/d oznacza ,niedostepne”.
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C _ Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy _ Oswiadczenie dotyczqce zrownowazonego rozwoju

Wzér 4 2023: Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykq - Obroty

Obroty
Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢
w kwotach pienieznych i wartosciach procentowych)

2023
tagodzenie zmian klimatu Adaptacja do zmian
(el ey (ccmy2 klimatu (CCA)*2
Wiersz Dziatalno$¢ gospodarcza Kwota % Kwota % Kwota %
1. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw | i Il do : B : : } ;
rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
2. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikéw | i |l do : B : : } ;
rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw | i |l do : B : : } ;
) rozporzqgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i |l do
4. . ) R . . - L 0,3 0,04 0,2 0,02 - -
rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw | i |l do
5. . ) R . . - ) 0,1 0,01 0,0 0,01 - -
rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i |l do : B : : } ;
) rozporzqgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
7. KWOt(.] |.ud2|q"( |nnyd.1 rodzgjow dziatalnosci ggspodqrczej kwa|f|ktqu.cej sie d.o,systematykl, ale niezgodnej z systematykq, niewymienionych w wierszach 1-6 1277 1722 nie dot. nie dot. nie dot. nie dot.
powyzej w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
s. Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg w mianowniku 1281 17,27 nie dot. nie dot. nie dot. nie dot.

majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
1_Ze wzgledu na ograniczenia w zakresie danych nie mozna byto przydzieli¢ kwot zgodnosci do celéw klimatycznych lub dziatalnosci w zakresie energetyki jgdrowej/gazu. 2_n/d oznacza ,niedostepne”.
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Wzér 4 2023: Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykqg - CAPEX

CAPEX
Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawic¢
w kwotach pienieznych i wartosciach procentowych)

2023
tagodzenie zmian klimatu Adaptacja do zmian
el aem, (ccmyr2 klimatu (CCA)*2
Wiersz Dziatalno$¢ gospodarcza Kwota % Kwota % Kwota %
1. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw | i Il do
rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw ) ) ) ) ) )
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikéw | i |l do : : B B : B
) rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw | i |l do : : B B : B
) rozporzqgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
4. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i |l do
X X R . . L. L 0,1 0,01 0,1 0,01 - -
rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
5. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw | i |l do
rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw ) ) ) ) ) )
6. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i |l do
rozporzqgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw ) ) ) ) ) )
7. KWOt(.] |.ud2|q"( |nnyd.1 rodzgjow dziatalnosci ggspodqrczej kwa|f|ktqu.cej sie d.o,systematykl, ale niezgodnej z systematykq, niewymienionych w wierszach 1-6 1146 15,44 nie dot. nie dot. nie dot. nie dot.
powyzej w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
s. Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg w mianowniku 114,7 15,46 nie dot. nie dot. nie dot. nie dot.

majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
1_Ze wzgledu na ograniczenia w zakresie danych nie mozna byto przydzieli¢ kwot zgodnosci do celéw klimatycznych lub dziatalnosci w zakresie energetyki jgdrowej/gazu. 2_n/d oznacza ,niedostepne”.
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Wzér 5 2023: Dziatalnos¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki - Obroty

W2zér 5 2023: Dziatalnosé gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki - CAPEX

Obroty CAPEX
2023 2023
Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota % Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota %
1. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest - - 1. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra - -
dziatalnoscig gospodarczq niekwalifikujgcg sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.26 jest dziatalnoscig gospodarczqg niekwalifikujgcg sie do systematyki zgodnie z sekcjg
zatqgcznikéw 1 i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
2. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 2 wzoru 1, ktéra jest - - 2. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 2 wzoru 1, ktéra 0,3 0,04
dziatalnoscig gospodarczq niekwalifikujgcg sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.27 jest dziatalnoscig gospodarczqg niekwalifikujgcq sie do systematyki zgodnie z sekcjg
zatgcznikéw 1 i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku 4.27 zatgcznikéw |i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
3. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 3 wzoru 1, ktéra jest 0,1 0,01 3. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 3 wzoru 1, ktéra 0,0 0,01
dziatalnoscig gospodarczq niekwalifikujgcg sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.28 jest dziatalnoscig gospodarczqg niekwalifikujgcq sie do systematyki zgodnie z sekcjg
zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
4. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 4 wzoru 1, ktéra jest - - 4. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 4 wzoru 1, ktéra - -
dziatalnoscig gospodarczq niekwalifikujgcg sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.29 jest dziatalnoscig gospodarczqg niekwalifikujgcq sie do systematyki zgodnie z sekcjg
zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku 4.29 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
5. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 5 wzoru 1, ktéra jest - - 5. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 5 wzoru 1, ktéra - -
dziatalnoscig gospodarczq niekwalifikujgcg sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.30 jest dziatalnoscig gospodarczqg niekwalifikujgcq sie do systematyki zgodnie z sekcjg
zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku 4.30 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
6. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 6 wzoru 1, ktéra jest - - 6. Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 6 wzoru 1, ktéra - -
dziatalnoscig gospodarczq niekwalifikujgcg sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.31 jest dziatalnoscig gospodarczqg niekwalifikujgcq sie do systematyki zgodnie z sekcjg
zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku 4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
7. Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do 266,5 35,92 Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do 275,7 37,16
systematyki, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majgcego 7. systematyki, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
8. Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej 266,6 3593 8. Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej 276,0 37,20

niekwalifikujgcej sie do systematyki w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

niekwalifikujgcej sie do systematyki w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw
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TRANSPARENTNOSC PODATKOWA

W 2024 r. konsolidowaliémy nadal nasze produkty w zakresie
raportowania przejrzystosci podatkowej, zachowujgc ten sam poziom
informacgji. Catkowity nasz wktad podatkowy uwzgledniliémy w Raporcie
Rocznym wraz z aktualizacjami biezgcych zagadnien i zmian w
dziedzinie podatkéw. Nasza Strategia Podatkowa Grupy (GRI 207.1-3)
i nasz Raport Krajowy 2024 (GRI 207.4) zostaty opublikowane jako
osobne dokumenty na naszej stronie internetowe;j.

Zmiany podatkowe w 2024 .

Globalny podatek minimalny (Filar drugi OECD)

Globalny podatek minimalny, oparty na modelowych Globalnych
zasadach przeciwdziatania erozji podstawy opodatkowania (GloBE),
zostat wdrozony w Niemczech, gdzie znajduje sie siedziba Allianz SE,
najwyzszego podmiotu dominujgcego Grupy Allianz, i po raz pierwszy
wejdzie w zycie w 2024 r. Oprocz Niemiec, takze inne jurysdykcje, w
ktérych dziata Allianz, wprowadzity lokalne przepisy dotyczgce podatku
minimalnego, wymagajgce uiszczenia lokalnego podatku
uzupetniajgcego, jesli nie zostanie osiggnieta minimalna  stawka
opodatkowania w wysokosci 15%. Aby temu zaradzi¢, Grupa Allianz
ustanowita i zakomunikowata nadrzedne obowigzki jurysdykcyjne, aby
zagwarantowaé wtasciwe procesy zaréwno na szczeblu Grupy, jak i na
szczeblu lokalnym. Aby zapewni¢ jednolite i odpowiednie procesy
raportowania i obliczania GloBE, zaréwno na poziomie Grupy, jak i na
poziomie lokalnym, scentralizowana grupa robocza GloBE rozpoczeta
wdrazanie zintegrowanego z oprogramowaniem narzedzia. Chociaz
przepisy GloBE wcigz ewoluujg na szczeblu globalnym i lokalnym, ich
wdrazanie na obu poziomach jest w toku, co wigze sie ze znacznymi
dodatkowymi naktadami operacyjnymi dla funkcji podatkowych i
ksiegowych w Grupie Allianz. Obecnie nie przewiduje sie, aby dodatkowe
podatki wynikajgce z regulacji GloBE miaty znaczqgcy wptyw na Grupe
Allianz.

E-fakturowanie

Procesy cyfrowe i zautomatyzowane stajq sie standardem w dzisiejszym
Srodowisku biznesowym. Fakturowanie elektroniczne stanowi kluczowy
aspekt tej cyfrowej transformacji. Pakiet reform ,VAT w erze cyfrowej
(ViDA)" wprowadza zharmonizowane wymogi dotyczgce fakturowania
elektronicznego i
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sprawozdawczosci cyfrowej w catej UE od 2030 r. Poszczegdlne kraje
wdrozyty juz obowigzek wystawiania faktur elektronicznych, a Allianz w
petni go przestrzega (np. Wtochy). Coraz wiecej krajow wprowadza
obecnie fakturowanie elektroniczne. Na poczgtku 2024 r. Allianz
zainicjowat projekty ze swoimi spdtkami w Belgii, Francji, Niemczech i
Hiszpanii, aby sprostac lokalnym wymaganiom.

Narzedzie do sprawdzania zgodnosci podatkowej

Aby zapewni¢ efektywne zarzqgdzanie obowigzkami podatkowymi w
kazdym kraju, w ktérym dziatamy, wdrazamy najnowoczeéniejsze
internetowe narzedzie do spraw zgodnosci z przepisami podatkowymi,
umozliwiagjgce  zbieranie danych, terminowe monitorowanie i
dokumentowanie  procesow. W 2024 roku  kontynuowaliSmy
udoskonalanie proceséw w Niemczech i wdrozyliSmy narzedzie w
Australii,  Austrii, Luksemburgu, Hiszpanii, Szwajcarii,  Stanach
Zjednoczonych i kilku liniach globalnych.

Dialog z interesariuszami
I oredownictwo podatkowe

Allianz konsekwentnie wspiera rozwdj przejrzystego i sprawiedliwego
systemu podatkowego na szczeblu krajowym i miedzynarodowym.
Nasze stanowiska podatkowe opracowujemy we wspdtpracy z
kluczowymi interesariuszami i prezentujemy je w sposéb przejrzysty.
Wséréd  stowarzyszen, w  ktérych  dziatamy bezposrednio lub  za
posrednictwem naszych spodtek zaleznych, znajdujg sie Business at OECD
(BIAC) i Insurance Europe, a takze krajowe stowarzyszenia
ubezpieczeniowe we Francji, Niemczech, Wtoszech, Hiszpanii, Szwajcarii,
Wielkiej Brytanii, Stanach Zjednoczonych i innych jurysdykcjach.

Nasze zaangazowanie w biezqgce projekty
miedzynarodowe

Rosngce w ostatnich latach wymagania biurokratyczne stanowiq
powazne wyzwanie dla konkurencyjnosci europejskich przedsiebiorstw.
Potgczenie niezwykle skomplikowanych przepiséw podatkowych i
nadmiernych wymogéw sprawozdawczych wptywa na przedsiebiorstwa
na wielu ptaszczyznach, ograniczajgc ich zdolnos¢ inwestycyjng, a
ostatecznie ich konkurencyjno$¢ miedzynarodowq. Przyktadami mogqg
by¢ wdrozenie GloBE, ale takze projekt Ram opodatkowania dochoddéw
(BEFIT), ktory pozostaje w programie nowej Komisji Europejskiej.

Dla Allianz kluczowe jest zapewnienie jednolitego wdrozenia
przepisdw europejskich oraz zminimalizowanie zwigzanego z tym
obcigzenia biurokratycznego dla przedsiebiorstw i administracji. W tym
kontekscie szczegdlnie wazne jest ,uporzgdkowanie” przepiséw w celu
ograniczenia ich zbyt skomplikowanych i powielajgcych sie, w tym
przeglgd wczesniejszych dyrektyw, takich jok dyrektywa w sprawie
przeciwdziatania unikaniu opodatkowania (ATAD) i dyrektywa w sprawie
transgranicznych uzgodnien podatkowych (DAC 6). Aby osiggngc ten cel,
Allianz angazuje sie w dialog polityczny za posrednictwem réznych
stowarzyszen  krajowych i miedzynarodowych, a takze w
zinstytucjonalizowane  dyskusje  na  szczeblu  politycznym i
administracyjnym.

Nasze zaangazowanie w relacjach
z interesariuszami

Dyskusje z interesariuszami, takimi jok B Team, oraz ewoluujgce
wymagania organizacji pozarzgdowych, takich jak Global Reporting
Initiative  (GRI), zachecajg do opracowywania stanowisk Allianz i
wptywajg na nie. Allianz dowiaduje sie o zmieniajgcych sie oczekiwaniach
interesariuszy poprzez udziat w réznych ocenach zréwnowazonego
rozwoju i badaniach poréwnawczych, ktére czesto sq dostosowywane do
zmieniajgcych sie zainteresowan publicznych.

Nasz catkowity wktad podatkowy

tagczna kwota podatku Allianz wynoszgca 21,1 mld euro odzwierciedla
nasz wktad w rozwéj gospodarczy i zrbwnowazony rozwdj krajéw, w
ktérych dziatamy. Wktad ten mozna podzieli¢ na podatki pokrywane
przez Allianz (joko podatnika) oraz podatki pobierane przez Allianz i
przekazywane  organom  podatkowym  w  imieniu  naszych
ubezpieczonych, pracownikéw lub dostawcodw ustug. Opodatkowanie
naszej dziatalnosci gospodarczej mozna opisaé nastepujqco:
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Podatki ponoszone przez Allianz

Zysk podlegajgcy opodatkowaniu uzyskujemy gtoéwnie z dziatalnosci
ubezpieczeniowej i zarzgdzania aktywami. Jako firma ubezpieczeniowa
zapewniamy ubezpieczajgcym ochrone ubezpieczeniowg w zamian za
optacanie sktadek. Najpopularniejszymi formami ubezpieczen sg
ubezpieczenia na zycie i zdrowie oraz ubezpieczenia majgtkowe i od
nastepstw nieszczesdliwych  wypadkdéw. Nasze zyski  podlegajgce
opodatkowaniu wynikajg z otrzymanych sktadek i wygenerowanych
dochoddéw z inwestycji, pomniejszone o koszty administracyjne/prowizje
oraz rozliczone roszczenia/gwarancie W ramach naszych jednostek
zarzgdzania aktywami Allianz zarzgdzamy réwniez srodkami klientéw
za posrednictwem aktywnych strategii inwestycyjnych, a dochdd
podlegajgcy opodatkowaniu

Szczeg6ty catkowitego wktadu podatkowego wedtug krajow 2024

pochodzi przede wszystkim z optat otrzymywanych za dziatalnos$é
zwigzang z zarzgdzaniem aktywami. Zyski z naszej dziatalnosci
ubezpieczeniowej i zarzgdzania aktywami podlegajg stawkom podatku
dochodowego obowigzujgcym w  krajach, w ktérych te zyski sg
generowane. Dodatkowe koszty wynikajg z innych podatkéw, takich jak
niepodlegajgcy zwrotowi podatek od wartoéci dodanej (VAT) od
zakupionych ustug, sktadki na podatki od wynagrodzen i ubezpieczenia
spoteczne, podatek od transakgji finansowych, optaty skarbowe i inne
podatki.

Podatki pobierane i przekazywane przez Allianz

JesteSmy zobowigzani do pobierania i przekazywania podatkéw w
zwiqzku z okreslonymi dziataniami. Najwazniejsze podatki pobierane i
odprowadzane sg od ustug ubezpieczeniowych zakupionych przez
posiadaczy polis (podatki od sktadek ubezpieczeniowych), wynagrodzen
wyptacanych pracownikom (podatki od wynagrodzen i sktadki na
ubezpieczenia spoteczne) oraz wyptat zwrotu z inwestycji na rzecz
posiadaczy polis i innych klientéw (podatki od posiadaczy polis/innych
klientow).

mln €

Podatki ponoszone przez Allianz Podatki pobierane przez Allianz Razem
Podatki od Podatki od
wynagrodzen wynagrodzen i

Podatki od i sktadki na Razem Podatki od ptatnosci na Podatki od sktadki na Razem
Podatki Podatki od sktadek towardéw i ubezpieczenia Pozostate wedtug rzecz Podatki od sktadek towardow i ubezpieczenia Pozostate Razem wedtug
dochodowe ubezpieczeniowych ustug spoteczne podatki krajéw ubezpieczajqcych/klientéw ubezpieczeniowych ustug spoteczne podatki wedtug krajow krajow
Austria (5,2) 4,0 19,7 57,0 - 754 9,4 4944 21,4 73,7 - 598,8 6743
Belgia 14,2 0,4 3,6 30,4 8,4 57,1 56,4 94,2 12,0 56,0 9,7 2282 2854
Francja 236,6 55,6 194 528,3 51,5 891,5 32,7 10509 280,2 2759 180,6 18204 27119
Niemcy 18,6 84,6 400,6 485,2 11,0 1000,0 257,7 25479 203,0 1274,6 - 42832 52832
Irlandia 1445 0,1 30,5 15,9 0,1 191,0 - 42,9 26,1 43,1 0,1 112,1 303,2
Wtochy 202,0 0,1 156,6 127,8 24,2 510,6 371,0 11833 79,2 1333 292,4 2059,2 2569,8
Holandia 108,5 0,1 19,9 16,5 0,8 145,9 51,0 176,7 77 41,6 - 277,0 4229
Polska 20,9 - 24,3 17,4 22,4 84,9 0,7 - 31,3 26,0 0,2 58,1 143,1
Hiszpania (7,5) 21,6 27,1 67,0 4,5 112,8 26,4 310,3 54,2 75,2 13,2 4794 592,1
Szwajcaria 137,9 - 11,3 65,8 10,2 225,22 2,7 103,8 72 49,4 - 163,1 3883
Turcja 108,8 20,0 1,8 15,4 23 148,2 68,0 42,5 7,0 40,4 57 163,5 311,8
Wielka Brytania 164,4 0,8 51,1 135,0 4,5 355,9 2,8 803,9 1194 386,9 0,2 13132 1669,1
Pozostate 2273 225,0 45,5 66,0 31,9 595,7 23,6 182,1 40,4 130,0 9,1 385,2 980,9
Europa 13711 412,1 811,5 1627,7 171,7 43942 902,4 7 032,8 889,1 2 606,1 511,1 11 941,5 16 335,8
Brazylia 50,8 0,8 8,7 18,6 15,0 93,9 - 82,6 9,0 16,9 34,1 142,6 236,5
Stany Zjednoczone Ameryki 497,9 8,1 0,5 97,5 33,5 637,5 534,0 177,4 - 669,5 0,1 13809 2018,5
Pozostate 64,0 83 8,0 18,2 4,5 103,0 - 11,8 250,2 36,3 10,6 308,8 411,8
Ameryki 612,7 17,2 17,2 134,4 52,9 834,4 534,0 271,7 259,2 722,7 44,8 1832,4 2 666,8
Australia 99,9 - 0,1 85,4 2,6 188,1 - 350,7 550,1 139,9 84,3 1125,0 1313,1
Pozostate 180,9 6,8 12,3 57,3 26,1 283,5 - 19,2 197,6 169,5 35,2 421,5 705,0
Azja i Pacyfik 280,9 6,8 12,4 142,7 28,7 471,6 - 369,9 747,7 309,4 119,5 1546,5 2018,1
Potudniowej 4,3 - 1,2 2,3 0,4 8,2 - 1,8 16,3 11,4 0,4 29,9 38,1
Razem 2268,9 436,2 842,4 1907,1 253,8 5708,4 1436,5 7 676,2 19124 3649,5 675,8 15 350,4 21058,8
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Glosariusz transparentnosci
podatkowej

Catkowity wktad podatkowy

Catkowita kwota podatku obejmuje podatki i inne obcigzenia publiczne
(np. sktadki na ubezpieczenia spoteczne) o réwnowaznym celu
ekonomicznym, poniesione i pobrane w biezgcym roku. Wktad
podatkowy Grupy jest przydzielany do jurysdykcji na podstawie miejsca
dokonywania ptatnosci.

Zaptacony podatek dochodowy

Zaptacone podatki dochodowe to podatki naktadane na dochody lub
zyski  (dochdéd podlegajgcy opodatkowaniu) podmiotéw  Allianz
zaptacone w danym roku podatkowym, w tym podatki pobierane przez
inne jurysdykcje podatkowe. Mogg one obejmowaé ptatnosci za lata
poprzednie. Zaptacony podatek dochodowy moze roéznic sie od podatku
dochodowego naliczonego w sprawozdaniach finansowych ze wzgledu
na réznice czasowe, korekty z lat poprzednich oraz podatek dochodowy
wykazywany bezposrednio w kapitale wtasnym. Podziat jest zgodny z
zasadami OECD dotyczgcymi sprawozdawczosci wedtug krajow, ale
obejmuje podatek dochodowy od w petni skonsolidowanych dywidend.

Poniesione podatki od sktadek ubezpieczeniowych

Podatki od sktadek ubezpieczeniowych (IPT) to podatki pobierane od
podmiotéw Allianz za zakupione ustugi ubezpieczeniowe. W niektérych
krajach podatek IPT jest doliczany do sktadek ubezpieczeniowych i jest
ptacony przez firme ubezpieczeniowq.

Pobrane podatki od sktadek ubezpieczeniowych

Podatek od sktadek ubezpieczeniowych (IPT) jest podatkiem posrednim
pobieranym od sktadek ubezpieczeniowych. Podatek IPT obcigza
ubezpieczonego, a w wiekszosci krajow ubezpieczyciel odprowadza go
do wskazanego urzedu skarbowego. Stawki IPT réznig sie w zaleznosci
od kraju i zalezg od rodzaju ubezpieczenia (komunikacyjne, od pozaru

itp.).

Pobrane podatki od ptatnosci na rzecz
ubezpieczajqcych/innych klientéw

W niektérych krajach Allianz musi pobieraé¢ podatek od wyptat rent i
emerytur na rzecz ubezpieczajgcych i przekazywaé go wtasciwemu
organowi podatkowemu. Podobnie podatki sq potrgcane z ptatnosci za
inne ubezpieczenia lub produkty bankowe/inwestycyjne dla innych
klientow. Stawki podatkowe réznig sie w zaleznosci od kraju. Podatki te
mozna zazwyczaj zaliczy¢ na poczet zobowigzania podatkowego z
tytutu podatku dochodowego od osdb fizycznych posiadaczy polis lub
innych klientow.
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Poniesione podatki od towaréw i ustug (VAT)

Grupa Allianz ptaci podatek VAT od nabywanych towardw i ustug. W
wiekszosci krajéw produkty ubezpieczeniowe sq zwolnione z podatku
VAT. W zwigzku z tym nasza dziatalno$¢ ubezpieczeniowa zazwyczaj
moze odzyskaé tylko niewielkq cze$¢ zaptaconego podatku VAT,
natomiast nieodwracalna czesé generuje koszty dla Grupy.

Pobrane podatki od towaréw i ustug (VAT)

VAT jest podatkiem posrednim pobieranym od niektérych przychodéw
Allionz dziatajgcego jako przedsiebiorca i odprowadzanym do
wskazanego urzedu skarbowego.

Podatki od wynagrodzen i sktadki na ubezpieczenia spoteczne Podatki
od wynagrodzen i sktadki na ubezpieczenia spoteczne obejmujg podatek
dochodowy i sktadki na ubezpieczenia spoteczne (czes$¢ pracodawcy).

Pobrane podatki od wynagrodzen i sktadki na
ubezpieczenia spoteczne

Podatki od wynagrodzen pobierane sq w imieniu naszych pracownikéw i
muszg by¢ potrgcane z wynagrodzen. Sg one obliczane na podstawie
wyptacanych przez nas wynagrodzen i obejmujg podatki dochodowe
oraz sktadki na ubezpieczenia spoteczne (udziat pracownika).

Pozostate ponoszone podatki

Do pozostatych ponoszonych podatkéw zaliczajg sie te, ktére nie zostaty
wymienione w innych kategoriach, np. podatki od nieruchomosci i optaty
skarbowe.

Pozostate pobierane podatki

Pozostate pobierane podatki obejmujg te nie wymienione w innych
kategoriach, takie jak optaty skarbowe pobierane w imieniu posiadaczy
polis lub innych klientéw.
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OTOCZENIE BIZNESOWE

Otoczenie gospodarcze w roku 20241

Rok 2024 byt kolejnym rokiem solidnego wzrostu Swiatowej gospodarki,
ktéra pomimo wyzwan geopolitycznych zwiekszyta sie o 2,8%.
Gospodarka USA po raz kolejny udowodnita swojg odpornos¢, gtéwnie
dzieki silnej konsumpcji prywatnej, i wzrosta o 2,8%. Z drugiej strony
Europa i Chiny zmagaty sie z problemami strukturalnymi, co skutkowato
stosunkowo stabym wzrostem gospodarczym: 0,7% w strefie euro i 5,0%
w Chinach. Inflacja spadta na catej linii, zblizajgc sie na koniec roku do
celu inflacyjnego wynoszgcego 2,0% w niemal wszystkich regionach.
Jedynym wyjgtkiem byty Chiny, ktére nadal zmagaty sie ze zbyt niskg
inflacjq.

Gdy inflacjoa spadta, banki centralne zaczety obnizaé¢ stopy
procentowe. Europejski Bank Centralny wprowadzit obnizke stopy
depozytowej o 100 punktéw bazowych do 3,0%. Pomimo silnej
gospodarki USA, Rezerwa Federalna USA obnizyta réwniez gtdwng stope
procentowg o 100 punktéw bazowych do 4,5% (wyzszy poziom).
Dtugoterminowe stopy procentowe nie podgzaty za tymi zmianami ze
wzgledu na rosngce obawy o wcigz rosngcy dtug publiczny. Rentownos¢
niemieckich obligacji skarbowych wzrosta w ciggu roku o 33 punkty
bazowe do 2,4% na koniec 2024 r. Amerykanskie obligacje skarbowe
wzrosty o 71 punktéw bazowych do 4,6%. Ponadto zmienno$¢ w ciggu
roku byta wysoka.

1_Na dzien publikadji niniejszego raportu, nie wszystkie dane rynkowe dla roku 2024
wykorzystane w rozdziale Otoczenie biznesowe stanowity dane koncowe. Nalezy rowniez
zauwazy¢, iz informacje przedstawione w niniejszym rozdziale oparte sq na naszych
szacunkach.
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Otoczenie biznesowe w roku 2024 dla
branzy ubezpieczeniowe]

Nizsza inflacja i dalszy wzrost sktadek ztagodzity presje na wyniki
finansowe w sektorze ubezpieczeh majgtkowych i osobowych. Jednak
w niektérych liniach biznesowych — np. motoryzacyjnych — inflacja
roszczen w 2024 r. pozostata wysoka, co opdznito powrdt zyskow z
dziatalnosci ubezpieczeniowe] na niektoérych rynkach. Wzrost sktadek
pozostat solidny, gtéwnie za sprawg wyzszych cen. Straty spowodowane
kleskami zywiotowymi przekroczyty 100 mld USD juz pigty rok z rzedu.

Wszystkie segmenty odnotowaty poprawe wynikdw inwestycyjnych,
napedzang wyzszym poziomem stép procentowych w segmencie
dtugoterminowym. Byt to rowniez gtéwny czynnik wptywajgcy na silny
wzrost sktadek w sektorze ubezpieczen na zycie. Jednoczesnie nastgpit
spadek stop procentowych krétkoterminowych, co ostabito konkurencje
ze strony produktéw bankowych. Popyt na produkty ochronne pozostat
stabilny.

Niestabngcy rozwdj technologii sztucznej inteligencji (Al) trwat
rébwniez w roku 2024, co zaowocowato powstaniem szerokiej gamy
zastosowan Al w catym tancuchu wartosdci ubezpieczen, od rozwoju
produktéw i oceny ryzyka po obstuge klienta i zarzgdzanie roszczeniami.
W obliczu rosngcych zagrozen naturalnych i cybernetycznych branza
ubezpieczeniowa kontynuowata dziatania i inwestycje w tagodzenie
zmian klimatu i dostosowywanie sie do nich, a takze w zapobieganie
ryzyku, przyczyniajgc sie do budowania bardziej odpornego i
zrbwnowazonego spoteczenstwa.

Otoczenie biznesowe w roku 2024 dla
branzy zarzgdzania aktywami

Branza dziatata w skomplikowanym otoczeniu o duzej zmiennosci rynku,
co wynikato z napie¢ geopolitycznych i zmian w polityce pienieznej,
poniewaz banki centralne dostosowywaty stopy procentowe w celu
zrownowazenia wzrostu gospodarczego i inflacji. Spadek marzy
pozostawat wyzwaniem ze wzgledu na rosngcy popyt na aktywa
pasywne, mimo ze wiekszo$¢ zarzgdzanych aktywow nadal stanowiq
inwestycje aktywne. Presja na obnizenie kosztéw utrzymywata sie nadal
ze wzgledu na wyzsze koszty operacyjne spowodowane inflacjg i
konieczno$¢ zarzgdzania regulacjami.  Branza  skupita  sie  na
wydajnosci operacyjnej poprzez wykorzystanie automatyzacji, w tym
sztucznej inteligencji generatywnej i outsourcingu.

Presja konsolidacji nadal stanowita kluczowq site ksztattujgcg rynek.
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PODSUMOWANIE WYNIKOW ZA ROK 2024 DLA KIEROWNICTWA

Kluczowe wartosci liczbowe

Kluczowe wartosci liczbowe dla Grupy Allianz*

2024 2023 Delta
Catkowity wolumen dziatalnosci! mlin€ 179778 161700 18077
Zysk operacyjny? mln € 16 023 14746 1277
Dochéd netto? mln € 10 540 9032 1508
w tym: przypadajgcy akcjonariuszom mln € 9931 8541 1390
Podstawowy dochdd netto
akcjonariuszy?? mln € 10017 9101 916
Wskaznik kapitalizacji Solvency I1* % 209 206 3 %-p
Podstawowy zwrot z kapitatu
wtasnego® % 16,9 16,1 08%p
Podstawowy zysk na akcje® € 25,42 22,61 2,80
Rozwodniony podstawowy zysk na
akcje’ € 25,40 22,59 2,81

1_tgczny wolumen dziatalnosci w Grupie Allianz ogétem obejmuje sktadki przypisane brutto
oraz przychody z optat i prowizji z segmentu Majgtkowo-Wypadkowego, ustawowe sktadki
przypisane brutto z segmentu Na Zycie/Zdrowotnego oraz przychody operacyjne z segmentu
Zarzgdzania Aktywami.

2_ Grupa Allianz wykorzystuje kluczowe wskazniki efektywnosci w postaci zysku
operacyjnego, dochodu netto i podstawowego dochodu netto akcjonariuszy we wszystkich
segmentach biznesowych oraz dla Grupy jako catosci.

3_Przedstawia cze$¢ dochodu netto przypadajgcg na akcjonariuszy przed zmianami na rynku
nieoperacyjnym i przed amortyzacjq wartosci niematerialnych i prawnych wynikajgcych z
potqczenia jednostek gospodarczych (z uwzglednieniem wszelkich powigzanych skutkow
podatku dochodowego).

4_Dane liczbowe na dzien 31 grudnia. Wliczajgc zastosowanie srodkéw przejsciowych dla
rezerw technicznych, wskaznik kapitalizacji Solvency Il na dzien 31 grudnia 2023 r. wyniost
229%. Na dzien 31 grudnia 2024 r. zastosowanie srodkéw przejsciowych w zakresie rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych nie miato wptywu na wskaznik kapitalizacji Solvency II.
5_Przedstawia stosunek podstawowego dochodu netto akcjonariuszy do $redniego kapitatu
wtasnego na poczqtku i na koncu roku. Podstawowy dochéd netto akcjonariuszy jest
korygowany o obcigzenia finansowe netto zwigzane z nieterminowymi obligacjami
podporzgdkowanymi klasyfikowanymi jako kapitat wtasny. Ze Sredniego kapitatu wtasnego
wytgczone sq niedatowane obligacje podporzgdkowane klasyfikowane jako kapitat wtasny,
niezrealizowane zyski i straty z umoéw ubezpieczeniowych oraz inne niezrealizowane zyski i
straty. W wyniku korekty danych poréwnawczych za poprzednie okresy w bilansie,
podstawowa stopa zwrotu z kapitatu wtasnego ulegta zmianie o +0,1 %-p w poréwnaniu do
danych opublikowanych na dzier 31 grudnia 2023 r. Wiecej informacji przedstawiono w nocie
2 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

6_Obliczony poprzez podzielenie podstawowego dochodu netto akcjonariuszy za dany okres,
skorygowanego o obcigzenia finansowe netto zwigzane z niedatowanymi obligacjami
podporzgdkowanymi sklasyfikowanymi jako kapitat wtasny, przez sredniq wazong liczbe akgji
pozostajgcych w obrocie (podstawowy EPS).

7_Z podstawowego EPS liczba akcji zwyktych pozostajgcych w obrocie i podstawowy dochdd
netto akcjonariuszy sq korygowane w celu uwzglednienia skutkdw potencjalnie
rozwadniajgcych akcji zwyktych, na ktérych mozna jeszcze zawrzeé transkcje. Potencjalnie
rozwadniajgce akcje zwykte wynikajg z planéw wynagrodzen opartych na akcjach
(rozwodniony podstawowy EPS).

Podsumowanie dotyczqce zyskow

Ocena Zarzgdu

Catkowity wolumen naszej dziatalnoéci wzrést o 11,9% w ujeciu
wewnetrznym? w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Najwiekszy wptyw
na ten wynik miat nasz segment dziatalnosci ubezpieczen Na
Zycie/Zdrowotne w kilku podmiotach, m.in. w Niemczech, Stanach
Zjednoczonych i Wtoszech. Segmenty Majgtkowe-Wypadkowy i
Zarzgdzania Aktywami réwniez odnotowaty dodatni wzrost wewnetrzny.

Nasz zysk operacyjny wzrdst o 8,7% w poréwnaniu do roku 2023. Do
osigniecia tego wyniku przyczynity sie wszystkie segmenty dziatalnosci,
przy czym gtéwnym czynnikiem napedzajgcym byt biznes ubezpieczen
majgtkowych i osobowych ze wzgledu na wyzszy wynik operacyjny na
ustugach ubezpieczeniowych oraz wyzszy wynik operacyjny na
inwestycjach.  Nasz  segment  dziatalnosci  ubezpieczenn  Na
Zycie/Zdrowotnych odnotowat wysoki zysk operacyjny, co byto efektem
pozytywnych zmian w niemal wszystkich regionach. Zysk operacyjny
naszego segmentu biznesowego Zarzgdzania Aktywami wzrdst dzieki
wyzszym przychodom wynikajgcym z aktywdw w zarzgdzaniu.

Nasz wynik z tytutu inwestycji operacyjnych wzrdst nieznacznie o 0,1
mld euro do 4,8 mld euro, gdyz dochdd netto z tytutu inwestycji
operacyjnych zostat niemal w catosci zrekompensowany wynikiem netto
z tytutu finansowania ubezpieczen.

Nasz wynik z dziatalnosci nieoperacyjnej poprawit sie o 1,2 mld euro,
osiggajgc strate w wysokosci 2,0 mld euro. Wptyw na to miat wyzszy
dochdéd netto z inwestycji nieoperacyjnych, spowodowany lepszym
wynikiem wyceny aktywéw i zobowigzan finansowych.

Podatki dochodowe wzrosty o 0,9 mld euro do 3,5 mld euro, a
efektywna stawka podatkowa wzrosta do 24,8% (22,0%) ze wzgledu na
nizszy dochdd zwolniony z podatku i brak korzystnych pozycji
jednorazowych.

Wzrost dochodu netto wynikat gtéwnie z wyzszego zysku
operacyjnego i poprawy wyniku netto, czesciowo zniwelowanego przez
wyzsze podatki dochodowe. Podstawowy dochdd netto akcjonariuszy
wzrést 0 0,9 mld euro do 10,0 mld euro.

Kapitat wtasny naszych akcjonariuszy?® wzrdst o 2.0 mln euro do 60,3
mld euro w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. Wzrost ten
wynikat z dochodu netto i dodatnich korekt z tytutu przeliczenia walut
obcych, czesciowo zréwnowazonych przez ujemny catkowity dochdd
ogotem, wyptate dywidendy i skup akgji wtasnych.

1_Wiecej informacji dotyczgcych danych liczbowych Grupy Allianz przedstawiono w nocie 5 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
2_Wewnetrzny wzrost wolumenu transakcji ogdtem nie obejmuje wptywu przewalutowania oraz naby¢ i zby¢. Uzgodnienie nominalnego wzrostu przychoddw ogdtem z wewnetrznym wzrostem przychoddw ogodtem dla kazdego z segmentéw biznesowych Grupy Allianz jako catosci

przedstawiono w rozdziale Uzgodnienia.

3_Wiecej informacji na temat kapitatu wtasnego akcjonariuszy przedstawiono w Przeglgdzie Bilansu.
4 Wliczajgc zastosowanie srodkow przejsciowych dla rezerw technicznych, wskaznik kapitalizacji Solvency Il na dzien 31 grudnia 2023 r. wynidst 229%. Na dzien 31 grudnia 2024 r. zastosowanie $rodkow przejsciowych w zakresie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych nie miato
wptywu na wskaznik kapitalizacji Solvency Il. Wiecej informacji przedstawiono w Raport dotyczgcym ryzyk i mozliwosci.
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programu reform. W tym samym okresie nasz wspoétczynnik kapitalizacji
wedtug Solvency Il wzrést do 209 %*.

Szczegdtowy opis  wynikdw wygenerowanych w  poszczegdlnych
segmentach biznesowych (w dziatalnosci operacyjnej z zakresu
ubezpieczen  Majgtkowo-Wypadkowych, Na  zycie, Zarzgdzania
Aktywami oraz Korporacyjne i Pozostate) przedstawiono w
odpowiednich rozdziatach na kolejnych stronach.

Pozostate informacje

Zmiany organizacyjne w ostatnim czasie

Dokonano jedynie pewnych pomniejszych przeniesien pomiedzy
segmentami podlegajgcymi raportowaniu.

Pozostate czesci Sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci Grupy

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci zawiera réwniez
nastepujgce czesci:
— Oswiadczenie o tadzie korporacyjnym oraz

— Oswiadczenia i wyjasnienia dotyczgce przejed.

Grupy
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DZIAYALNOSC W ZAKRESIE UBEZPIECZEN
MAJATKOWO-WYPADKOWYCH

Kluczowe wartosci liczbowe

Kluczowe wartosci liczbowe - ubezpieczenia majgtkowo-wypadkowe?

2024 2023 Delta
Catkowity wolumen dziatalnoscit mln € 82 883 76531 6351
Zysk operacyjny mln € 7 898 6909 990
Dochéd netto mln € 5241 4274 968
w tym: przypadajgcy akcjonariuszom mln € 5097 4154 943
Podstawowy dochdd netto
akcjonariuszy mln € 5119 4421 698
Wspdtezynnik szkodowosci? % 69,3 69,3 -
Wspobtczynnik kosztow? % 24,2 24,6 (0,4) %-p
Wspétczynnik tgczony* % 93,4 93,8 (0,4) %p

1_Catkowity wolumen dziatalnosci w zakresie ubezpieczen majgtkowo-wypadkowych
obejmuje sktadki przypisane brutto oraz przychody z optat i prowizji.

2_Przedstawia odszkodowania i $wiadczenia oraz wynik z reasekuracji podzielony przez
przychody z ubezpieczen.

3_Przedstawia operacyjne koszty akwizycji i koszty administracyjne, w tym niepowigzane
koszty akwizycji i koszty administracyjne, podzielone przez przychody z ubezpieczen.
4_Przedstawia sume odszkodowan i $wiadczen, operacyjnych kosztow akwizycji i
administracyjnych, w tym nieprzyporzgdkowanych kosztéw akwizycji i administracyjnych oraz
wynik na reasekuracji podzielony przez przychody z ubezpieczen.

Catkowity wolumen dziatalnosci

W ujeciu nominalnym odnotowalismy wzrost catkowitego wolumenu
dziatalnosci o 8,3% w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Obejmuje to niekorzystne wptywy przewalutowania na kwote 385

mln €2 oraz pozytywne wptywy (de)konsolidacji na kwote 500 mln €. W

ujeciu wewnetrznym? catkowity wolumen dziatalnosci wzrést o 8,2%.

Pozytywny wptyw miat tu 6,3% efekt cenowy oraz pozytywny 1,8% efekt

wolumenowy i pozytywny 0,2% efekt ustugowy.

Pozytywny wptyw na wzrost wewnetrzny miaty nastepujgce jednostki
operacyjne:

Niemcy: Catkowity wolumen dziatalnosci wzrést o 8,1% w ujeciu
wewnetrznym, osiggajgc tgczng kwote 13.399 min EUR. Byto to
spowodowane gtoéwnie duzym wzrostem w naszym segmencie
motoryzacyjnym, wynikajgcym ze wzrostu cen i wiekszej liczby nowych
transakcji we wszystkich kanatach.

Australia: Catkowita warto$¢ obrotéw wzrosta do 5 040 mln euro, co
stanowi wzrost wewnetrzny o 12,1%, napedzany wzrostem wolumenu w
naszym biznesie detalicznym i komercyjnym, wspieranym przez
pozytywne efekty cenowe.

Reasekuracja Allianz: Catkowity wolumen dziatalnosci wzrést do
5739 mln euro, co oznacza wewnetrzny wzrost o 29,1%. Byto to
spowodowane gtéwnie korzystnymi efektami  wolumenowymi w
dziatalnosci zewnetrznej i wzrostem naszych podmiotdw wewnetrznych.

Nastepujgce operacje przyczynity sie do wzrostu wewnetrznego,
dziatajgc w gospodarkach hiperinflacyjnych?:

Turcja: Catkowity wolumen dziatalnosci wynidst 2.224 mln euro, co
oznacza wzrost o 76,4% w ujeciu wewnetrznym. Sytuacja ta napedzana
byta silnym wzrostem cen wynikajgcym ze Srodowiska hiperinflacyjnego
oraz, w mniejszym stopniu, efektami wolumenowymi, gtdbwnie w branzy
zdrowotnej.

Argentyna: Catkowity wolumen dziatalnosci wzrést do 367 mln euro,
co oznacza wewnetrzny wzrost o 188,1%. Na rozwéj sytuacji wptynat silny
wzrost cen spowodowany hiperinflacjg oraz, w nieco mniejszym stopniu,
wptyw wolumenu, gtéwnie wynikajgcy z naszej dziatalnosci komercyjnej.

Na wzrost wewnetrzny wptyw miaty nastepujgce jednostki operacyjne:
AGCS: Catkowita wartos¢ obrotéw handlowych spadta do 12 141

mln euro, co stanowi spadek wewnetrzny o 0,8%. Byto to spowodowane

negatywnym wptywem wolumenu w naszej dziatalnosci ART.

1_Wiecej informagji dotyczgcych danych liczbowych pozycji ubezpieczen Majgtkowo-Wypadkowych przedstawiono w nocie 5 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
2_Na podstawie srednich kursow walut w 2024 r. w poréwnaniu do 2023 r. oraz na podstawie kurséw spot w krajach z hiperinflacjg (Turcja, Argentyna i Liban).
3_Wewnetrzny wzrost wolumenu transakgcji ogotem nie obejmuje wptywu przewalutowania oraz naby¢ i zby¢. Uzgodnienie nominalnego wzrostu przychoddw ogdtem z wewnetrznym wzrostem przychoddw ogoétem dla kazdego z segmentéw biznesowych Grupy Allianz jako catosci

przedstawiono w rozdziale Uzgodnienia.

4 _Wiecej informacji na temat gospodarek hiperinflacyjnych mozna znalez¢ w uwadze 8.14 do skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
5_Przedstawia wspétczynnik szkodowosci z wytgczeniem wyniku netto odszkodowan za poprzednie lata (umorzenie).
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Zysk operacyjny

Zysk operacyjny
mln €

2024 2023 Delta
Wynik operacyjny z ustug 4908 4242 666
ubezpieczeniowych
Wynik operacyjny z inwestycji 3011 2748 263
Wynik operacyjny z tytutu optat i inny (20) (81) 61
Zysk operacyjny 7 898 6909 990

Wzrost naszego zysku operacyjnego wynikat z dobrych wynikéw z tytutu
ustug ubezpieczeniowych oraz dobrych wynikéw z tytutu inwestycji
operacyjnych, a takze z poprawy optat operacyjnych i innych wynikow.
Wynik z tytutu ubezpieczen operacyjnych oraz przychody z ubezpieczen
wzrosty, co spowodowato spadek naszego wskaznika tgcznego o 0,4
punktu procentowego do 93,4%. Poprawa wskaznika szkodowosci w roku
wypadkowym i wskaznika kosztéw zostata czesciowo zniwelowana przez
nizszy udziat wyniku rozliczen.

Wynik operacyjny z ustug ubezpieczeniowych

mln €

2024 2023 Delta
Przychody z tytutu ubezpieczen 74 619 68757 5861
Odszkodowania i $wiadczenia z
uwzglednieniem wyniku
reasekuracyjnego (51 698) (47 629) (4 069)
Koszty akwizycji i administracyjne
(netto) (18 022) (16 893) (1129)
Wynlk.z pozc?sto'(ych ustug 10 7 3
ubezpieczeniowych
Wynik operacyjny z ustug 4908 4242 666

ubezpieczeniowych

Wskaznik szkodowosci® w roku wypadkowym wyniést 71,4% — co oznacza
spadek o 1,1 punktu procentowego w poréwnaniu z analogicznym
okresem w roku poprzednim.
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Wptyw szkdd z tytutu klesk zywiotowych na nasz wskaznik mieszany spadt
0 1,0 punktu procentowego do 2,4%.

Pomijajgc szkody spowodowane katastrofami naturalnymi, nasz
wskaznik szkodowosci w roku wypadkowym spadt o 0,1 punktu
procentowego osiggajgc poziom 69,0%. Zamieszki w Nowej Kaledonii
wptynety na nasz wskaznik szkodowosci w skali roku, w ktorym wystgpity
wypadki, o okoto 0,3 punktu procentowego. Pozytywny wptyw
dyskontowania wynidst 2,8%, co stanowi zmiane o 0,1 punktu
procentowego w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Nastepujgce jednostki operacyjne miaty pozytywny wptyw na nasz
wskaznik szkdd w roku wypadkowym:

Wielka Brytania: 0,4 punktu procentowego, co wynikato z nizszego
poziomu duzych strat i poprawy wynikdéw bazowych w 2024 r.

Australia: 0,4 punktu procentowego, co wynikato z ulepszen
bazowych, nizszej liczby roszczen z tytutu katastrof naturalnych i duzych
strat.

Niemcy: 0,3 punktu procentowego, co wynikato z ulepszen
bazowych, nizszych duzych strat i mniejszej liczby roszczen z tytutu
katastrof naturalnych.

Gtéwna dziatalno$¢ operacyjna majgca wptyw na ksztattowanie sie
naszego wspotczynnika szkodowosci w latach wypadkowych:

Allianz Partners: 0,3 punktu procentowego, gtdbwnie ze wzgledu na
niekorzystny wptyw miksu.

Nasz wskaznik ,run-off”* spadt do 2,1% — w poréwnaniu do 3,2% w roku
2023. Wiekszos$¢ naszych operacji miata pozytywny wptyw na wynik
koncowy, przy czym rozwigzanie rezerw wynikato gtéwnie z naszych
operacji w Allianz Trade, Niemczech i Europie Srodkowe;j.

Koszty akwizycji i administracji wyniosty 18 022 mln euro w 2024 r., w
poréwnaniu do 16 893 mln euro w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Nasz wskaznik kosztéw poprawit sie o 0,4 punktu
procentowego do 24,2%, na co wptywa wskaznik kosztow akwizycji.

Wynik operacyjny z inwestycji

mln €

2024 2023 Delta
Odsetki i podobny dochéd (bez
kosztow odsetek) 4980 4160 820
Wzrost odsetek (1159) (664) (495)
Wyniki wyceny i inne (811) (748) (63)
z czego: Koszty inwestycyjne (539) (490) (48)
Wynik operacyjny z inwestycji' 3011 2748 263

1_ Wiecej informacji przedstawiono w nocie 6.4 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego. Pozycja ,Wyniki wyceny i pozostate” obejmuje zrealizowane zyski/straty (netto),
wydatki inwestycyjne, zyski/straty walutowe (netto) z tytutu zawartych i posiadanych uméw
ubezpieczenia (reasekuracji) oraz inne pozycje.

Nasz wynik z inwestycji operacyjnych wzrdst, na co wptyngt wzrost
odsetek i podobnych dochodéw (pomniejszonych o koszty odsetek),
gtoéwnie na skutek wyzszych stép procentowych wspieranych przez
wyzszy wolumen aktywow. Zostato to czesciowo zrownowazone przez
wiekszy  wptyw narastania  odsetek, spowodowany  wyzszymi
zablokowanymi stopami procentowymi i wyzszym poziomem rezerw, d
takze przez wyzsze koszty inwestycyjne.

Wynik operacyjny z tytutu optat i inny
mln €

2024 2023 Delta
Dochéd z tyt. optat i prowizji 2 652 2534 118
Pozostate dochody 382 39 343

Koszty z tyt. optat i prowizji (2 593) (2547) (46)
Pozostate koszty! (462) (107) (355)
Wynik operacyjny z tytutu optat i (20) (81) 61

inny

1_W tym przeniesienia z pozostatych wynikéw nieoperacyjnych w wysokosci (369) mln euro w
2024 r.i(11) mln eurow 2023 r.

1_Przedstawia wynik netto odszkodowan z uprzednich lat (umorzenie) jako procent przychodéw z ubezpieczen.
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Nasze optaty operacyjne i inne wyniki ulegty poprawie, na co wptyngt
korzystny wynik z tytutu optat i prowizji, gtébwnie dzieki wyzszemu

wktadowi Allianz Partners.

Dochdod netto

Nasz dochdd netto wzrdst o 968 mln euro, co wynikato zaréwno z zysku

operacyjnego, jak i, w mniejszym stopniu, z wyniku netto. Wzrost naszego
wyniku operacyjnego o 207 mln euro wynikat w duzej mierze z poprawy
wyniku inwestycyjnego z dziatalnosci pozaoperacyjnej, ktéry wzrést o 515

mln euro, gtdwnie dzieki pozytywnemu rozwojowi sytuacji wynikajgcemu

z korzystnej wyceny funduszy. Zostato to czeéciowo zréwnowazone

nizszym wynikiem z pozostatych pozycji nieoperacyjnych.

Podstawowy dochdd netto
akcjonariuszy

W poréwnaniu z rokiem poprzednim podstawowy dochéd netto naszych
akcjonariuszy wzrést o 698 mln euro do 5.119 mln euro, co stanowi
zmiane zgodng z naszym dochodem netto.
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DZIAYALNOSC W ZAKRESIE UBEZPIECZEN
NA ZYCIE/ZDROWOTNYCH

Kluczowe wartosci liczbowe

Kluczowe wartosci liczbowe - ubezpieczenia na zycie/zdrowotne?

2024 2023 Delta
Catkowity wolumen dziatalnosci! mln € 89317 77878 11439
Zysk operacyjny mln € 5505 5191 314
Dochéd netto mln € 4088 3788 300
w tym: przypadajgcy akcjonariuszom mln € 3912 3589 323
Podstawowy dochdd netto
akcjonariuszy mln € 3917 3595 322
Podstawowy zwrot z kapitatu
wtasnego? % 16,3 16,3 -
Warto$é nowych uméw (VNB)? mln € 4694 3985 708
Umowna marza ustugowa (CSM)* mln € 55571 52 601 2970

1_Catkowity wolumen dziatalnoéci w dziale Zycie/Zdrowie obejmuje ustawowe sktadki
przypisane brutto.

2_Przedstawia stosunek podstawowego dochodu netto akcjonariuszy do $redniego kapitatu
wtasnego na poczqtku i na koncu roku. Ze sredniego kapitatu wtasnego wytqgcza sie
niezrealizowane zyski i straty z uméw ubezpieczenia oraz inne niezrealizowane zyski i straty, a
odejmuje sie udziaty w jednostkach stowarzyszonych, ktére nie sq jeszcze skonsolidowane w
tym segmencie.

3_VNB to dodatkowa wartos¢ dla akcjonariuszy wynikajgca z zawarcia nowej umowy. VNB
ustala sie jako warto$¢ biezgcq przysztych zyskéw przed opodatkowaniem, skorygowang o
przekroczenie lub zanizenie kosztéw akwizycji oraz koszty nieprzypisane, pomniejszone o
korekte ryzyka, wszystkie ustalone na dzien emisji. Wartos¢ nowych uméw obliczana jest w
momencie sprzedazy, zgodnie z zatozeniami na poczqgtek kazdego kwartatu.

4_Dane liczbowe na dzien 31 grudnia. Dane za 2024 r. obejmujg kwote brutto CSM w
wysokosci 0,8 mld euro na dzien 31 grudnia 2024 r. dla spétki UniCredit Allianz Vita S.p.A.,
ktéra zostata sklasyfikowana jako przeznaczona do sprzedazy w trzecim kwartale 2024 r.
Warto$¢ przedstawiona w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie uwzglednia tej
kwoty.

Catkowity wolumen dziatalnosci

W ujeciu nominalnym tgczny wolumen dziatalnosci w 2024 r. wzrdst o
14,7%. Obejmuje to zardbwno niekorzystne wptywy przewalutowania na
kwote 344 mln € oraz negatywne wptywy (de)konsolidacji na kwote 765
mln € W ujeciu wewnetrznym? catkowity wolumen dziatalnosci wzrdst o
16,3%, czyli 12.547 mln euro.

Niemcy: tgczna wartos¢ sprzedazy ubezpieczen na zycie w Niemczech
wzrosta do 24 421 mln euro, co stanowi wzrost o 11,4% w ujeciu
wewnetrznym, gtéwnie za sprawqg wzrostu sprzedazy ze sktadkg
jednorazowag.

W USA: Catkowita warto$¢ obrotéw handlowych wzrosta do 22 374 mln
euro, co stanowi wzrost o 22,3% w ujeciu wewnetrznym. Byto to
spowodowane wyzszq sprzedazg w segmencie zarejestrowanych rent
indeksowanych oraz rent indeksowanych o statym oprocentowaniu, co
wynikato ze wzrostu popytu rynkowego i promocgji sprzedazy.

Wtochy: Catkowita warto$¢ dziatalnosci wzrosta do 13 257 mln euro,
co stanowi wzrost wewnetrzny o 18,1%, gtdownie dzieki zwiekszeniu
dziatalnosci w zakresie ubezpieczen powigzanych z jednostkami oraz
produktow kapitatooszczednych.

Francja: Catkowita wartos¢ dziatalnosci wzrosta do 8 003 mln euro,
co stanowi wzrost o 11,7% w ujeciu wewnetrznym, co byto efektem
wyzszych sktadek na zycie w zwigzku z udanym wprowadzeniem nowego
produktu, a takze dziatalnosci w zakresie ubezpieczen majgtkowych i
zdrowotnych.

Azja i Pacyfik tgczna wartosé obrotéw handlowych wzrosta w catym
regionie do 6795 mln euro, co stanowi wzrost o 18,7% w ujeciu
wewnetrznym. Najwiekszy wptyw na ten wzrost miat Tajwan ze wzgledu
na wzrost sprzedazy ubezpieczen powigzanych z jednostkami bez
gwarancji.

Biezgca wartosc sktadek z nowej
sprzedazy ubezpieczen (PVNBP)?

Nasz PVNBP wzrést 0 21,6% do 81.827 mln €. Wzrost ten wynika przede
wszystkim z wiekszego wolumenu produktéw kapitatooszczednych w
Niemczech i Stanach Zjednoczonych, produktéw unit-linked bez
gwarancji we Wtoszech i regionie Azji i Pacyfiku oraz produktéow
ochronnych i zdrowotnych w Niemczech i regionie Azji i Pacyfiku.

Biezgca wartos$¢ sktadek z nowej sprzedazy ubezpieczen (PVNBP)
wedtug linii biznesowych

mln €

2024 2023 Delta
Produkty efektywne kapitatowo 40 403 30702 9700
Powigzane z jednostkami bez
gwarangji 19478 16 806 2672
Ochrona i zdrowie 16 072 14 496 1576
Gwarantowane oszczednosci i renty 5874 5277 597
Razem 81 827 67 281 14 545

1_Wiecej informacji dotyczgcych danych liczbowych Allianz przedstawiono w nocie 5 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Wartos¢ nowych umow (VNB)

Nasz VNB wzrést o 17,8% do 4 694 mln euro. Byto to spowodowane
przede wszystkim wyzszym ogdlnym wzrostem wolumenu we wszystkich
podmiotach, zwtaszcza w produktach kapitatooszczednych w Stanach
Zjednoczonych i Niemczech, produktach ochronnych i zdrowotnych w
regionie Azji i Pacyfiku oraz w Niemczech, a takze w dziatalnosci
zwigzanej z funduszami inwestycyjnymi bez gwarangji w regionie Azji i
Pacyfiku oraz we Wtoszech.

Wartos$é nowych uméw wedtug linii biznesowych

mln €

2024 2023 Delta
Produkty efektywne kapitatowo 2112 1775 337
Powigzane z jednostkami bez
gwarancji 813 743 70
Ochrona i zdrowie 1472 1161 310
Gwarantowane oszczednosci i renty 297 306 9)
Razem 4694 3985 708

2_Wewnetrzny wzrost wolumenu transakcji ogétem nie obejmuje wptywu przewalutowania oraz naby¢ i zby¢. Uzgodnienie nominalnego wzrostu przychodéw ogétem z wewnetrznym wzrostem przychodéw ogoétem dla kazdego z segmentow biznesowych Grupy Allianz jako
catosci przedstawiono w rozdziale Uzgodnienia.
3_PVNBP przed uwzglednieniem udziatow mniejszosciowych.
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Zysk operacyjny
Zysk operacyjny wedtug zrodet zyskow?

Zysk operacyjny wedtug zrédet zyskéw

mln €

2024 2023 Delta
Uwolnienie CSM!? 5137 4967 170
Uwolnienie korekty ryzyka?® 488 512 (23)
Odchylenia od odszkodowan i
wydatkéw? 56 (380) 437
Straty i odwrdcenia strat na umowach
rodzqcych obcigzenia® (41) (17) 24)
Wydatki, ktérych nie mozna przypisaé
4 (1141) (1067) (73)
Wynik operacyjny z inwestycji® 662 890 (228)
Pozostaty wynik operacyjny® 343 288 55
Zysk operacyjny 5505 5191 314

1_ Wiecej informacji przedstawiono w nocie 6.1 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

2_W tym wynik z reasekuracji.

3_ Z wytgczeniem amortyzacji komponentu straty. Wiecej informacji przedstawiono w nocie
6.6 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego. Warto$¢ ta obejmuje amortyzacje
komponentu straty.

4_ Wiecej informacji przedstawiono w nocie 8.3 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego. Koszty nieprzypisane stanowig sume nieprzypisanych kosztéw akwizycji,
nieprzypisanych kosztéw administracyjnych oraz nieprzypisanych kosztéw rozliczen. Powyzsze
obejmuje wytgcznie podmioty ubezpieczeniowe.

5_ Wiecej informacji przedstawiono w nocie 5 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

6_ Wiecej informacji przedstawiono w nocie 5 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego. Pozostaty wynik operacyjny stanowi sume Wyniku operacyjnego z kontraktéw
inwestycyjnych, Wyniku z tytutu optat i prowizji operacyjnych oraz Pozostatego wyniku
operacyjnego.

Zysk operacyjny osiggngt wysoki poziom 5 505 mln euro, co oznacza
wzrost o 6,0%, gtownie dzieki rozwojowi dziatalnosci w wiekszosci
regionéw. Ponizej opisano gtéwne czynniki wzrostu zysku operacyjnego:

Gtéwnym zrédtem zysku jest uwolnienie umownej marzy ustugowej
(CSM). Wzrost ten wynikat gtéwnie ze Standw Zjednoczonych, Wtoch,
regionu Azji i Pacyfiku oraz Niemiec, ze wzgledu na wyzszqg podstawowq
CSM na skutek wzrostu nowej dziatalnosci, czesciowo zrownowazonej
przez naszqg dziatalnos¢ reasekuracyjng i Francje.

Zwolnienie korekty ryzyka zmniejszyto sie, gtéwnie ze wzgledu na
nizszqg baze korekty ryzyka z powodu aktualizacji zatozen, co
doprowadzito do nizszego zwolnienia w Stanach Zjednoczonych.

Odchylenia od roszczen i kosztéw ulegty znacznej poprawie ze
wzgledu na niski wynik z poprzedniego roku, gtdwnie ze Standéw
Zjednoczonych, Francji, Niemiec i naszej dziatalnosci reasekuracyjnej.
Straty i odwroécenie strat na kontraktach obcigzonych kosztami ulegty
pogorszeniu ze wzgledu na kontrakty obcigzone kosztami we Francji,
Europie Srodkowej i naszq dziatalnoéé reasekuracyjng.

Wydatki niepodlegajgce przypisaniu wzrosty, gtéwnie za sprawg Niemiec
i Stanéw Zjednoczonych po wzroscie dziatalnosci, a takze Wtoch, gtéwnie
ze wzgledu na sktadke na Fundusz Gwarancji na Zycie.

Wynik z inwestycji operacyjnych spadt, gtdwnie z powodu wysokich
wynikéw z ubiegtego roku w Stanach Zjednoczonych w zakresie rent o
statym indeksie oraz we Francji z powodu wyzszego narastania odsetek.

Wynik na pozostatych operacjach operacyjnych wzrést, gtéwnie ze
wzgledu na wyzszy wynik z tytutu kontraktdw inwestycyjnych w Turcji i
Meksyku, wspierany nizszymi wydatkami we Francji, lepszym wynikiem z
tytutu optat i prowizji w Europie Srodkowej, a takze w Stanach
Zjednoczonych.

Zmiana stanu umownej marzy
ustugowej (CSM)

CSM wzrést 0 5,6% w pordwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2023 r, z
52.601 mln euro do 55.571 mln euro? Czynniki wzrostu o 2.970 mln euro
byty nastepujgce:

Wktad CSM na poczgtku byt wysoki i wynidst 5237 mln euro?. Byto to
gtéwnie wynikiem wyzszych nowych transakcji, co byto zgodne ze
wskaznikiem VNB, a na ten wzrost wptynety przede wszystkim Stany
Zjednoczone (1,6 mld euro), Niemcy (1,0 mld euro), Azja i Pacyfik (0,8 mld
euro) i Wtochy (0,5 mld euro).

Oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji w wysokosci 3 092 mln euro
byta zgodna z zaktadang stopg wolng od ryzyka na poziomie 4,8% i
nadwyzkg zwrotu na poziomie 1,0%.

Wahania ekonomiczne w wysokosci 484 mln euro spowodowane
byty pozytywnym wptywem réznic kursowych na poziomie 1,0 mld euro,
gtéwnie w Stanach Zjednoczonych, wspieranym przez waluty azjatyckie,
atakze pozytywnym wptywem akgji i silnych wynikéw gtownych indekséw
gietdowych. Réwnowazqgcy wptyw miaty stabsze ceny nieruchomosci,
rosnqce spready kredytowe i wyzsze stopy procentowe.

Odchylenia nieekonomiczne zmniejszyty CSM o 706 mln euro3, co
wynikato gtéwnie z odchylen doswiadczenia3 wynoszgcych (1,3 mld
euro) i zmian zatozehn wynoszgcych (0,5 mld euro), gtdwnie w Stanach
Zjednoczonych, co zostato czesciowo zréwnowazone przez

korzystne zmiany modeli o wartosci 1,1 mld euro, gtdwnie w sektorze
ochrony zdrowia w Niemczech i Stanach Zjednoczonych.
Uwolnienie CSM wzrosto do 5 137 mln euro.

Dochdod netto

Nasz dochéd netto wzrdst o 300 min euro, co w duzej mierze wynikato ze
wzrostu zysku operacyjnego w niemal wszystkich regionach. Na ten wynik
wptyngt wyzszy wynik z dziatalnosci nieoperacyjnej, wynikajgcy z
dodatniego wktadu wyniku z inwestycji nieoperacyjnych, czesciowo
zrownowazony wyzszymi podatkami dochodowymi.

Podstawowy dochdd netto

akcjonariuszy

Podstawowy dochdd netto akcjonariuszy wzrést o 322 mln euro do 3.917
mln euro, co jest zgodne ze zmianami zysku netto.

Podstawowa rentownosc kapitatu
wtasnego

Nasz zwrot z kapitatu pozostat stabilny i osiggnat poziom 16,3%.

1_Celem prezentacji zyskéw operacyjnych segmentu Na Zycie/Zdrowie jest wyjasnienie zmian w wynikach MSSF poprzez skupienie sie na podstawowych czynnikach wptywajgcych na wyniki, skonsolidowanych dla segmentu biznesowego Na Zycie/Zdrowie.
Obejmuje kwote brutto CSM w wysokosci 0,8 mld euro na dzien 31 grudnia 2024 r. dla spétki UniCredit Allianz Vita S.p.A,, ktéra zostata sklasyfikowana jako przeznaczona do sprzedazy w trzecim kwartale 2024 r. Wartos¢ przedstawiona w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

nie uwzglednia tej kwoty.

3_CSM na poczqgtku i odchylenia nieekonomiczne (doswiadczenie) nie obejmujg kwoty 0,8 mld euro z potgczenia funduszy we Wtoszech, w przypadku ktérego MSSF zaleca wyksiegowanie i ponowne wykazanie jako CSM na poczgtku.
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ZARZADZANIE AKTYWAMI

Kluczowe wartosci liczbowe

Kluczowe wartosci liczbowe - Zarzgdzanie Aktywami?

2024 2023 Delta
Przychody operacyjne mln € 8324 8 086 239
Zysk operacyjny mln € 3239 3126 113
Wskaznik kosztéw do przychodéw? % 61,1 613 (0,2) %-p
Dochéd netto mln € 2428 2353 75
w tym: przypadajgcy akcjonariuszom mln € 2218 2158 59
Podstawowy dochdd netto
akcjonariuszy mln € 2211 2150 61
Aktywa pod zarzgdem ogétem na
dzien 31 grudnia mld € 2448 2224 224
z czego: Aktywa oséb trzecich pod
zarzgdem ogotem na dzien 31 grudnia mld € 1920 1712 208
1_ Przedstawia koszty operacyjne w podziale zaleznym od przychodéw operacyjnych.
Aktywa pod zarzgdem?
Sktad aktywoéw ogoétem pod naszym zarzgdem
mld €

Na dzien 31 Na dzien 31

Rodzaj klasy aktywa grudnia 2024 r.  grudnia 2023 Delta
Dochéd staty 1828 1648 181
Instrumenty kapitatowe 176 158 18
Zdywersyfikowane aktywa? 202 184 17
Alternatywne 242 234 9
Razem 2448 2224 224

1_ Pojecie "zdywersyfikowanych aktywéw" odnosi sie do kombinadji kilku klas aktywoéw (np.
obligacji, sSrodkéw pienieznych i nieruchomosci) wykorzystywanych w inwestycji. Inwestycje w
zdywersyfikowane aktywa zwiekszajq dywersyfikacje catosci portfela poprzez rozbicie
inwestycji na kilka klas aktywdw.

W 2024 r. wptyw netto® catkowitych aktywow pod zarzgdzaniem (AuM)
wyniést 87,4 mld euro (2023 r.. wptyw netto w wysokosci 3,1 mld euro), a
naptyw netto do podmiotéw trzecich wynidst 84,8 mld euro (2023 r.
naptyw netto w wysokosci 21,5 mld euro). PIMCO przyczynito sie do tego
wzrostu naptywu (tgcznie 90,3 mld euro/84,5 mld euro aktywow w
zarzgdzaniu podmiotéw trzecich), podczas gdy AllianzGl odnotowato
odptywy netto w wysokosci 3,0 mld euro w catkowitych aktywach
objetych zarzgdem oraz naptywy netto w wysokosci 0,4 mld euro w
aktywach objetych zarzgdem

Pozytywne wptywy z rynku i dywidend* opiewaty w sumie na kwote
57,1 mld €. Z tej kwoty 24,6 mld euro pochodzito z PIMCO i dotyczyto
gtoéwnie aktywéw o statym dochodzie, podczas gdy 32,6 mld euro
pozytywnych efektéw pochodzito z AllianzGl i mozna je przypisac
wszystkim klasom aktywéw, przy czym najwiekszg czes¢ stanowity akcje.

Pozytywne skutki konsolidacji, dekonsolidagji i innych korekt wyniosty
5,3 miliarda euro.

Korzystne skutki przeliczenia walut obcych wyniosty 74,6 mld € i byty
zwigzane gtéwnie z AuM PIMCO.

1_Wiecej informagji dotyczgcych danych liczbowych w zakresie Zarzgdzania Aktywami przedstawiono w nocie 5 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

2_Zarzgdzane aktywa obejmujq portfele zarzgdzane przez zewnetrzne firmy inwestycyjne.

Aktywa zewnetrzne pod zarzgdem

Na dzien 31 Na dzien 31
grudnia 2024 r.  grudnia 2023 Delta
Aktywa zewnetrzne pod
zarzgdem mld € 1920 1712 12,1%
Udziat jednostek
biznesowych
PIMCO % 79,2 78,6 0,6 %-p
AllianzGl % 20,8 214 (0,6) %-p
Podziat klas aktywow
Dochéd staty % 76,7 76,3 0,3 %-p
Instrumenty kapitatowe % 8,6 8,6 -
Zdywersyfikowane
aktywa % 9,8 10,1 (0,2) %-p
Alternatywne % 49 5,0 (0,1) %-p
Podziat jednostek
inwestycyjnych?
Fundusze wzajemne % 45,5 582 (12,7) %p
Oddzielne rachunki % 54,5 418 (12,7) %p
Alokacja regionalna
Ameryka % 52,0 51,0 1,0 %-p
Europa % 29,1 30,9 (1,9) %-p
Azja i Pacyfik % 19,0 18,1 0,9 %-p
Ogodlny przekraczajgcy cel
wynik trzyletniej
rolowanej inwestycji? % 79 78 2 %p

1_W toku ujednolicania definicji na potrzeby réznych celéw sprawozdawczych, czes¢ aktywow
os6b trzecich objetych zarzgdem zostata przeniesiona z funduszy inwestycyjnych na rachunki
oddzielne.

2_ Lepsze wyniki inwestycji w trzyletnim okresie odzwierciedlajg oparty na zleceniach i wazony
wolumenem trzyletni sukces inwestycyjny wszystkich aktywodw stron trzecich. W przypadku
kont oddzielnych i funduszy wzajemnych, wynik inwestycyjny (wyceniany na podstawie cen
zamknigcia) poréwnuje sie z wynikiem inwestycyjnym przed odliczeniem kosztow
odpowiedniej jednostki poréwnywalnej. W przypadku czesci funduszy wzajemnych, wynik
inwestycyjny, pomniejszony o optaty, jest poréwnywany z wynikiem inwestycyjnym mediany
odpowiedniej grupy przedsigbiorstw konkurencyjnych Morningstar (pozycja w pierwszym i
drugim kwartylu oznacza przekroczenie oczekiwan).

3_ Przeptywy netto stanowig sume aktywow nowych klientéw, dodatkowe sktadki od istniejgcych klientow - wliczajgc reinwestycje dywidendy, wyptaty sSrodkéw z rachunkow klientow i ich zamykanie, a takze wyptaty na rzecz inwestorow.
4 _Rynek i dywidendy przedstawiajg dochod biezgcy otrzymany z papieréw wartosciowych posiadanych na rachunkach klientéw oraz zmiany w wartosci godziwej tych papieréow wartosciowych. Obejmuje to réwniez dywidendy z dochodu inwestycyjnego netto oraz zrealizowanych
zyskow kapitatowych netto dla inwestorow funduszy wzajemnych otwartych i funduszy zamknietych.
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Przychody operacyjne

Przychody z dziatalnosci operacyjnej ulegty zwiekszeniu o 3,0% w ujeciu
nominalnym. Na rozwdj sytuacji wptyngt wyzszy dochéd netto z optat i
prowizji w PIMCO i AllianzGl, wsparty wyzszymi innymi przychodami
operacyjnymi, wynikajgcymi gtoéwnie z zyskéw z tytutu réznic kursowych.
W ujeciu wewnetrznym?, przychody operacyjne wzrosty o 3,1%.

Dochdd netto z optat i prowizji wzrdst, gtdwnie ze wzgledu na wyzszy
Sredni poziom AuM podmiotéw trzecich w PIMCO i AllianzGl, podczas
gdy odnotowaliSmy nizsze optaty za wyniki — wynikajgce z PIMCO;
AllianzGl z kolei odnotowato wzrost.

Zysk operacyjny

Nasz zysk operacyjny wzrdst nominalnie o 3,6%, gdyz wzrost przychodéw
operacyjnych przewyzszyt wzrost kosztéw operacyjnych. W ujeciu
wewnetrznym® nasz zysk operacyjny wzrost o 3,7%.

Nominalny wzrost kosztéw administracyjnych wynikat gtéwnie z
dziatalnosci PIMCO.

Wskaznik kosztéw do dochodédw poprawit sie o 0,2 punktu
procentowego w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Informacje o segmencie biznesowym Zarzgdzania Aktywami

mln €

2024 2023 Delta
Wynik z tytutu optat i prowizji z
wytgczeniem optat za wyniki 7 640 7142 498
Wynagrodzenie za wyniki 545 817 (272)
Pozostate przychody operacyjne 139 126 13
Przychody operacyjne 8324 8086 239
Koszty administracyjne (netto), z
wytgczeniem kosztéw zwigzanych z
akwizycjq (5086) (4 959) (126)
Koszty operacyjne (5086) (4 959) (126)
Zysk operacyjny 3239 3126 113

Dochod netto

Wzrost naszego dochodu netto o 75 mln euro wynikat z wyzszego zysku
operacyjnego, czesciowo skompensowanego nizszym wynikiem z
dziatalnosci nieoperacyjnej i wyzszymi podatkami dochodowymi na
skutek wzrostu zysku operacyjnego.

Podstawowy dochdd netto
akcjonariuszy
Podstawowy dochdd netto naszych akcjonariuszy wzrdst o 61 mln euro w

poréwnaniu z rokiem poprzednim, co jest zgodne ze wzrostem dochodu
netto.

1_ Przychody operacyjne/zysk operacyjny skorygowany o wptyw przewalutowania i (de)konsolidagji.
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KORPORACYINE | POZOSTALE

Kluczowe wartosci liczbowe

Kluczowe wartosci liczbowe - korporacyjne i pozostate?!

mln €
2024 2023 Delta

Wynik operacyjny z inwestycji 419 467 (48)
Operacyjne koszty administracyjne! (1418) (1289) (129)
Wynik z tytutu optat i prowizji
operacyjnych 384 349 35
Wynik operacyjny (615) (474) (141)
Strata netto (1217) (1385) 167

w tym: przypadajgcy

akcjonariuszom (1295) (1361) 66
Podstawowa strata netto
akcjonariuszy (1228) (1062) (166)

1_Pozycja operacyjnych kosztéw administracyjnych jest czesciq pozostatego wyniku
operacyjnego. Wiecej informacji przedstawiono w nocie 5 do Skonsolidowanego

Sprawozdania Finansowego.

Podsumowanie dotyczqce zyskow

Wynik operacyjny spadt w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Byto to
spowodowane nizszym wktadem Inwestycji  Alternatywnych oraz

spadkiem wyniku operacyjnego Holdingu i Skarbu, czesciowo
skompensowanym wyzszym zyskiem operacyjnym z naszych operacji
bankowych.

Na spadek naszej straty netto w duzym stopniu wptyneta poprawa
wyniku inwestycyjnego z dziatalnosci pozaoperacyjnej dzieki wyzszym
dochodom z instrumentéw pochodnych oraz lepszemu wynikowi wyceny
aktywoéw i zobowigzan  finansowych. Zostato to  cze$ciowo
skompensowane nizszym dodatnim wynikiem podatku dochodowego.

Strata netto akcjonariuszy wzrosta w poréwnaniu z rokiem
poprzednim, gtdbwnie na skutek nizszego wyniku operacyjnego i nizszego
dodatniego wyniku podatkowego.

1_Wiecej informagji dotyczgcych danych liczbowych pozycji Korporacyjne i Pozostate Allianz przedstawiono w nocie 5 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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PROGNOZY

Informacje Ogdlne: wyniki z roku 2024, a zesztoroczne prognozy?

Wyniki z roku 2024, a zesztoroczne prognozy na rok 2024

Prognozy na rok 2024 - zgodnie z Raportem Rocznym 2023

Wyniki 2024

Grupa Allianz

Zysk operacyjny w kwocie 14,8 mld €, powiekszony lub pomniejszony o 1 mld €.

Zysk operacyjny wyniést 16,0 mld euro.

Ochrona wartosci dla akcjonariuszy przy jednoczesnym zapewnianiu atrakcyjnych
zwrotéw i dywidend.

Podstawowy zwrot z kapitatu wtasnego (RoE)* wynidst 16,9%. Proponowana dywidenda wynosi 15,40 € na akcje. Ponadto w 2024 r.
Allianz SE zakonczyto wykup akcji o wartosci 1,5 mld euro.

Selektywny zyskowny rozwéj

Przychody razem wzrosty o 11,9% w ujeciu wewnetrznym w poréwnaniu do roku 2023.

Majgtkowo-Wypadkowe

Wzrost wolumenu dziatalnosci ogétem od 5% do 7%.

Catkowita wartos¢ transakcji wzrosta o 8,3%. Wzrost wewnetrzny wyniost 8,2%.

Zysk operacyjny w kwocie 7,3 mld €, plus/minus 10%.

Zysk operacyjny w wysokosci 7,9 mld euro.

Wspétczynnik mieszany powinien miescic sie w zakresie od okoto 93 % do 94 %.

Wskaznik tgczony wyniost 93,4%.

Dochody z inwestycji operacyjnych (netto) korzystajgce z wysokich stép
procentowych przy jednoczesnym negatywnym wptywie zdyskontowanych rezerw
na straty.

Dochéd z inwestycji operacyjnych (netto) wzrést, na co dodatkowo wptynat wysoki poziom stép procentowych, podczas gdy likwidacja
rezerw na straty zdyskontowane miata negatywny wptyw.

Na Zycie/Zdrowotne

Utrzymanie nacisku na zyskowny rozwdj; dalsze rozwijanie produktéw wydajnych
kapitatowo; ekspansja na nowe rynki. Przewidywany wolumen umoéw ogoétem w
zakresie od 73,0 mld € do 83,0 mld €.

Przychody przekroczyty prognozowany przedziat i wyniosty 89,3 mld euro.

Zysk operacyjny w kwocie 5,2 mld €, plus/minus 10%.

Zysk operacyjny wyniést 5,5 mld euro.

Oczekuje sie, ze bazowy wskaznik ROE2 wyniesie od 14% do 17%.

Bazowy wskaznik RoE2 wyniost 16,3%.

Zarzqdzanie aktywami

Umiarkowany wzrost AuM ogétem wynikajgcy z powrotu do niewielkiego
dodatniego zwrotu rynkowego w potgczeniu z wptywami netto od oséb trzecich w
PIMCO i AllianzGl.

Catkowita wartos¢ AuM wzrosta o 10,1%, warto$¢ AuM osdb trzecich o0 12,1%.

Zysk operacyjny w kwocie 3,1 mld €, plus/minus 10%.

Zysk operacyjny wyniést 3,2 mld euro.

Stosunek kosztéw do dochodéw na poziomie okoto 61%.

Wskaznik kosztow do dochodow wynidst 61,1%.

1_Przedstawia stosunek podstawowego dochodu netto akcjonariuszy do $redniego kapitatu wtasnego na poczgtku i na koncu roku. Podstawowy dochéd netto akcjonariuszy jest korygowany o obcigzenia finansowe netto zwigzane z nieterminowymi obligacjami podporzgdkowanymi
klasyfikowanymi jako kapitat wtasny. Ze $redniego kapitatu wtasnego wytgczone sg niedatowane obligacje podporzgdkowane klasyfikowane jako kapitat wtasny, niezrealizowane zyski i straty z uméw ubezpieczeniowych oraz inne niezrealizowane zyski i straty.

2_Przedstawia stosunek podstawowego dochodu netto akcjonariuszy do sredniego kapitatu wtasnego na poczqtku i na koncu roku. Ze sredniego kapitatu wtasnego wytgcza sie niezrealizowane zyski i straty z uméw ubezpieczenia oraz inne niezrealizowane zyski i straty, a odejmuje sie udziaty w
jednostkach stowarzyszonych, ktére nie sq jeszcze skonsolidowane w tym segmencie.

1_Szczegotowe informacje dotyczgce ubiegtorocznych prognoz na rok 2024 przedstawiono w Raporcie Rocznym za rok 2023, poczgwszy od strony 118.
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Prognozy gospodarcze?

W roku 2025 przewidujemy, ze wzrost gospodarczy na $wiecie utrzyma
sie na niezmienionym poziomie 2,8%. Obecnie przewidujemy, ze
gospodarka USA bedzie nadal rosta dynamicznie na poziomie 2,3%,
jednak zmiany polityki mogg mie¢ wptyw na ten wynik w obu kierunkach.
Europa i Chiny bedg musiaty poradzi¢ sobie z problemami handlowymi i
ciggtymi wyzwaniami strukturalnymi, utrzymujgc wzrost na poziomie
1,2% w strefie euro i 4,6% w Chinach. Przewiduje sie, ze inflacja bedzie
nadal spadaé. Moze to przekonac¢ banki centralne do dalszego
obnizania krétkoterminowych stép procentowych. Z drugiej strony
oczekuje sie, ze dtugoterminowe rentownosci spadng tylko nieznacznie
w ciggu roku.

Biorgc pod uwage coraz wiekszg kruchos$¢ geopolityki, mozliwosé
wprowadzenia  destrukcyjnych  érodkéw  politycznych i rosngcg
polaryzacje spoteczng, ryzyka zwigzane ze spadkiem wzrostu
gospodarczego przewyzszajg ryzyka zwigzane ze wzrostem.

Perspektywy branzy ubezpieczeniowe]

W  miare dalszego obnizania sie inflacji, wzrosty sktadek
prawdopodobnie réwniez ulegng wyhamowaniu. W rezultacie w 2025 r.
wzrost sktadek w sektorze ubezpieczen majgtkowych i osobowych
ulegnie spowolnieniu, cho¢ pozostanie na wysokim poziomie. Biorgc pod
uwage niestabngcg zmiane klimatu, katastrofy naturalne zwigzane ze
zmianami klimatu — w tym zagrozenia wtérne, takie jak powodzie i
pozary buszu — pozostang wyzwaniem dla sektora.

Wyzszy poziom dtugoterminowych stép procentowych, w
poréwnaniu do lat ubiegtych, bedzie sprzyjat wzrostowi dochodéw z
inwestycji w obu segmentach. Z tego samego powodu popyt na produkty
oszczednosciowe i emerytalne powinien pozosta¢ duzy w sektorze
ubezpieczen na zycie. Zmiany demograficzne pozostajg waznym
czynnikiem napedzajgcym wzrost w tym zakresie, gdyz zapotrzebowanie
na dodatkowe, kapitatowo finansowane zabezpieczenia emerytalne
stale rosnie.

W obliczu rosngcego zapotrzebowania na wynagrodzenia, ktére
wywiera  presje na koszty operacyjne, kwestia  zwiekszania
produktywnosci poprzez w petni zdigitalizowane procesy pozostaje
priorytetem branzy. Ale innowacyjne technologie stuzqg takze lepszej
analizie i wykrywaniu ryzyka, a zatem stanowiq wazne narzedzia, dzieki
ktérym nowe i powstajgce ryzyka mozna ubezpieczyc.

Prognozy dotyczqgce branzy
zarzgdzania aktywami

W roku 2025 inwestorzy bedg musieli stawi¢ czota dynamicznemu
zestawowi czynnikéw. W miare jak inflacja spada, a gospodarki
pozostajg silne, obnizki stép procentowych juz sie rozpoczety. Przez caty
rok uwaga bedzie skupiona na zakresie i tempie tagodzenia polityki
pienieznej, co prawdopodobnie stworzy okazje do wykorzystania cyklu
tagodzenia.

Presja na marze prawdopodobnie sie utrzyma, napedzana
produktami pasywnymi i ostrg konkurencjg. Dalsze ograniczanie kosztow
bedzie mozliwe dzieki srodkom zwiekszajgcym wydajnos$¢ operacyjng i
produktywnos¢, obejmujgcym w szczegdlnosdci generatywng sztuczng
inteligencje wspierajgcg automatyzacje i efektywne analizy duzych
zbioréw danych. Przewiduje sie, ze rynki prywatne odniosqg korzysci z
nizszych stép procentowych w 2025 r, poniewaz spread bid-ask sie
zawezi, a inwestorzy bedg poszukiwa¢ dalszej dywersyfikacji.
Konsolidacja, zwtaszcza na rynkach prywatnych, prawdopodobnie
bedzie nadal postepowad.

1_Informacje przedstawiona w sekcjach "Prognozy gospodarcze”, "Prognozy dla branzy ubezpieczeniowej" oraz "Prognozy dotyczqgce branzy zarzgdzania aktywami" opierajq sie na naszych szacunkach wtasnych.
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Podsumowanie: perspektywy
i zatozenia dla Grupy Allianz
w 2025 roku

Prognozy na rok 2025

Grupa Allianz Zysk operacyjny w kwocie 16,0 mld €, powiekszony lub
pomniejszony o 1 mld €.

Ochrona wartosci dla akcjonariuszy przy jednoczesnym
zapewnianiu atrakcyjnych zwrotéw i dywidend.
Selektywny zyskowny rozwéj

Wzrost wolumenu dziatalnosci ogétem od 6% do 7%.
Zysk operacyjny w wysokosci 8,0 mld euro.

Wskaznik tgczony okoto 93%.

Wynik z inwestycji operacyjnych wyniost 2,8 mld euro.

Majgtkowo-
Wypadkowe

Na Zycie/Zdrowotne Przewiduje sie, ze znormalizowany wzrost CSM wyniesie
okoto 5%.

Zysk operacyjny w wysokosci 5,5 mld euro.

Oczekuje sie, ze wskaznik zwolnienia CSM wyniesie od 8%
do 9%.

Umiarkowany wzrost aktywdw w zarzgdzaniu, napedzany

Zarzqdzanie

aktywami pozytywnymi wynikami rynkowymi w potgczeniu z
naptywem $rodkéw netto do podmiotow trzecich.
Zysk operacyjny w wysokosci 3,3 mld euro.
Wskaznik kosztow do dochodéw na poziomie ok. 61%.
Zatozenia

Nasze prognozy nie zaktadajg zadnych istotnych odchylen od zatozen
bazowych, w szczegdlnosci:

— stopy procentowe pozostang na obecnym poziomie,

— brak duzej zmiennosci na rynkach kapitatowych,

— brak zaktécen spowodowanych interwencjami
regulacyjnymi, bgdz istotnymi sporami sgdowymi,

— poziom szkéd  wynikajgeych  z - katastrof
przewidywanych srednich poziomach,

— S$redni kurs wymiany USD/EUR wynoszgcy 1,04.

fiskalnymi  lub

naturalnych  na

— 10% ostabienie (wzmocnienie) dolara amerykanskiego w
poréwnaniu do zatozonego kursu 1,04 do euro miatoby
negatywny (pozytywny) wptyw na zysk operacyjny grupy na
poziomie okoto 0,5 mld €.

Wiecej informacji na temat naszych ambicji na lata 2025-2027 mozna
znalez¢ w sekcji Dzieh Rynkéw Kapitatowych Allianz w tym rozdziale.

1_ Przychody operacyjne skorygowane o wptyw przewalutowania i (de)konsolidacji.

Ocena Zarzgdu dotyczgce
przewidywanych przychodow i zyskow
w roku 2025

W roku 2024 nasze przychody ogdtem wyniosty 179,8 mld €, co dato
11,2% wzrost w ujeciu nominalnym oraz 11,9% wzrost w ujeciu
wewnetrznym® w poréwnaniu do roku 2023. W roku 2025 przewidujemy
dynamiczny wzrost w segmencie ubezpieczen majgtkowych i osobowych,
w potgczeniu ze stosunkowo stabilnymi przychodami w segmencie
ubezpieczeh na zycie/zdrowotnych i zarzgdzania aktywami, dzieki
naszemu selektywnemu ukierunkowaniu na rentowny wzrost.

Nasz zysk operacyjny w roku 2024 osiggngt poziom 16,0 mld €. Na
rok 2025 prognozujemy dobre wyniki we wszystkich segmentach
biznesowych oraz osiggniecie zysku operacyjnego w kwocie 16,0 mld €
plus/minus 1,0 mld €.

Dochdéd netto przypadajgcy akcjonariuszom wynidst w 2024 r. 10,0
mld €. Zgodnie z naszq praktykq ujawniania informacji w przesztosci oraz
biorgc pod uwage wrazliwo$¢ naszych wynikéw nieoperacyjnych na
rozwdj sytuacji na rynku kapitatowym, zdecydowalismy sie nie podawac
doktadnych prognoz zysku netto. Poniewaz jednak nasza prognoza nie
zaktada wiekszych zaktécen na naszych rynkach kapitatowych,
spodziewamy sie pozytywnego rozwoju zaréwno wyniku netto, jak i
podstawowego wyniku netto w 2025 r.

Ubezpieczenie Majgtkowo-Wypadkowe

W tym segmencie biznesowym spodziewamy sie wzrostu catkowitego wolumenu
dziatalnosci o 6% do 7% w 2025 r. (catkowity wzrost wolumenu dziatalnosci w 2024
r.:8,3%) w wyniku wzrostu organicznego, ktéremu sprzyjajq korzystne efekty cenowe
i wolumenowe w naszych spotkach zaleznych.

Jestesmy przekonani, iz wzrost cen, ktory obserwowalismy na wielu rynkach w
roku 2024 utrzyma sie w roku 2025. Niemniej jednak bedziemy nadal koncentrowaé
sie na osigganiu  dobrych wynikdw ustug ubezpieczeniowych poprzez
przestrzeganie naszej surowej dyscypliny ubezpieczeniowej, tak jak to miato miejsce
w poprzednich latach.

Wspdtczynnik tgczony wynidst w2024 roku 93,4%. W roku 2025
przewidywaliémy osiggniecie wskaznika tgczonego na poziomie okoto 93%.
Zgodnie z zatozeniem bazowym, tgczny wptyw poprawy w zakresie cen,
zarzgdzania szkodami i produktywnosci bedzie kompensujgcy dla wzrostu
roszczen podstawowych. Nasza prognoza zaktada korzyéé dyskontowg w
wysokosci 2% naszego tqgcznego wskaznika w roku 2025. Jesdli chodzi o skutki
katastrof naturalnych, pomimo bardzo zmiennego charakteru takich katastrof w
ostatnich latach, spodziewamy sie, ze roszczenia te wyniosg okoto 3%.

Przewiduje sie, ze wynik z inwestycji operacyjnych odzwierciedli zaréwno
wzrost naliczania odsetek, jak i dalszy spadek krotkoterminowych stop
procentowych w roku 2025. W przysztosci bedziemy nadal aktywnie dostosowywaé
naszq strategie

inwestycyjng do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych. Nalezy zauwazy¢, ze
rozwigzanie rezerw na straty zdyskontowane bedzie miato wptyw na nasz dochdd
z inwestycji, zalezny od poziomu stép procentowych w latach ubiegtych.

Ogétem spodziewamy sie, ze nasz zysk operacyjny w 2025 r. wyniesie 8,0 mld
euro (2024 r: 7,9 mld euro). Nalezy pamieta¢, ze od 2025 r. niemieckie
ubezpieczenia od nastepstw nieszczesliwych wypadkdéw ze zwrotem sktadek oraz
austriacka dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczen zdrowotnych (2024 r.: skumulowany
zysk operacyjny w wysokosci 0,1 mld euro) nie bedg juz wykazywane w segmencie
Majagtkowo-Wypadkowym, lecz zostang przeniesione do segmentu ubezpieczen
Na Zycie/Zdrowotnych.

Ubezpieczenie na Zycie/Zdrowotne

Znormalizowany wzrost CSM jest jednym z kluczowych wskaznikow efektywnosci
(KPI) wykorzystywanych do sterowania dtugoterminowq stabilnoscig i wzrostem
zysku operacyjnego w segmencie ubezpieczeh na zycie i zdrowia. W roku 2025
przewidujemy, ze wskaznik ten wyniesie okoto 5% (2024: 6,1%2). Oczekuje sie, ze
wskaznik zwolnienia CSM wyniesie od 8% do 9% (2024: 8,5%).

Nasz zysk operacyjny z segmentu ubezpieczen Na Zycie/Zdrowotnych wyniést
5,5 mld € i przekroczyt zakres docelowy dla roku 2024. W roku 2025 spodziewamy
sie zysku operacyjnego w wysokosci ok. 5,5 mld euro, co odzwierciedla sprzedaz
udziatow we wtoskim joint venture z UniCredit w zakresie ubezpieczeh na zycie,
ktéra ma zostac sfinalizowana w tym samym roku. Nalezy pamieta¢, ze od 2025 .
segment ubezpieczen Na Zycie/Zdrowotnych bedzie obejmowat niemieckie
ubezpieczenia od nastepstw nieszczesliwych wypadkoéw ze zwrotem sktadek oraz
austriackq dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczen zdrowotnych (2024 r.: skumulowany
zysk operacyjny w wysokosci 0,1 mld euro), wczesniej wykazywane w segmencie
ubezpieczen Majgtkowo-Wypadkowych.

Zarzgdzanie Aktywami

Na rok 2025 przewidujemy ogdlnie umiarkowane naptywy netto podmiotéw
zewnetrznych i zwroty rynkowe zaréwno w PIMCO, jak i AllianzGl, po roku
charakteryzujgcym sie zmiennoscig na rynkach kapitatowych i spadajgcq inflacjq.
Marze powinny pozosta¢ stosunkowo stabilne, spodziewamy sie, ze optaty za wyniki
utrzymajg sie na normalnym poziomie, co przetozy sie na umiarkowany wzrost
przychoddw operacyjnych. Biorgc to wszystko pod uwage i uwzgledniajgc naszqg
aktualng baze aktywow, spodziewamy sie, ze nasz zysk operacyjny w 2025 r.
wyniesie 3,3 mld € plus/minus 10% (2024: 3,2 mld €).

Nasz wspétczynnik kosztéw do dochoddw powinien w roku 2025 wynies¢ ok.
61% (2024: 61,1%) w zwigzku z kontynuowanymi inwestycjami w rozwoj dziatalnosci.
W $rednim terminie spodziewamy sie dalszego wzrostu z wptywami netto; zalezy to
réwniez od rozwoju rynku.

Korporacyjne i Pozostate (w tym konsolidacja)

W tym segmencie biznesowym odnotowalismy w roku 2024 strate operacyjng na
kwote 0,6 mld €. Na rok 2025 przewidujemy strate operacyjng w wysokosci 0,8 mld
euro.

2_Znormalizowany wzrost CSM skorygowany o fuzje funduszy we Wtoszech (0,8 mld euro), w przypadku ktérej MSSF zaleca wyksiegowanie i ponowne uznanie jako CSM na poczgtku. Wartos¢ bazowa obejmuje kwote brutto CSM w wysokosci 0,8 mld euro na dzien 31 grudnia
2024 r. dla UniCredit Allianz Vita S.p.A.,, ktora zostata sklasyfikowana jako przeznaczona do sprzedazy w trzecim kwartale 2024 .
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Pozafinansowe KPI

Jak nakreslilismy w sekcji "Nasze kierownictwo" w rozdziale Dziatalnos$¢
operacyjna, ustalilismy dla siebie rowniez cele niefinansowe. Wiecej
informacji na temat przewidywanego rozwoju w zakresie niefinansowych
KPI' przedstawiono w Oswiadczeniu dotyczgcym zréwnowazonego
rozwoju.

Dzien Rynkow Kapitatowych Allianz

Podczas naszego Dnia Rynkéw Kapitatowych, ktéry odbyt sie 10 grudnia
2024 r., Zarzqd Allianz SE ogtosit plan strategiczny firmy i podniést nasze
ambicje na nadchodzgce lata.

Swiat stoi w obliczu coraz szybszych zaktécen, ktére bedg miaty
powazne konsekwencje dla spoteczenstwa. Dla naszych klientow
oznacza to dalsze poszerzanie sie luk ochronnych i rosngce
zapotrzebowanie na zintegrowane i innowacyjne rozwigzania
emerytalne. Jako uznany i zaufany partner, o czym $wiadczy zajecie
pierwszego miejsca wséréd marek ubezpieczeniowych w  rankingu
Interbrand Best Global Brands 2024 juz szdsty rok z rzedu, a takze
doskonate wyniki Net Promoter Score®, jesteémy przygotowani do
wykorzystania naszej roli w ochronie i rozwoju tego, co jest najwazniejsze
dla naszych klientéw. Transformacja firmy Allianz w zakresie relacji z
klientami jest niezwykle istotna, poniewaz nasza pozycja zaufania i
skuteczne skupienie sie na kliencie tworzqg silne efekty przyciggajgce
nasze produkty, co dodatkowo podsyci ambicje wzrostu firmy.

Majgc fundamenty umozliwiajgce osiggniecie wzrostu na duzg
skale, zamierzamy zwieksza¢ nasze podstawowe zyski na akcje ze
Srednioroczng stopg wzrostu na poziomie od 7% do 9%! i dgzymy do
osiggniecia podstawowej stopy zwrotu z kapitatu wtasnego na poziomie
co najmniej 17%2. Ponadto chcemy osiggngé wskaznik generowania
kapitatu operacyjnego Solvency Il na poziomie 24-25 punktow
procentowych w 2027 r3% oraz skumulowany przeptyw Srodkéw
pienieznych netto w wysokosci ponad 27 mld euro w latach 2025-2027.
Zobowigzujemy sie réwniez do utrzymania atrakcyjnego wskaznika
catkowitej wyptaty wynoszgcego srednio co najmniej 75%°.

Uzupetnieniem tych celéw finansowych sg ambitne wskazniki
kondycji organizacji. Aby zapewni¢ wysoki poziom zadowolenia klientow,
chcemy, aby co najmniej 60% naszych podmiotéw operacyjnych byto
Jliderami lojalnosci” w swoich lokalnych oddziatach.

12024 - 2027 (od punktu wyjscia w wysokosci 25 € za akcje).
2_2025-2027.
3_Rocznie; po opodatkowaniu, przed dywidendq.

rynkdéw do 2027 r., mierzqc wskaznikiem Net Promoter Score (NPS)°. Jesli
chodzi o zaangazowanie pracownikdw, naszg ambicjg jest uzyskanie co
najmniej 75% w Indeksie Merytokracji Inkluzywnej, ktéry mierzy postepy
firmy Allianz w budowaniu kultury, w ktérej liczg sie zaréwno ludzie, jak i
wyniki.

Aby kontynuowaé tworzenie zréwnowazonej wartosci i zrealizowaé
nasze ambicje, skupimy sie na trzech akceleratorach wartosci:

— Napedzanie inteligentnego wzrostu: Chcemy przeksztatcic¢ Allianz ze
Swiatowej klasy dostawcy produktow, jakim jestesmy dzisiaj, w
organizacje naprawde zorientowang na klienta, budujgcg jeszcze
trwalsze relacje z klientami.

— Wzmacnianie produktywnosci: Uproscilismy wszystkie elementy
naszego modelu biznesowego — produkty, procesy i systemy — i
wdrozylimy zasade ,Pokonaj najlepszych”. Znaczqcy postep
osiggnelismy rowniez w wykorzystaniu naszego globalnego zasiegu
i skalowaniu naszego uproszczonego modelu. Bedziemy
kontynuowa¢ te podrdz, aby przyspieszy¢ inwestycje tworzgce
warto$¢ w naszg marke i relacje z klientami, wykorzystujgc rowniez
najnowsze rozwiqzania z zakresu generatywnej  sztucznej
inteligendcji, ktére pobudzg nasze ambicje wzrostu.

— Wzmacnianie odpornosci: Nasza sita i odpornos¢ finansowa dajg
nam prawo do rozwoju. W ciggu ostatnich lat poczynilismy duze
postepy, ale w szybko zmieniajgcym sie $wiecie chcemy kontynuowad
te podroz.

Finansowanie, zmiany ptynnosci
I kapitalizacja

Grupa Allianz charakteryzuje sie dobrg ptynnosciq finansowq, doskonatg
sitg finansowaq, zréwnowazongq strukturg dziatalnosci i szerokg globalng
dywersyfikacjg. Ta odporno$é pozwala nam utrzymacé wysokg wydajnosé
- pomimo zmiennosci rynku i wyzwan, w tym katastrof naturalnych
majgcych wptyw na nasz segment ubezpieczen. Kapitalizacja naszej
Grupy zgodnie z zasadami Solvency Il pozostaje zdecydowanie powyzej
wymogow regulacyjnych.

Dzieki temu mamy petny dostep do rynkéw finansowych i mozemy
zabezpieczy¢ finansowanie przy stosunkowo niskich kosztach. Nadal
zalezy nam na zachowaniu elastycznosci finansowej poprzez ostrozne
zarzgdzanie ptynnoscig finansowq i zrbwnowazony profil zapadalnosci
dtugu.

Nasze portfele sq zarzgdzane z wielkg starannosécig, aby zapewnic
Grupie Allianz odpowiednie zasoby na pokrycie zardwno kapitatu
wyptacalnosci, jak i potrzeb w zakresie ptynnosci. Ponadto stale
monitorujemy wrazliwo$¢ naszego wspoétczynnika kapitalizacji Solvency
Il na wahania stép procentowych i spreaddéw, co wzmacnia nasze
ostrozne zarzgdzanie aktywami i pasywami oraz skuteczng konstrukcje
produktéw na zycie.

Przewidywane zmiany
w dywidendach’

Zarzqd Allianz zobowigzuje sie do udziatu akcjonariuszy w rozwoju
gospodarczym Grupy Allianz w formie wyptaty dywidendy i programéw
skupu akcji wtasnych. Poprzez ostrozne zarzgdzanie kapitatem Grupa
Allianz dgzy do utrzymania zdrowej réwnowagi miedzy dostarczaniem
atrakcyjnych  zyskéw, inwestowaniem w rentowny wzrost, przy
jednoczesnym zapewnieniu odpowiedniej kapitalizacji. Dzieki naszym
dobrym wynikom biznesowym i atrakcyjnej polityce dywidendowej,
dywidenda przypadajgca na jedng akcje wzrosta Srednio o 10% w ciggu
ostatnich 10 lat (2014-2023) do 13,80 euro za akcje w 2023 r. Zgodnie z
naszymi zobowigzaniami wobec akcjonariuszy, regularna stopa wyptaty
pozostaje na poziomie 60% dochodu netto Grupy Allianz
przypadajgcego  akcjonariuszom,  skorygowanego o pozycje
nadzwyczajne i zmienne. Zarzgd i Rada Nadzorcza Allianz SE proponuje
wyptate dywidendy za rok 2024 w kwocie 15,40 € na akcje.

Ponadto w latach 2017-2024 Allianz SE przeprowadzito jedenascie
programoéw skupu akcji wtasnych o tgcznej wartosci 14,0 mld euro.
Zgodnie z nowg Politykg Zarzgdzania Kapitatem, ktéra opiera sie na
naszej istniejgcej polityce dywidendowej, Allianz bedzie zwracaé swoim
akcjonariuszom $rednio co najmniej 15% dochodu netto Grupy Allianz
(przypadajgcego akcjonariuszom)5 w okresie 2025-2027, na przyktad w
formie wykupu akgji. W 2025 roku zostanie przeprowadzony skup akgji
wtasnych na kwote do 2,0 mld euro.

4_Wiecej informacji na temat generowania przez nas kapitatu operacyjnego w ramach Solvency Il mozna znalezé w rozdziale Jakosciowa ocena ryzyka w Raporcie dotyczgcym ryzyk i mozliwosci.

5_Catkowity wskaznik wyptaty dywidendy w wysokosci 75%, na ktéry sktada sie regularna wyptata dywidendy w wysokosci 60% dochodu netto Grupy Allianz (przypadajgcego akcjonariuszom), skorygowanego o pozycje nadzwyczajne i zmienne (bez zmian). Kolejnym celem jest
wyptata dywidendy na akcje co najmniej w wysokosci osiggnietej w roku poprzednim (bez zmian). Ponadto Allianz bedzie dodatkowo zwracaé swoim akcjonariuszom srednio co najmniej 15% dochodu netto Grupy Allianz (przypadajgcego akcjonariuszom) zgodnie z powyzszqg
definicjg (np. poprzez wykup akgji) w latach obrotowych 2025-2027 (nowe). Niniejsza Polityka Zarzgdzania Kapitatem odzwierciedla aktualne intencje Zarzgdu i Rady Nadzorczej i moze by¢ w przysztosci zmieniana. Polityka ta bedzie obowigzywac pod warunkiem, ze nie wystgpig
istotne zdarzenia zwigzane z przychodami lub kapitatem. Zarzgd moze wedtug wtasnego uznania bra¢ pod uwage zyski Grupy Allianz, jej kondycje finansowq, stosowne wymogi kapitatowe i wyptacalnosci, takie jak wskaznik kapitalizacji Solvency Il powyzej 150%, panujgce warunki
operacyjne i rynkowe oraz ogélne otoczenie gospodarcze. W okreslonych okolicznosciach dodatkowa wyptata moze rowniez przekroczy¢ minimalny wspoétczynnik wynoszgcy srednio 15%. Ponadto wyptata dywidendy w danym roku podlega szczegdtowym propozycjom dotyczgcym
dywidendy sktadanym przez Zarzqd i Rade Nadzorczg, z ktérych kazda moze zdecydowac o odstgpieniu od tej polityki wyptat, jesli bedzie to wtasciwe w danych okolicznosciach, jak réwniez decyzji ZwyczajnegoWalnego Zgromadzenia.

6_Zmieniono zewnetrznego dostawce globalnego badania NPS na okres pomiarowy 2025-2027. Cele na rok 2027 ustalono na podstawie pomiaru bazowego przeprowadzonego z nowym dostawcg.

7_Odzwierciedla obecny stan planowania kierownictwa i moze ulec zmianom w przysztosci. Nalezy rowniez zauwazyc, iz decyzja dotyczgca wyptaty dywidendy w danym roku uzalezniona jest od konkretnych propozycji dotyczgcych dywidendy sktadanych Zarzgd i Rade Nadzorczg,
ktore moggq sie rézni¢ zaleznie od okolicznosci, a takze od zatwierdzenia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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Polityka ta podlega warunkom braku istotnych zdarzen zwigzanych
z dochodami lub kapitatem, a takze utrzymaniu wspdtczynnika
kapitalizacji Solvency Il powyzej 150% — progu, ktéry pozostaje znacznie
nizszy niz nasz poziom z konca 2024 r. wynoszgcy 209%™

Ogodlna ocena Zarzgdu dotyczgca
aktualnej sytuacji ekonomicznej Grupy
Allianz

Na dzien wydania niniejszego Raportu Rocznego oraz w oparciu o
biezqgce informacje dotyczqgce katastrof naturalnych i trendéw na rynku
kapitatowym - w szczegdlnosci w zakresie kurséw walutowych, stop
procentowych i instrumentéow kapitatowych - Zarzqgd nie posiada
informacji, by Grupa Allianz miata mierzy¢ sie z jakimikolwiek
niekorzystnymi zmianami informacji.

Ostrzezenie dotyczqce oswiadczen
prognostycznych

Niniejszy dokument zawiera oswiadczenia dotyczgce przysztosci, takie
jak prognozy czy przewidywania, ktére opierajg sie na biezqcych
poglgdach i zatozeniach kierownictwa i ktére podlegajg znanym i
nieznanym ryzykom i niepewnosciom. Rzeczywiste wyniki, dane liczbowe
dotyczgce wynikéw lub zdarzenia mogg odbiega¢ znaczgco od
przewidywanych czy domniemywanych w takich oswiadczeniach
dotyczgcych prognoz.

Réznice mogg wynikaé ze zmian czynnikdw, miedzy innymi: (i)
ogolnej sytuacji gospodarczej i konkurencyjnej w kluczowej dziatalnosci i
na kluczowych rynkach Allianz, (i) wynikéw na rynkach finansowych
(szczegolnie w zakresie zmiennosci, ptynnosci, zdarzen kredytowych), (iii)
czarnego PR-u, dziatan regulacyjnych lub sporéw prawnych dotyczgcych
Grupy Allianz, innych dobrze znanych spétek i branzy ustug finansowych
ogoétem; (iv) czestotliwosci i wagi zdarzeh szkodowych, w tym w
odniesieniu do szkdéd wynikajgeych z katastrof naturalnych, a takze
zmian w kosztach szkéd, (v) trenddw poziomdw umieralnosci i
zachorowalnosci, (vi) poziomu odpornosci, (vii) poziomu braku ptatnosci,
(viii) poziomu stop procentowych, (ix) kursow walutowych, szczegdlnie
EUR/USD, (x) przepiséw prawnych i regulagji, szczegdlnie podatkowych,

(xi) wptywu przejeé, w tym kwestii zwigzanych z integracjq i reorganizacjg
oraz (xii) ogélnych warunkéw konkurencyjnych w zakresie lokalnym,
regionalnym, krajowym i/lub globalnym. Wiele z tych zmian moze ulec
pogorszeniu w wyniku dziatalnosci terrorystycznej.

Brak obowigzku aktualizacji

Allianz nie jest zobowigzany do aktualizacji zadnych prognoz czy
o$wiadczen dotyczqcych przysztosci zawartych w niniejszym raporcie, za
wyjatkiem informagji, ktérych ujawnienia wymagajq przepisy prawa.

1_ Wliczajgc zastosowanie srodkéw przejsciowych dla rezerw technicznych, wskaznik kapitalizacji Solvency Il na dzien 31 grudnia 2023 r. wynidst 229%. Na dzien 31 grudnia 2024 r. zastosowanie srodkéw przejsciowych w zakresie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych nie miato

wptywu na wskaznik kapitalizacji Solvency Il
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PRZEGLAD BILANSU

Kapitat wtasny akcjonariuszy?

Kapitat wtasny akcjonariuszy

mln €

Na dzien 31 grudnia 2024 2023 Delta
Kapitat wptacony 28902 28902 -
Obligacje podporzgdkowane bez

terminu zapadalnosci 4915 4764 151
Zyski zatrzymane 33316 30464 2852
Korekty z tytutu przewalutowania (1614) (2883) 1269
Niezrealizowane zyski i straty z umoéow

ubezpieczenia (netto) 31377 34207 (2830)
Inne niezrealizowane zyski i straty

(netto) (36 610) (37 215) 606
Razem 60 287 58 239 2048

W poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. kapitaty wtasne
wzrosty o 2,0 mld euro. Poziom zyskdéw zatrzymanych ulegt obnizeniu
gtéwnie w zwigzku z programem skupu akcji na kwote 1,5 mld € oraz
wyptatg dywidendy w maju 2024 r. (54 mld €). Zostato to
skompensowane dochodem netto przypadajgcym na akcjonariuszy w
wysokosci 9,9 miliarda euro za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku.
Dodatkowo, korekty z tytutu przeliczenia walut obcych wzrosty o 1,3 mld
euro. Niewielki wzrost pozostatych niezrealizowanych zyskéw i strat
(netto) o 0,6 miliarda euro zostat skompensowany spadkiem
niezrealizowanych zyskéw i strat z uméw ubezpieczenia (netto) o kwote
2,8 miliarda euro.

Aktywa razem i zobowigzania razem

Na dzien 31 grudnia 2024 roku aktywa ogdtem wynosity 1044,6 mld €, a
zobowigzania ogdtem 980,5 mld € W pordéwnaniu do stanu na koniec
roku 2023,

Alokacja aktywoéw i przeglgd portfela instrumentéw o statej stopie dochodéw

aktywa i zobowigzania ogétem wzrosty odpowiednio o0 61,4 mld € 58,9
mld €.

W kolejnej sekcji skoncentrowalismy sie na naszych inwestycjach
finansowych w instrumenty dtuzne, kapitatowe, nieruchomosci i $rodki
pieniezne, gdyz odzwierciedlajg one istotne zmiany w bazie naszych
aktywow.

Dalsze informacje na temat naszej dominujacej pozycji bilansowej
oraz zobowigzan ubezpieczeniowych znajdujg sie w rozdziale
Dziatalno$¢  ubezpieczeniowa w informacjach objasniajgcych  do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Struktura inwestycji - przeglqd portfela

Przedstawiony przeglgd portfela obejmuje aktywa Grupy Allianz
przeznaczone na inwestycje, ktére w znacznym stopniu pochodzg z
naszej dziatalnosci ubezpieczeniowej.

Na dzien 31 grudnia  Na dzien 31 grudnia Na dzien 31 grudnia  Na dzier 31 grudnia

2024 r. 2023 Delta 2024 r. 2023 Delta
Rodzaj inwestycji mld € mld € mld € % % %-p
Instrumenty dtuzne, w tym: 574,1 557,1 17,0 74,9 75,6 (0,8)
Obligacje skarbowe 190,1 187,6 2,5 33,1 33,7 (0,6)
Obligacje zabezpieczone 442 444 (0,2) 7,7 8,0 (0,3)
Obligacje korporacyjne 208,8 198,9 9.9 36,4 35,7 0,7
Pozostate 131,1 126,2 4,8 22,8 22,7 0,2
Instrumenty kapitatowe 49,4 48,1 13 6,4 6,5 (0,1)
Fundusze 82,5 73,6 8,9 10,8 10,0 0,8
Nieruchomosci 24,3 25,7 (1,4) 3,2 3,5 (0,3)
Pozostate 36,6 32,4 43 4.8 4.4 0,4
Razem 767,0 736,8 30,1 100 100 -

1_Nie obejmuje to udziatéw mniejszosciowych opiewajgcych na kwote odpowiednio 3.789 mln € oraz 3.321 mld € na dzien 31 grudnia 2024 i 2023 r. Wiecej informacji przedstawiono w nocie 8.10 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
2_W pierwszym kwartale 2024 r. Allianz dokonat reklasyfikacji niektérych udziatdw mniejszosciowych pomiedzy kapitatem wtasnym a zobowigzaniami. Dane porownawcze z poprzednich okresow w bilansie zostaty skorygowane, co miato niewielki wptyw jedynie na kapitat wtasny
(zmniejszony 0 0,2 mld euro na dzien 31 grudnia 2023 r.). Wiecej informacji przedstawiono w nocie 2 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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W poréwnaniu do stanu na koniec roku 2023, dla ogdlnego portfela
aktywéw odnotowalismy wzrost o 30,1 mld €, gtéwnie w naszych
instrumentach dtuznych.

Nasza dobrze zdywersyfikowana ekspozycja na instrumenty dtuzne
ulegta zwiekszeniu w poréwnaniu do stanu na koniec roku 2023, gtéwnie
w zwigzku ze zmianami sytuacji rynkowej. Okoto 93% portfela
wierzytelnoéci zainwestowano w obligacje klasy inwestycyjnej pozyczki.t
Nasz portfel obligacji skarbu panstwa obejmowat obligacje z Frangji,
Niemiec, Wtoch i USA, ktére odpowiadaty 11,9%. 12,6%, 9,5% oraz 7,8%
udziatow portfelowych. Nasz portfel obligacji korporacyjnych zawiera
obligacje ze Standéw Zjednoczonych, Strefy Euro oraz Europy spoza strefy
euro. Reprezentujq one 44,6%, 287% oraz 11,9% naszych akcji
portfelowych.

Nasza ekspozycja na instrumenty kapitatowe wzrosta e wzgledu na
wiekszy wolumen i rosngce wartosci rynkowe.

Porozumienia pozabilansowe

W ramach normalnego toku dziatalnosci Grupa Allianz moze zawieraé
porozumienia, ktére nie sqg ujmowane w aktywach ani pasywach
Skonsolidowanego  Sprawozdania  Finansowego  sporzgdzanego
zgodnie z MSSF. Poniewaz Grupa Allianz nie polega na porozumieniach
pozabilansowych jako na istotnym Zrodle przychodéw czy finansowania,
nasza ekspozycja pozabilansowa na straty jest nieistotna w stosunku do
naszej sytuagji finansowe;j.

Grupa Allianz przyjmuje rézne zobowigzania, w tym zobowigzania
pozyczkowe, zakupowe i inne. Wiecej informacji przedstawiono w nocie
8.13 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Grupa Allianz weszta réwniez w relacje umowne z réznego rodzaju
jednostkami strukturyzowanymi. Zaprojektowano je w taki sposéb, by ich
odpowiednimi dziataniami mozna byto kierowa¢ raczej na podstawie
porozumien umownych niz praw gtosu lub podobnych. Typowo jednostki
strukturyzowane  zaktada sie w  zwigzku z  finansowaniem
zabezpieczonym aktywami oraz okreslonymi produktami funduszy
inwestycyjnych. Wiecej informacji na temat naszego zaangazowania w
jednostkach  strukturyzowanych przedstawiono w nocie 8.11 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Opis gtdbwnych koncentragji ryzyka oraz pozostate informacje na ten
temat przedstawiono w Raporcie dotyczgcym ryzyk i mozliwosci.

Regulacyjna adekwatnosc kapitatu

Szczegdty dotyczgce wymaganej przepisami  kapitalizagji
Allianz znajdujg sie w Raporcie dotyczgcym ryzyk i mozliwosci.

1_Z wytgczeniem udzielonych prywatnych detalicznych niemieckich kredytéw hipotecznych. Brak dostepnych ratingow dla 3%.
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ZASOBY Z ZAKRESU PLYNNOSCI | FINANSOWANIA

Organizacja

Zarzgdzanie ptynnoscig w grupie Allianz opiera sie na politykach i
wytycznych zatwierdzonych przez Zarzqd Allianz SE. Allianz SE oraz
kazda z jej jednostek operacyjnych odpowiadajg za zarzgdzania swojq
sytuacjg w zakresie ptynnosci, przy czyn Allianz SE zapewnia centralny
cash pool dla Grupy. Alokacjg kapitatu dla catosci Grupy zarzgdza
Allianz SE. Struktura ta umozliwia wydajne wykorzystywanie zasobdw
ptynnosci i kapitatowych oraz umozliwia Allianz SE osiggniecie
pozgdanych pozioméw ptynnosci i kapitalizacji dla Grupy i jej jednostek
operacyjnych.

Zarzgdzanie ptynnoscig naszych
jednostek operacyjnych

Ubezpieczeniowa dziatalnosé operacyjna

Istotne Zrédta ptynnosci dla naszej dziatalnosci operacyjnej to otrzymane
sktadki podstawowe i reasekuracyjne, otrzymane naleznosci z tytutu
reasekuracji, dochdd z inwestycji oraz zyski wygenerowane z tytutu
zapadalnosci lub sprzedazy inwestycji. Srodki te sg wykorzystywane
gtéwnie na optacenie szkdd zgtaszanych z  tytutu  ubezpieczen
Majgtkowo-Wypadkowych oraz zwigzanych kosztow, Swiadczen z tytutu
polisy na zycie, zrzeczeh i umorzen, kosztow akwizycji i kosztow
operacyjnych.

Znacznq czes¢ sktadek otrzymujemy przed zaptatg odszkodowan
czy Swiadczen z polisy, co generuje stabilny przeptyw pieniezny z
ubezpieczeniowe] dziatalnosci operacyjnej. Pozwala nam to w
miedzyczasie inwestowac srodki, co generuje dochdd inwestycyjny.

Nasze ubezpieczeniowe jednostki operacyjne dokonujg znacznej
liczby inwestycji z zakresu ptynnosci - mozna je zamieni¢ na Srodki
pieniezne i dzieki temu optaci¢ szkody. Méwigc ogdlnie, nasze inwestycje
w papiery wartosciowe o statej stopie dochodu sqg dokonywane w takich
ramach czasowych, by ich termin zapadalnosci przypadat na okres, w
ktérych przewiduje sie zapotrzebowanie na srodki.

Ogolna ptynnos¢ dla naszej dziatalnosci operacyjnej uzalezniona
jest od zmian w sytuacji na rynku kapitatowym, poziomow stop
procentowych oraz naszej zdolnosci realizacji wartosci rynkowej naszego
portfela inwestycyjnego celem pokrycia szkéd i Swiadczen
ubezpieczeniowych. Pozostate czynniki wptywajgce na ptynnos¢ w
dziatalnosci  operacyjnej z  zakresu ubezpieczen  Majgtkowo-
Wypadkowych obejmujg terminy, czestotliwos¢ wystepowania, jak iwage
szkod objetych naszymi polisami, a takze wskazniki
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odnawiania polis. W ramach dziatalnoéci operacyjnej zwigzanej z
ubezpieczeniomi na zucie, potrzeby w zakresie ptynnosci ulegajg
wptywowi réznicy pomiedzy rzeczywistymi wskaznikami umieralnosci i
zatozeniami bazowymi dla naszych rezerw na ubezpieczenia na zycie.
Zwroty z rynku, stopy kredytowe, a takze zachowanie klientow z sektora
ubezpieczeh na zycie - np. w odniesieniu do poziomu zrzeczen i
odstgpien - mogqg rowniez wywierac znaczgcy wptyw.

Dziatalnos¢ operacyjna w zakresie Zarzqgdzania
Aktywami

W ramach naszej dziatalnosci operacyjnej w zakresie Zarzgdzania
Aktywami, najwazniejsze zrodto ptynnosci stanowig optaty generowanie
z zarzgdzania aktywami. Sg one wykorzystywane gtéwnie do
pokrywania kosztow operacyjnych.

Zarzgdzania i finansowanie ptynnosci
Allianz SE

Gtéwna  odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie zapotrzebowaniem na
finansowanie w Grupie Allianz, maksymalizacje dostepu do Zrédet
ptynnosci oraz optymalizacje relacji pomiedzy kosztami pozyczek,
bilansowaniem  profilu  zapadalnosci i wyborem  pomiedzy
niepodporzgdkowanymi i podporzgdkowanymi  instrumentami
finansowania spoczywa na Allianz SE. Majgc powyzsze na wzgledzie, w
kolejnych sekcjach przedstawiono informacje dotyczgce ptynnosci i
finansowania zasobdéw Allianz SE. Ograniczenia dotyczgce przenoszenia
kapitatu w ramach Grupy wynikajg gtdbwnie z zasad utrzymywania
kapitatu narzucanych przepisami prawa oraz regulacyjnymi wymogami
kapitatowymi Solvency dla regulowanych spotek Grupy.

Zasoby ptynnosci i ich wykorzystanie

Allianz SE zapewnia swym jednostkom operacyjnym odpowiedni dostep
do ptynnosci i kapitatu. Gtowne zrédta ptynnosci dostepne dla Allianz SE
to dywidendy otrzymane od spétek zaleznych i finansowanie zewnetrzne
z rynkéw kapitatowych. Zasoby ptynnosci definiuje sie jako aktywa
dostepne - w szczegdlnosci sSrodki pieniezne, papiery wartosciowe z rynku
pienieznego oraz wysoce ptynne papiery wartosciowe o statym
dochodzie. Nasze srodki wykorzystywane sg gtéwnie na zaptate odsetek
od finansowania dtuznego, kosztéw operacyjnych, wewnetrznych i
zewnetrznych instrumentdw wzrostu oraz dywidend lub wykupu akcji na
rzecz naszych akcjonariuszy.

Zrédta finansowania

Dostep Allianz SE do $rodkéw zewnetrznych uzalezniony jest od réznych
czynnikéw, takich jak warunki na rynku kapitatowym, dostep do linii
kredytowych, ratingi kredytowe czy zdolno$¢ kredytowa. Zasoby
finansowe dostepne dla Allianz SE na rynkach kapitatowych dla celéow
finansowania érednio i dtugoterminowego opisano ponizej. Mdwigc
ogodlnie, pokrycie finansowania $rednio i dtugoterminowego zapewnia
sie  przy pomocy emisji obligacji niepodporzgdkowanych i
podporzgdkowanych oraz akcji zwyktych bez wartosci nominalne;j.

Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2024 wyemitowany kapitat wpisany do Rejestru
Handlowego wynosit 1.169.920.000 €. Dzieli sie on na 386.166.676 akgji
bez wartosci nominalnej. Na dzien 31 grudnia 2024, Grupa Allianz
posiadata 247.239 (2023: 260.394) akgcji wtasnych.

Allianz SE moze zwieksza¢ swéj kapitat zaktadowy na podstawie
upowaznien wydawanych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. W
ponizszej tabeli przedstawiono zadeklarowane kwoty kapitatu Allianz SE
na dzien 31 grudnia 2024:

Zadeklarowany kapitat Allianz SE

Data waznosci

Zadeklarowanie kapitatu Kwota nominalna deklaracji
Kapitat zadeklarowany
2022/1 € 467 968 000 3 maja 2027
Kapitat zadeklarowany
2022/112 € 15 000 000 3 maja 2027
Kapitat warunkowy 20223 €116 992 000 3 maja 2027

1_ Dla emisji akgji za wktad pienigezny i/lub rzeczowy.
2_ Dotyczy emisji akgji dla pracownikéw (z wytgczeniem praw subskrypcyjnych akcjonariuszy).
3_Na pokrycie praw konwersji lub opcji posiadaczy obligacji.

Wiecej informacji na temat naszego kapitatu zaktadowego i upowaznien
do emisji i wykupu akcji przedstawiono w rozdziale O$wiadczenia i
wyjasnienia dotyczgce przeje¢ (cze$¢ Sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Grupy).
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Finansowanie dtugu dtugoterminowego

Na dzien 31 grudnia 2024 roku, Allianz SE posiadata niepodporzgdkowane i
podporzgdkowane obligacje o réznych terminach zapadalnosci, co stanowito
odzwierciedlenie naszej koncentracji na finansowaniu  dtugoterminowym.
Poniewaz koszt i dostepnos¢ finansowania zewnetrznego mogq podlegac
negatywnym wptywom ogoélnych warunkéw rynkowych lub kwestii specyficznych
dla branzy stug finansowych lub Grupy Allianz, dgzymy do obnizenia ryzyka
zwigzanego z refinansowaniem poprzez aktywne zarzgdzanie naszym profilem
zapadalnosci w strukturze finansowania.

Struktura zapadalnosci niepodporzgdkowanych
i podporzgdkowanych obligacji* Allianz SE

mln €
Umowne terminy wymagalnosci

" . Do 1 Powyzej 5
b BICEE CTE roku 1-5lat lat Razem
2024
Obligacje niepodporzgdkowane?? 500 3564 3687 7751
Zabezpieczenie wartosci godziwej
zwigzane ze obligacjami
niepodporzgdkowanymi - - (107) (107)
Obligacje podporzgdkowane*® - - 13 635 13 635
Zabezpieczenie wartosci godziwej
zwigzane ze obligacjami
podporzqgdkowanymi (dtug) (24) - - (24)
Obligacje razem (dtug) 476 3564 17 214 21254
Obllgoqe podporzqgdkowane . . 4915 4915
(kapitatowe)
Obligacje razem 476 3564 22129 26 169
2023
Obligacje niepodporzgdkowane? 303 3462 3641 7 407
Zabezpieczenie wartosci godziwej
zwigzane ze obligacjami
niepodporzgdkowanymi - - (119) (119)
Obligacje podporzgdkowane (dtuzne)® - - 12715 12715
Zabezpieczenie wartosci godziwej
zwigzane ze obligacjami
podporzgdkowanymi (dtug) - (71) - (71)
Obligacje razem (dtug) 303 3391 16 237 19931
Obligacje podporzgdkowane
(kapitatowe) - - 4764 4764
Obligacje razem 303 3391 21001 24 695

1_W oparciu o warto$¢ bilansowq (w tym naroste odsetki).

2_Obejmuje emisje obligacji senioralnych o wartosci 0,6 mld euro i wykup obligacji
senioralnych o wartosci 0,3 mld euro w 2024 r.

3_ Na dzien 31 grudnia 2024 obejmuje kwote narostych odsetek 81 mln € (2023: 80 mln €).
4_ Obejmuje emisje dwdch obligacji podporzgdkowanych (po 1,0 mld EUR i 1,25 USD kazda)
oraz wykup obligacji podporzgdkowanej o wartosci 1,5 mld EUR w 2024 r.

5_ Na dzien 31 grudnia 2024 obejmuje kwote 215 mln € (2023: 183 mln €) zwigzang z
zabezpieczeniami przeptywow pienieznych.
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W 2024 roku koszty z tytutu odsetek od obligacji niepodporzgdkowanych
wzrosty, gtéwnie w zwigzku z wyzszymi érednimi kosztami finansowania.
W przypadku obligacji podporzgdkowanych klasyfikowanych jako dtug,
wzrost kosztoéw odsetkowych wynikat gtdwnie z wyzszych $rednio kosztow
finansowania w 2024 r. oraz z amortyzacji korekt zabezpieczen wartosci
godziwej.

Obligacje niepodporzgdkowane i podporzgdkowane wyemitowane
lub gwarantowane przez Allianz SE*

Wptyw Srednia
zabezpieczen wazona
Wartos¢  Wartosé wartosci  Koszty stopy

Na dzien 31 grudnia  nominalna bilansowa? godziwej odsetek procentowej?
mln € mln € min€ mln€ %

2024

Obligacje

niepodporzqgdkowane* 7707 7751 (107) 145 19

Obligacje

podporzqgdkowane

(dtuzne)® 13451 13635 (24) 562 43

OS2 reE 21158 21385 (131) 707 34

(dtug)

Obligacje

podporzqgdkowane

(kapitatowe)® 4914 4915 - 144 3,0

Obligacje razem 26072 26 300 (131) 851 3.3

2023

Obligacje

niepodporzqdkowane?® 7 366 7 407 (119) 122 1,6

Obligacje

podporzqgdkowane

(dtuzne)® 12 556 12715 (71) 460 3,7

Obligacje razem

(dtug) 19922 20121 (190) 581 2,9

Obligacje

podporzqgdkowane

(kapitatowe)® 4763 4764 - 142 3,0

Obligacje razem 24 685 24 885 (190) 723 2,9

1_ Wiecej informacji na temat dtugu Allianz SE (wyemitowanego lub zagwarantowanego) na
dzien 31 grudnia 2024 przedstawiono w nocie 7.3 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

2_Warto$¢ bilansowa wraz z narostymi odsetkami.

3_W oparciu o warto$¢ nominalng.

4_ Na dzien 31 grudnia 2024 warto$¢ bilansowa obejmuje kwote narostych odsetek 81 mln €
(2023: 80 mln €).

5_ Na dzier 31 grudnia 2024 warto$¢ bilansowa obejmuje kwote 215 mln € (2023: 183 mln €)
zwigzang z zabezpieczeniami przeptywdw pienigznych.

6_Koszty odsetek obejmujqg zaptacone odsetki i optaty (nie stanowiq czesci skonsolidowanego
sprawozdania z dochoddw)

W  ponizszej tabeli przedstawiono szczegdty dotyczgce emisji i
umorzen/wykupu dtugu terminowego Allianz SE w roku 2024 i 2023:

Emisje i wykupy obligacji niepodporzgdkowanych
i podporzgdkowanych Allianz SE

mln €
Emisja po

Umorzenia/ uwzglednieniu
Na dzien 31 grudnia Emisje! wykupy! umorzen/wykupow
2024
Obligacje niepodporzgdkowane 600 300 300
Obligacje podporzqgdkowane
(dtug) 2119 1500 619
Obligacje podporzqgdkowane
(kapitatowe) - - -
2023
Obligacje niepodporzqgdkowane - 750 (750)
Obligacje podporzgdkowane
(dtug) 2 166 1500 666
Obligacje podporzgdkowane
(kapitatowe) ) ) )

1_W oparciu o warto$¢ nominalng.

Finansowanie w walutach innych niz euro umozliwia dywersyfikacje
naszej bazy inwestoréw lub uzyskaé korzys¢ w postaci korzystnych
kosztéw finansowania na tych rynkach. Srodki naroste w walutach innych
niz euro zostajg objete naszg ogdlng strategiq zabezpieczen. Na dzien
31 grudnia 2024, okoto 28,9% (2023: 24,0%) dtugu dtugoterminowego
spotka Allianz SE wyemitowata lub zagwarantowata w walutach innych
niz euro.

Alokacja walutowa obligacji niepodporzgdkowanych
i podporzgdkowanych? Allianz SE

mln €

Na dzien 31 grudnia

2024

Obligacje niepodporzgdkowane i
podporzqgdkowane (dtuzne i
kapitatowe)

2023

Obligacje niepodporzgdkowane i
podporzqgdkowane (dtuzne i
kapitatowe)

1_W oparciu o warto$é nominalng.

Euro Inne niz euro Razem

18 550 7522 26072

18750 5935 24 685
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Finansowanie dtugu krétkoterminowego

Dostepne krotkoterminowe Zrédta finansowania stanowig Program
Obligagji Srednioterminowych oraz Program Papieréw Komercyjnych.
Odnoénie papieréw wartosciowych rynku pienieznego odnotowano
wzrost w  zakresie  wykorzystywania  papierdw  komercyjnych

Skonsolidowane przeptywy pieniezne
Grupy Allianz

Zmiana netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w ciggu roku

przedsiebiorstw w poréwnaniu do stanu na koniec ubiegtego roku. Koszty  mln €
odsetkowe od papierow wartosciowych rynku pienieznego wzrosty, 2024 2023 Delta
gtéwnie ze wzgledu na wyzsze srednie kwoty naleznosci w 2024 r. Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej 31903 24 462 7441
Papiery wartoéciowe rynku pienieznego Allianz SE Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
7 — m Sadr inwestycyjnej (25 675) (12 007) (13 669)
Na dzien 31 grudnia X el rray] STeChEl SEfpe Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
bilansowa odsetek  procentowa finansowej (4364) (5724) 1360
min € min € % Zmiana stanu $Srodkéw pienieznych i
2024 _ ich ekwiwalentéw?! 2289 6262 (3973)
ng'?ry wartoéciowe rynku 1_ Obejmuje wptyw zmian kurséw walutowych na érodki pieniezne i ich ekwiwalenty w kwocie
pienigznego 1420 54 3,8 odpowiednio 426 min € i (468) mln € w roku 2024 i 2023.
2023
P_Qpi?r_y wartosciowe rynku W 2024 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
plenieznego 1103 48 44 \wzrosty 0 7,4 mld € do 31,9 mld € Wartoé¢ ta obejmuje dochéd netto
) o ) . powiekszony o korekty z tytutu obcigzeh niepienieznych, kredytéw i
Grupa Allianz  utrzymata  ratingi A-1+/Prime-1  dla  emisji

krétkoterminowych. Dzieki temu mozemy nadal finansowaé naszg
ptynnos¢ w ramach Europejskiego Programu Papieréw Komercyjnych
Przedsiebiorstw po $redniej stopie ponizej Euribor, a takze w ramach
Amerykanskiego Programu Papierow Komercyjnych Przedsiebiorstw po
Sredniej stopie nieco powyzej SOFR (stopa zabezpieczonego
finansowania jednodniowego).

Linie akredytyw i bankowe linie kredytowe stanowiq kolejne
potencjalne Zrédta finansowania  krétkoterminowego umozliwiajgce
Grupie Allianz jeszcze lepsze dostosowanie jej struktury kapitatowej.
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innych pozycji ujetych w zyskach netto, a takze przeptywy pieniezne
zwigzane ze zmiang netto stanu aktywow i pasywéw. Dochdd netto po
dodaniu z powrotem obcigzen niepienieznych i podobnych pozycji spadt
w roku 2024 o 82 mld € do 12,4 mld € Zmiany stanu operacyjnych
przeptywdw pienieznych netto w aktywach i zobowigzaniach
operacyjnych wzrosty o 15,6 mld € Byto to spowodowane gtownie
wyzszymi zmianami netto aktywdéw i zobowigzan z tytutu umoéw
ubezpieczeniowych i inwestycyjnych.

Wyptyw $rodkéw pienieznych netto wykorzystany w dziatalnoéci
inwestycyjnej wzrést o 13,7 mld euro do 25,7 mld euro w 2024 r., co w
duzej mierze wynikato z odptywu srodkéw pienieznych netto z inwestycji
wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody
(po odptywie Srodkdéw pienieznych netto w 2023 r.), gtdwnie w naszych
segmentach biznesowych Na Zycie/Zdrowotnym w Niemczech, Frangji i
Stanach Zjednoczonych, a takze w Allianz SE. Ponadto w 2024 r.
odnotowalismy wydatkowanie Srodkéw pienieznych netto z tytutu
aktywoéw i zobowigzan pochodnych. Nizsze wyptywy $rodkéw
pienieznych netto z inwestycji wycenianych wedtug wartosci godziwej
przez wynik finansowy, w szczegdlnosci w naszych operacjach
zwigzanych z ubezpieczeniami na zycie i zdrowie w Niemczech i Stanach
Zjednoczonych, cze$ciowo zrekompensowaty te skutki.

Wyptyw $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej
wyniést 4,4 mld € w poréwnaniu do 5,7 mld € w roku 2023. Spadek ten
wynikat w duzej mierze z naptywu srodkéw pienieznych netto z naszej
dziatalnosci refinansowej (po odptywie srodkdéw pienieznych netto w
2023 r.), a takze z nizszego odptywu Srodkéw pienieznych netto z
programu skupu akgji Allianz SE. Wyzsze wyptaty dywidend czesciowo
zrownowazyty te efekty.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wzrosty 0 2,3 mld €. W tym érodki
pieniezne iich ekwiwalenty przeniesione do aktywéw z grup zbywalnych
przeznaczonych do sprzedazy i zbytych w 2024 r. opiewajqg na kwote 0,1
mld € Wzrost ten wynikat gtownie ze spdtki Allianz SE oraz naszej
dziatalnosci biznesowej we Frangji i Turcji.

Wiecej informacji na temat powyzej kwestii przedstawiono w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu z Przeptywéw Pienieznych.
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UZGODNIENIA

Uprzednia analiza oparta jest na naszym  Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym i powinna by¢ odczytywana razem z nim.
Oprécz danych liczbowych podanych zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami  Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), Grupa Allianz
wykorzystuje catkowity wolumen dziatalnoédci, zysk operacyjny,
podstawowy dochdd netto akcjonariuszy oraz wzrost wewnetrzny, aby
lepiej zrozumie¢ nasze wyniki. Te dodatkowe Srodki nalezy postrzegaé
jako uzupetniajgce raczej niz zastepcze dla danych liczbowych
ustalanych zgodnie z MSSF.

Wiecej informacji przedstawiono w nocie 5 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego.

Catkowity wolumen dziatalnosci

Wolumen dziatalnosci ogétem obejmuje sktadki przypisane brutto oraz
przychody z optat i prowizji z segmentu Majgtkowo-Wypadkowego,
ustawowe sktadki przypisane brutto z segmentu Na Zycie/Zdrowotnego
oraz przychody operacyjne z segmentu Zarzgdzania Aktywami.

Sktad catkowitego wolumenu dziatalnosci

mln €
2024 2023
Majgtkowo-Wypadkowe
Catkowity wolumen dziatalnosci 82883 76 531
w tym:
Sktadki przypisane brutto 80230 73998
Dochdéd z tyt. optat i prowizji 2 652 2534
Na Zycie/Zdrowotne
Ustawowe sktadki brutto 89317 77 878
Zarzqdzanie aktywami
Przychody operacyjne 8324 8086
w tym:
Dochéd z optat i prowizji netto 8186 7 960
Wynik netto z inwestycji 135 95
Pozostate dochody i koszty 4 31
Konsolidacja (746) (795)
Catkowity wolumen dziatalnosci Grupy Allianz 179778 161700
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Wzrost wewnetrzny

Uwazamy, iz zrozumienie naszych wynikébw w zakresie wolumenu
dziatalnoscijest lepsze, gdy wptyw przewalutowania oraz nabycia, zbycia
i przeniesienia ("zmiany w zakresie konsolidacji") sq analizowane
oddzielnie. Odpowiednio, poza prezentacjg nominalnego wzrostu
przychodéw ogdtem, przedstawiamy réwniez wzrost wewnetrzny, z
wytgczeniem tych wptywow.

Uzgodnienie nominalnego catkowitego wzrostu wolumenu
dziatalnosci z wewnetrznym catkowitym wzrostem wolumenu
dziatalnosci

%

Zmiany
Wzrost zakresu Wzrost

wewnetrzny konsolidacji Przewalutowanie  nominalny
2024
Majgtkowo-
Wypadkowe 8,2 0,7 (0,5) 8,3
Na Zycie/Zdrowotne 16,3 (1,0) (0,4) 14,7
Zarzqgdzanie 3,1 - 0,1) 3,0
aktywami
Grupa Allianz 11,9 (0,2) (0,5) 11,2
2023
Majgtkowo-
Wypadkowe 11,2 1,0 (3,7) 8,4
Na Zycie/Zdrowotne 56 0,3) (1,8) 3,5
Zarzgdzanie
aktywami 24 (1,8) 2,4) (1,8)
Grupa Allianz 8,0 0,2 2,7) 55
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RAPORT DOTYCZACY RYZYK | MOZLIWOSCI

Celistrategia zarzgdzania ryzykiem
I kapitatem

Allianz dgzy do zapewnienia odpowiedniej kapitalizacji Grupy oraz do
spetnienia  lub  przekroczenia przez Allianz SE i pozostate
przedsiebiorstwa powigzane wymogéw kapitatowych przewidzianych
przepisami praw przez wszystkie przedsiebiorstwa powigzane na korzysé
zarowno akcjonariuszy jak i ubezpieczajgcych.

Ponadto uwzgledniamy wymagania agencji ratingowych. Wymogi
kapitatowe natozone przez regulatoréw stanowig wigzgce ograniczenie,
a spetnienie wymogow kapitatowych agencji ratingowych i utrzymywanie
silnych ratingdw kredytowych stanowiq strategiczne cele biznesowe.

Monitorujemy $cisle sytuacje kapitatowq i koncentracje ryzyka Grupy,
Allionz SE oraz pozostatych przedsiebiorstw powigzanych oraz
przeprowadzany regularne testy warunkdw skrajnych (w tym scenariusze
testow warunkéw skrajnych w  wersji  standardowej, historycznej i
odwrdconej, jak réwniez dorazne analizy warunkéw skrajnych i
scenariuszy koncentrujgce sie na biezgcych i mozliwych przysztych
zmianach w sytuagji). Analizy te pozwalajg nam podjq¢ kroki zmierzajgce
do utrzymania kapitata i wyptacalnosci. Co wiecej kapitat ryzyka
odzwierciedlajgcy profil ryzyka i koszt kapitatu stanowiq istotny aspekt
uwzgledniany przy podejmowaniu decyzji biznesowych. Ponadto
zapewnilismy dopasowanie strategii ryzyka i biznesowej w taki sposdb,
by decyzje biznesowe pozwalaty osiggngé nasze ustalone cele w ramach
okre$lonego apetytu na ryzyko i zgodnie ze strategiq ryzyka. Wdrozone
procesy prowadzenia dziatalnosci oraz oceny i zarzgdzania
powigzanymi ryzykami zapewniajqg ciggte dopasowanie strategii ryzyka i
biznesowej oraz umozliwiajg wykrywanie i usuwanie potencjalnych
odchylen.

Ponadto nasze ramy zarzgdzania ryzykiem ptynnosci zapewniajg
odpowiedzialne zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci przez wszystkie
podmioty prawne objete ich zakresem i utrzymanie wystarczajgcej
ptynnosci w istniejgcych warunkach rynkowych (przewidywanych i
powstatych w warunkach skrajnych) oraz biznesowych.

Poniewaz Grupa podlega wymogom prawnym Solvency |, profil
ryzyka jest ustalany i zarzgdza sie nim w oparciu o zatwierdzony model
wewnetrzny Solvency II*. Wprowadziliémy docelowy wskaZznik Solvency
zgodnie z Solvency Il na podstawie wstepnie zdefiniowanych scenariuszy
warunkow skrajnych zaréwno dla Grupy jak i jednostek powigzanych,

uzupetnionych o scenariusze ad-hoc, testy historycznych warunkéw
skrajnych i odwrdcone testy warunkédw skrajnych, a takze analizy
wrazliwosci.

W przeciwienstwie do dziatalnosci ubezpieczeniowej, ktéra jest
wrazliwa na wyniki bilansowe, segment Zarzgdzania Aktywami to
dziatalnos$¢ oparta gtownie na przeptywach pienieznych. W zwigzku z
tym sytuacja segmentu Zarzgdzania Aktywami w zakresie ryzyka jest
réwniez analizowana przy pomocy wstepnie zdefiniowanych scenariuszy
istotnych sytuacji skrajnych dla zysku operacyjnego. Stanowig one jeden
z elementéw systemu kluczowych wskaznikéw ryzyka dla Zarzgdzania
Aktywami i sg regularnie monitorowane. Te limity ryzyka sg regularnie
weryfikowane przez wtascicieli dziatalnoéci w ramach Pierwszej Linii
Obrony, potwierdzajgc wstepne oceny dokonane przez funkcje
Zarzgdzania Ryzykiem jednostki. Te limity ryzyka sg przedstawiane
wtasciwemu Komitetowi ds. Ryzyka i ostatecznie zatwierdzane przez
Komitety Audytu i Zarzgdy Wykonawcze.

Ponadto centralne elementy polityki dywidend Allianz powigzane sq
z kapitalizacjg Solvency Il w oparciu o model wewnetrzny. Pomaga nam
to zapewni¢ spdéjny poglgd na zarzgdzanie ryzykiem i kapitalizacje
zgodnie z ramami Solvency Il.

Allianz zarzgdza swoim portfelem biznesowym z pomocg
wewnetrznego modelu, wspieranego analizg wrazliwosci i analizg
scenariuszy. Ryzyko i koncentracja ograniczane sq aktywnie przy pomocy
limitéw opartych na naszym modelu wewnetrznym.

Allianz stosuje kompleksowe ramy zarzgdzania kapitatem, ktéore w
petni uwzgledniajg apetyt na ryzyko w procesie alokacji kapitatu.
Kluczowymi wskaznikami efektywnosci stanowigcymi podstawe ram sg
podstawowy zwrot z kapitatu wtasnego? i generowanie kapitatu
operacyjnego zgodnie z Solvency II. Ponadto rozwazania dotyczgce
nowego biznesu, intensywnosci kapitatu, wskaznika tgcznego,
przekazéw pienieznych i wrazliwosci na ryzyko dostarczajg dalszych
wskazéwek dotyczgcych alokacji kapitatu i proceséw podejmowania
decyzji. Przyktadowo nasze wskazniki pozwalajg nam identyfikowaé
rentowne linie biznesowe i produkty w sposéb zrownowazony. Rama
stanowi  kluczowy element wspomagajgcy  kierownictwo — w
podejmowaniu decyzji. Rozwazania nad ryzykiem, zapotrzebowaniem
na kapitat, a takze odpowiednim wynagrodzeniem akcjonariuszy sq
starannie robwnowazone w celu tworzenia wartosci ekonomicznej dla
wszystkich interesariuszy.

Zgodnie z praktykami branzowymi, segment biznesowy Zarzgdzanie
Aktywami mierzony jest na podstawie swojej efektywnosci w oparciu o
stosunek kosztéw do dochodéw, tj. Wskaznik kosztéw do dochoddw
(CIR).

Ramy zarzgdzania ryzykiem i system
kontroli wewnetrznegj

Ramy zarzgdzania ryzykiem

Jako dostawca ustug finansowych, uwazamy zarzgdzanie ryzykiem, w
tym system kontroli wewnetrznej (ICS), za kluczowg kompetencje i
integralng czesé¢ naszej dziatalnosci. Nasze ramy zarzgdzania ryzykiem
obejmujg wszystkie jednostki operacyjne i zalezne Grupy proporcjonalnie
do inherentnych ryzyk tych dziatalnosci i zapewniajq stata identyfikacje,
analize, ocene i adekwatne zarzgdzanie ryzykiem w catej Grupie.
Kluczowe elementy naszych ram zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej to:

— promowanie silnej kultury zarzgdzania ryzykiem, wspieranej silng
strukturq zarzgdzania ryzykiem.

— spoéjne i proporcjonalne stosowanie zintegrowanych ram kapitatu
ryzyka celem ochrony naszej bazy kapitatowej i wsparcia
skutecznego zarzqdzania kapitatem.

— wiqgczenie rozwazan dotyczgcych ryzyka i potrzeb kapitatowych w
procesy zarzqdzania i podejmowania decyzji poprzez przypisanie
ryzyka i alokacje kapitatu do segmentdéw biznesowych, produktow i
strategii.

Nasz system zarzgdzania ryzykiem opiera sie na nastepujgcych czterech
filarach:

1_ Z perspektywy formalistycznej, niemiecki Federalny Organ Nadzoru Finansowego (BaFin) uwaza model za "czesciowy", poniewaz nie wszystkie jednostki korzystajg z modelu wewnetrznego. Niektére z naszych mniejszych podmiotéw ubezpieczeniowych raportujg wedtug
standardowej formuty, a inne stosujg rownowaznos¢ w panstwie trzecim. W przypadku zarzgdzania aktywami, bankowosci i instytucji pracowniczych programoéw emerytalnych (IORP) stosuje sie wymogi sektorowe. Mowigc ogdlnie, pojecie modelu wewnetrznego moze wystepowac
w kolejnych rozdziatach, np. w przypadku opiséw dotyczgcych jednostek, ktore korzystajg z modelu wewnetrznego lub opiséw procesow dotyczgceych sktadnikéw modelu wewnetrznego.

2_Definicje podstawowej stopy zwrotu z kapitatu wtasnego oraz rzeczywiste liczby mozna znalez¢é w naszym podsumowaniu wynikdw za rok 2024.

3_Generowanie kapitatu operacyjnego zgodnie z Solvency Il to punkt procentowy po zmianie opodatkowania we wskazniku kapitalizacji Solvency II, wynikajgcy ze zmian w przychodach Solvency Il i wymogach kapitatowych Solvency Il wynikajgcych z rozwoju przedsiebiorstwa.
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— Identyfikacja, ocena i gwarantowanie ryzyka: Fundamentem
odpowiednich decyzji z zakresu zarzgdzania ryzykiem jest solidny
system identyfikacji, oceny i gwarantowania ryzyka. Dziatania
wspierajgce obejmujg m.in. standardy dotyczgce emisji obligaci,
metody wyceny, zatwierdzenia poszczegdlnych transakcji lub
nowych  produktéw, oceny  nowych, operacyjnych  lub
najwazniejszych ryzyk, a takze analizy ryzyka ptynnoéci i scenariuszy.

— Strategia ryzyka i apetyt na ryzyko: Nasz strategia ryzyka definiuje
nasz apetyt na ryzyko, zgodnie z naszq strategiqg biznesowa.
Zapewnia ona, by korzysci byty odpowiednie do podejmowanych
ryzyk i wymaganego kapitatu. Zapewnia onag, by oddelegowane
organy decyzyjne dziataty zgodnie z ogdlng zdolnoscig do
ponoszenia ryzyka i strategig w tym zakresie.

— Raportowanie i monitorowanie ryzyka: Nasze kompleksowe
jakosciowe i ilosciowe ramy monitorowania i raportowania ryzyka
zapewniajg kierownictwu transparentnos¢ potrzebng do oceny czy
nasz profil ryzyka nadal miesci sie w zatwierdzonych limitach oraz do
szybkiej identyfikacji nowych problemow i ryzyk. Na przyktad czesto
przygotowywane i ogtaszane sq dashboardy ryzyka oraz raporty
dotyczgce wykorzystania limitéw, jak rowniez analizy ryzyka i testy
warunkow skrajnych.

— Komunikacja i transparentnosé: Transparentne informacje na temat
ryzyka zapewniajg podstawe do komunikowania naszej strategii i
wynikéw interesariuszom wewnetrznym i zewnetrznym, zapewnienia
stabilnego pozytywnego wptywu na wycene i finansowanie. Dzieki
temu zwieksza sie réwniez Swiadomosc¢ ryzyka w catej Grupie.

Wdrozono procesy i czynniki pozwalajgce oceni¢ przysztg adekwatnosé
systemu zarzgdzania ryzykiem, np. w kontekscie zmian w strategii
biznesowej i strategii ryzyka.

System kontroli wewnetrznej

W celu wsparcia tych filaréw, w szczegdlnosci identyfikacji, oceny i
monitorowania ryzyka, Grupa Allianz ustanowita ICS, ktéry obejmuje
zaréwno konkretne srodki kontroli ryzyka, jak i dalsze elementy kontrolne.
Cele tego systemu to:

— zabezpieczenie istnienia i ciggtosci dziatalnosci Grupy.

— zapewnianie zgodnosci z odpowiednimi ustawami i regulacjami.

— stworzenie silnego srodowisko kontroli wewnetrznej z zapewnieniem,
by caty personel byt swiadomy znaczenia s$rodkéw  kontroli
wewnetrznych i swej roli w systemie kontroli wewnetrznej.

— dostarczanie organom zarzgdzajgcym informacji istotnych dla ich
proceséw decyzyjnych.
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Niezaleznie od nadzoru sprawowanego przez Rade Nadzorczg Allianz
SE, w Grupie Allianz przeprowadzane sg kontrole w zakresie obszaréw
kontroli, dziatalnosci i raportowania, uwzgledniajgc, jesli dotyczy, wymogi
dotyczgce niezaleznosci. Srodki kontroli sg wbudowane w strukture
operacyjng i organizacyjng catej Grupy Allianz i podlegajg okresowym
przeglgdom. W  stosownych przypadkach stosowane  sg
miedzynarodowo uznane ramy kontroli, takie jok Komitet Organizacji
Sponsorujgcych Komisji Treadwaya (COSO) lub Cele Kontroli w zakresie
Technologii Informacyjnej i Technologii Pokrewnych (COBIT).

Kontrole wewnetrzne opisujg zatem zestaw dziatan podejmowanych
przez iw ramach Grupy Allianz w celu osiggniecia okreslonych celéw
kontrolnych, stosowanych we wszystkich segmentach biznesowych i
liniach biznesowych.

ICS obejmuje rézne koncepcje kontroli. Oprécz ogdlnych elementow
zwigzanych ze wszystkimi czynnosciami kontrolnymi oraz w uzupetnieniu
Ram Zarzgdzania Ryzykiem, stosowane sq szczegdtowe kontrole, w
szczegoblnosci, ale nie wytgcznie, w zakresie kontroli na poziomie

jednostki, sprawozdawczosci  finansowej, T, obliczania kapitatu
podwyzszonego ryzyka, gwarantowania (w tym produktow i dystrybucji),
inwestycji, prywatnosci danych, ochrony klientow oraz

ochrony/odpornosci. Srodki te uzupetniajg raporty przygotowywane
przez kierownictwo.

System ryzyka i kontroli dla sprawozdawczosci
finansowej i niefinansowe;j

Ponizsze informacje przedstawia sie zgodnie z §289(4) i §315(4)
niemieckiego Kodeksu Handlowego ("Handelsgesetzbuch - HGB").
Ogodlne informacje na temat naszego Systemu Zarzgdzania Ryzykiem
Niefinansowym (NFRM) oraz Zintegrowanego Systemu Kontroli Ryzyka
(IRCS) mozna znalez¢ w rozdziale Ryzyko operacyjne.

Procesy rachunkowosci i konsolidacji

Procesy rachunkowe i konsolidacyjne, ktére wykorzystujemy do
sporzqdzania naszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego,
opierajg sie na centralnym rozwigzaniu IT w zakresie konsolidacji i
sprawozdawczosci i lokalnych rozwigzaniach dotyczgcych  ksigg
gtéwnych. Te drugie sg w duzym stopniu zharmonizowane w Grupie,
wykorzystujgc ustandaryzowane procesy, dane podstawowe, schematy
wprowadzania zatwierdzonych danych i interfejsy do przekazywania
danych Holdingowi. Prawa dostepu do systemoéw ksiegowych sg
zarzgdzane zgodnie ze Scistymi procedurami autoryzagji i hierarchii.

Zasady rachunkowosci dotyczqce klasyfikacji, wyceny i ujawniania
wszystkich pozycji w bilansie, rachunku zyskéw i strat i not w zakresie
rocznego i $rédrocznego sprawozdania finansowego okreslono przede
wszystkim w instrukcji Grupy dot. rachunkowosci.

System kontroli dla sprawozdawczosci finansowej i niefinansowej

Szczegdtowe kontrole wewnetrzne sprawozdawczosci finansowej, ktére
sg zgodne ze standardowymi procesami NFRM i IRCS, sg wbudowane w
procesy ksiegowe i konsolidacyjne w celu zapewnienia doktadnosdi,
kompletnosci i spdjnosci  informacji  zawartych  w  naszych
sprawozdaniach finansowych.

tad Korporacyjny

Grupowa funkcja Ksiegowosci i Sprawozdawczosci oraz inne centralne
funkcje Grupy, Komitet Grupy ds. ujawniania informagji i nasze podmioty
operacyjne wspierajg zarzgd Allianz SE w zapewnianiu, ze nasze
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe bedzie kompletne, doktadne
i wiarygodne. Funkcja Rachunkowosci i Sprawozdawczosci Grupowej
pomaga réwniez zapewni¢ spetnienie  wymogdéw w  zakresie
sprawozdawczosci niefinansowej oraz wymogdw dotyczqcych jakosci
danych.

Komitet Grupy ds. ujawniania informacji zapewnia, ze ci cztonkowie
zarzgdu powezmgq wiedze o wszelkich istotnych informacjach, ktére
mogqg wptyngé na ujawnianie przez nas informacje, a takze ocenia
kompletno$¢ i doktadnos¢ informacji udzielanych w sprawozdaniach
kwartalnych i srédrocznych oraz rocznych sprawozdaniach finansowych
(w tym Oswiadczeniu dotyczgce zrébwnowazonego rozwoju), a takze w
Raporcie dot. Wyptacalnosci i Sytuacji Finansowej oraz Regularnym
Raporcie Nadzorczym. W roku sprawozdawczym Komitet Grupy ds.
ujawniania informacji spotyka sie co kwartat przed wydaniem
kwartalnych sprawozdan i sprawozdan finansowych. Ponadto Grupowy
Komitet ds. Ujawniania Informacji dokonat przeglgdu i zatwierdzit
raporty z zakresu Solvency Il przed ich wydaniem.

W ramach naszego systemu kontroli jednostki zalezne sq z osobna
odpowiedzialne za stosowanie sie do wewnetrznej polityki Grupy w
zakresie tadu korporacyjnego i kontroli i za tworzenie lokalnych
Komitetow ds. ujawniania informacji, ktére sq podobne do komitetu
stworzonego na szczeblu Grupy. Dyrektorzy generalni i dyrektorzy
finansowi podmiotéw zdajq regularnie sprawe lokalnemu kierownictwu
Allianz SE, poswiadczajgc skuteczno$¢ swoich lokalnych systemow
kontroli wewnetrznej, jak rowniez kompletnos¢, doktadnos¢ i
wiarygodnos¢  danych  finansowych i informacji  niefinansowych
przekazywanych Holdingowi.

Nasza strategia ryzyka

Zarzqd Allianz SE okreélit strategie zarzqdzania ryzykiem, ktéra jest
zgodna ze strategiq biznesowg Grupy Allianz opisang w rozdziale
Perspektywy. Strategia ryzyka ktadzie szczegdlny nacisk na zapewnienie
integralnosci marki i reputacji Allianz, zachowanie wyptacalnosci nawet
w  przypadku skrajnie  niekorzystnych  scenariuszy, utrzymanie
wystarczajqgcej ptynnosci finansowej w celu nalezytego wywiqzywania sie
ze zobowiqzanh finansowych, zapewnienie zréwnowazonej rentownosci
oraz zagwarantowanie odpornosci i elastycznosci operacyjnej (w tym
cyfrowej).
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Mozliwosci

Nasza sita finansowa czyni nas odpornymi na presje rynkowq, a nasze
duze mozliwosci i ciggta transformacja pozwalajg nam korzystaé z
nowych mozliwosci w szybko zmieniajgcym sie otoczeniu biznesowym.
Na przyktad:

— Nieustannie upraszczamy nasze produkty i procesy w oparciu o
zmieniajgce sie potrzeby klientéw, ujednolicajgc je we wszystkich
obszarach naszej dziatalnosci, aby wykorzystac efekt skali, w petni
wykorzystujgc potencjat najnowszych technologii.

— Bazujgc na silnej bazie klientéw, gtebokim zrozumieniu potrzeb
klientow i doskonatosci we wszystkich kanatach, dgzymy do
osiggniecia pozycji lidera w zakresie lojalnosci klientéw poprzez
oferowanie zréznicowanych, atrakcyjnych produktéw i ustug we
wszystkich krajach, w ktérych dziatamy.

— Bazujgc na naszej silnej pozycji w Europie, zamierzamy skorzystac z
trwajgcych konsolidagji, zmieni¢ produktywnosé kapitatu naszych
przedsiebiorstw i nadal zdobywa¢ udziaty w rynku na wszystkich
rynkach.

— W szybko rozwijajgcych sie regionach, w tym w regionie Azji i
Pacyfiku, jesteSmy w dobrej pozycji, aby wykorzystac¢ szanse wzrostu
wynikajgce ze zwiekszajgcej sie penetracji ubezpieczen.

— Skalujemy nasze platformy zorientowane na klienta i integrujemy
nasze modele biznesowe z cyfrowymi rynkami dla klientow i
partneréw biznesowych.

— Wraz z naszymi partnerami wykorzystujemy mozliwosci w zakresie
bancassurance  oraz  przysztych  wbudowanych  rozwigzan
ubezpieczeniowych ~w  réznych  produktach i regionach
geograficznych, docierajgc do nowych segmentéw klientow.

— Aby sprosta¢ zapotrzebowaniu klientéw na  kompleksowqg
akumulacje i ochrone aktywéw, nadal udoskonalamy platforme
ubezpieczen typu unit-linked firmy Allianz, tgczgc wiedze fachowq
Grupy z zakresu ubezpieczen na zycie i zarzqgdzania aktywami.

— Na catym $wiecie potencjat wzrostu mozna dostrzec w oferowaniu
naszym klientom z branzy zarzgdzania aktywami mozliwosci
inwestowania zaréwno na rynkach prywatnych, jak i publicznych,
osiggania zyskéow adekwatnych do deklarowanej przez nich
tolerancji na ryzyko oraz angazowania sie w rézne strategie
inwestycyjne, czy to w akcje, instrumenty o statym dochodzie, czy tez
instrumenty alternatywne.

— Koncentrujemy sie na zrownowazonym rozwoju, realizujgc produkty
inwestycyjne oparte na ESG, ubezpieczenia spoteczne o wartosci
dodanej (np. od powodzi, trzesienia ziemi i burzy) oraz produkty z
zakresu profilaktyki zdrowotnej (np. onkologiczne).
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Struktura zarzgdzania opartego na ryzyku

Rada Nadzorcza i Zarzqd

Nasze podejscie do zarzgdzania ryzykiem pozwala na integracje
zarzgdzania ryzykami lokalnymi i globalnymi oraz zapewni¢, by nasz
profil ryzyka pozostat spéjny z naszg strategiq ryzyka oraz zdolnoscig do
ponoszenia ryzyka.

W ramach naszego systemu zarzgdzania ryzykiem Rada Nadzorcza
i Zarzgd Allianz SE posiadajg obowigzki na poziomie Allianz SE jak i catej
grupy.

Zarzqd formutuje cele biznesowe i ustala odpowiedniq strategie
biznesowq, strategie ryzyka i strategie inwestycyjng. Okresla takze limity
ryzyka oraz alokuje kapitat podwyzszonego ryzyka do dziatalnosci
biznesowej w ramach Grupy Allianz. Podstawowe elementy ram ryzyka
sqg okreslone w Polityce ryzyka Grupy Allianz zatwierdzonej przez Zarzgd.
Zarzqd podlega Radzie Nadzorcze)j.

Rada Nadzorcza doradza, weryfikuje i nadzoruje Zarzgd w realizacji
jego obowigzkéw. W kwestiach ryzyka, Zarzgd i Rade Nadzorczg
wspierajg nastepujgce komitety:

Komitet Rady Nadzorczej ds. Ryzyka

Komitet Ryzyka dostarcza Radzie Nadzorczej raporty, a informacje i
ustalenia w nich zawarte sg mawiane z Zarzgdem. Monitoruje on
skuteczno$¢ ram zarzgdzania ryzykiem Allianz. Ponadto zajmuje sie
zmiang sytuacji w zakresie ryzyka, jak rowniez ekspozycjg na ryzyko
ogolne i szczegodlne i zapewnia, by strategia biznesowa byta zgodna ze
strategiq ryzyka.

Wiecej informacji na ten temat przedstawiono w sekgji "Komitet ds.
Ryzyka" Raportu Rady Nadzorcze].

Grupowy Komitet ds. Finanséw i Ryzyka

W kontekscie Ramowych Ram Komitetu Grupy, Komitet ds. Finanséw i
Ryzyka Grupy (GFRC) podlega Zarzgdowi i sprawuje nadzér nad ramami
zarzgdzania ryzykiem Grupy i Allianz SE, petnigc gtéwng funkcje
wczesnego ostrzegania poprzez monitorowanie dziatalnosci Grupy
Allianz i profile ryzyka Allianz SE, a takze dostepnos¢ kapitatu. GFRC
zapewnia réwniez utrzymanie odpowiedniego stosunku pomiedzy
zwrotem a ryzykiem. Ponadto GFRC definiuje standardy ryzyka, ustala
limity ram okreslanych przez Zarzqgd oraz zatwierdza istotne transakcje
w zakresie finansowania i zarzgdzania kapitatem.

GFRC wspiera réwniez Zarzqd przy pomocy rekomendacji dotyczgcych
struktury kapitatowej, alokacji kapitatu, sytuacji ptynnosci, strategii
inwestycyjnej, w tym alokacji aktywéw strategicznych dla réznych
segmentéw biznesowych.

Ogélna organizacja i role w zarzgdzaniu ryzykiem

Kompleksowos¢ systemu zarzgdzania ryzykiem osigga sie przy pomocy
Ram Polityki ustalajgc standardy dotyczqce struktury organizacyjnej,
strategii i apetytu na ryzyko, systeméw limitdw, dokumentacji i
sprawozdawczosci. Standardy te zapewniajg doktadny i terminowy
przeptyw informacji zwigzanych z ryzykiem (np. do Zarzgdu poprzez
Sprawozdawczo$¢ Zarzqdzajgcq) oraz zdyscyplinowane podejscie do
podejmowania decyzji i ich realizacji zaréwno na poziomie globalnym
(Zarzgd Allianz SE), jak i poziomie lokalnym (tj. Podmioty Operacyjne i
Podmioty Prawne).

W modelu Trzech Linii Obrony za Pierwszg Linie Obrony
odpowiadajg z zasady kierownicy w przedsiebiorstwach powigzanych.
odpowiadajg oni zaréwno za podjete ryzyka, jak i wyniki ich decyzji.
Naszg "Drugqg Linie Obrony" stanowig niezalezne funkcje nadzoru
globalnego, w tym funkcje Ryzyka, Aktuarialna, Zgodnosci i Prawna,
ktore wspierajg Zarzqgd w definiowaniu ram ryzyka, w ktérych Grupa
moze prowadzi¢ dziatalno$é. Grupowa funkcja Audytu stanowi "Trzecig
Linie Obrony" - dokonuje ona niezaleznych i regularnych przeglgdow
wdrozenia zasad zarzgdzania ryzykiem, zgodnosci z tymi zasadami,
przeprowadza przeglgdy jakosci procesow ryzyka, a takze sprawdza
przestrzeganie standardéw  biznesowych, w tym ram kontroli
wewnetrznej.

Aby zapewni¢ skuteczno$¢ naszego systemu kontroli wewnetrznej,
wszystkie funkcje zobowigzane sq do wspdtpracy i wymiany niezbednych
informacji i porad. Biorgc pod uwage, ze czynnosci kontrolne mogg by¢
wykonywane przez pracownikéw réznych jednostek organizacyjnych,
pomiedzy  komoérkami  kontrolnymi  funkcjonujg  odpowiednie
mechanizmy umozliwiajgce podejmowanie w petni Swiadomych i
opartych o informacje decyzji.

Funkcja zarzgdzania ryzykiem Grupy

Funkcjag Ryzyka Grupy kieruje Dyrektor ds. Ryzyka Grupy, ktéry petni
réwniez funkcje Dyrektora ds. Ryzyka w Allianz SE. Funkcja Ryzyka Grupy
wspiera Zarzgd Allianz SE, w tym jego komitety, poprzez dokonywanie
analiz,  komunikowanie informacji  zwigzanych z ryzykiem oraz
przygotowanie i wdrazanie decyzji komitetow.
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Dziat Ryzyka Grupy wspiera réwniez Zarzqgd w tworzeniu ram
zarzgdzania ryzykiem, ktére obejmujg zarzqgdzania ryzykiem, strategie
ryzyka i apetyt na ryzyko, a takze w zakresie monitorowania i
raportowania ryzyka. Obowiqgzki funkcji Ryzyka Grupy obejmujg ocene
ryzyka we wszystkich jego kategoriach i monitorowanie limitéw oraz
kumulagji ryzyk szczegdlnych w réznych liniach biznesowych, wliczajgc
katastrofy naturalne i spowodowane przez cztowieka, a takze ekspozycje
na rynki finansowe i kontrahentéw.

Funkcja Ryzyka Grupy wzmacnia i utrzymuje sie¢ ryzyka Grupy za
pomocg regularnych i bliskich interakgji z kierownictwem powigzanych
przedsiebiorstw i ich kluczowych interesariuszy, np. z lokalnymi dziatami
finansowymi, ryzyka, aktuarialnymi, gwarantowania i inwestycyjnymi.
Silna grupowa siec¢ ryzyka umozliwia Grupie Allianz wptywanie na kulture
ryzyka w catej Grupie, identyfikacje ryzyka na wczesnych etapach oraz
zarzgdzanie oparte na $wiadomosci ryzyka.

Powigzane przedsiebiorstwa

Powigzane przedsiebiorstwa odpowiadajg za wtasne  procesy
zarzgdzania ryzykiem, wliczajgc przestrzeganie wymogow zewnetrznych
(np. narzucanych przez lokalne organy regulacyjne) i wewnetrznych. Ich
Zarzgdy odpowiadajg za ustalenie i zatwierdzenie lokalnej strategii
ryzyka wspierajgcej grupowq strategie ryzyka w ramach corocznego
Dialogu Strategicznego i Planowania w Grupie, a takze za zapewnienie
realizacji tejze strategii.

Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa i w zakresie zarzqgdzanie aktywami
prowadzona przez nasze jednostki powigzane podlega regularnym
przeglgdom w kontekscie ogdélnogrupowego wewnetrznego systemu
zarzqgdzania ryzykiem i kontroli. Srodkom kontrolnym towarzyszq lokalne
funkcje Zarzgdzania Ryzykiem, na czele ktérych stojg Dyrektorzy ds.
Ryzyka, ktérzy sq niezalezni od kierownictwa linii biznesowej. Funkcje
Zarzgdzania Ryzykiem realizujg procesy monitorowania i kontroli ryzyka,
ustanowione lokalnie przez poszczegdlne podmioty. Ponadto lokalna
dziatalno$¢ podlega dodatkowym przeglgdom realizowanym przez
jednostki regionalne lub Allianz Asset Management GmbH pod kgtem
zarzgdzania aktywami. Pozwala to zapewnié przestrzeganie wymagan
Grupy oraz powigzanych z tym wymogdw w zakresie sprawozdawczosci.
Lokalny Komitet ds. Ryzyka wspiera zaréwno Zarzqd (lub odpowiadajgcy
mu komitet wykonawczy) jak i Dyrektora ds. Ryzyka, petnigc funkcje
gtéwnego organu monitorujgcego i kontrolujgcego ryzyko.

Spéjne wdrozenie ram zarzgdzania ryzykiem Grupy w powigzanych
przedsiebiorstwach, w tym regularny dialog pomiedzy Grupg i
jednostkami, zapewnia np. reprezentacja funkcji

Ryzyka Grupy w lokalnych Komitetach ds. Ryzyka (lub ich
odpowiednikach) oraz regularna ocena odpowiedniosci lokalnych ram
zarzgdzania ryzykiem i wynikéw Dyrektoréw ds. Ryzyka przez funkcje
Ryzyka Grupy. Ponadto z Dyrektorem ds. Ryzyka Grupy nalezy
konsultowac wszystkie decyzje dotyczgce obsadzania stanowisk, celow i
oceny wynikéw lokalnych Dyrektorow ds. Ryzyka. W celu dalszego
udoskonalenia regularnego dialogu na szczeblu kierowniczym,
skupiajgcego sie na srodowisku kontroli wewnetrznej, Grupa wdraza
Dialog na temat tadu i Kontroli jako jeden z kluczowych instrumentow,
ktéry powinien w dalszym ciggu wzmacniaé juz istniejgce, solidne
procedury planowania strategicznego i finansowego, znane jako Dialog
Strategiczny i Dialog w Planowaniu. Dialog na temat zarzqgdzania i
kontroli bedzie mozliwy dzieki zintegrowanemu panelowi zarzgdzania i
kontroli, ktéry zapewni catosciowy przeglad krajobrazu ryzyka, a takze
czynnikdw zewnetrznych, ktére mogq by¢ potencjalnymi czynnikami
ryzyka.

Pozostate funkcje i organy

Poza funkcjg Ryzyka Grupy oraz lokalnymi funkcjami Zarzgdzania
Ryzykiem, dodatkowymi komponentami "Drugiej Linii Obrony" sq rowniez
funkcja prawna, zgodnosci i aktuarialna, zaréwno na poziomie grupy jak
i lokalnym.

Funkcja Prawna i funkcja Zgodnosci Grupy dgzqg do obnizania ryzyk
prawnych dla Grupy Allianz i Allianz SE, przy wsparciu otrzymywanym od
innych dziatéw. Cele obu tych funkcji majg za zadanie zapewnié
przestrzeganie przepiséw prawa, odpowiednie reagowanie na wszelkie
nadchodzgce zmiany prawne lub nowe orzeczenia sgdowe,
uczestnictwo z sporach prawnych i sqgdowych, a takze zapewnienie
odpowiednich rozwigzan prawnych dla transakcji i proceséw
biznesowych. Ponadto funkcja Zgodnosci Grupy - wraz z funkcjg Prawng
Grupy i innymi zaangazowanymi ekspertami - odpowiada za
integralnosc¢ kierownictwa, co ma na celu ochrone Grupy Allianz, Allianz
SE oraz naszych przedsiebiorstw powigzanych i pracownikéw przed
ryzykami regulacyjnymi i regulacyjnymi.

Funkcja Aktuarialna Grupy Allianz i Allianz SE zapewnia wsparcie w
ocenie i zarzqdzaniu ryzykami zgodnie z wymogami regulacyjnymi,
szczegblnie w  zakresie ryzyk, zarzqdzanie ktérymi  wymaga
specjalistycznej wiedzy aktuarialnej. Zakres zadan obejmuje m.in.
obliczanie i monitorowanie rezerw technicznych, aktuarialnego wsparcia
technicznego w planowaniu dziatalnosci, raportowanie i monitorowanie
wynikdw, a takze wspieranie skutecznego wdrazania systemu
zarzgdzania ryzykiem. Te ostatnie obejmujg wspotprace z grupowq
funkcjg Ryzyka polegajgcg na regularnym monitorowaniu wewnetrznych
modeli,

1_Sekcja ta zawiera informacje o ryzyku, ktérych ujawnienia wymagajg standardy MSSF4 i MSSF 7 w odniesieniu do Not do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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zatozen i parametrow kapitatu ryzyka, a takze ich zmian. Obejmuje takze
wsparcie w zakresie zarzgdzania efektywnoscig kapitatowq, udziat w
modelowaniu kapitatu ryzyka ubezpieczeniowego oraz wsparcie
identyfikacji ryzyk ubezpieczeniowych poprzez niezalezne przeglgdy
rezerw.

W catej grupie Allianz wdrozono System Odpowiedzialnosci
Wykonawczej (EAR), aby dalej wspierac integracje zarzgdzania ryzykiem
z procesami biznesowymi. Zarzgd wykazujgcy sie silng kulturg ryzyka jest
niezbedny do wspierania tej integracji — daje przyktad, aby wyjasni¢ catej
firmie, ze zarzqgdzanie ryzykiem jest waznym czynnikiem, jesli chodzi o
osigganie celdéw biznesowych.

W przypadku wybranych kluczowych dyrektoréw EAR formalizuje
jasng odpowiedzialno$¢ i odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie ryzykiem
poprzez dostosowane indywidualne oswiadczenia o odpowiedzialnosci,
ktére konkretnie okreslajg obowiqzki zwigzane z rolg w celu
wzmocnienia celu i strategii Allianz w mysleniu i zachowaniu w catym
Allianz, a takze w celu ztagodzenia kluczowych zagrozen. Ponadto, aby
wzmocni¢ te odpowiedzialnos¢ wsrdéd lideréw  biznesowych, przy
okreslaniu wynikébw brana jest pod uwage zgodnos¢ z regulacjami
wewnetrznymi i zewnetrznymi, a takze przestrzeganie kultury ryzyka
Grupy.

Profil ryzyka, zarzgdzanie oparte na ryzyku
i zarzgdzanie ryzykiem?

Profil ryzyka

Gtéwna dziatalnos¢ Allianz w charakterze globalnego ubezpieczyciela i
zarzqdzajgcego aktywami powoduje ekspozycje na réznorodne ryzyka,
takie jak ryzyko gwarantowania, ryzyko finansowe, rynkowe i kredytowe
oraz kilka innych rodzajow ryzyka niefinansowego (tzn. ryzyko
operacyjne, reputacji, ptynnosci i strategiczne).

Odzwierciedlajqc strategie biznesowq, dziatalnos$¢ ubezpieczeniowa
wigze sie ze stosunkowo wysokim narazeniem na ryzyka finansowe (tj.
sumg ryzyka rynku finansowego i ryzyka kredytowego), umiarkowanym
narazeniem na ryzyka ubezpieczeniowe i umiarkowanym narazeniem na
ryzyka operacyjne, biznesowe i inne (tj. wzgledne narazenie na ryzyko
mierzone jest jako udziat kapitatu ryzyka Solvency Il Allianz Group).

Segment dziatalnosci Allianz zwigzanej z Zarzgdzaniem Aktywami
jest przede wszystkim wystawiony na ryzyka operacyjne, reputacji i
biznesowe. Ryzyko rynkowe i kredytowe ponoszg gtdwnie inwestorzy
bazowi, bedgcy zardwno klientami wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi.
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Uwazamy dywersyfikacje we wszystkich segmentach biznesowych,
liniach biznesowych i regionach za istotny element skutecznego
zarzgdzania ryzykiem, gdyz pozwala to ograniczy¢ wptyw pojedynczego
zdarzenia i przyczynia sie do wzglednie stabilnych wynikéw. Naszym
celem jest utrzymanie zréwnowazonego profilu ryzyka, bez
nieproporcjonalnie wysokich koncentragji i akumulagji ryzyka.

Ryzyko rynkowe

Inherentng czesciq naszej ubezpieczeniowej dziatalnosci operacyjnej jest
pobieranie sktadek od ubezpieczajgcych oraz inwestowanie ich w rézne
aktywa. Powstate w ten sposéb portfele inwestycyjne zabezpieczajg
przyszte ptatnosci z tytutu szkdd i Swiadczen na rzecz naszych klientow.
Ponadto inwestujemy kapitat akcjonariuszy, jako ze jest to konieczne
celem utrzymania dziatalnoséci. Ponadto korzystamy z instrumentéw
pochodnych gtéwnie celem zabezpieczenia naszego portfela przed
niekorzystnymi zmianami rynkowymi (np. strategia zabezpieczajgca
protective put) lub obnizenia ryzyka reinwestycji (np. wykorzystujgc
kontrakty forward, swapy czy opcje swapowe). Decyzje w zakresie
zarzgdzania aktywami/zobowigzaniami (ALM) podejmowane sg w
oparciu o model wewnetrzny, z uwzglednieniem zaréwno ryzyk jak i
zwrotow z rynku finansowego.

Poniewaz wartoéci godziwe naszych portfeli i zobowigzan
inwestycyjnych uzaleznione sqg od zmian obserwowanych na rynkach
finansowych, jestesmy narazeni na ryzyko niekorzystnych zmian na rynku
finansowym. Dtugoterminowe zobowigzania z segmentu ubezpieczen
Na Zycie/Zdrowotnych oraz zwigzane z emeryturami wewnetrznymi
powodujg wzrost ryzyka stép procentowych, szczegdlnie w przypadku
braku mozliwosci petnego pokrycia dostepnymi inwestycjami w zwigzku
z dtugimi terminami zapadalnosci. JesteSmy réwniez narazeni na
niekorzystne zmiany w cenach instrumentéw  kapitatowych i
nieruchomosci, poziomoéw spreadéw kredytowych, inflacji czy kursdéw
walutowych, ktére mogg wptywaé na warto$¢ naszych aktywow i
pasywow.

Allianz, jaoko miedzynarodowy dostawca ustug finansowych, stoi w
obliczu znacznego ryzyka geopolitycznego. Mozna uznaé, ze ryzyko to
sie pojawia, biorgc pod uwage fakt, ze zmiana w kierunku S$wiata
wielobiegunowego zwieksza zmienno$¢ geopolityczng. Dla Allianz
ryzyko geopolityczne moze wigzac sie z rdznymi ryzykami, w tym
ryzykiem rynkowym.

Ponadto zaréwno dla Grupy, Allianz SE czy powigzanych
przedsiebiorstw definiuje sie strategiczne analizy porownawcze i limity
ryzyka dotyczgce alokagji aktywow, limity dotyczgce stop procentowych
i wrazliwosci na kapitat, jak réwniez limity ekspozycji na zmiany kursowe.
Limity sg écisle monitorowane, a w przypadku naruszenia wdraza sie
srodki zaradcze, ktére mogg obejmowac eskalacje do odpowiednich
organdw decyzyjnych oraz/lub zamkniecie pozycji.

Ponadto wdrozylismy standardy dotyczqce dziatan
zabezpieczajgcych, biorgc pod uwage ekspozycje na opcje i gwarancje
zawarte w naszych
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produktach ubezpieczeniowych na zycie. Ponadto optymalizujemy nasz
portfel poprzez zastosowanie dzwigni transakcyjnych, takich jak
wychodzenie z inwestycji w wycofywane produkty czy transakcje - w
catosci lub czesciowo, dzwigni strukturalnych, takich jak dostosowanie
koszyka produktdw, a takze dzwigni operacyjnych, np. w postaci
wchodzenia w relacje partnerskie ze specjalistami celem zarzgdzania
starszymi wersjami produktow.

Grupa dostarcza wytyczne dotyczgce okreslonych inwestycji, nowych
produktéw inwestycyjnych  oraz  wykorzystywania  instrumentow
pochodnych. Przestrzegania tych wytycznych kontroluje funkcja ryzyka i
controllingu Allianz SE i innych jednostek operacyjnych.

W odniesieniu do aktywdw inwestycyjnych segmentéw ubezpieczen
Majgtkowo-Wypadkowych oraz Na Zycie/Zdrowotnych zarzgdzanych
przez zarzgdzajgcych aktywami Allianz, wytyczne majgce zastosowanie
do naszych zaktaddw ubezpieczen muszg by¢ jasno wtgczone w
wytyczne dotyczqce inwestycji prowadzonych dla klientow przez
zarzqdzajgcych  aktywami. Niezaleznie od powyzszego, portfele
zarzgdzane przez zarzqdzajgcych aktywami  Allianz  na  rzecz
zewnetrznych klientdw inwestycyjnych muszg by¢ zgodne z ramami
inwestycyjnymi i ograniczeniami okreslonymi przez nich i uzgodnionymi z
nimi.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Allianz to inwestor zorientowany na realizacje zobowigzan. W przypadku
spadku stép procentowych mozemy ponies¢ strate, gdyz reinwestycji w
aktywa posiadajgce ustalone terminy zapadalnosci o nizszych stopach
procentowych dokonujemy przed terminem zakonczenia umow, jesli
okres dla naszych aktywow jest krotszy niz dla pasywow. Ryzyko dla
inwestycji dtugoterminowych i produktéw oszczednosciowych jest
wyzsze, podobnie jak dla naszych emerytur wewnetrznych. Znaczgca
czes$¢ ryzyka zwigzanego ze stopami procentowymi pochodzi z
segmentu ubezpieczen Na Zycie/Zdrowotnych z Europy Zachodniej,
gtéwnie z zakresu tradycyjnych produktéw w postaci ubezpieczen na
zycie, ktére zawierajg gwarancje. Przeciwnie, mozliwosci pojawiajg sie
wraz ze wzrostem stép procentowych Ryzyko zmiany stop procentowych
podlega zarzgdzaniu w ramach procesu zarzgdzania
aktywami/pasywamiikontrolowane jest w oparciu o wrazliwo$é na stopy
procentowe i limity niedopasowania terminowego dla Grupy i jednostek
lokalnych.

Ryzyko inflacji

Jestedmy narazeni na zmieniajgce sie stopy inflacji, gtdwnie w zwigzku ze
zobowigzaniami z tytutu ubezpieczen Majgtkowo-Wypadkowych, ale
rébwniez w zwigzku z wewnetrznymi zobowigzaniami emerytalnymi
podlegajgcymi waloryzacji. W dziatalnoséci w zakresie gwarantowania
uwzglednia sie inflacje, jednakze ta - w razie nieprzewidzianego wzrostu
- moze spowodowac zwiekszenie przysztych szkdd i kosztow, prowadzgc
do zawyzenia zobowigzan lub - odwrotnie - jesli stopa inflacji bedzie
nizsza niz zaktadana, zobowigzania spadng ponizej przewidywanych.
Ryzyko rdéznic pomiedzy rzeczywistymi stopami inflacji i naszymi
zatozeniami zostato ujete w naszym modelu wewnetrznym. Potencjalne
powazne luki strukturalne sg monitorowane przy pomocy testow

warunkdéw  skrajnych  opartych o dane historyczne i biezqgce.
Podejmowane sg dziatania majgce na celu zarzgdzanie wysokim
poziomem inflacji. Dla linii ubezpieczen Majgtkowo-Wypadkowych
obejmuje to ciggte monitorowanie inflacji roszczen, wystarczajgce
tworzenie rezerw i terminowe dostosowywanie stawek sktadek, aby
odzwierciedlaty zarébwno rzeczywistg, jak i oczekiwang inflacje.

Ryzyko kapitatowe

Jednostki operacyjne Allianz koncentrujgce sie na ubezpieczeniach
mogqg posiadac inwestycje kapitatowe, ktérych celem jest dywersyfikacja
ryzyka i wykorzystanie przewidywanych zwrotéw dtugoterminowych. Do
monitorowania i zarzqgdzania tymi ekspozycjami wykorzystuje sie analizy
poréwnawcze alokacji aktywow strategicznych, a takze limity wrazliwosci
inwestycji i kapitatu. Ponadto inwestycje kapitatowe mieszczg sie w
zakresie platformy ryzyka kredytowego, co pozwala unikngé koncentragji
poszczegdlnych ryzyk. Ryzyka wynikajgce ze zmian cen instrumentow
kapitatowych sg zwykle zwigzane ze spadkiem cen akgji i wzrostem
zmiennosci cen instrumentdw kapitatowych. W zwigzku z mozliwym
wzrostem na gietdach, pojawic sie mogg réwniez mozliwosci zwigzane z
inwestycjami kapitatowymi.

Ryzyko spreadu kredytowego

Aktywa o statej stopie dochododw, takie jak obligacje, mogqg traci¢ na
wartosci wraz z rozszerzaniem sie spreadu kredytowego. Nasz apetyt na
ryzyko w odniesieniu do ryzyka spreadu kredytowego uwzglednia jednak
rozwazania ekonomiczne, ktére legty u podstaw naszego modelu
biznesowego: Jako inwestor zorientowany na realizacje zobowigzan,
zwykle utrzymujemy aktywa o statej stopie dochodu do terminu
zapadalnosci. Wskazuje to, iz zmiany krotkoterminowe cen rynkowych
majg na nas mniejszy wptyw. Poniewaz inwestujemy dtugoterminowo,
zyskujemy mozliwos¢ inwestowania w obligacje zapewniajgce spread
zwrotu wolnego od ryzyka oraz dodatkowy komponent dochodowosci.

Ryzyko walutowe

Allianz SE i inne jednostki powigzane Grupy Allianz zwykle inwestujg w
aktywa wyrazone w tej samej walucie co ich zobowigzania. Istniejg
jednak pewne dozwolone ekspozycje walutowe, ktdére wspomagajg
dywersyfikacje portfela i podejmowanie  taktycznych  decyzji
inwestycyjnych. Nasza najwieksza ekspozycja na ryzyko walutowe
wynika z posiadania jednostek spoza strefy euro: Umocnienie sie euro
powoduje, iz warto$¢ aktywodw netto naszych spétek zagranicznych w
innych walutach spada z perspektywy Grupy Allianz i Allianz SE. Przy
czym jednoczes$nie wymogi kapitatowe w euro spadajg, czesciowo
tagodzgc catkowity wptyw na kapitalizacje Grupy Allianz i Allianz SE. W
oparciu o ramy zarzgdzania wymiang walutowq Grupy Allianz, ryzyko
walutowe jest monitorowane i zarzgdzane zaréwno na poziomie Grupy
Allianz, jak i Allianz Se oraz pozostatych jednostek operacyjnych grupy
Allianz.
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Ryzyko zwigzane z nieruchomosciami

Pomimo ryzyka spadku wartosci nieruchomosci, sg one odpowiednim
uzupetnieniem naszego portfela inwestycyjnego w zwigzku z korzysciami
ptyngcymi z dywersyfikacji oraz przyczyniajqg sie do poprawy mozliwosci
przewidywania dtugoterminowych przeptywéw pienieznych.

Komitet ds. Inwestycji Grupy Allianz posiada zdefiniowane ramy dla
standardowych transakcji w zakresie inwestycji w kapitat w formie
nieruchomosci oraz pozyczek na nieruchomosci komercyjne. Standardy
te nakreslajg cele w zakresie dywersyfikacji, progi zwrotu minimalnego
oraz inne wymogi jakosciowe i ilosciowe. Wszystkie transakcje, ktére nie
spetniajg tych standardow lub ktérych catkowity wolumen inwestycyjny
(w tym koszty) przekracza zdefiniowany prég wymagajg indywidualnej
oceny funkcji Ryzyka Grupy oraz innych funkgji centralnych. Ponadto
przestrzeganie wszystkich limitéw jest obowigzkowe, szczegdlnie tych
wynikajgcych z alokacji aktywow strategicznych oraz jej wptywu na
portfel inwestycyjny jednostki.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe mierzone jest jako potencjalna strata ekonomiczna w
wartosci naszego portfela, ktéra wynikata ze zmian w jakosci kredytowej
naszych kontrahentéw ("ryzyko migracji") lub niezdolnosci lub niecheci
kontrahenta do spetnienia zobowigzan umownych ("ryzyko braku

sptaty").

Profil ryzyka kredytowego Grupy wynika z trzech zrédet: naszego portfela
inwestycyjnego, dziatalnosci w zakresie ubezpieczen kredytowych oraz
asekuracji zewnetrznej.

— Portfel inwestycyjny: Ryzyko kredytowe wynika z naszych inwestycji
w obligacje o statej stopie dochodu, pozyczki, instrumenty pochodne,
pozycje pieniezne i przychody, ktorych warto$¢ moze spadac,
zaleznie od jakosci kredytowej obligatariusza. Tym niemniej straty
wynikajgce ze zdarzen kredytowych mogg by¢ dzielone z

ubezpieczajgcym  w  przypadku  okreslonych produktéw
ubezpieczeniowych na zycie.

— Ubezpieczenia kredytowe: Ryzyko kredytowe wynika z
potencjalnych ptatnosci za szkody, odpowiednio do limitow

przyznanych ubezpieczycielom przez Allianz Trade. Allianz Trade
ubezpiecza swoich ubezpieczajgcych od ryzyka kredytowego
zwigzanego  z  krotkoterminowymi  kredytami kupieckimi
przyznawanymi ich klientom. Jesli klient ubezpieczajgcego nie jest w
stanie spetni¢ swych zobowigzan, Allianz Trade rekompensuje strate
ubezpieczajgcego.

1_Platforma Ryzyka Kredytowego
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— Reasekuracja: Ryzyko kredytowe wynika z potencjalnych strat z
tytutu niesciggalnosci naleznosci z reasekuracji lub z braku wyptaty
Swiadczen na podstawie obowigzujgcych porozumien
reasekuracyjnych. Nasi partnerzy swiadczqgcy ustugi reasekuracyjne
dobierani sg z najwyzszq ostroznosciq przez dedykowany zespdt.
Poza koncentracjg na spdtkach o dobrych profilach kredytowych,
dalsze ograniczanie naszej ekspozycji na ryzyko kredytowe moze
wymagaé  wykorzystania akredytyw, depozytdw gotdwkowych,
zatrzymanych funduszy lub aktywdw w powiernictwie, czy innych
Srodkow finansowych.

By zapewni¢ efektywne zarzgdzanie ryzykiem kredytowym, na
podstawie naszych wewnetrznych ram kapitatu ryzyka ustala sie limity
ryzyka. Analizy poréwnawcze dotyczqgce ratingdw  pozwalajg
zdefiniowaé nasz apetyt na ryzyko dla ekspozycji o nizszej klasie
inwestycyjnej oraz w obszarze klasy nie-inwestycyjnej.

Nasze grupowe ramy zarzgdzania limitami krajowymi i dla grup
obligatariuszy (CRIiSPY) umozliwiajg nam zarzgdzanie ryzykiem
koncentracji kontrahentéw i obejmujg zardwno ekspozycje kredytowe jak
i kapitatowe na poziomie Grupy, Allianz SE oraz jednostek operacyjnych.
Te ramy limitéw dajg podstawe do dyskusji na temat dziatan
kredytowych i pozwalajg na szybkg komunikacje w Grupie w procesie
decyzyjnym dotyczgcym kredytow.

Jasno zdefiniowane procesy zapewniajg odpowiednie
monitorowania i zarzqdzanie  koncentracjomi  ekspozycji i
wykorzystaniem limitow. Ustalenie limitow krajowych i dla obligatariuszy
dotyczgcych ekspozycji z punktu widzenia Grupy (tzn. maksymalny limit
koncentragji), ktére sq przyjmowane przez Allianz SE i stuzg jako
maksymalne limity lokalne dla pozostatych podmiotéw operacyjnych,
uwzglednia wielkos$¢ i strukture portfela Grupy Allianz, jak réwniez
0golng strategie ryzyka.

Ryzyko dotyczgce gwarantowania - Majgtkowe-Wypadkowe

Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa i reasekuracyjna  Grupy Allianz w
segmencie Majgtkowo-Wypadkowym jest narazona na ryzyko
sktadkowe wynikajgce z niekorzystnych zmian w sytuacji w zakresie
nowych i odnowionych umow z biezgcego roku, a takze na ryzyko rezerw
dotyczgce umodw obowigzujgcych.

Ryzyka zwigzane ze sktadkami

W ramach naszej dziatalnosci operacyjnej w zakresie ubezpieczen
Majgtkowo-Wypadkowych otrzymujemy sktadki od naszych klientow, w
zamian zapewniajgc im ochrone ubezpieczeniowq. Ryzyko sktadowe to
ryzyko, iz rzeczywiste szkody w dziatalnosci w biezgcym roku bedqg
niezgodne z przewidywanymi wskaznikami szkodowosci w sposéb dla
nas niekorzystny. Ryzyko zwigzane ze sktadkami moze byc¢ redukowane
przy pomocy reasekuracji oraz doskonata jako$¢ gwarantowania pod
kgtem technicznym. Ocena ryzyka w ramach procesu gwarantowania to
kluczowy element naszych ram zarzqdzania ryzykiem.

Ustalono jasno okreslone limity gwarantowania, ktére definiowane sqg
centralnie i stosowane sq przez catg Grupe.

Ryzyko sktadkowe dzieli sie na trzy kategorie: ryzyko katastrof
naturalnych, ryzyko terroryzmu oraz ryzyko niezwigzane z katastrofami
naturalnymi, ale obejmujgce katastrofy spowodowane przez cztowieka.

Katastrofy naturalne, takie jak trzesienia ziemi, wichury i powodzie,
stanowiq istotne wyzwanie w zakresie zarzqgdzania ryzykiem w zwigzku z
wysokim potencjatem akumulacji dla okreséw wyzszego zwrotu.

Ryzyko zwigzane z rezerwami

Ryzyko odwrdcone to ryzyko niekorzystnych zdarzen w najlepiej
oszacowanych rezerwach w jednorocznym horyzoncie czasowym, ktére
skutkujg zmianami w zakresie termindw i/lub kwot rozliczen szkdod.
Szacujemy i tworzymy rezerwy na szkody wynikajgce ze zdarzen
przesztych, ktére nie zostaty jeszcze rozliczone. W przypadku
nieprzewidzianych zmian w sytuacji, odnosimy zysk lub ponosimy strate,
zaleznie od zatozen zastosowanych w szacunkach. Dodatkowo ryzyko
zmiennosci inflacji odbiegajgcej od obserwagji historycznych oraz ryzyko
zmian krzywych dochodowosci jest uwzglednione w poszczegdlnych
modutach ryzyka rynkowego.

By obnizy¢ ryzyko nieprzewidzianej zmiennosci rezerw, Allianz Se
oraz pozostate jednostki powigzane Grupy Allianz nieustannie
monitorujg  zmiany  zachodzgce w  rezerwach na  szkody
ubezpieczeniowe na poziomie linii biznesowej. Ponadto jednostki
powigzane przeprowadzajg coroczne analizy niepewnosci rezerw w
oparciu o metody podobne do tych wykorzystywanych w obliczeniach
dotyczgcych ryzyka rezerw. Grupa Allianz dokonuje regularnych
niezaleznych przeglgdéw tych analiz, a przedstawiciele Grupy
uczestniczg w posiedzeniach lokalnego komitetu ds. rezerw.

Innym waznym instrumentem ograniczania ryzyka rezerw jest
retrocesja.

Ryzyko dotyczgce gwarantowania - Na Zycie/Zdrowotne

Ryzyka gwarantowania w naszej dziatalnosci operacyjnej w zakresie
ubezpieczen Na Zycie/Zdrowotnych (ryzyka biometryczne) obejmujg
ryzyka dotyczgce umieralnosci, niepetnosprawnosci i dtugowiecznosci.
Ryzyka umieralnosci, niepetnosprawnosci i zachorowalnosci wigzg sie z
nieprzewidywanym  wzrostem liczby szkéd w  postaci  $mierci,
niepetnosprawnoéci  czy o charakterze  zdrowotnym. Ryzyko
dtugowiecznosci to ryzyko, w ktérym rezerwy pokrywajgce renty
dozywotnie i produkty z zakresu ubezpieczenia emerytalnego sg
niewystarczajgce w zwigzku z dtuzszymi okresami zycia oséb
ubezpieczonych.
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Ryzyko dotyczgce gwarantowania w segmencie ubezpieczen Na
Zycie/Zdrowotnych wynika z dochodowosci nizszej niz przewidywana.
Poniewaz obliczenia rentownosci opierajg sie na kilku parametrach —
takich jak zatozenia dotyczgce przysztych wskaznikéw Smiertelnosci lub
roszczen z tytutu zachorowalnosci — rzeczywisty rozwdj sytuacji moze
réznic¢ sie od oczekiwanego. Na przyktad nizsze niz oczekiwano wskazniki
Smiertelnosci doprowadzityby w przysztosci do dodatkowych wyptat
emerytur. Jednak mozliwe sg réwniez korzystne odchylenia; na przyktad
tendencja do zdrowszego stylu zycia najprawdopodobniej doprowadzi
do nizszych ogdélnych roszczen z tytutu ubezpieczenia zdrowotnego.

Ryzyko biznesowe

Ryzyka biznesowe obejmujqg ryzyka zwigzane z kosztami i zachowaniem
ubezpieczajgcych. Wynikajg one gtéwnie z sektora biznesowego
ubezpieczen Na Zycie/Zdrowotnych i Zarzgdzania Aktywami oraz, w
mniejszym zakresie, ubezpieczen Majgtkowo-Wypadkowych. Ryzyka
kosztowe zwigzane sqg z ryzykiem, iz koszty poniesione na zarzgdzanie
polisami ubezpieczeniowymi - lub koszty zarzgdzania inwestycjami dla
celow zarzgdzania portfelem - bedq wyzsze niz przewidywane oraz iz
wolumen nowych uméw spadnie do poziomu, ktéry uniemozliwi Allianz
absorbcje kosztow statych. Ryzyko biznesowe jest wyceniane w
odniesieniu do planéw bazowych.

W odniesieniu do segmentu ubezpieczen Na Zdrowie/Zdrowotnych,
ryzyka zwigzane z zachowaniem ubezpieczajgcego to ryzyka zwigzane
z nieprzewidywalnym niekorzystnym zachowaniem ubezpieczajgcych w
zakresie  wykonywania opcji umownych, np. przedterminowe
rozwigzanie umowy, zrzeczenie, czesciowe odstgpienie, odnowienie i
skorzystanie z opcji.

Potencjalna interakcja pomiedzy ryzykami rynkowymi (w szczegdlnosci
ryzykiem stopy procentowej) a ryzykiem rezygnacji z transakcji jest
uwzgledniana w dwdch réznych aspektach modelowania:

— Racjonalnoé¢  finansowa: Modele przeptywdw pienieznych w
ubezpieczeniach na zycie/zdrowie zazwyczaj zawierajg dynamiczny
model rezygnacji, w ktérym najlepszy szacunkowy wskaznik
rezygnacji zwieksza sie, jesli rynkowe zyski sq znacznie wyzsze niz
catkowity zwrot z polisy ubezpieczeniowej i odwrotnie.

— Skutki krzyzowe: W tej czeséci uwzgledniono, ze tgczny wptyw zmiany
stopy rynkowej i zmiany wskaznika rezygnacji moze znacznie
odbiegac¢ od sumy tych dwdch wptywow.

Ryzyko operacyjne

Ryzyka operacyjne dotyczg strat wynikajgcych z nieodpowiednich lub
wadliwych  proceséw  wewnetrznych, btedéw ludzkich, awarii
systemowych i zdarzen zewnetrznych i mogg wynika¢ z wielu réznych
zrédet.

Ryzyko operacyjne Grupy Allianz odnosi sie przede wszystkim do strat w
dziatalnosci ubezpieczeniowej, w dziatalnosci zarzgdzania aktywami lub
w obu.
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Kapitat ryzyka operacyjnego Grupy w zakresie dziatalnosci
ubezpieczeniowej jest w przewazajgcej mierze ponoszony przez ryzyko
potencjalnych strat wynikajgcych z niewywigzania sie z obowigzkdw
zawodowych lub z konstrukgcji produktéw, w tym niewtasciwej sprzedazy,
niezgodnosci z wewnetrznymi lub zewnetrznymi wymogami dotyczgcymi
produktéw, zachowan antymonopolowych, ochrony danych, sankcji i
embarg. Kluczowymi czynnikami zewnetrznymi sq zmiany w przepisach i
regulacjach, np. ustawa o odpornosci operacyjnej cyfrowej (Digital
Operational Resilience Act, DORA), ktérej wymogi muszg zostac
skutecznie spetnione do stycznia 2025 r. W celu zarzgdzania ryzykiem
zgodnosci, Allianz posiada System Zarzgdzania Zgodnoscig (CMS). W
centrum CMS Allianz ustanowit funkcje zgodnosci na poziomie Grupy
Allianz oraz lokalnych jednostek operacyjnych w ramach Drugiej Linii
Obrony. Szczegdtowe informacje na temat CMS, a konkretnie kwestii
przeciwdziatania praniu pieniedzy, finansowaniu terroryzmu, korupgji i
przekupstwu, mozna znalezé w rozdziale Os$wiadczenie o
zrownowazonym rozwoju. Czynniki wewnetrzne odzwierciedlajg
potencjalne niepowodzenia procesdw wewnetrznych i ryzyko operacyjne
wynikajgce z programéw transformacyjnych. Czynniki te uwzglednia sie
w analizach scenariuszy lokalnych.

Allianz stworzyto spdjng rame zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,
ktéra jest stosowana w catej Grupie i bazuje na proporcjonalnosdi,
skupiajgc sie na wczesnym wykrywaniu istotnych ryzyk operacyjnych i
zarzgdzaniem nimi w sposdb proaktywny. Ramy definiujg role i
obowigzki oraz procesy i metody zarzgdzania: Lokalni kierownicy ds.
zarzgdzania ryzykiem Allianz SE i innych jednostek operacyjnych Grupy
Allianz, joko ,Druga Linia Obrony”, identyfikujg i oceniajg odpowiednie
ryzyka operacyjne i kontrolujg stabe punktu poprzez dialog z ,Pierwszqg
Linig Obrony”, wprowadzajg informacje o wystepowaniu zdarzen
obejmujgcych ryzyko operacyjne do centralnej bazy danych, a takze
zapewniajqg, ze ramy te sg wdrazane w ich podmiotach operacyjnych.

Ramy te obejmujg wdrazanie konkretnych programéw kontrolnych
zapewniajgcych redukcje ryzyka. Na przyktad zarzgdzanie ryzykiem
zgodnosci w Grupie Allianz opiera sie na pisemnych politykach i
dedykowanych programach zgodnosci monitorowanych przez funkcje
Zgodnosci Grupy Alianz. Ryzyko istotnego znieksztatcenia obnizane jest
przy pomocy systemu kontroli wewnetrznej, ktoéry obejmuje réwniez
sprawozdawczos$¢ finansowqg. Ryzyko dotyczqce outsourcingu jest
ujmowane w naszej Polityce Outsourcingu, Umowach SLA i programach
Zarzgdzania Ciggtoscig Dziatalnosci i Kryzysem, aby chroni¢ krytyczne
funkcje dziatalnosci przed takimi zdarzeniami. Ryzyka cybernetyczne
obnizane sg za pomocq inwestycji w cyber-bezpieczenstwo,
ubezpieczenie cybernetyczne kupowane przez Allianz u ubezpieczycieli
zewnetrznych oraz za pomocq réznych biezgcych dziatan kontrolnych,
opracowywanych i wdrazanych w nastepujgcych gtéwnych wymiarach:
spowalnianie hakeréw, zwiekszanie poziomu wykrywania zagrozen,
obnizanie poziomu szkdd powodowanych atakami, a takze podnoszenie
poziomu umiejetnosci i doskonalenie struktury organizacyjne;.

W zwigzku ze szczegdlng istotnoscig ryzyk operacyjnych dla
dziatalnosci zakresie Zarzqgdzania Aktywami, kluczowym zadaniem dla
lokalnych funkcji zarzgdzania ryzykiem w jednostkach powigzanych jest
regularne monitorowanie srodkdw kontroli wewnetrznej przypisanych do
istotnych proceséw. Potwierdza to rowniez koncepcja NFRM.

ICS dla ryzyka operacyjnego obejmuje zarzgdzanie ryzykiem zgodnosci,
sprawozdawczosci finansowej i innymi rodzajami ryzyka operacyjnego.
Skutecznos¢ tego systemu kontroli wewnetrznej jest monitorowana w
dwodch wymiarach:

— Monitorowanie skutecznego wdrazania ram zarzgdzania ryzykiem
niefinansowym  (NFRM), ktére stopniowo zastepujg ramy
Zintegrowanego Systemu Ryzyka i Kontroli (IRCS). Prawidtowo
wdrozone ramy te zapewniajg terminowq identyfikacje ryzyka oraz
odpowiednie skonfigurowanie i czeste testowanie mechanizméw
kontrolnych w celu zidentyfikowania potencjalnych stabosci lub luk w
systemie kontroli wewnetrznej.

— Weryfikacja usuwania zidentyfikowanych
systemie kontroli wewnetrznej.

stabych punktow w

NFRM stanowi integralng cze$¢ ogdlnego systemu ICS, ktérego
podstawy opisano w sekcji ,Ramy zarzgdzania ryzykiem i system kontroli
wewnetrznej”.

Pozostate istotne ryzyka niemodelowane w modelu wewnetrznym

Istniejg pewne ryzyka, ktérych - w zwigzku z ich charakterem - nie mozna
w sposdb adekwatny zaadresowad czy ztagodzi¢ poprzez odtozenie
dedykowanego kapitatu. Dlatego tez nie zostaty one uwzglednione w
naszym modelu wewnetrznym. Na potrzeby identyfikacji, analizy, oceny,
obserwacji i zarzgdzania w zakresie tych ryzyk stosujemy rowniez
podejscie systemowe, gdzie ocena ryzyka bazuje na ogdt na kryteriach
jakosciowych i analizach scenariuszy. Najwazniejszymi sposréd tych
pozostatych ryzyk sg ryzyko ptynnosci, ryzyko reputacyjne i ryzyko
strategiczne.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci definiuje sie jako ryzyko niemozliwosci spetnienia
biezgcych lub przysztych zobowigzan ptatniczych lub mozliwosci ich
spetnienia wytgcznie w przypadku niekorzystnej zmiany warunkéw.
Ryzyko ptynnosci wystepuje gtéwnie w przypadku niedopasowania
termindw wptywow i wyptywow srodkdw pienieznych.

Profil ryzyka ptynnosci Allianz wynika przede wszystkim z niepewnosci co
do wielkosci i terminéw potrzeb gotowkowych z tytutu zobowigzan
ubezpieczeniowych oraz wptywodw pienieznych z inwestycji. Dotyczy to w
szczegolnosci:
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— ubezpieczenie réznego rodzaju katastrof w zakresie ubezpieczen
majgtkowo-wypadkowych, przy czym przewiduje sie, ze
czestotliwos¢ takich zdarzen bedzie w przysztosci rosngé w wyniku
rozwijajgcych sie skutkéw zmian klimatycznych.

— masowe zdarzenia zwigzane z rezygnacjami z umow lub rosngce
wskazniki rezygnacji w branzy ubezpieczeh na zycie/zdrowotnych,
szczegdlnie w potgczeniu ze zmianami w odpowiednim otoczeniu
rynku kapitatowego.

Gtéwne ryzyka mogg réwniez wynikac z transakcji na instrumentach
pochodnych wykorzystywanych przez Allionz do zabezpieczania sie
przed okreslonymi ryzykami rynkowymi.

Allianz narazony jest réwniez na ryzyko ptynnosci ze wzgledu na
duze zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktére mogg potencjalnie
skutkowac¢ znaczgcymi wyptywami srodkdw pienieznych.

Kolejnym zrédtem ryzyka ptynnosci dla Allianz sg potencjalne
dziatania regulacyjne lokalnych organéw nadzoru, ktére mogg
spowodowa¢ zmniejszenie dywidend od spdtek zaleznych na rzecz
Grupy (np. na skutek wydarzen o charakterze globalnym, takich jak te
czesdciowo zaobserwowane podczas kryzysu Covid-19).

Szczegdtowe informacje dotyczgce naszej ptynnosci i finansowania
- w tym zmian w S$rodkach pienieznych i ich ekwiwalentach -
przedstawiono w sekgcji Zasoby z zakresu ptynnosci i finansowania i w
notach 7.317.5 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Kazdy podmiot prawny Grupy Allianz mierzy i zarzgdza ryzykiem
ptynnosci lokalnie przy pomocy systemow zarzgdzania
aktywami/zobowigzaniami  zaprojektowanych celem  zapewnienia
odpowiedniego dopasowania aktywdw i zobowigzan. Lokalne strategie
inwestycyjne skupiajg sie przede wszystkim na jakosci inwestycji i
zapewniajg znaczgcg czesé aktywdw ptynnych (np. obligacje rzgdowe
lub zabezpieczone o wysokim ratingu) w portfelach. W przebiegu
planowania ptynnosci zrodta ptynnosci (np. Srodki pieniezne z inwestycji i
sktadem) i potrzeby w zakresie ptynnosci (np. ptatnosci nalezne za
wydatki i szkody ubezpieczeniowe) sqg rozliczane zgodnie z planem
obejmujgcym najlepsze szacunki, jak réwniez zgodnie z nietypowymi i
systemowymi  niekorzystnymi  scenariuszami  ptynnosciowymi  w
horyzoncie czasowym do 12 miesiecy, aby zapewnic spojrzenie na ryzyko
ptynnosci, ktére jest spdjne w catej Grupie. Analizy te zostaty
przeprowadzone gtéwnie na poziomie podmiotu prawnego i sq
monitorowane przez Grupe dla duzych i $rednich jednostek.

Roczny i trzyletni, obejmujgcy wyzszy szczebel, plan przeptywu
Srodkodw pienieznych na potrzeby mozliwego do raportowania segmentu
Holding i Kapitat odzwierciedla ogdlng strategie operacyjng, finansowq i
inwestycyjng Grupy Allianz. Ramy testéw warunkdw skrajnych ptynnosci
Allianz SE sqg identyczne jak w przypadku innych podmiotéw prawnych.
Gtéwne zalezne wymagania w kontekscie ptynnosci wynikajg przede
wszystkim ze scenariuszy obejmujgcych ryzyko rynkowe spotki Allianz SE
i jej jednostek zaleznych, z niedostepnosci zewnetrznych rynkéw
kapitatowych i ze scenariuszy obejmujgcych ryzyko reasekuracyjne
Allianz SE.

Ponadto sytuacja grupy w zakresie srodkéw pienieznych w portfelu
inwestycyjnym cash poolingu jest monitorowana i prognozowana
codziennie.
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W procesie pomiaru ryzyka ptynnosci stosowane sq progi wczesnego
ostrzegania i limity w celu regularnego pomiaru lokalnej (w warunkach
skrajnych) pozycji ptynnosci, informowania kadry kierowniczej wyzszego
szczebla i podejmowania decyzji w razie potrzeby.

Zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci Allianz na poziomie lokalnym jest
utatwione  dzieki  dedykowanemu  zarzgdzaniu i strukturze
organizacyjnej. Mowigc ogdlnie, Pierwsza Linia Obrony odpowiada za
zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci. Monitorowanie ryzyka ptynnosci jest
obowigzkiem lokalnych funkgcji zarzgdzania ryzykiem, a potencjalne luki
ptynnosci sq zgtaszane do odpowiednich lokalnych zarzgdow.

Ryzyko reputacji

Na reputacje Allianz i jej szanowanego i spotecznie $wiadomego
dostawce ustug finansowych ma wptyw nasze zachowanie w wielu
obszarach, takich jaok jako$¢ produktow, tad korporacyjny, wyniki
finansowe, obstuga klienta, stosunki pracownicze, kapitat intelektualny i
odpowiedzialnos¢ biznesu.

Ryzyko reputacyjne to potencjalne zaistnienie zdarzenia, ktére
negatywnie wptywa na zaufanie, postrzeganie i zachowanie
interesariuszy, ze wzgledu na sprzeczno$¢ tego zdarzenia z ich
przekonaniami i oczekiwaniami. Obejmuje to miedzy innymi ryzyko
nieoczekiwanego spadku kursu akgji Allianz, wartosci trwajgcych umow
lub wartosci przysztych umow, spowodowane utratq kapitatu zaufania i
pogorszeniem reputacji Grupy Allianz lub jednej lub wiekszej liczby jej
podmiotdw operacyjnych z perspektywy interesariuszy.

Identyfikacja i ocena ryzyka reputagcji stanowig cze$¢ procesu Oceny
Najwazniejszych Ryzyk dokonywanej co roku przez Grupe Allianz i
wszystkie jednostki operacyjne. W ramach tego procesu wyzsze stopniem
kierownictwo  zatwierdza strategie zarzgdzania ryzykiem dla
najwazniejszych ryzyk i ich potencjalnego wptywu na reputacje.

Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne to ryzyko spadku wartosci firmy wynikajgcego z
niekorzystnych decyzji kierownictwa w zakresie strategii biznesowej i jej
realizagji.

Ryzyka strategiczne identyfikowane i oceniane sq w ramach naszego
Procesu Oceny Najwazniejszych Ryzyk Grupy oraz omawiane sg na
réznych  poziomach komitetow Zarzgdu (np. GFRC). Ponadto
monitorujemy warunki rynkowe i konkurencyjne, wymagania rynku
kapitatowego, warunki regulacyjne, itp. celem podjecia decyzji o
koniecznosci skorygowania strategii.

Najwazniejsze ryzyka strategiczne wigzqg sie z celem tworzenia
wartosci, ktéry koncentruje sie na trzech tematach: napedzaniu
inteligentnego wzrostu, zwiekszaniu produktywnosci i wzmacnianiu
odpornosci. Postep w zakresie zmniejszania ryzyk strategicznych i
spetniania celéw tworzenia wartosci jest obserwowany i oceniany w
ramach Rozméw w zakresie Strategii i Planowania prowadzonych
miedzy Grupg Allianz, Allianz SE i powigzanymi przedsiebiorstwami.

Pojawiajqce sie ryzyka

Zarzgdzanie ryzykiem w Allianz nie koncentruje sie wytgcznie na
ryzykach juz znanych i ocenionych, ale réwniez na monitorowaniu i
identyfikowaniu nowych i pojawiajgcych sie ryzyk lub trendow, ktére
mogg mie¢ wptyw na naszq dziatalno$¢ w dtuzszej perspektywie
czasowe;j.

Patrzac z szerszej perspektywy, obecnie uwazamy, ze ryzyko
cybernetyczne i sztuczna inteligencja (Al), ryzyko geopolityczne i ryzyka
zwigzane z ESG sq istotnymi przyktadami nowych czynnikéw ryzyka, ktére
mogg mieé¢ potencjalny wptyw na przyszty rozwéj biznesowy Grupy
Allianz.

Skala i wyrafinowanie ztosliwej aktywnosci w cyberprzestrzeni
znacznie wzrosty wraz z rozwojem nowych technologii, a obawy
dotyczgce bezpieczenstwa firmowych danych i kluczowych systeméw
sterowania przemystowego sg coraz wieksze. Jednoczesnie organy
regulacyjne zwiekszyty uwage na ryzyko cybernetyczne, aby zapewnic¢
bezpieczenstwo cyfrowego $rodowiska biznesowego. Incydenty
zwigzane z bezpieczehstwem cybernetycznym mogg spowodowaé
zaktdcenia w dziatalnosci firmy lub natozenie kar pienieznych na Allianz.

Nowe i zmieniajgce sie ryzyka operacyjne i reputacyjne wynikajq
réwniez z szybkiego rozwoju w dziedzinie sztucznej inteligencji (w tym
sztucznej inteligencji generatywnej). Sztuczna inteligencja moze pomac
Allianz w dalszym ulepszaniu obstugi klienta i proceséw wewnetrznych,
ale wigze sie roéwniez z nowymi ryzykami operacyjnymi: Obawy opinii
publicznej i organdédw regulacyjnych dotyczgce dyskryminacji sztucznej
inteligencji i ,sztucznej inteligencji czarnej skrzynki” wywotaty szereg
inicjatyw regulacyjnych ze strony organdw nadzorczych i regulacyjnych
na catym Swiecie, w szczegdélnosci uchwalenie aktu Unii Europejskiej o
sztucznej inteligencji. Allianz powaznie podchodzi do tych nowych
zagrozen prawnych i reputacyjnych w swoich ramach zarzgdzania
sztuczng inteligencjq, ktére zostaty juz wdrozone w réznych OE. Ramy
zarzgdzania Al Allianz bedg w dalszym stopniu dostosowane,
szczegolnie w celu wdrozenia ostatecznej wersji ustawy Unii Europejskiej
o sztucznej inteligencji, a takze strukturalnie wdrozone w podmiotach
operacyjnych.

W pordéwnaniu do ryzyka politycznego, ktére obejmuje wytqcznie
ryzyko powstajgce w obrebie panstwa narodowego lub obszaru
rzqdzonego, ryzyko geopolityczne wigze sie z interakcjg miedzy dwoma
lub wiekszq liczbg panstw lub obszardw rzgdzonych, rozprzestrzeniajgcg
sie na globalny system wtadzy. Ryzyko to obejmuje czynniki polityczne,
spoteczno-ekonomiczne i kulturowe, ktére mogg znaczgco wptywac na
globalng dziatalno$¢ miedzynarodowych korporacji. Allianz, jako
miedzynarodowy dostawca ustug finansowych, stoi w obliczu znacznego
ryzyka geopolitycznego.

Raport Roczny 2024 — Grupa Allianz



C _ Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy _ Oswiadczenie dotyczqce zrownowazonego rozwoju

Uwazamy, ze ryzyko to sie pojawia, biorgc pod uwage fakt, ze zmiana w
kierunku $wiata wielobiegunowego zwieksza zmiennos¢ geopolityczng.
Prowadzi to do duzego stopnia niepewnosci w kontekscie rozwoju
sytuacji geopolitycznej, ktéry moze miec¢ istotny wptyw na kondycje
przedsiebiorstwa, np. jego stabilnos¢ i rentownos¢. Dla Allianz ryzyko
geopolityczne moze wigzacé sie z réznymi ryzykami operacyjnymi,
makroekonomicznymi i reputacyjnymi. Aby ograniczy¢ te ryzyka, Allianz
wdraza procesy nalezytej starannosci, w ramach ktérych monitorowane
sq ryzyka operacyjne i reputacyjne, a takze kwantyfikuje wptyw
makroekonomiczny potencjalnych konfliktéw globalnych, wynikéw
wyboréw lub napie¢ handlowych w doraznych scenariuszach stresowych.

Potencjalne skutki ryzyka zwigzanego z ESG mogq by¢ réznorodne
w przysztosci. Wydarzenia zwigzane z ESG w obszarach technologii,
zachowan konsumentow, regulacji i sporéw sgdowych mogg mie¢ wptyw
na wszystkie obszary naszej dziatalnosci. To samo dotyczy oddziatywan
fizycznych, takich jak wzrost liczby ekstremalnych zjawisk pogodowych,
utrata réznorodnosci biologicznej lub zanieczyszczenie Srodowiska.
Rozszerzenie regulacji zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem
wymaga odpowiedniego wdrozenia i inwestycji w celu zapewnienia
zgodnosci, szczegoblnie w kontekscie strategii Allianz, ktéra ma na celu
bycie liderem w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju. Podobnie celowe
lub domniemane niedopetnienie standardéw i celdw zréwnowazonego
rozwoju moze negatywnie wptyngé na postrzeganie Allianz przez opinie
publiczng. Ryzyko oskarzenia o ,ekoscieme” istnieje rowniez w srednim i
dtugim okresie, zwtaszcza jesli osiggniecie zblizajgcych sie kamieni
milowych zréwnowazonego rozwoju okaze sie trudniejsze, niz
oczekiwano. Informacje na temat zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z
ESG mozna znalez¢ w Oswiadczeniu o zrbwnowazonym rozwoju.

Kierowanie dziatalnoscig oparte na ryzyku
i zarzgdzanie ryzykiem

By wesprze¢ rozwdj apetytu na ryzyko i ram zarzgdzania ryzykiem dla
tych kluczowych ryzyk, Grupa Allianz opracowata nastepujgcqg filozofie
zarzgdzania ryzykiem:

— Ryzyka finansowe: Ostatecznym celem Grupy Allianz jest
zapewnienie, by podejmowanie ryzyka finansowego byto zgodne ze
zdolnoscig Grupy do podejmowania ryzyka, poziomem jednostki
prawnej oraz by tworzyto wartos¢ kapitatowq dla akcjonariuszy. Dla
celow efektywnego zarzgdzania ryzykiem oraz celem unikniecia
narastania strat w czasach kryzysu finansowego, kluczowym jest, by
jasno zdefiniowa¢, mierzy¢, monitorowac i kontrolowac ryzyka
typowe dla portfeli inwestycyjnych i produktéw ubezpieczeniowych,
wliczajgc rozwdéj nowych produktow.

— Ryzyko dotyczgce gwarantowania: Ekspozycje na te ryzyka muszg
stuzy¢ klientom i generowa¢ warto$¢ dla akcjonariuszy. Stosujemy
mechanizmy kontroli jakosci celem zapewnienia zgodnosci ze
standardami gwarantowania Allianz i monitorujemy jakos¢ portfela
i procesu gwarantowania. Procesy gwarantowania muszg wspierac
zrobwnowazong i rentownqg dziatalno$¢, zapewniaé spdéjnosé, byc
zgodne z apetytem Grupy i jednostek operacyjnych na ryzyko oraz
pozwala¢ unikng¢ niepozgdanych i/lub nadmiernych ryzyk i
nagromadzen.

— Pozostate ryzyka niefinansowe: Ryzyka te sg wbudowane w gtdwng
dziatalno$¢ i wymagajg ostroznego zarzgdzania przy pomocy
ciggtego doskonalenia identyfikacji ryzyka, oceny ryzyka i $rodowisk
kontrolnych. Powyzsze realizuje sie przy pomocy elementdw
grupowych ram zarzadzania ryzykiem, takich jok Ocena
Najwazniejszych Ryzyk (TRA), Zarzgdzanie Ryzykiem
Niefinansowym (NFRM), Ramy Zarzgdzania Ryzykiem Reputacji czy
Zarzgdzanie Ryzykiem Ptynnosci.

Ramy kapitatowe dla ryzyka wewnetrznego?

Wewnetrzne ryzyko kapitatowe definiujemy jako kapitat potrzebny do
ochronienia nas przed nieoczekiwanymi i krancowymi stratami
ekonomicznymi i ktory stanowi podstawe okreslenia naszej przepisowej
kapitalizacji w zakresie Solvency Il. Co kwartat obliczamy i w sposéb
spojny agregujemy kapitat ryzyka wewnetrznego we wszystkich
segmentach biznesowych. Ponadto przewidywania dotyczgce wymogdw
dla kapitatu ryzyka dokonywane sg regularnie pomiedzy okresami
sprawozdawczymi w czasach zaktécen na rynku finansowym.

Podejscie ogolne

Na potrzeby zarzgdzania naszym profilem ryzyka i sytuacjg dotyczgcg
wyptacalnosci korzystamy z podejécia, ktére odzwierciedla zasady
Solvency Il poprzez to, ze obejmuje zatwierdzony przez nas model
wewnetrzny i obejmuje Allianz SE oraz wszystkie gtowne
ubezpieczeniowe jednostki operacyjne. Inne podmioty sg uwzgledniane
w oparciu o standardowy wzér, inne w oparciu o wymogi sektorowe (np.
zarzgdzanie aktywami) lub wymogi lokalne dla operagji innych niz
ubezpieczeniowe, zgodnie z ramami Solvency 1.

Model wewnetrzny

Nasz wewnetrzny model opiera sie na podejsciu wartosci zagrozonej
(VaR) wykorzystujgcym symulacje Monte Carlo, czyli technike
matematyczng przewidujgcg mozliwe wyniki niepewnych zdarzen w
danym okresie czasu przy uzyciu generatora liczb losowych. Stosujgc to
podejécie, wyznaczamy maksymalng strate wartosci portfela Allianz
objetg modelem w perspektywie

1_Sekcja ta zawiera informacje o ryzyku, ktorych ujawnienia wymagajq standardy MSSF4 i MSSF 7 w odniesieniu do Not do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
2_ Allianz Life Insurance Company of North America w oparciu o réwnorzednosc¢ kraju trzeciego.

219

jednego roku i prawdopodobienstwie wystgpienia raz na dwiescie lat
(czyli przy ,poziomie ufnosci 99,5%). Symulujemy zdarzenia obejmujgce
ryzyko ze wszystkich modelowanych kategorii (,zrédta ryzyka”) i
obliczanym warto$¢ portfela na podstawie wartosci godziwej netto
aktywdw zmniejszong o warto$¢ pasywéw, w kazdym scenariuszu
ujmujac $rodki zmniejszajgce ryzyko takie jok umowy o reasekuracje i
instrumenty pochodne.

Wymagany kapitat wysokiego ryzyka definiuje sie jako réznice
miedzy biezgcq wartoscig portfela a wartoscig portfela w niekorzystnych
warunkach w przypadku zdarzenia wystepujgcego raz na 200 lat.
Oceniajgc wptywy korzystnych i niekorzystnych zdarzeh na wszystkie
zrodta ryzyka i ujete dziatalnosci jednoczesnie, bierzemy pod uwage
skutki dywersyfikacji we wszystkich produktach i regionach. Wyniki naszej
symulacji Monte Carlo pozwalajg na przeanalizowanie ekspozycji na
kazde ze zrédet ryzyka zarébwno oddzielnie jak i tgcznie. Ponadto
analizujemy kilka wstepnie zdefiniowanych scenariuszy warunkéw
skrajnych, ktére obejmujg warunki historyczne, odwrécone testy
warunkdw skrajnych oraz niekorzystne scenariusze istotne dla naszego
portfela. Ponadto przeprowadzamy dorazne testy warunkdw skrajnych
celem odzwierciedlenia biezgcych zmian w sytuacji politycznej i
finansowej oraz doktadniejszego przeanalizowania szczegdlnych ryzyk
niefinansowych.

Obliczenia dotyczqce pokrycia kapitatowego ryzyka

Model wewnetrzny Grupy Allianz dotyczgcy obliczania Wymogu
Kapitatowego  Solvency  (SCR)  obejmuje  wszystkie istotne
ubezpieczeniowe  dziatalnoéci  operacyjne?.  Obejmuje to tak
odpowiednie aktywa (w tym aktywa o statej stopie dochodu, instrumenty
kapitatowe, nieruchomosci i instrumenty pochodne) oraz pasywa (w tym
wskaznik run-off wszystkich biezgcych i planowanych rezerw
technicznych oraz depozytéw, wyemitowane zobowigzania dtuzne i
inne). W przypadku produktéw generujgcych zysk z segmentu
biznesowego ubezpieczed Na Zycie/Zdrowotnych, uwzgledniane sq
opcje i gwarancje wbudowane w umowy ubezpieczenia - wliczajgc
zachowanie ubezpieczajgcych.

Mniejsze przedsiebiorstwa powigzane w Europejskim Obszarze
Gospodarczym, ktére nie sg objete modelem wewnetrznym, sg
odzwierciedlane przy pomocy wynikéw formuty standardowej.

Na poziomie Grupy udziaty mniejszych zaktaddw ubezpieczen spoza
Europejskiego Obszaru Gospodarczego w wymogach kapitatowych
wyptacalnosci Grupy wynikajg z wartosci doswiadczalnych uzyskanych w
ramach modelu standardowego. Podejscie to wprowadzono w czwartym
kwartale 2023 r. zgodnie z wytycznymi regulatora Grupy.

Raport Roczny 2024 — Grupa Allianz



C _ Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy _ Oswiadczenie dotyczqce zrownowazonego rozwoju

Kapitat ryzyka zwigzany z naszymi europejskimi operacjami
bankowymi jest obliczany na podstawie podejscia stosowanego przez
banki, zgodnie z lokalnymi wymogami wynikajgcymi z regulacji Basel
(standardy Basel). Poniewaz wptyw catkowitego Wymogu Kapitatowego
Solvency Grupy jest nieznaczny, zarzqdzanie ryzykiem dla operagji
bankowych nie zostato opisane w dogtebnych szczegétach.

Wewnetrzne wymogi dotyczgce kapitatu ryzyka dla segmentu
biznesowego Zarzgdzania Aktywami przypisujemy w oparciu o
sektorowe regulacyjne wymogi kapitatowe.

Majgc na wzgledzie powyzsze, ramy kapitatu ryzyka Allianz obejmujqg
wszystkie istotne i wymierne ryzyka.

Ograniczenia modelu

Poniewaz kapitat ryzyka obliczony przy uzyciu naszego wewnetrznego
modelu opiera sie na maksymalnej stracie, ktérej prawdopodobienstwo
wystgpienia  wynosi  raz na dwiescie lat, istnieje niewielkie
prawdopodobienstwo  statystyczne, ze rzeczywiste straty mogq
przekroczy¢ ten prog w ciggu jednego roku.

Wykorzystujemy parametry modelowe i oparte na scenariuszach
wyprowadzone z danych historycznych, jesli sg dostepne, celem
charakteryzacji mozliwych przysztych ryzyk. Gdyby przyszte warunki
rynkowe miaty znaczgco rézni¢ sie od tych z przesztosci, na przyktad w
przypadku bezprecedensowego kryzysu lub w wyniku mozliwych
powaznych  zmian  strukturalnych  spowodowanych — zmianami
klimatycznymi, nasze podejscie do kapitatu wysokiego ryzyka mogtoby
okazac¢ sie zbyt konserwatywne lub zbyt liberalne w sposéb trudny do
przewidzenia. By obnizy¢ stopien opierania sie na danych historycznych,
naszq analize kapitatu ryzyka uzupetniamy o testy warunkéw skrajnych.

Model i parametry poddawane sq walidacji na podstawie analiz
wrazliwosci, niezaleznych wewnetrznych przeglgdéw dotyczgcych
przedsiebiorstw konkurencyjnych oraz, gdzie jest to odpowiednie,
niezaleznych przeglgdéw zewnetrznych - dziatania te koncentrujq sie na
metodach doboru parametréw i procesdw kontrolnych. Aby zapewnic, ze
model ten zostanie odpowiednio zatwierdzony, w ramach dziatu ds.
ryzyka Grupy powotalismy Niezalezng Jednostke Zatwierdzajgcg (IVU),
ktéra odpowiada za zatwierdzenie naszego modelu wewnetrznego w
kompleksowym procesie zatwierdzania modelu. Wszelkie ustalenia
walidacyjne zidentyfikowane w trakcie procesu walidacji sq korygowane
przez odpowiednich wtascicieli modeli. Ogdlnie rzecz biorgc, jestesmy
przekonani, ze nasze wysitki w zakresie zatwierdzania sg skuteczne i ze
model odpowiednio ocenia ryzyka, na jakie jestesmy wystawieni.

Jakosciowe oceny ryzyka

Oceny jakosciowe prowadzone zgodnie z zasadami ram ryzyka dla
Ubezpieczen i Zarzgdzania Aktywami obejmujg Ocene Najwyzszego
Ryzyka, a takze rozpatrywane grupowo samo-oceny i przeglgdow
grupowych dojrzatosci lokalnych systeméw zarzgdzania ryzykiem i
przestrzegania

ram polityki ryzyka. Kluczowe wyniki jakoéciowych ocen ryzyka jednostek
sqg zgtaszane Grupie w sposdb regularny.

Wskazniki kapitalizacji Solvency I

Fundusze Wtasne i wymagania kapitatowe bazujg na podejsciu opartym
na bilansie obejmujgcym wartos¢ rynkowq, ktéry jest zgodne z zasadami
ekonomicznymi dyrektywy Solvency II*. Naszq kapitalizacje przepisowqg
ilustruje ponizsza tabela.

Grupa Allianz: Wskazniki kapitalizacji Solvency II*

Na dzien 31 grudnia 2024 202
Fundusze Wtasne mld € 93,2 89.
Wymdg kapitatowy mld € 44,7 43.
Wskaznik kapitalizacji % 209 20

1_Wliczajgc zastosowanie srodkow przejsciowych w zakresie rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych, Fundusz Wtasny na dzien 31.12.23 r. wyniést 99,7 mld euro, a
wspotczynnik kapitalizacji Solvency Il wynidst 229%. Na dzien 31.12.2024 r. zastosowanie
Srodkéw przejéciowych w zakresie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych nie miato wptywu na
wskaznik kapitalizacji Solvency II.

W drugim kwartale 2020 r. Allianz otrzymat zgode na zastosowanie
Srodkéw przejéciowych dla rezerw technicznych dla dwoch jednostek:
Allianz Lebensversicherungs-AG i Allianz Private Krankenversicherungs-
AG. Od dnia 31 grudnia 2024 r. wigczenie stosowania s$rodkow
przejéciowych w zakresie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych nie ma
juz wptywu na wskaznik kapitalizacji, poniewaz ulga w zakresie rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych zostata zmniejszona do zera.

W ponizszej tabeli podsumowano nasze wskazniki kapitalizacji
Solvency Il wykazano w ciggu roku 2024:

Grupa Allianz: Wskazniki kapitalizacji Solvency Il
%

31gru 30 wrz 30cze 31 mar 31gru
2024 2024 2024 2024 2023
Wskaznik kapitalizacji* 209 209 206 203 206

1_31 marca 2024 r., 30 czerwca 2024 r., 30 wrzesnia 2024 r. na podstawie kwartalnego
naliczania dywidendy. Wliczajgc zastosowanie srodkéw przejsciowych dla rezerw
technicznych, wskaznik kapitalizacji Solvency Il na dzien 31.12.23 wynidst 229%. Na dzien
31.12.24 r. zastosowanie srodkdéw przejsciowych w zakresie rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych nie miato wptywu na wskaznik kapitalizacji Solvency I1.

W poréwnaniu do stanu na koniec roku 2023, wskaznik kapitalizacji
Solvency Il wzrést 3 punktdéw procentowy do 209% (2023: 206%),
poniewaz niewielki wzrost Wymogu Kapitatowego Solvency Il zostat
skompensowany znacznie wyzszym poziomem Funduszy Wtasnych.

Na rozwdj wskaznika kapitalizacji Solvency Il pozytywnie wptyneta
solidna generacja kapitatu przed opodatkowaniem Solvency |l
wynoszgca 29 punktéw procentowych2, wraz z korzystnym wptywem
zmian regulacyjnych i modelowych wynoszgcym 3 punkty procentowe.

Wynik ten zostat czesciowo skompensowany negatywnymi
czynnikami. Gtéwny wptyw wywarty dziatania w zakresie zarzgdzania
(kapitatem)  ((15) punktéw procentowych), zdominowane przez
naliczanie dywidend i wykup akcji wtasnych. Negatywny wptyw miaty
réwniez podatki i inne czynniki wptywajgce na wynik ((8) punktow
procentowych), a takze rozwdj rynku kapitatowego ((7) punktow
procentowych). W szczegdlnosci napiecia na rynkach kapitatowych
wynikaty z wyzszych spreadéw kredytowych obligacji skarbowych,
niekorzystnych zmian stép procentowych, a takze nizszych wycen
nieruchomosci.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwosci naszego wspdtczynnika
kapitalizacji Solvency Il w ramach pewnych standardowych scenariuszy
sytuagji na rynku finansowym.

Grupa Allianz: Wrazliwosci wskaznika kapitalizacji Solvency Il
%

Na dzien 31 grudnia 2024 2023
Wspétczynnik bazowy kapitalizacjit 209 206
Wzrost stép procentowych o 0,5% 211 208
Spadek stop procentowych 0 0,5 % 204 201
Wzrost cen instrumentéw kapitatowych o 30% 219 217

Spadek cen instrumentéw kapitatowych o 30% 197 191
Scenariusz tgczony:

Spadek cen instrumentéw kapitatowych o 30%

Spadek stép procentowych 0 0,5 %

Wzrost spreaddéw kredytowych o 0,5% 185

1_ Wliczajgc zastosowanie srodkéw przejsciowych dla rezerw technicznych, wskaznik
kapitalizacji Solvency Il na dzien 31.12.23 wynidst 229%. Na dzien 31.12.24 r. zastosowanie
srodkéw przejsciowych w zakresie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych nie miato wptywu na
wskaznik kapitalizacji Solvency II.
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1_Fundusze Wtasne oraz wymog kapitatowy oblicza sie z uwzglednieniem korekty zmiennosci i rozszerzenia krzywej dochodowosci.
2_W roku 2024 wskaznik KPI Solvency Il generowania kapitatu operacyjnego wyniost 20 punktéw procentowych. Generowanie kapitatu operacyjnego zgodnie z zasadami Solvency Il definiuje sie jako zmiane wskaznika kapitalizacji Solvency I, wynikajgcg ze zmian w funduszach
wtasnych po opodatkowaniu, bedgcych konsekwencjqg zyskéw operacyjnych zgodnie z zasadami Solvency Il, oraz wymogow kapitatowych po opodatkowaniu, bedgcych konsekwencjg ewoludji dziatalnosci.
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Przedstawione analizy wrazliwoséci opierajg sie na zdefiniowanej
zmiennosci  okre$lonych parametréw i przedstawiajg zmiany w
kapitalizacji Solvency Il w scenariuszach idealnych (np. obnizenie stép
procentowych o 50 punktéw bazowych). Obserwowane zmiany bedg sie
jednak typowo materializowaé w sposéb bardziej ztozony (np. stopy
procentowe zwykle nie spadajg roéwnolegle w catej strukturze
terminowej). W zwigzku z tym punkty wrazliwe nalezy intepretowac jako
zrodta wartoéciowych informacji dotyczgeych obszardw, w ktérych nasza
kapitalizacja jest szczegdlnie wrazliwa, a takze joko wskazania
dotyczqgce szacowanej wagi mozliwych problemdéw. Rzeczywiscie
obserwowane zmiany w kapitalizacji mogqg by¢ wieksze lub mniejsze
zaleznie od konkretnych okolicznosci. Nasze kompleksowe ramy testéw
warunkow skrajnych podlegajg regularnej analizie celem identyfikagji
potencjalnych ulepszen, ktére pozwolg zapewnié¢ wyzszg jakos¢ testow
prowadzonych dla naszego profilu ryzyka.

Grupa Allianz to konglomerat finansowy w rozumieniu Dyrektywy o
Konglomeratach Finansowych (FCD). FCD nie naktada istotnie
odmiennych wymogow kapitatowych na Grupe Allianz w poréwnaniu do
Solvency Il

Wymierne ryzyka i mozliwosci wedtug kategorii
ryzyka?

Raport dotyczgcy ryzyk i mozliwosci przedstawia wartosci ryzyka Grupy,
ktore odzwierciedlojg jej profil ryzyka opierajgcy sie na wstepnie
zdywersyfikowanych — wartoéciach  ryzyka, jak  rowniez  skutki
dywersyfikacji w Grupie.

Mierzymy i sterujemy ryzykiem zwigzanym z naszymi gtéwnymi
operacjami ubezpieczeniowymi w oparciu o zatwierdzony wewnetrzny
model i standardowg formute Solvency 1, ktére kwantyfikujg potencjalne
niekorzystne zmiany w zakresie funduszy wtasnych. Tworzy to ogdlny
oglad na to, jak nasz profil ryzyka rozktada sie na rézne kategorie ryzyka,
i - wraz z elementami dodatkowymi opisanymi powyzej - pozwala
okreslic przepisowe wymagania kapitatowe zgodnie z dyrektywg
Solvency Il

Wstepnie zdywersyfikowane wartosci ryzyka odzwierciedlajg skutek
dywersyfikacji na kazdg modelowang kategorie ryzyka (tzn. rynkowe,
kredytowe, dotyczgce gwarantowania, biznesowe i operacyjne), ale nie
obejmujg skutkow dywersyfikacji ogdlnie dla kategorii ryzyka. Dane
liczbowe dotyczqce zdywersyfikowanego ryzyka Grupy obejmujg
réwniez wptyw dywersyfikacji we wszystkich kategoriach ryzyka.

Zdywersyfikowane ryzyko Grupy przedstawiono ponizej w rozbiciu:

Grupa Allianz: Zalokowane ryzyko wedtug profilu ryzyka
(portfel ogétem bez udziatéw mniejszosciowych)

mln €

Na dzien 31 grudnia 2024 2023
Ryzyko rynkowe 24588 25849
Ryzyko kredytowe 4928 4691
Ryzyko underwritingu, w tym: 17 745 17 006
Majgtkowo-Wypadkowe 15470 14 670
Na Zycie/Zdrowotne 2275 2336
Ryzyko biznesowe 6848 6450
Ryzyko operacyjne 4439 4252
Dywersyfikacja (19 626) (19 381)
Razem 38922 38 868
Ulga podatkowa (5 676) (5506)
Narzut kapitatowy 946 723
Ubezpieczyciele mali i spoza

EOG 3523 2930
Ekwiwalent kraju trzeciego 4169 3649
Wymogi sektorowe 2818 2821
Grupa razem 44703 43 485

Na dzien 31 grudnia 2024 r. zdywersyfikowany kapitat Grupy na ryzyko,
ktory odzwierciedla nasz profil ryzyka przed wzieciem pod uwage
udziatéw niekontrolujgcych, wynosit 44,7 mld € (43,5 mld € w roku 2023).

Nastgpit  wyrazny wzrost ryzyka ubezpieczeniowego —w
ubezpieczeniach majgtkowych i osobowych (0,8 mld euro), gtéwnie z
powodu wyzszego ryzyka rezerw zgodnie z rozwojem rezerw bazowych.
Innym gtéwnym czynnikiem wzrostu byt kapitat ryzyka dla ubezpieczycieli
z krajow trzecich (0,5 mld EUR), odzwierciedlajgcy gtéwnie rozwdj
dziatalnosci i wptyw aprecjacji dolara amerykanskiego na ryzyko spotek
Grupy w USA.

Wptyw ten zostat czesciowo skompensowany przez inne czynniki, w
szczegoblnosci nizsze ryzyko rynkowe ((1,3) mld euro), w przypadku
ktérego redukcja byta spowodowana zmianami w modelowaniu ryzyka
stopy procentowej i inwestycji private equity,

a takze zmianami modelowania wprowadzonymi na poziomie jednostek
operacyjnych w celu lepszego odzwierciedlenia specyfiki lokalnej.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Na dzien 31 grudnia 2024 r. nasze inwestycje wrazliwe na zmiany stép
procentowych, nie liczgc dziatalnosci powigzanej z jednostkami — ktére
osiggnety warto$¢ rynkowq 3674 mld € (360,7 mld € w 2023 r.)? —
wygenerowatyby zysk 33,8 mld € (32,4 mld € w2023 r.) lub strate 28,6 mld
€ (27,7 mld w 2023 r.)3, gdyby stopy procentowe zmienity sie odpowiednio
0 -100 lub +100 punktéw bazowych. Tym niemniej wptyw ten zostat
czesciowo skompensowany udziatem ubezpieczajgcych. Ponadto efekt
funduszy wtasnych Solvency Il bytby znacznie bardziej ograniczony ze
wzgledu na nasze aktywne zarzqdzanie czasem trwania, utrzymujgc
niedopasowanie czasu trwania Grupy Allianz na dzien 31 grudnia 2024 .
na niezmienionym poziomie 0,2 roku, co stanowi zobowigzania Solvency
Il o krétszym czasie trwania niz aktywa.

Wptyw wzrostu stop procentowych o 0,5% na wskaznik Solvency Il
przedstawiono w tabeli ,Wrazliwosci wspdtczynnikow  kapitalizacji
przepisowej zgodnie z dyrektywq Solvency II” w sekcji ,Kapitalizacja
przepisowa zgodnie z dyrektywg Solvency 1",

Ryzyko kapitatowe

Na dzien 31 grudnia 2024 r. nasze inwestycje nieobejmujgce dziatalnosci
powigzanej z jednostkami, wrazliwe na zmiany na rynkach papierow
wartoséciowych — ktérych wartosé rynkowa wynosi 80,9 mld €4 (77,4 mld €
w 2023 r.) — odnotowatyby strate 21,5 mld €° (19,7 mld € w 2023 r.)
w wartosci, gdyby rynki papieréw wartosciowych odnotowatyby 30%
spadek. Tym niemniej wptyw ten zostat czesciowo skompensowany
udziatem ubezpieczajqgcych.

Ryzyko kredytowe

Na dzien 31 grudnia 2024 roku maksymalna ekspozycja na ryzyko
kredytowe® z tytutu inwestycji dtuznych wycenianych w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody wyniosta 594,0 mld euro (2023: 583,8 mld
euro).

Ryzyko kredytowe - inwestycje

Na dzien 31 grudnia 2024, rozktad ratingu w oparciu o ratingi emisyjne
(instrumentdéw) naszego portfela o statej stopie dochodu prezentowat sie
nastepujgco:

1_Sekcja ta zawiera informacje o ryzyku, ktorych ujawnienia wymagajg standardy MSSF4 i MSSF 7 w odniesieniu do Not do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

2_Podana wartos¢ rynkowa obejmuje wszystkie aktywa od jednostek objetych modelem wewnetrznym, ktérych wartosé rynkowa jest wrazliwa na zmiennos¢ stop procentowych (z wytgczeniem umow zwigzanych z jednostkami), odzwierciedlajgc ramy Solvency II, a tym samym nie
opiera sie na klasyfikacjach okreslonych w zasadach rachunkowosci.

3_ Wptywy nie uwzgledniajg uczestnictwa ubezpieczajgcych.

4 _Podana wartos¢ rynkowa obejmuje wszystkie aktywa od jednostek objetych modelem wewnetrznym, ktorych wartosé rynkowa jest wrazliwa na ruchy w kapitale (z wytgczeniem uméw zwigzanych z jednostkami), odzwierciedlajgc ramy Solvency II, a tym samym nie opiera sie na
klasyfikacjach okreslonych w zasadach rachunkowosci.

5_ Wptyw nie uwzglednia uczestnictwa ubezpieczajgcych.

6_Podane wartosci zaangazowania inwestycyjnego odzwierciedlajg wartosci bilansowe brutto. Opierajqg sie one na wymogach MSSF i obejmujq inwestycje, ktére nie wchodzg w zakres ram Solvency 1.
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Ratingi portfela o statej stopie dochodu Grupy Allianz?
Wartosc¢ ksiegowa, mld €

Rodzaj emitenta Obligacje skarbowe Obligacje zabezpieczone Obligacje korporacyjne Banki ABS/MBS Inwestycje krotkoterminowe Razem

Na dzien 31 grudnia 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
AAA 33,6 30,3 34,4 34,5 4,9 53 2,4 2,6 10,1 10,0 - - 85,3 82,7
AA 74,9 78,7 8,9 9,6 22,0 22,8 3,1 3,9 11,0 10,0 0,4 0,8 1204 125,8
A 31,9 31,6 0,5 0,3 75,8 74,3 23,8 20,3 6,7 52 0,9 0,6 139,7 132,4
BBB 38,4 37,7 - 0,1 104,7 99,7 6,4 6,0 24 2,2 0,2 0,3 152,1 145,8
BB 7.9 72 - - 8,8 9,1 0,4 04 0,2 0,2 - - 17,3 16,8
B 1,5 1,6 - - 33 3,2 0,1 0,1 0,2 0,1 - 0,2 51 53
CCC 0,4 03 - - 03 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 - - 0,9 0,8
CcC 0,1 0,2 - - 0,1 - - - - 0,1 - - 0,2 0,2
C - - - - - - - - - - - - 0,1 0,1
D - - - - 0,2 0,1 - - - - - - 0,2 0,2
Bez ratingu 0,5 0,4 0,1 - 13,4 8,4 0,1 - 0,3 0,3 0,2 0,3 14,5 94
Razem 189,1 188,1 43,9 44,5 233,4 223,0 36,3 33,4 31,2 28,2 1,7 2,2 535,6 519,4

1_Zgodnie z praktykq przestrzegang w Sprawozdaniu Zarzqdu z Dziatalnosci Grupy, podane dane liczbowe obejmujq inwestycje w sektorze Bankowosci i Zarzgdzania Aktywami. Dane przedstawione w tabeli nie obejmujg pozyczek prywatnych. Podane wartosci ksiegowe obejmujqg inwestycje

spoza ram Solvency Il. Wykresy dla obu lat oparto na MSSF 9.

Ryzyko kredytowe - reasekuracja

Z kwot mozliwych do odzyskania z reasekuracji Grupy Allianz, 92,9 %
(2023: 92,0 %) podlegato podziatowi pomiedzy reasekuratoréw, ktérym
przypisano rating klasy inwestycyjnej; 6,8 % (2023: 7,7 %) stanowito
wartos$ci mozliwe do odzyskania z reasekuracji bez ratingu, pozostate
0,3% (2023: 0,3%) odpowiadato reasekuratorom klasy nie-inwestycyjnej.
W przypadku znaczgcych jednostkowych ekspozycji asekuracyjnych i
ekspozycji na dziatanie podlegtych towarzystw ubezpieczeniowych bez
ratingu stosowane sqg techniki zmniejszania ryzyka takie jak umowy o
zabezpieczenie lub koncepcje wstrzymania srodkow.

Wskazniki szkodowosci w ubezpieczeniach majgtkowo-wypadkowych
%

Grupa Allianz: Wartosci mozliwe do odzyskania z reasekuracji wedtug
klasy ratingowej*

Wskazniki

mld €

Na dzien 31 grudnia 2024 2023
AAA 0,10 0,10
AA+ do AA- 6,42 5,32
A+ do A- 28,59 27,92
BBB+ do BBB- 12,48 12,15
Klasa nie-inwestycyjna 0,16 0,14
Bez klasy ratingowej 3,48 3,83
Razem 51,23 49,46

1_ Przedstawia ekspozycje brutto na reasekuracje zewnetrzng w rozbiciu na klasy ratingowe.

Ryzyko dotyczqce gwarantowania

szkodowoséci dla segmentu biznesowego ubezpieczen
Majgtkowo-Wypadkowych w okresie ostatnich dziesieciu lat zostaty
przedstawione w ponizszej tabeli:

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Wskazniki szkodowosci MSSF 17*
Wskazniki szkodowosci z uwzglednieniem wynikdéw reasekuracji 69,3 69,3 68,4 - - - - - - -
Wskazniki szkodowosci bez katastrofy naturalnej z uwzglednieniem wynikéw reasekuracji 66,9 65,9 65,6 - - - - - - -
Wskazniki szkodowosci MSSF 42
Wspétczynnik szkodowosci - - 67,4 67,0 69,5 68,0 66,0 66,5 65,6 66,2
Wspédtczynnik szkodowosci z wytgczeniem katastrof naturalnych - - 64,5 63,9 67,8 66,5 64,0 64,2 64,2 64,6

1_Przedstawia (zdyskontowane) nalezne odszkodowania i $wiadczenia ubezpieczeniowe, tqcznie z korektq ryzyka i wynikami reasekuracji, podzielone przez przychody z ubezpieczen.
2_Przedstawia poniesione szkody i $wiadczenia ubezpieczeniowe (netto) podzielone przez sktadki otrzymane (netto).
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Agencje ratingowe

Sytuacja Grupy Allianz w zakresie ryzyka podlega rowniez zewnetrznym
ocenom agendji ratingowych. S&P Global, Moody's i AM Best przyznajg
zamoéwione ratingi kredytowe i finansowe Grupie Allianz i jej powigzanym
spotkom zaleznym. Agencje oceniajg Grupe Allianz na podstawie
zestawu kryteriow, ktére obejmujg miedzy innymi ocene jej adekwatnosci
kapitatowej, tadu korporacyjnego i zarzqgdzania ryzykiem.

S&P Global

W dniu 20 czerwca 2024 r. S&P Global potwierdzit rating sity finansowe;j
ubezpieczyciela AA dla Allianz SE. Ze wzgledu na silniejszg pozycje
kapitatowg Grupy Allianz, agencja Standard & Poor's poprawita ocene
naszego profilu finansowego z ,bardzo silnego” na ,doskonaty”. Ogdlna
perspektywa ratingu pozostaje ,stabilna”.

Moody's

W dniu 26 wrzesnia 2024 r. agencja Moody's potwierdzita rating sity
finansowej Allianz SE na poziomie Aa2 z ,perspektywq stabilng”. Rating
odzwierciedla ciggte dobre wyniki Grupy Allianz i odporng kapitalizacje
w ciggu ostatniego roku, jej bardzo silng franczyze, dywersyfikacje
biznesowq i geograficzng oraz ogdlnie bardzo dobrg elastycznosé
finansowq.

AM Best

W dniu 22 marca 2024 r. AM Best potwierdzit rating sity finansowej Allianz
SE na poziomie A+ (Superior). Perspektywa ratingu pozostata ,stabilna”.
W ratingu podkreslono, ze AM Best ocenia site bilansu Allianz SE jako
Jnajsilniejszq”, ,dobre” wyniki operacyjne i ,bardzo korzystny” profil
biznesowy.

Ocena sity finansowej Allianz przez agencje ratingowqg
%

Na dzien 31 grudnia Rating sity Data ostatniej
2024 r. finansowej Prognozy aktualizacji
Potwierdzono

S&P Global AA Stabilny 20.06.2024
Potwierdzono

Moody's Aa2 Stabilny 26.09.2024
. Potwierdzono

AM Best A+ Stabilny 52032024
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Prognozy

Potencjalne ryzyka na rynku finansowym
i w naszym otoczeniu operacyjnym

Allianz stoi w obliczu trudnego rynku finansowego i $rodowiska
operacyjnego.

Rynki charakteryzujg sie ryzykiem utrzymujgcej sie wysokiej
zmiennosci. Rynki obligacji i akcji sg niestabilne, poniewaz na
perspektywy wzrostu gospodarczego i inflacji w Europie i Stanach
Zjednoczonych mogg mie¢ wptyw zmiany polityczne oraz napiecia
wewnqtrz obu regiondw i miedzy nimi. Wspdtzaleznos¢ otoczenia
geopolitycznego, w tym potencjalne reperkusje przysztego rozwoju
wojny na Ukrainie, dodatkowo zwiekszajg te niepewnosci.

Konflikty globalne i destabilizacja

Trwajgce geopolityczne i regionalne kryzysy polityczne zdominowaty
agende polityczng i gospodarczg, z dodatkowg niepewnoscig
wynikajgcg z globalnych zmian politycznych. Na przyktad, istnieje ryzyko
pogorszenia relacji miedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami, a takze
dalszego zaostrzenia postawy Chin wobec Tajwanu oraz potencjalnej
potrzeby zorganizowania i sfinansowania obrony przez Europe w sposdb
bardziej niezalezny od Standw Zjednoczonych.

Inne czynniki ryzyka

Oproécz kryzyséw geopolitycznych istnieje kilka innych czynnikow, ktére
mogq prowadzi¢ do trwatej wysokiej zmiennosci na rynkach finansowych.
Utrzymujgca sie dynamika populistycznych i radykalnych partii na catym
Swiecie moze sprawi¢, ze miedzynarodowa wspétpraca i koordynacja
stang sie trudniejsze i bardziej ztozone, prowadzgc do mniejszej szansy
na skuteczne dziatania polityczne w zakresie kryzyséw geopolitycznych i
regionalnych ze wzgledu na sprzeczne cele. Czynniki ryzyka obejmujqg
réwniez wyzwania zwigzane z przysztymi wydatkami i finansowaniem
obronnosci w Europie, a takze dalsze zaktécenia w globalnych
tancuchach dostaw, ktére majg wptyw na globalny handel i mogg
spowodowac dtugoterminowe zmiany strukturalne w tych tancuchach.
Trwate czynniki ryzyka obejmujg zmiany klimatyczne, a takze wyzwania
zwigzane z wdrazaniem dtugoterminowych reform strukturalnych w
kluczowych krajach strefy euro.

Rosngce uzaleznienie od technologii cyfrowych w potgczeniu z
rosngcym  wykorzystaniem sztucznej inteligencji  zwieksza ryzyko
starzenia sie technologii, cyberatakédw, naruszen danych, awarii
systemow, negatywnego wptywu stosowania narzedzi deepfake na
procesy polityczne i biznesowe, a takze ryzyko nieprzestrzegania coraz
wiekszej liczby regulacji obejmujgcych procesy biznesowe

Z tego wzgledu ciggle obserwujemy z uwagg rozwdj sytuacji
politycznej, finansowej i technicznej oraz Swiatowq sytuacje handlowg,
aby zarzgdzaé naszym profilem ogélnego ryzyka w odniesieniu do ryzyk
wynikajgcych z konkretnych zdarzen.

Perspektywy rozwoju sytuacji regulacyjnej
Wraz z wejsciem w zycie Solvency Il w roku 2016, stosowalismy réwniez
nasz zatwierdzony czesciowy model wewnetrzny.

W 2024 r. poziom niepewnosci co do przysztych wymogdw
regulacyjnych zmniejszyt sie do pewnego stopnia, poniewaz tymczasowa
réownowazno$¢ amerykanskiego systemu wyptacalnosci dla  celow
Solvency Il zostata przedtuzona na poziomie Unii Europejskiej do 2035 r.

Koncepcja ,réwnowaznosci” Solvency Il pozwala na uznanie i
wykorzystanie systemow wyptacalnosci krajow spoza Europejskiej Unii
Gospodarczej do celéw Solvency Il Co najistotniejsze obecnie dla Allianz,
umozliwia to nam wtqgczenie Allianz Life Insurance Company of North
America do kalkulacji kapitatu Grupy w oparciu o wymogi wyptacalnosci
Stanéw Zjednoczonych. Obecne zatwierdzenie nadzoru BaFin dla
metody konsolidacji odliczen i agregacji (D&A), ktéra jest wymagana do
stosowania decyzji Komisji Europejskiej w sprawie rwnowaznosci krajéw
trzecich w zakresie amerykanskiego systemu wyptacalnosci, jest wazne
do konca 2025 roku. W 2025 r. Allianz zwrdci sie o przedtuzenie tej zgody
do2035r.

Utrzymuje sie dalsza niepewno$¢ co do przysztych wymogow
regulacyjnych wynikajgcych z wprowadzenia przysztych globalnych
wymogoéw kapitatowych, obecnego przeglgdu Solvency Il oraz
wprowadzenia dyrektywy w sprawie naprawy oraz restrukturyzacji i
uporzgdkowanej likwidacji zaktadow ubezpieczen (IRRD).

Ramy dla potencjalnych przysztych wymogoéw kapitatowych dla
aktywnych miedzynarodowo grup ubezpieczeniowych (IAIG) nie zostaty
jeszcze  sfinalizowane. W grudniu 2024 r. Miedzynarodowe
Stowarzyszenie  Organdw  Nadzoru  Ubezpieczeniowego  (IAIS)
zatwierdzito wprowadzenie globalnych ram kapitatowych (Insurance
Capital Standard - ICS), ale nadal nie byto jasne, czy kapitat Solvency I
zostanie zaakceptowany jako rownowazny wynikowi.

Ponadto w ostatnich latach Komisja Europejska dokonata przeglgdu
dyrektywy Solvency Il i pracowata nad wprowadzeniem IRRD. Przeglgd
zostat politycznie uzgodniony w grudniu 2023 r, a ostateczne teksty
zaréwno dyrektywy Solvency I, jak i IRRD zostaty opublikowane w
dzienniku urzedowym Unii Europejskiej w styczniu 2025 r. Stosowanie
nowych przepisdw rozpocznie sie 24 miesigce po ich opublikowaniu w
dzienniku urzedowym Unii Europejskiej, tj. od 30 stycznia 2027 roku.

Mozliwos¢ wystepowania wielu réznych systemow regulacyjnych,
standardéw kapitatowych i wymogoéw sprawozdawczych, opartych na
réwnolegtym
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stosowaniu ICS i Solvency Il oraz wprowadzeniu IRRD, moze zwiekszyé
ztozonos¢ operacyjng i koszty.

Ocena zarzgdu?

Kierownictwo uwaza, ze ogdélny profil ryzyka i poziom kapitalizacji Grupy
sg odpowiednie. Na dzien 31 grudnia 2024 r. nie istniejg wskazania, by
nasz system zarzgdzania ryzykiem lub system kontroli wewnetrznej byt
nieodpowiedni lub nieefektywny. W zwigzku z tym ma pewnos¢, iz
systemy te sq w stanie sprostac stawianym im wyzwaniom wynikajgcym z
szybko zmieniajgcego sie érodowiska i z codziennych potrzeb
biznesowych.

Nasza pewnos¢ opiera sie na kilku czynnikach:

— Dzieki skutecznemu zarzgdzaniu kapitatem Grupa Allianz jest na
dzien 31 grudnia 2024 r. dobrze skapitalizowana i osiggneta swoje
cele wewnetrzne, cele agencji ratingowych i cele w ramach
przepisowej wyptacalnosci. Allianz pozostaje jedng z najwyzej
ocenianych grup ubezpieczeniowych na $wiecie, co odzwierciedlajg
ratingi zewnetrzne.

— Grupa posiada  konserwatywny i zorientowany na aktywa-
zobowigzania profil inwestycyjny i metodyczne praktyki biznesowe w
segmentach ubezpieczen Majgtkowo-Wypadkowych, Na
Zycie/Zdrowotnych i Zarzgdzania Aktywami, co prowadzi do statych
zyskow operacyjnych i dobrze zréwnowazonego profilu ryzyko-
zwrot.

— Allianz jest dobrze przygotowany do radzenia sobie z potencjalnie
niekorzystnymi zdarzeniami w przysztosci, m.in. dzieki naszym silnym
wewnetrznym ramom limitéw, testom warunkdéw skrajnych,
doraznym analizom scenariuszy ryzyka, wewnetrznemu modelowi i
praktykom zarzqdzania ryzykiem.

— Ponadto, Grupa posiada dodatkowqg przewage w postaci dobrej
dywersyfikacji, tak w aspekcie geograficznym, jak i w aspekcie
szerokiego wachlarza dziatalnosci i produktow.

— Allianz posiada dedykowane wytyczne i polityki, ktére jasno okreslajg
ogolne zasady, role i obowigzki, a takze procesy, zarbwno w zakresie
ram zarzgdzania ryzykiem.

— Ramy zarzgdzania ryzykiem w naszej Grupie sq regularnie
przedmiotem dziatan audytowych przeprowadzanych przez funkcje
Audytu Wewnetrznego naszej Grupy.

— Ponadto audytorzy zewnetrzni dokonujq niezaleznie i regularnie
przeglgdu zarzgdzania ryzykiem w  Grupie Allianz, a takze
przeprowadzajg przeglady jakosci proceséw zwigzanych z ryzykiem.

— Ocena skutecznosci funkcji Zarzgdzania Ryzykiem jednostek
operacyjnych Allianz, jak rowniez

1_Niebadane

224

dojrzatosci wdrozenia ram zarzgdzania ryzykiem i odpowiednich
proceséw zarzgdzania ryzykiem, jest przeprowadzana zgodnie z
procesem Oceny, Diagnostyki, Analizy i Raportowania Ryzyka (RADAR).

W oparciu o informacje dostepne nam w czasie sporzgdzania raportu,
przewiduje sie, ze Grupa bedzie nadal wystarczajgco dokapitalizowana
i bedzie spetnia¢ zaréwno regulacyjny Wymog Kapitatowy Solvency oraz
Minimalny Wymdg Kapitatowy. Ponadto Allianz uwaznie monitoruje
rozwdj sytuacji geopolitycznej, zmiany polityczne i napiecia w Europie
oraz miedzy Europg a Stanami Zjednoczonymi, a takze regionalne
kryzysy polityczne i zarzgdza swoimi portfelami, aby zapewni¢, ze Grupa,
Allianz SE i inne spotki Grupy majg wystarczajgce zasoby, aby zaspokoic
swoje potrzeby w zakresie kapitatu wyptacalnego.
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8.20 _Wykaz uczestnikow struktury udziatowej Grupy Allianz na dzieh 31 grudnia 2024 zgodnie z§ 313 (2) HGB

% wtasnosci® % wtasnosci' % wtasnosci'

Niemcy Allianz Hanau Logistics GmbH & Co. KG, Stuttgart 100,0 Allianz Technology SE, Monachium 100,0
Skonsolidowane jednostki stowarzyszone Allianz Hirschgarten GmbH & Co. KG, Stuttgart 100,0 Allianz Treuhand GmbH, Stuttgart 100,0
ACP GmbH & Co. Beteiligungen KG Il, Monachium 0,02  Allianz Investment Management SE, Monachium 100,04  Allianz UGD 1 Fonds, Frankfurt nad Menem 100,03
ACP Vermogensverwaltung GmbH & Co. KG Nr 4 a, Monachium 100,0 Allianz Kunde und Markt GmbH, Monachium 100,04  Allianz VAE Fonds, Frankfurt nad Menem 100,03
ACP Vermogensverwaltung GmbH & Co. KG Nr 4 d, Monachium 100,0 Allianz LAD Fonds, Frankfurt nad Menem 100,02  Allianz Versicherungs-Aktiengesellschaft, Monachium 100,0
ADAC Autoversicherung AG, Monachium 51,0 Allianz Leben Direkt Infrastruktur GmbH, Monachium 100,0 Allianz VGI 1 Fonds, Frankfurt nad Menem 100,0°
ADAC Zuhause Versicherung AG, Monachium 51,0 Allianz Leben Infrastrukturfonds GmbH, Monachium 100,0 Allianz VGL Fonds, Frankfurt nad Menem 100,03
ADEUS Aktienregister-Service-GmbH, Monachium 79,6 Allianz Leben Private Equity Fonds 2001 GmbH, Monachium 100,0 Allianz VK RentenDirekt Fonds, Frankfurt nad Menem 100,03
ADVANIA GmbH, Hamburg 60,0 Allianz Leben Private Equity Fonds Plus GmbH, Monachium 100,0 Allianz VKA Fonds, Frankfurt nad Menem 100,03
AfricaGrow GP GmbH, Monachium 100,0 Allianz Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft, Stuttgart 100,0 Allianz V-PD Fonds, Frankfurt nad Menem 100,0°
AGCS Infrastrukturfonds GmbH, Monachium 100,0 Allianz L-PD Fonds, Frankfurt nad Menem 100,03  Allianz VSR Fonds, Frankfurt nad Menem 100,03
AGCS-Argos 76 Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, 100,0 Allianz NM 28 GmbH & Co. KG, Stuttgart 93,3 Allianz Warranty GmbH, Unterféhring 100,0
Monachium
AGCS-Argos 86 Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, 100,0 Allianz of Asia-Pacific and Africa GmbH, Monachium 100,0 Allianz X GmbH, Monachium 100,0
Monachium
ALIDA Grundsticksgesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg 94,8 Allianz ONE - Business Solutions GmbH, Monachium 100,04  Allianz ZWK Nirnberg GmbH & Co. KG, Stuttgart 100,0
Allianz AADB Fonds, Frankfurt nad Menem 100,0®  Allianz Partners Deutschland GmbH, Aschheim 100,0 AlliCare GmbH, Monachium 100,0
Allianz ADAC AV Fonds, Frankfurt nad Menem 100,0®  Allianz Pension Direkt Infrastruktur GmbH, Monachium 100,0 Allvest GmbH, Monachium 100,0
Allianz Agrar AG, Monachium 100,04  Allianz Pension Partners GmbH, Monachium 100,0 AP Solutions GmbH, Monachium 100,0
Allianz AKR Fonds, Frankfurt nad Menem 100,0°  Allianz Pension Service GmbH, Monachium 100,0 APK Infrastrukturfonds GmbH, Monachium 100,0
Allianz ALD Fonds, Frankfurt nad Menem 100,0°  Allianz Pensionsfonds Aktiengesellschaft, Stuttgart 100,0 APK-Argos 65 Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, 100,0
Monachium
Allianz APAV Fonds, Frankfurt nad Menem 100,0°  Allianz Pensionskasse Aktiengesellschaft, Stuttgart 100,0 APK-Argos 75 Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, 100,0
Monachium
Allianz Asset Management GmbH, Monachium 100,0 Allianz PK-PD Fonds, Frankfurt nad Menem 100,03  APK-Argos 85 Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, 100,0
Monachium
Allianz AZL Vermdgensverwaltung GmbH & Co. KG, Monachium 100,0 Allianz PKV-PD Fonds, Frankfurt nad Menem 100,03  APK-Argos 95 Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, 100,0
Monachium
Allianz AZSE Master Funds, Frankfurt nad Menem 100,0°  Allianz Polch Logistics GmbH & Co. KG, Stuttgart 88,0 APKV Direkt Infrastruktur GmbH, Monachium 100,0
Allianz Beratungs- und Vertriebs-AG, Monachium 100,0 Allianz Private Equity GmbH, Monachium 100,0 APKV Infrastrukturfonds GmbH, Monachium 100,0
Allianz Capital Partners GmbH, Monachium 100,0 Allianz Private Equity Partners Verwaltungs GmbH, Monachium 100,0 APKV Private Equity Fonds GmbH, Monachium 100,0
Allianz Capital Partners Verwaltungs GmbH, Monachium 100,0 Allianz Private Krankenversicherungs-Aktiengesellschaft, 100,0 APKV-Argos 74 Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, 100,0
Monachium Monachium
Allianz Deutschland AG, Monachium 100,0 Allianz ProzessFinanz GmbH, Monachium 100,0 APKV-Argos 84 Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH, 100,0
Monachium
Allianz Digital Health GmbH, Monachium 100,0 Allianz PV-RD Fonds, Frankfurt nad Menem 91,9  ARE Funds APK GmbH, Monachium 100,0
Allianz Direct Versicherungs-AG, Monachium 100,0 Allianz PV-WS Fonds, Frankfurt am Main 91,9  ARE Funds APKV GmbH, Monachium 100,0
Allianz DLVR Fonds, Frankfurt nad Menem 100,0®  Allianz Re Asia Fonds, Frankfurt nad Menem 100,03  ARE Funds AZL GmbH, Monachium 100,0
Allianz EEE Fonds, Frankfurt nad Menem 100,0°  Allianz Rechtsschutz-Service GmbH, Monachium 100,0 ARE Funds AZV GmbH, Monachium 100,0
Allianz EP GmbH, Monachium 100,0 Allianz Renewable Energy Management GmbH, Sehestedt 100,0 AREF Ill GER 1 GmbH, Frankfurt nad Menem 100,0
Allianz Esa EuroShip GmbH, Bad Friedrichshall 51,0 Allianz Renewable Energy Subholding GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0 AREF Il GER 2 GmbH, Frankfurt nad Menem 100,0
Allianz Esa GmbH, Bad Friedrichshall 100,0 Allianz RFG Fonds, Frankfurt nad Menem 100,03  AREF Ill GER GmbH & Co. KG, Frankfurt nad Menem 100,0
Allianz FAD Fonds, Frankfurt nad Menem 100,0°  Allianz Risk Consulting GmbH, Monachium 100,0 Ashmore Emerging Market Corporates, Frankfurt nad Menem 100,0°
Allianz Focus Teleport Beteiligungs-GmbH & Co. KG, Stuttgart 100,0 Allianz SDR Fonds, Frankfurt nad Menem 100,0®°  atpacve Fund GmbH & Co. KG, Monachium 100,0
Allianz Global Benefits GmbH, Stuttgart 100,0 Allianz SE Ashmore Emerging Markets Corporates Fund, Frankfurt 100,0®  atpacve GmbH, Monachium 100,0
Allianz Global Corporate & Specialty SE, Monachium 100,0 nad Menem atpacve GP GmbH, Monachium 100,0
Allianz Global Investors GmbH, Frankfurt nad Menem 100,0 Allianz SE-PD Fonds, Frankfurt nad Menem 100,0°  Atropos Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Monachium 100,0
Allianz Global Investors Holdings GmbH, Frankfurt nad Menem 100,0 Allianz Service Center GmbH, Unterféhring 100,0 Auros || GmbH, Monachium 100,0
Allianz GLR Fonds, Frankfurt nad Menem 100,0°  Allianz SOA Fonds, Frankfurt nad Menem 100,03  AVS8 Ventures Il GmbH & Co. KG, Monachium 100,0
Allianz GLRS Fonds, Frankfurt nad Menem 100,0°  Allianz Stromversorgungs-GmbH, Monachium 100,0 AVS Automotive VersicherungsService GmbH, Risselsheim 100,0
Allianz GRGB Fonds, Frankfurt nad Menem 100,0°  Allianz Taunusanlage GbR, Stuttgart 99,5 AZ ATLAS GmbH & Co. KG, Stuttgart 94,9
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% wtasnosci'

% wtasnosci®

% wtasnosci'

AZ ATLAS Immo GmbH, Stuttgart 100,0 Innovation Group AG, Stuttgart 100,0 Windpark Eckolstadt GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0
AZ ATLAS Verwaltungs-GmbH, Stuttgart 100,0 Innovation Group Fleet & Mobility GmbH, Stuttgart 100,0  Windpark Emmendorf GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0
AZ Northside GmbH & Co. KG, Stuttgart 94,0 Innovation Group Germany GmbH, Stuttgart 1000  Windpark Emmendorf Repowering GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0
AZ-Arges Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH, Monachium 100,0 Innovation Group Parts GmbH, Lauchhammer 100,0 Windpark Freyenstein-Halenbeck GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0
AZ-Argos 56 Vermodgensverwaltungsgesellschaft mbH, Monachium 100,0 Innovation Group Property GmbH, Kolonia 100,0 Windpark Freyenstein-Halenbeck Repowering GmbH & Co. KG, 100,0
AZ-Argos 68 Vermodgensverwaltungsgesellschaft mbH, Monachium 100,0 Innovation Group Services GmbH, Lipsk 100,0  Sehestedt
AZ-Argos 71 Vermodgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, 100,0 Kaiser X Labs GmbH, Monachium 100,0* Windpark Kesfeld Repowering GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0
Monachium KVM ServicePlus - Kunden- und Vertriebsmanagement GmbH, 100,0, Windpark Kesfeld-Heckhuscheid GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0
AZ-Argos 88 Vermodgensverwaltungsgesellschaft mbH, Monachium 100,0 Halle (Saale) Windpark Kirf GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0
AZL FOUR T1 GmbH, Frankfurt nad Menem 100,0 MAWISTA GmbH, Plochingen 100,0  Windpark Kirf Repowering GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0
AZL PE Nr. 1 GmbH, Monachium 100,0 META Finanz-Informationssysteme GmbH, Monachium 100,0  Windpark Kittlitz GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0
AZL Renewables Direkt GmbH, Monachium 100,0 Mondial Kundenservice GmbH, Norymberga 100,0 Windpark Kittlitz Repowering GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0
AZL-Argos 43 Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Monachium 100,0 myHealth X GmbH, Monachium 100,0 Windpark Kleeste Repowering GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0
AZL-Argos 53 Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Monachium 100,0 PIMCO EM Corporates, Frankfurt nad Menem 100,0° Windpark Préttlin GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0
AZL-Argos 63 Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Monachium 100,0 PIMCO Europe GmbH, Monachium 100,0  Windpark Prottlin Repowering GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0
AZL-Argos 73 Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Monachium 100,0 PIMCO Prime Real Estate GmbH, Monachium 100,0* Windpark Quitzow GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0
AZL-Argos 83 Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Monachium 100,0  Projekt Hirschgarten MK8 GmbH & Co. KG, Stuttgart 94,9  Windpark Quitzow Repowering GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0
AZL-Argos 89 Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Monachium 100,0 REC Frankfurt Objekt GmbH & Co. KG, Hamburg 89,9  Windpark Redekin-Genthin GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0
AZL-Argos 93 Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Monachium 100,0 REC Frankfurt zweite Objektverwaltungsgesellschaft mbH, 60,0 Windpark Redekin-Genthin Repowering GmbH & Co. KG, 100,0
AZL-Private Finance GmbH, Stuttgart 100,0 Hamburg Sehestedt
AZRE AZD P&C Master Fund, Frankfurt nad Menem 100,02 RehaCare GmbH Gesellschaft der medizinischen und beruflichen 100,0 Windpark Schonwalde GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0
AZ-SGD Classic Infrastrukturfonds GmbH, Monachium 100,0 Rehabilitation, Monachium Windpark Schénwalde Repowering GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0
AZ-SGD Direkt Infrastruktur GmbH, Monachium 100,0 Roland Holding GmbH, Monachium 75,6  Windpark Waltersdorf GmbH & Co. KG Renditefonds, Sehestedt 100,0
AZ-SGD Infrastrukturfonds GmbH, Monachium 100,0 Seine GmbH, Monachium 100,0  Windpark Waltersdorf Repowering GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0
AZ-SGD Private Equity Fonds 2 GmbH, Monachium 100,0  Seine Il GmbH, Monachium 100,0  Windpark Werder Zinndorf GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0
AZ-SGD Private Equity Fonds GmbH, Monachium 100,0 simplesurance GmbH, Berlin 100,0  Windpark Werder Zinndorf Repowering GmbH & Co. KG, 100,0
AZT Automotive GmbH, Ismaning 100,0  Solvd GmbH, Monachium 100,0  Sehestedt
AZV-Argos 72 Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Monachium 100,0 Spherion Beteiligungs GmbH & Co. KG, Stuttgart 100,0  Wintec Autoglas GmbH, Limburg an der Lahn 100,0
AZV-Argos 77 Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH, Monachium 100,0  Spherion Objekt GmbH & Co. KG, Stuttgart 89,9
AZV-Argos 82 Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Monachium 100,0  Spherion Verwaltungs GmbH, Stuttgart 100,0 Nieskonsolidowane jednostki stowarzyszone
AZV-Argos 87 Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Monachium 100,0 Syncier GmbH, Monachium 100,0  AERS Consortio Aktiengesellschaft, Stuttgart 55,3
Blue Incite GmbH, Monachium 52,0 UfS Beteiligungs-GmbH, Monachium 100,0 Allianz Capital & Pension Solutions GmbH, Stuttgart 100,0
BrahmsQ Objekt GmbH & Co. KG, Stuttgart 94,8 VCIS Germany GmbH, Kolonia 50,02 Allianz Objektbeteiligungs-GmbH, Stuttgart 100,0
ControlExpert GmbH, Langenfeld 100,0 Vivy GmbH, Berlin 100,0 Allianz zweite Objektbeteiligungs-GmbH, Stuttgart 100,0
ControlExpert Holding GmbH, Langenfeld 100,0 VLS Versicherungslogistik GmbH, Berlin 100,0* AZ Beteiligungs-Management GmbH, Monachium 100,0
Deutsche Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft, Berlin 100,0 Volkswagen Autoversicherung AG, Braunschweig 100,0  Infrastruktur Putlitz Ost GmbH & Co. KG, Husum 70,8
DONATOR Beratungs GmbH, Monachium 100,0 Volkswagen Autoversicherung Holding GmbH, Braunschweig 49,02 manroland AG, Offenbach nad Menem 100,0 ¢
Driven By GmbH, Monachium 100,0 VWAV, Frankfurt nad Menem 100,0° manroland Vertrieb und Service GmbH, Mihlheim nad Menem 100,0¢
EASTSIDE Joint Venture GmbH & Co. KG, Frankfurt nad Menem 50,02 Windpark Aller-Leine-Tal GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0  Stiftung Allianz fir Kinder gemeinniitzige GmbH, Monachium 100,0
EASTSIDE TAMARA GmbH, Frankfurt nad Menem 50,02 Windpark Berge-Kleeste GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0
Euler Hermes Aktiengesellschaft, Hamburg 100,0 Windpark Biittel GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0 Wspdlne przedsiewzigcia (joint venture)
Euler Hermes Collections GmbH, Potsdam 100,0 Windpark Calau GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0 AQ Focus Teleport GmbH & Co. KG, Hamburg 50,0
GA Global Automotive Versicherungsservice GmbH, Halle (Saale) 100,04 Windpark Cottbuser See GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0 AQ Focus Teleport Verwaltungs GmbH, Hamburg 50,0
Gateway Digital Services GmbH, Stuttgart 100,0 Windpark Cottbuser See Repowering GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0 AQ Uberseehaus GmbH & Co. KG, Hamburg 39,97
IDS GmbH - Analysis and Reporting Services, Monachium 100,04 Windpark Dahme GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0 AQ Uberseehaus Verwaltungs GmbH, Hamburg 50,0
Windpark Dahme Repowering GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0  AVAG Versicherungsvermittlungs-Gesellschaft mbH, Augsburg 50,0
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% wtasnosci'

% wtasnosci'

% wtasnosci'

Dealis Fund Operations GmbH, Frankfurt nad Menem 50,0 1Insurer Inc., Schaumburg, IL 100,0 Allianz 312 S.r.l,, Castelfranco Veneto 51,0
Die BriickenKdpfe X BKX GmbH & Co. Invest KG, Berlin 50,03 1insurer Limited, Fareham 100,0 Allianz 341 S.r.l., Triest 51,0
EDGE Wriezener Karree Berlin GmbH & Co. KG, Frankfurt nad 47,5 35° East SAS, Paris la Défense 100,0 Allianz 351 S.r.l., Este 51,0
Menem 7 490 Fulton JV LP, Wilmington, DE 96,5 Allianz 371 S.r.l, Verona 51,0
FOUR T1 Komplementdr GmbH, Frankfurt nad Menem 50,0 490 Fulton REIT LP, Wilmington, DE 100,0 Allianz 391 S.r.L, Bolzano 51,0
He Dreiht Investor HoldCo GmbH & Co. KG, Ulm 3337 490 Lower Unit GP LLC, Wilmington, DE 100,0 Allianz 421 S.r.l, Reggio Emilia 51,0
He Dreiht Investor HoldCo GP GmbH, Ulm 3337 490 Lower Unit LP, Wilmington, DE 100,0 Allianz 441 S.r.l, Ferrara 51,0
K&S Partnersysteme GmbH, Berlin 50,0 ACRE Hinoki Pte. Ltd., Singapur 100,0 Allianz 481 S.r.l, Faenza 51,0
PNE WIND Infrastruktur Calau Il GmbH, Cuxhaven 50,0 ACRE Sugi Pte. Ltd., Singapur 100,0 Allianz 501 S.r.L, Florencja 51,0
PNE WIND Park lll GmbH & Co. KG, Cuxhaven 50,0 ACRE Yuzu Pte. Ltd., Singapur 100,0 Allianz 671 S.r.L, L'Aquila 51,0
Rhino Management GmbH, Frankfurt nad Menem 50,0 AEL Allianz Invest Spezial 6, Wieder 100,03 Allianz 701 S.r.l, Corato 51,0
Seagull Portfolio GmbH & Co. KG, Frankfurt nad Menem 56,37 AEL EM PIMCO, Wieden 100,03 Allianz 841 S.r.l, Salerno 51,0
UGG TopCo GmbH & Co. KG, Ismaning 41,87 AEM Energy Systems Ltd., Chalandri 100,0 Allianz 871 S.r.l, Cosenza 51,0
UGG TopCo/HoldCo General Partner GmbH, Ismaning 41,87 Aero-Fonte S.r.l, Misterbianco 100,0 Allianz 901 S.r.L, Palermo 51,0
VGP Park Miinchen GmbH, Vaterstetten-Baldham 48,97 AEV Allianz Invest Spezial 4, Wieden 100,03 Allianz 951 S.r.l, Katania 51,0
AEV EM PIMCO, Wieden 100,03 Allianz Actions Aéquitas, Paryz 68,93
Spotki stowarzyszone AEV Health Allianz Invest Spezial 14, Wieden 100,03 Allianz Actions Emergentes, Paryz 87,43
Autobahn Tank & Rast Gruppe GmbH & Co. KG, Bonn 25,0 Affordable Housing CIV LLC, Wilmington, DE 100,0 Allianz Actions Euro, Paryz 36,427
Autobahn Tank & Rast Management GmbH, Bonn 25,0 AFI2 Real Estate Fund (Compartment), Luksemburg 100,0 Allianz Actions Euro Convictions, Paryz 39,522
AV Packaging GmbH, Monachium 100,08 AGA Service Company Corp., Richmond, VA 100,0 Allianz Actions France, Paryz 73,23
Caldera Service GmbH, Hamburg 25,1 AGCS International Holding B.V., Amsterdam 100,0 Allianz Advisory Pte. Ltd., Singapur 100,0
Clark Holding SE, Frankfurt nad Menem 23,1 AGCS Marine Insurance Company Corp., Chicago, IL 100,0 Allianz Africa Services SA, Abidjan 100,0
DCSO Deutsche Cyber-Sicherheitsorganisation GmbH, Berlin 25,0 AGF Inversiones S.A., Buenos Aires 100,0 Allianz Air France IFC, Paryz 100,0°
esa EuroShip GmbH & Co. KG Underwriting for Shipping, Bad 40,0 AHAM Income Fund 5, Kuala Lumpur 100,03 Allianz Alapkezel6 Zrt.,, Budapeszt 100,0
Friedrichshall AIM Equity Europe Cantons, Paryz 100,03 Allianz Alpha Sector Rotation, Dzakarta 40,423
ESG Book GmbH, Frankfurt nad Menem 11,1®  AIM Equity US, Paryz 100,0° Allianz AlTi GP S.a r.L, Senningerberg 100,0
InnoSolutas GmbH, Bad Friedrichshall 25,0 AIM Underwriting Limited, Toronto, ON 100,0 Allianz AlTi SCSp SICAV-RAIF, Senningerberg 100,03
KomfortDynamik Sondervermégen, Frankfurt nad Menem 3,1*®  Allianz - Slovenskd DSS a.s., Bratystawa 100,0 Allianz Argentina Compafia de Seguros S.A., Buenos Aires 100,0
Seagull Deutschland GP GmbH, Frankfurt nad Menem 49.9 Allianz - Slovenské poist'oviia a.s., Bratystawa 99,6° Allianz Asia Holding Pte. Ltd., Singapur 100,0
T&R MLP GmbH, Bonn 25,0 Allianz (UK) Limited, Guildford 100,0 Allianz Asia Pacific Private Credit Debt Fund, Senningerberg 0,023
T&R Real Estate GmbH, Bonn 25,0 Allianz 001 S.r.l, Velletri 51,0 Allianz Asia Pacific Private Credit Debt Holdings S.ar.l, 002
Umspannwerk Putlitz GmbH & Co. KG, Oldenburg 254 Allianz 002 S.r.l, Rzym 51,0 Senningerberg !
Verimi GmbH, Berlin 7.8° Allianz 003 S.r.l, Rzym 51,0 Allianz Asia Pacific Private Credit Debt SecCo S.ar.l. (Oddziat), 002
Windkraft Kirf Infrastruktur GmbH, Neumagen-Dhron 50,08 Allianz 004 S.r.l, Rzym 51,0 Luksemburg ’
Allianz 071 S.r.l, Sassari 51,0 Allianz Asia Pacific Senior Secured Holdings S.ar.l, 002
Podmioty zagraniczne Allianz 1 Liverpool Street Holding S.a r.l., Luksemburg 100,0 Senningerberg '
Skonsolidowane jednostki stowarzyszone Allianz 101 Moorgate Holding S.a r.l,, Luksemburg 100,0 Allianz Asia Private Credit Funds S.A. SICAV-RAIF, 10003
1739908 Ontario Ltd., Toronto, ON 100,0 Allianz 101 S.r.l, Turyn 51,0 Senningerberg '
1800 M Owner GP LLC, Wilmington, DE 100,0 Allianz 102 S.r.L, Pinerolo 51,0 Allianz Asset Management of America Holdings Inc., Dover, DE 100,0
1800 M REIT GP LLC, Wilmington, DE 100,0 Allianz 111 S.r.l, Saint-Christophe 51,0 Allianz Asset Management of America LLC, Dover, DE 100,0
1800 M Street Owner LP, Wilmington, DE 100,0 Allianz 121 S.r.L, Saluzzo 51,0 Allianz Asset Management U.S. Holding Il LLC, Dover, DE 100,0
1800 M Street REIT LP, Wilmington, DE 100,0 Allianz 201 S.r.L, San Giuliano Milanese 51,0 Allianz Australia Claim Services Pty Limited, Sydney 100,0
1800 M Street TRS LP, Wilmington, DE 100,0 Allianz 231 S.r.l, Merate 51,0 Allianz Australia Employee Share Plan Pty Limited, Sydney 100,0
1800 M Street Venture LP, Wilmington, DE 45,02 Allianz 261 S.r.l, Crema 51,0 Allianz Australia General Insurance Pty Ltd., Sydney 100,0
1linsurer Holdings Limited, Fareham 100,0 Allianz 311 S.r.l, Mediolan 51,0 Allianz Australia Insurance Limited, Sydney 100,0
Allianz Australia Life Insurance Holdings Limited, Sydney 100,0
Allianz Australia Life Insurance Limited, Sydney 100,0
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Allianz Australia Life Policy Services Pty Limited, Sydney 100,0 Allianz Elementar Versicherungs-Aktiengesellschaft, Wieden 100,0 Allianz Global Corporate & Specialty South Africa Ltd., 100,0
Allianz Australia Limited, Sydney 100,0 Allianz ELTIF Umbrella GP S.ar.l, Senningerberg 100,0 Johannesburg
Allianz Australia Services Pty Limited, Sydney 100,0 Allianz ELTIF Umbrella SCA SICAV, Senningerberg 100,0 Allianz Global Diversified Dividend, Senningerberg 72,53
Allianz Australia Workers' Compensation (NSW) Limited, Allianz Emerging Markets Private Credit Fund, Senningerberg 0,022 Allianz Global Diversified Infrastructure Equity Fund Ill SCSp, 100,0,
Sydney 100,0 Allianz Engineering Inspection Services Limited, Guildford 100,0 Senningerberg
Allianz Australia Workers' Compensation (Victoria) Limited, Allianz Equity Emerging Markets 1, Paryz 100,03 Allianz Global Diversified Infrastructure Equity GP S.ar.l, 100,0
Sydney 100,0 Allianz Equity Investments Ltd., Guildford 100,0 Senningerberg
Allianz Australian Real Estate Trust, Sydney 99,93 Allianz Euro Core Infrastructure Debt GP S.a r.L, Senningerberg 100,0 Allianz Global Diversified Infrastructure Equity Il GP S.ar.L, 100,0
Allianz Aviation Managers LLC, Wilmington, DE 100,0 Allianz Euro Oblig Court Terme ISR, Paryz 35923  Senningerberg
Allianz Ayudhya Assurance Public Company Limited, Bangkok 82,8 Allianz Europe B.V., Amsterdam 100,0 Allianz Global Diversified Infrastructure Equity Ill GP S.ar.L, 100,0
Allianz Ayudhya Capital Public Company Limited, Bangkok 49,02 Allianz Europe Small and Micro Cap Equity, Senningerberg 100,03 Senningerberg
Allianz Ayudhya General Insurance Public Company Limited, Allianz European Infrastructure Il GP S.a r.l, Senningerberg 100,0 Allianz Global Diversified Private Debt Fund GP S.ar.l, 100,0
Bangkok 100,0 Allianz European Private Credit Debt Fund, Senningerberg 0,0%? Sermlngerberg — , _
Allianz Bank Bulgaria AD, Sofia 99,9 Allianz European Reliance Single Member Insurance S.A., Ateny 100,0 Allianz Global Diversified Private Debt Fund Il GP S.arl, 100,0
Allianz Bank Financial Advisors S.p.A., Mediolan 100,0 Allianz Finance Corporation, Wilmington, DE 100,0 Senningerberg
Allianz Banque S.A., Paryz la Défense 100,0 ‘Allianz Finance Il B.V., Amsterdam 100,0 Al!lanz Glob.al Infrastructure and Energy Transition Debt Fund GP 100,0
Allianz Benelux S.A,, Bruksela 100,0° Allianz Finance Il Luxembourg S.ar.l,, Luksemburg 100,0 S'q_ rL, Senningerberg —
Allianz Bonds Euro High Yield, Paryz 100,0° ‘Allianz Finance Il B.V., Amsterdam 100,0 Allianz Global Infrcstruc.ture and Energy Transition Debt Fund 100,0,
Allianz Bulgaria Holding AD, Sofia 66,2 Allianz Finance IV Luxembourg S.a r.l, Luksemburg 100,0 SC.Sp SICAV-RAIF, Senningerberg - S
Allianz Capital Partners of America LLC, Dover, DE 100,0 ‘Allianz Finance IX Luxembourg SA, Luksemburg 100,0 All!anz Global Infrastructure ELTIF, Senningerberg 100,0
Allianz Carbon Investments B.V., Amsterdam 100,0 Allianz Finance VII Luxembourg S.A., Luksemburg 100,0 All!onz Global Investors (Sc.hwe|z.).AG, Zurych 100,0
Allianz Cash SAS, Paryz la Défense 100,0 Allianz Finance VIII Luxembourg S.A., Luksemburg 100,0 All!onz Global Investors Asia Pacific Ltd, Hongkong - 100,0
Allianz Chicago Private Reit LP, Wilmington, DE 100,0 Allianz Finance X Luxembourg S.A, Luksemburg 928 All!onz Global Investors Fund Monogeme.nt Co. Ltd., Szanghaj 100,0
Allianz China Healthy Living, Senningerberg 98,0° Allianz Fire and Marine Insurance Japan Ltd., Tokio 100,0 All!onz Global Investors Ireland Ltd., DUblm. 1000
Allianz China Insurance Holding Limited, Shanghai 100,0 Allianz Foglalkoztatéi Nyugdijszolgdltaté Zrt, Budapeszt 100,0 All!onz Global Investors Japan Co. Ltd, Tokio - - 1000
Allianz China Life Insurance Co. Ltd., Shanghai 100,0 Allianz France Avenir, Paryz 60,7° A'll|<.1nz Global Inv'estors Management Consulting (Shanghai) 100,0
Allianz Climate Transition, Senningerberg 60,13 Allianz France Favart |, Paryz 100,03 L|n'.1|ted, Szanghaj . .
Allianz Colombia S.A., Bogotd D.C. 100,0 Allianz France Immobilier Expansion - AFIX, Paryz la Défense 100,0 All!onz Global Investors Nominee Services Ltd, Georgg To'w.n 1000
. = - - - - - Allianz Global Investors Asset Management (Shanghai) Limited, 100,0
Allianz Compaifiia de Seguros y Reaseguros S.A., Madryt 99.9 Allianz France Real Estate Invest SPPICAV, Paryz la Défense 100,0 Shanghai
Allianz Creactions 1, Paryz 100,0° Allianz France Real Estate S.a r.l,, Luksemburg 100,0 - - -
- " - 3 - - Allianz Global Investors Singapore Ltd., Singapur 100,0
Allianz Creactions Il, Paryz 100,0 Allianz France Relance, Senningerberg 77,43 - - —
- - : 3 - - — = — 4 Allianz Global Investors Taiwan Ltd., Taipei 100,0
Allianz Crowdfunding Fund | FPCI, Paryz 100,0 Allianz France Richelieu 1 S.A.S., Paryz la Défense 100,0 - -
. " - 3 - - — L Allianz Global Investors U.S. Holdings LLC, Dover, DE 100,0
Allianz Crowdlending, Paryz 100,0 Allianz France S.A., Paryz la Défense 100,0 - —
- — - ! — d Allianz Global Investors UK Limited, Londyn 100,0
Allianz CV Investor GP LLC, Wilmington, DE 100,0 Allianz France US REIT GP LLC, Wilmington, DE 100,0 - - -
- — - = ‘ d Allianz Global Life dac, Dublin 100,0
Allianz CV Management LLC, Wilmington, DE 100,0 Allianz France US REIT LP, Wilmington, DE 100,0 - - — y
- - 3 - L - L Allianz Global Private Debt Opportunities Fund GP S.ar.l, 100,0
Allianz Debt Fund FPS, Paryz 100,0 Allianz Fund Investments 2 S.A. (Oddziat), Luksemburg 100,0 Senningerberg
Alli Debt Fund S.ar.l, Luk b 100,0 i ilmi
!anz < und >dr., LUksemburg . 3 Allianz Fund Investments Inc,, Wilmington, DE 100,0 Allianz Global Real Assets and Private Markets Fund S.A. SICAV- 100,0,
Allianz Debt Fund SCSp SICAV-SIF, Luksemburg 87,2 Allianz Fund Investments S.A., Luksemburg 100,0 RAIF, Senningerberg
- N 3 - . s
All!anz Debt Investments P;REL S.arl, Luksemburg 1000 Allianz General Insurance Company (Malaysia) Berhad p.Lc, 100,0 Allianz Global Real Estate Debt Opportunities Fund GP S.ar.l, 100,0
Allianz Debt Investments S.a r.l., Luksemburg 100,0 Kuala Lumpur Senningerberg
- N 3 - - - ——
A{:!GHZ D?Pt I[westr.nents SCSZ 5|;AV SIF, Luksemburg 100,0 Allianz Qlobal C0|.'porc1te & Specialty do Brasil Participacées 100,0 Allianz Global Risks US Insurance Company Corp., Chicago, IL 100,0
Allianz Digital Services Pte. Ltd, Singapur 100,0 Ltd_Gv Rio de Janeiro i i i Allianz Global Small Cap Equity, Senningerberg 68,62
2::!anz Sm-;ct S:[J;A., M.ed|ol~on — 188,(0) JAlﬂanz Glsbal Corporate & Specialty of Africa (Proprietary) Ltd., 100,0 Allianz Hayat ve Emeklilik A.S, Stambut 89,0
“!anz ::f {GSI ort|cf|pogozs tda., 5Go Paulo A c;l.onnesl l;rgl o T - Allianz Hedeland Logistics ApS, Kopenhaga 100,0
A“!anz E|l e SquorebK t., Bu f:;;eszt — — 100,0 g |alnz Global Corporate & Specialty Resseguros Brasil S.A., SGo 100,0 Allianz Hold Co Real Estate 5.a .1, Luksemburg 100,0
CV-IGCTZ'E ementar Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft, 1000 aulo ‘Allianz Holding eins GmbH, Wieden 100,0
leden : Allianz Holding France SAS, Paryz la Défense 100,0
Allianz Holdings p.l.c., Dublin 100,0
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Allianz Holdings plc, Guildford 100,0 Allianz Investment Management LLC, St. Paul, MN 100,0 Allianz New Zealand Limited, Auckland 100,0
Allianz Home Equity Income GP 1 Limited, Londyn 100,0 Allianz Investment Management Singapore Pte. Ltd., Singapur 100,0 Allianz Next S.p.A., Mediolan 100,0
Allianz Hospitaliers Valeurs Durables, Paryz 100,03 Allianz Investment Management U.S. LLC, St. Paul, MN 100,0 Allianz Nikko Pte. Ltd., Singapur 100,0
Allianz Hrvatska d.d., Zagrzeb 100,0 Allianz Investments HoldCo S.a r.l., Luksemburg 100,0 Allianz Nikko1 Pte. Ltd., Singapur 100,0
Allianz Hungdria Biztositd Zrt., Budapeszt 100,0° Allianz Investments | Luxembourg S.a r.l., Luksemburg 100,0 Allianz Nikko?2 Pte. Ltd., Singapur 100,0
Allianz HY Investor GP LLC, Wilmington, DE 100,0 Allianz Investments Il Luxembourg S.A., Luksemburg 100,0 Allianz Nikko3 Pte. Ltd., Singapur 100,0
Allianz HY Investor LP, Wilmington, DE 100,0 Allianz Jewel Fund ICAV, Dublin 100,03 Allianz Obligations Internationales, Paryz 83,43
Allianz ILA.R.D. S.A., Paryz la Défense 100,0° Allianz Jingdong General Insurance Company Ltd., Guangzhou 53,3 Allianz of America Inc., Wilmington, DE 100,0
Allianz IARD EM Debt, Paryz 100,03 Allianz kontakt s.r.o., Praga 100,0 Allianz Opéra, Paryz 100,03
Allianz IARD Multi-Assets, Paryz 100,03 Allianz Leasing Bulgaria AD, Sofia 100,0 Allianz p.L.c., Dublin 100,0°
Allianz IARD Vintage FCPR, Paryz 100,03 Allianz Leben Real Estate Holding | S.a r.l,, Luksemburg 100,0 Allianz Partners SAS, Saint-Ouen 100,0
Allianz Immovalor S.A., Paryz la Défense 100,0 Allianz Leben Real Estate Holding Il S.a r.l.,, Luksemburg 100,0 Allianz Partners Technical Services (Beijing) Co. Ltd., Pekin 100,0
Allianz Impact Credit Solutions GP S.ar.l, Senningerberg 100,0 Allianz Legacy Builder Fund, Londyn 82,73 Allianz Patrimoine Immobilier SAS, Paryz la Défense 100,0
Allianz Impact Green Bond, Paryz 100,03 Allianz Lietuva gyvybés draudimas UAB, Wilno 100,0 Allianz PCREL US Debt S.A., Luksemburg 100,0
Allianz Impact Private Credit Dedicated Holding GP S.ar.l,, 100,0 Allianz Life Financial Services LLC, Minneapolis, MN 100,0 Allianz Pension Fund Trustees Ltd., Guildford 100,0
Senningerberg Allianz Life Insurance Company of Missouri Corp., Clayton, MO 100,0 Allianz Pensionskasse Aktiengesellschaft, Wieden 100,0
Allianz Impact Private Credit S.A. SICAV-RAIF, Senningerberg 100,0 Allianz Life Insurance Company of New York Corp., Nowy Jork, NY 100,0 Allianz penzijni spolecnost a.s., Praga 100,0°
Allianz Infrastructure Credit Opportunities Feeder Fund Il SA 100,0, Allianz Life Insurance Company of North America Corp., 100,0 Allianz Perfekta 71 S.A., Luksemburg 94,9
SICAV-RAIF, Senningerberg Minneapolis, MN Allianz PNB Life Insurance Inc., Makati 51,0
Allianz Infrastructure Credit Opportunities Fund Il GP S.ar.l, 100,0 Allianz Life Insurance Lanka Ltd., Colombo 100,0 Allianz pojistovna a.s., Praga 100,0°
Senningerberg Allianz Life Insurance Malaysia Berhad, Kuala Lumpur 100,0 Allianz Polska Services Sp. z 0.0., Warszawa 100,0
Allianz Infrastructure Credit Opportunities Fund Il SCSp SICAV- 100,0 Allianz Life Luxembourg S.A., Luksemburg 100,0 Allianz Premie Pensioen Instelling B.V., Rotterdam 100,0
RAIF, Senningerberg Allianz Malaysia Berhad, Kuala Lumpur 75,0 Allianz Presse Infra GP S.ar.l, Luksemburg 91,9
Allianz Infrastructure Holding | Pte. Ltd., Singapur 100,0 Allianz Management Services Limited, Guildford 100,0 Allianz Presse Infra S.C.S., Luksemburg 91,9
Allianz Infrastructure Luxembourg Holdco | S.A., Luksemburg 100,0 Allianz Marine & Transit Underwriting Agency Pty Ltd., Sydney 100,0 Allianz Presse US REIT GP LLC, Wilmington, DE 91,9
Allianz Infrastructure Luxembourg Holdco Il S.A,, Luksemburg 100,0 Allianz Marine (UK) Ltd., Londyn 100,0 Allianz Presse US REIT LP, Wilmington, DE 91,9
Allianz Infrastructure Luxembourg Holdco Il S.A,, Luksemburg 100,0 Allianz México S.A. Compaiiia de Seguros, Meksyk 100,0 Allianz Private Credit Fund S.A. SICAV-RAIF, Senningerberg 100,03
Allianz Infrastructure Luxembourg Holdco IV S.A., Luksemburg 100,0 Allianz Mid Cap Loans FCT, Paryz 100,0®  Allianz Private Debt Co-Investment Fund GP S.ar.l,, 100,0
Allianz Infrastructure Luxembourg | S.a r.l., Luksemburg 100,0 Allianz Multi Croissance, Paryz 99,93 Senningerberg

Allianz Infrastructure Luxembourg Il S.a r.l, Luksemburg 100,0 Allianz Multi Dynamisme, Paryz 94,1*  Allianz Private Debt Secondary Fund | GP S.a r.l, Senningerberg 100,0
Allianz Infrastructure Luxembourg Il S.A., Luksemburg 100,0 Allianz Multi Equilibre, Paryz 98,0  Allianz Private Equity Fund SCSp, Senningerberg 98,13
Allianz Infrastructure Norway Holdco I S.é r.l, Luksemburg 100,0 Allianz Multi Harmonie, Paryz 99,23 Allianz Private Equity GP S.a r.L, Senningerberg 100,0
Allianz Insurance Agents - Insurance Agents' Coordinators Single- 100,0 Allianz Multi Horizon 2027-2029, Paryz 53,13  Allianz Private Equity Partners Europa Ill, Mediolan 99,63
member Ltd., Ateny Allianz Multi Horizon 2030-2032, Paryz 60,73  Allianz Private Equity Partners IV, Mediolan 100,03
Allianz Insurance Asset Management Co. Ltd., Pekin 1000 Allianz Multi Horizon 2033-2035, Paryz 100,0°  Allianz Private Equity Partners V, Mediolan 100,03
Allianz Insurance Lanka Limited, Colombo 1000 Allianz Multi Horizon 2036-2038, Paryz 100,0°  Allianz Private Markets GP S.a r.l, Senningerberg 100,0
Allianz Insurance plc, Guildford 1000 Allianz Multi Horizon 2039-2041, Paryz 100,0°  Allianz Private Markets Solutions Fund S.A. SICAV-RAIF, 100,0,
Allianz Insurance Singapore Pte. Ltd., Singapur 100,0 Allianz Multi Horizon Court Terme, Paryz 58,8%  Senningerberg

Allianz Inversiones S.A., Bogotd D.C. 100,0 Allianz Multi Horizon Long Terme, Paryz 71,5%  Allianz Properties Limited, Guildford 100,0
Allianz Invest 10, Wieden 100,0°  ‘Allianz Multi Opportunités, Paryz 99,6%  Allianz Protect 85, Luksemburg 100,0°
Allianz Invest 11, Wieden 100,0°  ‘Allianz Multi Rendement Réel, Paryz 86,93  Allianz Quantitative Analytics Sp. z 0.0., Wroctaw 100,0
Allianz Invest 12, Wieden 100,0°  ‘Allianz Multi Tempéré ISR, Paryz 99,93  Allianz Re Argentina S.A., Buenos Aires 100,0
Allianz Invest Kapitalanlagegesellschaft mbH, Wieden 100,0 Allianz Mutual Funds Management Company S.A., Ateny 100,0 Allianz Re Dublin dac, Dublin 100,0
Allianz Invest Osteuropa Rentenfonds, Wieden 922°  ‘Allianz Nederland Groep N.V., Rotterdam 100,0 Allianz Real Estate Investment S.A., Luksemburg 100,0
Allianz Invest Spezial 13, Wieden 100,0° Allianz Real Estate Trust Il (1), Sydney 99,23
Allianz Invest Spezial 3, Wieden 100,0°
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Allianz Real Estate Trust Il (1) Sub-trust (1), Sydney 100,03  Allianz Resilient Opportunistic Credit Fund GP S.ar.l, 100,0 Allianz Target Maturity Euro Bond V, Senningerberg 99,53
Allianz Real Estate Trust Il (2), Sydney 99,23 Senningerberg d Allianz Team, Paryz 98,63
Allianz Real Estate Trust Ill (1), Sydney 97,8%  Allianz Retraite S.A., Paryz la Défense 100,0 Allianz Team Formule 1, Paryz 97,83
Allianz Real Estate Trust Ill (1) Sub-trust (1), Sydney 100,03  Allianz Risk Consulting LLC, Glendale, CA 100,0 Allianz Technology (Slovakia) s.r.o., Bratystawa 100,0
Allianz Real Estate Trust Ill (2), Sydney 97,8%  Allianz Risk Transfer (Bermuda) Ltd., Hamilton 100,0 Allianz Technology (Thailand) Co. Ltd., Bangkok 100,0
Allianz Real Estate Trust IV, Sydney 95,53  Allianz Risk Transfer AG, Schaan 100,0 Allianz Technology AG, Wallisellen 100,0
Allianz Reinsurance America Inc., Glendale, CA 100,0 Allianz Risk Transfer Inc., Nowy Jork, NY 100,0 Allianz Technology GmbH, Wieden 100,0
Allianz Reinsurance Management Services Inc., Wilmington, DE 100,0 Allianz Rupiah Liquid Fund, Dzakarta 63,33 Allianz Technology International B.V., Amsterdam 100,0
Allianz Renewable Energy Fund Ill GP SCSp, Senningerberg 100,0 Allianz S.A. de C.V., Meksyk 100,0 Allianz Technology Ltda., Séo Bernardo do Campo 100,0
Allianz Renewable Energy Fund Ill Lux GP S.ar.l, Senningerberg 100,0 Allianz S.p.A., Mediolan 100,0° Allianz Technology of America Inc., Wilmington, DE 100,0
Allianz Renewable Energy Fund Management 1 Ltd., Londyn 100,0 Allianz Saint-Marc CL, Paryz 100,0° Allianz Technology S.L., Barcelona 100,0
Allianz Renewable Energy Management AT Il GmbH, Pottenbrunn 100,0 Allianz Sakura Multifamily 1 Pte. Ltd., Singapur 100,0 Allianz Technology S.p.A., Mediolan 100,0
Allianz Renewable Energy Partners | LP, Londyn 100,0 Allianz Sakura Multifamily 2 Pte. Ltd., Singapur 100,0 Allianz Technology s.r.o., Praga 100,0
Allianz Renewable Energy Partners Il Limited, Londyn 100,0 Allianz Sakura Multifamily Lux GP S.a r.l,, Luksemburg 100,0 Allianz Technology SAS, Paryz la Défense 100,0
Allianz Renewable Energy Partners Ill LP, Londyn 99,2 Allianz Sakura Multifamily Lux SCSp, Luksemburg 100,0 Allianz Technology Sdn. Bhd., Kuala Lumpur 100,0
Allianz Renewable Energy Partners IV Limited, Londyn 99,3 Allianz SAS S.A.S., Bogoté D.C. 100,0 Allianz Thematic Income, Hongkong 38,023
Allianz Renewable Energy Partners IX Limited, Londyn 99,2 Allianz Saude S.A.,, Sdo Paulo 100,0 Allianz Tiriac Pensii Private Societate de administrare a fondurilor 100,0,
Allianz Renewable Energy Partners Luxembourg Holdco Il S.ar.L, 100,0 Allianz Sécurité, Paryz 91,03 de pensii private S.A., Bukareszt
Luksemburg Allianz Sécurité PEA, Paryz 32,223 Allianz Tulip GP S.ar.l, Senningerberg 100,0
Allianz Renewable Energy Partners Luxembourg Holdco IV S.A,, 98,6 Allianz Seguros de Vida S.A., Bogotd D.C. 100,0 Allianz U.S. Investment GP LLC, Wilmington, DE 100,0
Luksemburg Allianz Seguros S.A., S@o Paulo 100,0 Allianz U.S. Investment LP, Wilmington, DE 100,0
Allianz Renewable Energy Partners Luxembourg Holdco VI S.A., 100,0 Allianz Seguros S.A., Bogotd D.C. 100,0 Allianz U.S. Private REIT GP LLC, Wilmington, DE 100,0
Luksemburg Allianz Select China Hybrid, Szanghaj 100,03 Allianz U.S. Private REIT LP, Wilmington, DE 100,0
Allianz Renewable Energy Partners Luxembourg Holdco XI S.A,, 100,0 Allianz Selection Alternative, Senningerberg 100,03 Allianz UK Infrastructure Debt GP 2 Limited, Londyn 100,0
Luksemburg Allianz Selection Fixed Income, Senningerberg 100,03 Allianz UK Infrastructure Debt GP Limited, Londyn 100,0
Allianz Renewable Energy Partners Luxembourg I S.A., 100,0 Allianz Selection Small and Midcap Equity, Senningerberg 100,03 Allianz Ukraine LLC, Kijow 100,0
Luksemburg Allianz Services (UK) Limited, Londyn 100,0 Allianz Underwriters Insurance Company Corp., Chicago, IL 100,0
Allianz Renewable Energy Partners Luxembourg IV SA, 100,0 Allianz Services Mauritius LLC, Ebene 100,0 Allianz US Debt Holding S.A., Luksemburg 100,0
Lul.(semburg Allianz Services Portugal Unipessoal Lda., Lizbona 100,0 Allianz Value S.r.l, Mediolan 100,0
Allianz Renewable Energy Partners Luxembourg V S.A, 100,0 Allianz Services Private Ltd., Thiruvananthapuram 100,0 Allianz Vermogen B.V., Rotterdam 100,0
Luksemburg ‘Allianz Sigorta A.S, Stambut 962  Allianz Vie EM Debt, Pary? 100,0°
Allianz Renewable Energy Partners Luxembourg VI S.A, 100,0 Allianz Social Conviction Equity, Senningerberg 87,0° Allianz VIE Multi-Assets, Paryz 100,0°
Lulfsemburg Allianz Société Financiére S.ar.l,, Luksemburg 100,0 Allianz Vie S.A., Paryz la Défense 100,07
fll;(anz I;enewqble Energy Partners Luxembourg VIII SA, 100,0 Allianz Soluciones de Inversién AV S.A., Madryt 100,0 Allianz Vorsorgekasse AG, Wieden 100,0
AllJl' semRurg T E 5 L o <SA 1000 Allianz South America Holding B.V., Amsterdam 100,0 Allianz Worldwide Partners (Hong Kong) Ltd., Hongkong 100,0
L l|(anz benewo & Energy Partners Luxembourg o ’ Allianz Sp. z 0.0, Warszawa 100,0 Allianz X Euler Hermes Co-Investments S.a r.l., Luksemburg 100,0
AllJliZ:ran:;iwoble Eneray Portnore Luxermboure X S8 11 1000 Allianz Special Opportunities and Alternative Finance, Mediolan 100,03 Allianz X North America LLC, Wilmington, DE 100,0
Luksemburg 9y 9 o ! Allianz Sport et Bien-étre, Paryz 82,23 Allianz Yasam ve Emeklilik A.S., Stambut 80,0

. . — Allianz Strategic Investments LLC, St. Paul, MN 100,0 Allianz ZB d.o.0. Mandatory and Voluntary Pension Funds 51,0
Allianz Renewable Energy Partners of America 2 LLC, Wilmington, 100,0 - - —
DE Allianz Strategic Investments S.a r.l., Luksemburg 100,0 Management Company, Zagrzeb
Allianz Renewable Energy Partners of America LLC, Wilmington 1000 Allianz Strategy Select 50, Senningerberg 50,02*  AllianzGI USD Infrastructure Debt Fund GP LLC, Wilmington, DE 100,0
DE ! ’ ' Allianz Suisse Immobilien AG, Wallisellen 100,0 AllianzIM U.S. Equity 6 Month Floor5 Apr/Oct ETF, Wilmington, 380,,
Allianz Renewable Energy Partners V Limited, Londyn 100,0 All!anz Su!sse Lebe'nsver5|cherungs-Gesellschqft A(?, Wallisellen 100,0 ZE VIUS Eauty & NMonth Fioors Jan JoLETE Wiminaron D =5
Allianz Renewable Energy Partners VI Limited, Londyn 100,0 All!anz Sulsser Ver5|cherungs-Gese.llschoft A'G, Wallisellen 100,03 Au!onle U.S. Equ!ty = ffonls Uoor oz Ju ET'; V\}[ﬂlﬁg :n, = 100,03
Allianz Renewable Energy Partners VII LP, Londyn 100,0 Allianz Sustainable Health Evolution, Senningerberg 66,7 !onz -, qu! y Butter ncapped Jan s l m.|ng on, =
Allianz Renewable Energy Partners Vill Limited, Londyn 1000 Allianz Taiwan Life Insurance Co. Ltd., Tajpej 99,7 AllianzIM U.S. Equity Bufferl5 Uncapped Jun ETF, Wilmington, DE 38,1%
Allianz Residential Mortgage Company S.A., Luksemburg 100,0
Allianz Resilient Credit Euro Fund GP S.ar.l, Senningerberg 100,0

330 Pozostate informacje

Raport Roczny 2024 — Grupa Allianz



D _ Skonsolidowane sprawozdanie finansowe _ Informacje objasniajgce do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

% wtasnosci'

% wtasnosci'

% wtasnosci'

AllianzIM U.S. Equity Bufferl5 Uncapped May ETF, Wilmington, 363, AWP Business Services (Beijing) Co. Ltd., Pekin 100,0 BCP-AZ Investment L.P., Wilmington, DE 98,0
DE AWP Colombia SAS, Bogotda D.C. 100,0 Beleggingsmaatschappij Willemsbruggen B.V., Rotterdam 100,0
Allianz-Tiriac Asigurari SA, Bukareszt 52,27 AWP France SAS, Saint-Ouen 95,0 Berkley Investments S.A., Warszawa 100,0
Allianz-Tiriac Unit Asigurari S.A., Bukareszt 100,0° AWP Health & Life S.A., Saint-Ouen 100,0°  Beykoz Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S., 100,0
Allvest Active Invest, Luksemburg 76,63 AWP Health & Life Services Limited, Dublin 100,0 Ankara

Allvest Passive Invest, Luksemburg 83,53 AWP Japan Co. Ltd., Tokio 100,0 Bilans Service S.N.C., Courbevoie 50,02
Altair - Fondo di Investimento Alternativo Immobiliare di Tipo 100,0, AWP MEA Holdings Co. W.L.L,, Manama 100,0 Blue Pine Solar 03 Limited, Dublin 95,0
Chiuso, Rzym AWP Mexico S.A. de C.V., Meksyk 100,0 Blue Pine Solar 06 Limited, Dublin 95,0
American Automobile Insurance Company Corp., Clayton, MO 100,0 AWP P&C S.A, Saint-Ouen 100,0° BN Infrastruktur GmbH, St. Pélten 74,9
APECO GP S.ar.l, Luksemburg 100,0 AWP Réunion SAS, Sainte-Marie 100,0 Borgo San Felice S.r.l, Castelnuovo Berardenga 100,0
APEF Feeder FCP-RAIF, Luksemburg 463  AWP RUS LLC, Moskwa 100,0 BPS Brindisi 211 S.r.l, Lecce 100,0
APEH Europe VI, Paryz 99,63 AWP Service Brasil Ltda., Séo Bernardo do Campo 100,0 BPS Brindisi 213 S.r.l,, Lecce 100,0
APEH Europe VII, Paryz 100,0° AWP Services (India) Private Limited, Gurgaon 100,0 BPS Brindisi 222 S.r.l,, Lecce 100,0
APK Investments Holding S.d r.l, Luksemburg 100,0 AWP Services (Thailand) Co. Ltd., Bangkok 100,0  BPS Mesagne 214 Sir.l, Lecce 100,0
APK US Investment GP LLC, Wilmington, DE 100,0 AWP Services Belgium S.A., Bruksela 100,0 BPS Mesagne 215 S.r.l, Lecce 100,0
APK US Investment LP, Wilmington, DE 100,0 AWP Services New Zealand Limited, Auckland 100,0 BPS Mesagne 216 S.r.l, Lecce 100,0
APKV US Private REIT GP LLC, Wilmington, DE 100,0 AWP Services Sdn. Bhd., Kuala Lumpur 100,0 BPS Mesagne 223 Sir.l, Lecce 100,0
APKV US Private REIT LP, Wilmington, DE 100,0 AWP Services Singapore Pte. Ltd., Singapur 100,0 BPS Mesagne 224 S.r.l,, Lecce 100,0
APP Broker S.r.L, Triest 100,0 AWP Servicios Mexico S.A. de C.V., Meksyk 100,0 Brasil de Iméveis e Participagdes Ltda., S&o Paulo 100,0
Appia Investments S.r.l, Mediolan 57,6 AWP Servis Hizmetleri A.S., Stambut 97,0 BRAVO Il CIV LLC, Wilmington, DE 100,0
Aqua Holdings (Thailand) Company Limited, Bangkok 100,0 AWP Ticket Guard Small Amount & Short Term Insurance Co. Ltd., 100,0 BRAVO Ill CIV LLC, Wilmington, DE 100,0
ARAGO, Paryz 100,0° Tokio BRAVO IV CIV LLC, Wilmington, DE 100,0
Arcturus MF GK, Tokio 100,0 AWP USA Inc., Richmond, VA 100,0 BRAVO IV Holding Fund CIV | LP, George Town 100,0°
AREAP Core 1 GP Pte. Ltd., Singapur 100,0 Axios Bidco Limited, Whiteley 100,0 Brobacken Nat AB, Sztokholm 100,0
AREAP JMF1 GP Pte. Ltd., Singapur 100,0 AZ Euro Investments Il S.a r.l., Luksemburg 100,0 BSMC (Thailand) Company Limited, Bangkok 100,0
AREAP JMF1 SMA GP Pte. Ltd., Singapur 100,0 AZ Euro Investments S.A,, Luksemburg 100,0 Buddies Enterprises Limited, Guildford 100,0
Arges Investments | N.V., Amsterdam 100,0 AZ Jupiter 10 B.V., Amsterdam 100,0 Business Process Innovation Botswana Pty Limited, Gaborone 100,0
Arges Investments Il N.V., Amsterdam 100,0 AZ Jupiter 11 B.V., Amsterdam 97,8 C.E.P.E. de Bajouve S.ar.l., Wersal 100,0
Argos US Forest Invest L.P., Wilmington, DE 100,0 AZ Jupiter 8 B.V., Amsterdam 100,0 C.E.P.E. de Haut Chemin S.a r.L,, Wersal 100,0
Argos US Forest Invest REIT GP Inc., Wilmington, DE 100,0 AZ Jupiter 9 B.V., Amsterdam 100,0 C.E.P.E. de la Baume S.ar.l, Wersal 100,0
Argos US Forest Invest REIT L.P., Wilmington, DE 100,0 AZ Real Estate GP LLC, Wilmington, DE 100,0 C.E.P.E. de la Forterre S.ar.l., Wersal 100,0
Argos US Forest Invest REIT TRS Inc., Wilmington, DE 100,0 AZ REIT - University Circle GP LLC, Wilmington, DE 100,0 C.E.P.E. de Vieille Carriere S.ar.l, Wersal 100,0
Asit Services S.R.L., Bukareszt 100,0° AZ REIT - University Circle LP, Wilmington, DE 100,0 C.E.P.E. du Blaiseron S.a r.L, Wersal 100,0
Assistance, Courtage d'Assurance et de Réassurance S.A., Paryz 100,0 AZ Vers US Private REIT GP LLC, Wilmington, DE 100,0 C.E.P.E. du Bois de la Serre S.a r.L, Wersal 100,0
la Défense AZ Vers US Private REIT LP, Wilmington, DE 100,0 Calobra Investments Sp. z 0.0., Warszawa 100,0
Assurances Médicales SA, Metz 100,0 AZ-CR Seed Investor LP, Wilmington, DE 100,0 CAP Rechtsschutz-Versicherungsgesellschaft AG, Wallisellen 100,0
Atlas Fund, Mediolan 100,03 AZGA Insurance Agency Canada Ltd., Kitchener, ON 100,0 Caroline Berlin S.C.S., Luksemburg 93,2
atpacvc LLC, Wilmington, DE 100,0 AZGA Service Canada Inc., Kitchener, ON 55,0 Castle Field Limited, Hongkong 100,0
AVS Automotive Versicherungsvermittlung GmbH, Wieden 100,0 AZL PF Investments Inc., Minneapolis, MN 100,0 CCAF GP | LLC, Wilmington, DE 100,0
AWP Argentina S.A., Buenos Aires 100,0 AZOA Services Corporation, Nowy Jork, NY 100,0 CE Strategy SAS, Puteaux 100,0
AWP Assistance (India) Private Limited, Gurgaon 100,0 AZP Malaysia Agency Sdn. Bhd., Kuala Lumpur 100,0 CELUHO S.ar.L, Luksemburg 100,0
AWP Assistance UK Ltd., Londyn 100,0 AZSG Fintech Holding Pte. Ltd., Singapur 100,0 Central Shopping Center a.s., Bratystawa 100,0
AWP Australia Holdings Pty Ltd., Brisbane 100,0 B & G Group S.r.l, Rzym 51,0 Centrale Photovoltaique de Saint Marcel sur Aude SAS, Wersal 100,0
AWP Australia Pty Ltd., Brisbane 100,0 Barcelona Sea Offices S.A., Barcelona 100,0 Centrale Photovoltaique de Valensole SAS, Wersal 100,0
AWP Austria GmbH, Wieden 100,0 BBVA Allianz Seguros y Reaseguros S.A., Madryt 50,02

AWP Brokers & Services Hellas S.A., Ateny 100,0
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CEPE de Langres Sud S.ar.l, Wersal 100,0 CPRN Thailand Ltd., Bangkok 100,0 Euler Hermes Hellas Services Ltd., Ateny 100,0
CEPE de Mont Gimont S.a r.l, Wersal 100,0 Cross Point Wakefield Management Company Limited, Londyn 100,0 Euler Hermes Hong Kong Services Limited, Hongkong 100,0
CEPE de Sambres S.a r.l., Wersal 100,0 D23E GP LLC, Wilmington, DE 100,0 Euler Hermes Intermediary Agency S.r.l., Mediolan 100,0
CEPE des Portes de la Céte d'Or S.ar.l., Wersal 100,0 Damson Co-Invest GP LLC, Wilmington, DE 100,0 Euler Hermes Japan Services Ltd., Tokio 100,0
Ceres Holding | S.a r.l., Luksemburg 100,0 Darta Saving Life Assurance dac, Dublin 100,0 Euler Hermes Korea Non-life Broker Company Limited, Seul 100,0
Ceres Warsaw Gorzow Sp. z 0.0., Warszawa 100,0 DCCF GP | Series 1 LLC, Wilmington, DE 100,0 Euler Hermes Luxembourg Holding S.a r.l., Luksemburg 100,0
Ceres Weert B.V., Amsterdam 100,0 Deeside Investments Inc., Wilmington, DE 50,1 Euler Hermes New Zealand Limited, Auckland 100,0
Chicago Insurance Company Corp., Chicago, IL 100,0 Delphine Fund, Mediolan 100,03 Euler Hermes North America Holding Inc., Wilmington, DE 100,0
CIC Allianz Insurance Limited, Sydney 100,0 Delta Technical Services Ltd., Londyn 100,0 Euler Hermes North America Insurance Company Inc., 100,0
CIMU 92, Saint-Denis 53,53 Diamond Point a.s., Praga 100,0 Lutherville, MD
Citizen Capital Impact Initiative, Paryz 72,0  Dimo Computing Ltd., Whiteley 100,0 Euler Hermes Patrimonia SA, Bruksela 100,0
ClaimsExpert Co. Ltd., Bangkok 100,0 Dresdner Kleinwort Pfandbriefe Investments Il Inc., Wilmington, 100,0 Euler Hermes Real Estate SPPICAV, Paryz la Défense 60,0
Climmolux Holding SA, Luksemburg 100,0 DE Euler Hermes Recouvrement France S.A.S., Paryz la Défense 100,0
Club Marine Limited, Sydney 100,0 EDCO CIV LLC, Wilmington, DE 100,0 Euler Hermes Reinsurance AG, Wallisellen 100,0
COF Il CIV LLC, Wilmington, DE 100,0 EDCO UK CIV LLC, Wilmington, DE 100,0 Euler Hermes Risk Yonetimi A.S., Stambut 100,0
COF Il CIV LLC, Wilmington, DE 100,0 EEPV10 Limited, Dublin 95,0 Euler Hermes S.A,, Bruksela 100,0°
COF Il Holding Fund CIV | LP, George Town 100,03 EEPV11 Limited, Dublin 95,0 Euler Hermes Seguros S.A., SGo Paulo 100,0
COF IV CIV LLC, Wilmington, DE 100,0 EEPV2 Limited, Dublin 95,0 Euler Hermes Service AB, Sztokholm 100,0
COF IV Holding Fund CIV | LP, George Town 100,03 EEPV3 Limited, Dublin 95,0 Euler Hermes Services B.V., 's-Hertogenbosch 100,0
Columbia REIT - 221 Main Street LP, Wilmington, DE 100,0 EEPVS5 Limited, Dublin 95,0 Euler Hermes Services Belgium S.A., Bruksela 100,0
Columbia REIT - 333 Market Street LP, Wilmington, DE 45,02 EEPV6 Limited, Dublin 95,0 Euler Hermes Services Bulgaria EOOD, Sofia 100,0
Companhia de Seguros Allianz Portugal S.A., Lizbona 64,8 EF Solutions LLC, Wilmington, DE 100,0 Euler Hermes Services Ceskd republika s.r.o., Praga 100,0
Compaiiia Colombiana de Servicio Automotriz S.A., Bogotd D.C. 100,0 EH 39 Ouest, Paryz la Défense 100,0° Euler Hermes Services India Private Limited, Mumbaj 100,0
Consultatio Renta Mixta F.C.I., Buenos Aires 100,03 Eiger Institutional Fund - Obligationen Welt, Bazylea 100,03 Euler Hermes Services Ireland Limited, Dublin 100,0
Control Expert Gestao Comercio e Desenvolvimento Ltda., Jundiai 100,0 Element 926 Holding S.ar.l., Luksemburg 100,0 Euler Hermes Services Italia S.r.l,, Rzym 100,0
Control Expert Italia S.r.l, Wenecja 100,0 Element 926 Investors Fund GP S.ar.l,, Luksemburg 100,0 Euler Hermes Services North America LLC, Owings Mills, MD 100,0
Control Expert Mexico S. de R.L. de C.V., Meksyk 95,0 Elite Prize Limited, Hongkong 100,0 Euler Hermes Services Romania S.R.L., Bukareszt 100,0
Control Expert Systems Technologies S.L., Madryt 100,0 ELVIA e-invest AG, Wallisellen 100,0 Euler Hermes Services S.A.S., Paryz la Défense 100,0
ControlExpert Argentina SRL, Buenos Aires 100,0 EMac Limited, Whiteley 100,0 Euler Hermes Services Schweiz AG, Wallisellen 100,0
ControlExpert Australia Pty Ltd., Sydney 100,0 Emerging Market Climate Action Fund GP S.ar.L, 100,0 Euler Hermes Services South Africa (Pty) Ltd., Johannesburg 100,0
ControlExpert Chile Spa, Las Condes 100,0 Senningerberg Euler Hermes Services Tunisia S.a r.L, Tunis 100,0
ControlExpert Colombia SAS, Bogotd D.C. 100,0 Energie Eolienne Lusanger S.a r.l, Wersal 100,0 Euler Hermes Services UK Limited, Londyn 100,0
ControlExpert Holding B.V., Amsterdam 100,0 Enertrag-Dunowo Sp. z 0.0., Szczecin 100,0 Euler Hermes Servicos de Gestdo de Riscos Ltda., S&o Paulo 100,0
ControlExpert Hong Kong Corp. Limited, Hongkong 100,0 Eolica Erchie S.r.l, Lecce 100,0 Euler Hermes Sigorta A.S., Stambut 100,0
ControlExpert Inc., Wilmington, DE 100,0 EP Tactical GP LLC, Wilmington, DE 100,0 Euler Hermes Singapore Services Pte. Ltd., Singapur 100,0
ControlExpert Japan KK, Tokio 100,0 Euler Hermes Acmar SA, Casablanca 55,0 Euler Hermes South Express S.A,, Ixelles 100,0
ControlExpert Polska Sp. z 0.0., Warszawa 100,0 Euler Hermes Acmar Services SARL, Casablanca 100,0 Euler Hermes Taiwan Services Limited, Tajpej 100,0
ControlExpert SAS, Puteaux 100,0 Euler Hermes Asset Management France S.A.,, Paris la Défense 100,0 Euler Hermes, Okurowska-Minkiewicz, Maliszewski - 100,0
ControlExpert Schweiz GmbH, Cham 100,0 Euler Hermes Australia Pty Limited, Sydney 100,0 Kancelaria Prawna Sp.k, Warszawa
ControlExpert Sdn. Bhd., Kuala Lumpur 100,0 Euler Hermes Canada Services Inc., Montreal, QC 100,0 Eurl 20-22 Rue Le Peletier, Paryz la Défense 100,0
ControlExpert UK Limited, Farnborough 100,0 Euler Hermes Collections North America Company, Owings 100,0 Eurosol Invest S.r.l,, Udine 100,0
Corn Investment Ltd., Londyn 100,0 Mills, MD Expander Advisors Sp. z 0.0., Warszawa 100,0
Corsetec Assessoria e Corretagem de Seguros Ltda., S&o Paulo 100,0 Euler Hermes Collections Sp. z 0.0., Warszawa 100,0 Fairmead Insurance Limited, Guildford 100,0
COSEC-Companhia de Seguro de Créditos S.A., Lizbona 100,0 Euler Hermes Consulting (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai 100,0 Ferme Eolienne de Villemur-sur-Tarn S.a r.l, Wersal 100,0
Cova Beijing Zpark Investment Pte. Ltd., Singapur 98,0 Euler Hermes Crédit France S.A.S., Paryz la Défense 100,0 Ferme Eolienne des Jaladeaux S.a r.l, Wersal 100,0

Euler Hermes Digital Ventures, Paryz 100,0°

Euler Hermes Excess North America LLC, Owings Mills, MD 100,0

Euler Hermes Group SAS, Paryz la Défense 100,0
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Financiére Callisto SAS, Paryz la Défense 100,0 ICON Immobilien GmbH & Co. KG, Wieden 100,0 Life Plus Sp. z 0.0., Warszawa 100,0
Fireman's Fund Financial Services LLC, Wilmington, DE 100,0 ICON Inter GmbH & Co. KG, Wieden 100,0 Lincoln Infrastructure USA Inc., Wilmington, DE 100,0
Fireman's Fund Indemnity Corporation, Trenton, NJ 100,0 IEELV GP S.ar.l, Luksemburg 100,0 Liverpool Victoria General Insurance Group Limited, Guildford 100,0
Fireman's Fund Insurance Company Corp., Chicago, IL 100,0 InFront Insurance PCC Limited, St. Peter Port 100,0 Liverpool Victoria Insurance Company Limited, Guildford 100,0
First Notice Systems Inc., Wilmington, DE 100,0 InnovAllianz 2, Paryz 100,03 Living Residential SOCIMI S.A., Madryt 100,0
Flexible Real Estate Income GP LLC, Wilmington, DE 100,0 InnovAllianz 3, Paryz 99,73 LV Assistance Services Limited, Guildford 100,0
Flying Desire Limited, Hongkong 100,0 Innovation Auto Inc., Schaumburg, IL 100,0 LV Insurance Management Limited, Guildford 100,0
Fondo Chiuso Allianz Infrastructure Partners |, Mediolan 100,03 Innovation Fleet Services Limited, Whiteley 100,0 LV Repair Services Limited, Guildford 100,0
Foshan Geluo Storage Services Co. Ltd., Foshan 100,0 Innovation FSP (Pty) Ltd., Johannesburg 100,0 Maevaara Vind 2 AB, Sztokholm 100,0
FPCI InnovAllianz, Paryz 99,63 Innovation Group (Australia) Pty Limited, Melbourne 100,0 Maevaara Vind AB, Sztokholm 100,0
Fragonard Assurances S.A., Saint-Ouen 100,0 Innovation Group (Claims Services) Pty Ltd., Melbourne 100,0 MCF Immocap Value, Paryz 100,0°
Franklin S.C.S., Luksemburg 94,5 Innovation Group (Fleet) Pty Ltd., Melbourne 100,0 Medi24 AG, Bern 100,0
Friederike MLP S.a r.l,, Luksemburg 100,0 Innovation Group (Pty) Ltd., Johannesburg 75,0 Medicount (Private) Limited, Islamabad 100,0
Fu An Management Consulting Co. Ltd., Pekin 1,02 Innovation Group Business Services Limited, Whiteley 100,0 MediCount Global Ltd., Ebene 716
Futuro Blu S.r.l, Settimo Milanese 51,0 Innovation Group Distribution (Pty) Ltd., Johannesburg 100,0 Medicount Healthcare Private Limited, Bangalur 100,0
Galore Expert Limited, Hongkong 100,0 Innovation Group Fund Management (Pty) Ltd., Johannesburg 100,0 Michael Ostlund Property S.A., Bruksela 100,0
Generation Vie S.A., Paryz la Défense 52,5 Innovation Group Holdings Limited, Whiteley 100,0 Mindseg Corretora de Seguros Ltda., SGo Bernardo do Campo 100,0
Gestion de Téléassistance et de Services S.A., Chatillon 100,0 Innovation Group Namibia (Pty) Ltd., Windhoek 100,0 Mombyasen Wind Farm AB, Halmstad 100,0
GIE Euler Hermes Facturation France, Paryz la Défense 100,0 Innovation Group North America Inc., Schaumburg, IL 100,0 Morningchapter S.A., Ourique 100,0
GIE Euler Hermes SFAC Services, Paryz la Défense 100,0 Innovation Group Poland Sp. z 0.0., Warszawa 100,0 Motorcare Services Limited, Whiteley 100,0
GIS Low Duration Opportunities ESG Fund, Dublin 100,03 Innovation Group Services (Pty) Ltd., Johannesburg 100,0 Multiasistencia S.A., Madryt 100,0
Gldarnisch Institutional Fund - Obligationen Welt, Bazylea 100,03 Innovation Holdings (South Africa) (Pty) Ltd., Johannesburg 100,0 Multiassistance S.A., Saint-Ouen 100,0
Global Azawaki S.L., Madryt 100,0 Innovation IP (Pty) Ltd., Johannesburg 100,0 My Health Services (Thailand) Company Limited, Bangkok 100,0
Global Besande S.L., Madryt 100,0 Innovation Property (UK) Limited, Whiteley 100,0 National Surety Corporation, Chicago, IL 100,0
Global Carena S.L., Madryt 100,0 Innovation ROA Limited, Grand Baie 100,0 Neoasistencia Manoteras S.L., Madryt 100,0
Global High Yield Bond ESG Fund, Dublin 100,03 Intermediass S.r.l., Mediolan 100,0 Nextcare Bahrain Ancillary Services Company B.S.C., Manama 100,0
Global Manzana S.L., Madryt 100,0 Interstate Fire & Casualty Company Corp., Chicago, IL 100,0 NEXtCARE Claims Management LLC, Dubaj 100,0
Global Transport & Automotive Insurance Solutions Pty Limited, 100,0 Investitori Logistic Fund, Mediolan 100,0° NEXtCARE Claims Management LLC, Qurum 70,0
Sydney Investitori Real Estate Fund, Mediolan 100,03 NEXtCARE Egypt LLC, Nowy Kair 100,0
Great Lake Funding | LP, Wilmington, DE 100,0° Investitori SGR S.p.A., Mediolan 100,0 NEXtCARE Lebanon SAL, Beirut 100,0
Grupo Multiasistencia S.A., Madryt 100,0 Jarvsé Sérby Vindkraft AB, Danderyd 100,0 NEXtCARE Tunisie LLC, Tunis 100,0
Grus MF GK, Tokio 100,0 JCR Intertrad Co. Ltd., Bangkok 40,02 Niederdsterreichische Glasfaserinfrastrukturgesellschaft mbH, St. 100,0
GT Motive Einsa Unipessoal Lda., Lizbona 100,0 Jefferson Insurance Company Corp., Nowy Jork, NY 100,0 Polten
GT Motive GmbH, Freienbach 100,0 Joukhaisseldn Tuulipuisto Oy, Oulu 100,0 Nobilas Iberica S.L., Barcelona 100,0
GT Motive Limited, Londyn 100,0 Jouttikallio Wind Oy, Helsinki 100,0 ndGIG Phase Drei GmbH, St. Pélten 74,9
GT Motive S.L, San Sebastian de los Reyes 86,0 KAIGO Hi-Tech Development (Beijing) Co. Ltd., Pekin 100,0 ndGIG Phase Zwei GmbH, St. Polten 100,0
GT Motive SASU, Montrouge 100,0 KaiLong Greater China Real Estate Fund Il 5.C.Sp., Luksemburg 65,8 Northstar Mezzanine Partners VI U.S. Feeder Il L.P., Wilmington, 100,0,
Harro Development Praha s.r.o., Praga 100,0 Kensington Fund, Mediolan 100,03 DE
Health at Hand DMCC LLC, Dubaj 1000  Keyeast Pte. Ltd., Singapur 100,0 OANS Open Access Network Stid GmbH, Klagenfurt am 50,0
Health Care Management Company Limited, Bangkok 100,0 Kiinteisté Oy Rahtiraitti 6, Vantaa 100,0 Woérthersee 2
Highway Insurance Company Limited, Guildford 100,0 KLGCREF Il Holdco Pte. Ltd., Singapur 65,8 SGIG Fiber GmbH, St. Pélten 100,0
Highway Insurance Group Limited, Guildford 100,0 Kohlenberg & Ruppert Premium Properties S.a r.l,, Luksemburg 100,0 8GIG GmbH, St. PSlten 80,0
Home & Legacy Insurance Services Limited, Guildford 100,0 Kroknet S.a r.l, Paryz 100,0 6GIG Netzbetrieb GmbH, St. Pélten 100,0
Humble Bright Limited, Hongkong 100,0 Kuolavaara-Keulakkopddn Tuulipuisto Oy, Oulu 100,0 OPCI Allianz France Angel, Paryz la Défense 100,0
Hunter Premium Funding Limited, Sydney 100,0 La Rurale SA, Paryz la Défense 100,0 Orione PV Sr.l, Lecce 100,0
Orsa Maggiore PV S.r.l, Lecce 100,0
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Orsa Minore PV Sir.l., Lecce 100,0 PIMCO Europe Ltd., Londyn 100,0 PIMCO GP VIl S.a r.l, Luksemburg 100,0
Pacific Investment Management Company LLC, Dover, DE 90,6 PIMCO Flexible Emerging Markets Income Fund, Boston, MA 58,23 PIMCO GP X LLC, Wilmington, DE 100,0
PAF GP S.ar.l, Luksemburg 100,0 PIMCO Formations LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP XI LLC, Wilmington, DE 100,0
Parc Eolien de Bonneuil S.ar.l., Wersal 100,0 PIMCO Global Advisors (Ireland) Ltd., Dublin 100,0 PIMCO GP XII LLC, Wilmington, DE 100,0
Parc Eolien de Bruyére Grande SAS, Wersal 100,0 PIMCO Global Advisors (Luxembourg) S.A., Luksemburg 100,0 PIMCO GP XIV LLC, Wilmington, DE 100,0
Parc Eolien de Chaourse SAS, Wersal 100,0 PIMCO Global Advisors LLC, Dover, DE 100,0 PIMCO GP XIX LLC, Wilmington, DE 100,0
Parc Eolien de Chateau Garnier SAS, Wersal 100,0 PIMCO Global Holdings LLC, Dover, DE 100,0 PIMCO GP XL LLC, Wilmington, DE 100,0
Parc Eolien de Croquettes SAS, Wersal 100,0 PIMCO GP | Canada Corporation, Toronto, ON 100,0 PIMCO GP XLI LLC, Wilmington, DE 100,0
Parc Eolien de Derval SAS, Wersal 100,0 PIMCO GP | LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP XLIV LLC, Wilmington, DE 100,0
Parc Eolien de Dyé SAS, Wersal 100,0 PIMCO GP Il S.ar.l, Luksemburg 100,0 PIMCO GP XLIX LLC, Wilmington, DE 100,0
Parc Eolien de Fontfroide SAS, Wersal 100,0 PIMCO GP IV S.ar.l, Luksemburg 100,0 PIMCO GP XLV LLC, Wilmington, DE 100,0
Parc Eolien de Forge SAS, Wersal 100,0 PIMCO GP IX LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP XLVI LLC, Wilmington, DE 100,0
Parc Eolien de la Sole du Bois SAS, Wersal 100,0 PIMCO GP IX S.ar.l, Luksemburg 100,0 PIMCO GP XLVII LLC, Wilmington, DE 100,0
Parc Eolien de Longchamps SAS, Wersal 100,0 PIMCO GP L LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP XLVIII LLC, Wilmington, DE 100,0
Parc Eolien de Ly-Fontaine SAS, Wersal 100,0 PIMCO GP LI LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP XV LLC, Wilmington, DE 100,0
Parc Eolien de Pliboux SAS, Wersal 100,0 PIMCO GP LIl LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP XVI LLC, Wilmington, DE 100,0
Parc Eolien de Remigny SAS, Wersal 100,0 PIMCO GP LIII LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP XVII LLC, Wilmington, DE 100,0
Parc Eolien des Barbes d’Or SAS, Wersal 100,0 PIMCO GP LIV - Series | LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP XVIII LLC, Wilmington, DE 100,0
Parc Eolien des Joyeuses SAS, Wersal 100,0 PIMCO GP LIV LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP XX LLC, Wilmington, DE 100,0
Parc Eolien des Mistandines SAS, Wersal 100,0 PIMCO GP LIX LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP XXII LLC, Wilmington, DE 100,0
Parc Eolien des Quatre Buissons SAS, Wersal 100,0 PIMCO GP LV LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP XXIII Ltd., George Town 100,0
Parc Eolien du Bois Guillaume SAS, Wersal 100,0 PIMCO GP LVI LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP XXIV LLC, Wilmington, DE 100,0
Parc Eolien Les Treize SAS, Wersal 100,0 PIMCO GP LVII LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP XXIX LLC, Wilmington, DE 100,0
PCRED CIV LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP LX LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP XXV LLC, Wilmington, DE 100,0
PCRED Il CIV LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP LXII LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP XXVI LLC, Wilmington, DE 100,0
Pericialcar S.L., Cordoba 100,0 PIMCO GP LXIII LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP XXVII LLC, Wilmington, DE 100,0
Pet Plan Ltd., Guildford 100,0 PIMCO GP LXIV LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP XXVIII LLC, Wilmington, DE 100,0
PFP Holdings LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP LXIX LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP XXX LLC, Wilmington, DE 100,0
PGA Global Services LLC, Dover, DE 100,0 PIMCO GP LXV LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP XXXI LLC, Wilmington, DE 100,0
PIMCO (Schweiz) GmbH, Zurych 100,0 PIMCO GP LXVI LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP XXXII LLC, Wilmington, DE 100,0
PIMCO Asia Ltd., Hongkong 100,0 PIMCO GP LXVII LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP XXXIII LLC, Wilmington, DE 100,0
PIMCO Asia Pte. Ltd., Singapur 100,0 PIMCO GP LXVIII LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP XXXIV LLC, Wilmington, DE 100,0
PIMCO Aurora LLC, Dover, DE 100,0 PIMCO GP LXX LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP XXXIX LLC, Wilmington, DE 100,0
PIMCO Australia Management Limited, Sydney 100,0 PIMCO GP LXXI LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP XXXV LLC, Wilmington, DE 100,0
PIMCO Australia Pty Limited, Sydney 100,0 PIMCO GP LXXII LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP XXXVI LLC, Wilmington, DE 100,0
PIMCO BRAVO Ill Offshore GP L.P., George Town 100,0 PIMCO GP LXXIII LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP XXXVII LLC, Wilmington, DE 100,0
PIMCO BRAVO Ill Offshore GP Ltd., George Town 100,0 PIMCO GP LXXIV LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP XXXVIII LLC, Wilmington, DE 100,0
PIMCO BRAVO |V Offshore GP Ltd., George Town 100,0 PIMCO GP LXXV LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO Investment Management (Shanghai) Limited, Szanghaj 100,0
PIMCO Canada Corp., Halifax, NS 100,0 PIMCO GP LXXVI LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO Investments LLC, Dover, DE 100,0
PIMCO COF Il LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO GP LXXVII LLC, Wilmington, DE 100,0 PIMCO Japan Ltd., Road Town 100,0
PIMCO COF Ill Offshore GP Ltd., George Town 100,0 PIMCO GP S.ar.l,, Luksemburg 100,0 PIMCO Latin America Administradora de Carteiras Ltda., Rio de 100,0
PIMCO COF IV Offshore GP LP, George Town 100,0 PIMCO GP V LLC, Wilmington, DE 100,0 Janeiro

PIMCO COF IV Offshore GP Ltd., George Town 100,0 PIMCO GP V S.ar.l, Luksemburg 100,0 PIMCO Prime Real Estate (Shanghai) Co. Ltd., Szanghaj 100,0
PIMCO Commercial Real Estate Debt Fund Il L.P., Wilmington, 257, PIMCO GP VI S.ar.l, Luksemburg 100,0 PIMCO Prime Real Estate Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur 100,0
DE PIMCO GP VIl S.ar.l, Luksemburg 100,0 PIMCO Prime Real Estate Japan GK, Tokio 100,0
PIMCO CRE Opportunities Offshore GP Ltd., George Town 100,0
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PIMCO Prime Real Estate LLC, Wilmington, DE 100,0 SAS Allianz Prony, Paryz la Défense 100,0 Société de Production d'Electricité d'Haucourt Moulaine SAS, 100,0
PIMCO REALPATH Blend 2070 Fund, Wilmington, DE 100,03 SAS Allianz Rivoli, Paryz la Défense 100,0 Wersal

PIMCO StocksPLUS AR Fund, Dublin 50,53 SAS Allianz Serbie, Paryz la Défense 100,0 Société d'Energie Eolienne de Cambon SAS, Wersal 100,0
PIMCO Taiwan Ltd., Taipei 100,0 SAS Angel Shopping Centre, Paryz la Défense 100,0 Société Européenne de Protection et de Services d'Assistance a 56,0
POD Allianz Bulgaria AD, Sofia 65,9 SAS Chaponnay Mérieux Logistics, Paryz la Défense 100,0 Domicile S.A,, Saint-Ouen

Porowneo.pl Sp. z 0.0., Warszawa 100,0 SAS Passage des princes, Paryz la Défense 100,0 Société Fonciére Européenne B.V., Amsterdam 100,0
Primacy Underwriting Management Pty Ltd., Melbourne 100,0 SAS Pershing Hall, Paryz la Défense 100,0 SOFE One Co. Ltd., Bangkok 100,0
Promultitravaux SAS, Saint-Ouen 100,0 SAS Société d'Exploitation du Parc Eolien d'Aussac Vadalle, 100,0 SOFE Two Co. Ltd., Bangkok 100,0
Protexia France S.A., Paryz la Défense 100,0 Wersal South City Office Broodthaers SA, Bruksela 100,0
PT Allianz Global Investors Asset Management Indonesia, 100,0 SAS Société d'Exploitation du Parc Eolien de Nélausa, Wersal 100,0 SpaceCo S.A., Paryz la Défense 100,0
Dzakarta Sattravallen Wind Power AB, Stromstad 100,0 SpecFin CIV LLC, Wilmington, DE 100,0
PT Asuransi Allianz Life Indonesia, Dzakarta 99,8 Saudi NEXtCARE LLC, Al Khobar 52,0 Stam Fem Gdngaren 11 AB, Sztokholm 100,0
PT Asuransi Allianz Life Syariah Indonesia, Dzakarta 100,0 SC Tour Michelet, Paryz la Défense 100,0 StocksPLUS Management Inc., Dover, DE 100,0
PT Asuransi Allianz Utama Indonesia, Dzakarta 97,8 SCI 37-39 Rue de la Bienfaisance, Paris la Défense 100,0 Syncier Consulting GmbH, Wieden 100,0
PT Blue Dot Services, Dzakarta 100,0 SCl 46 Desmoulins, Paryz la Défense 100,0 Taone SAS, Paryz la Défense 100,0
PTE Allianz Polska S.A., Warszawa 100,0 SClI Allianz 13-15 Lamennais, Paryz la Défense 100,0 Téléservices et Sécurité S.ar.l, Chatillon 99,9
Q207 GP S.ar.l, Luksemburg 100,0 SClI Allianz 38 Opéra, Paryz la Défense 100,0 Tempo Multiasistencia Gestdo de Rede Ltda., Barueri 100,0
Q207 S.C.S., Luksemburg 94,0 SClI Allianz 4 Banque, Paris la Défense 100,0 TFl Allianz Polska S.A., Warszawa 100,0
Qualityl AG, Bubikon 100,0 SCI Allianz 67 Courcelles, Paryz la Défense 100,0 The Innovation Group (EMEA) Limited, Whiteley 100,0
Qubo Insurance Solutions S.r.l, Mediolan 51,0 SCI Allianz 7 Drouot, Paryz la Défense 100,0 The Innovation Group Limited, Whiteley 100,0
Queenspoint S.L., Madryt 50,02 SCI Allianz Arc de Seine, Paryz la Défense 100,0 The Warwick Partnership Limited, Whiteley 100,0
Questar Agency Inc., Minneapolis, MN 100,0 SCI Allianz Cantons Régions - ACR, Paris la Défense 100,0 TIG Acquisition Co., Wilmington, DE 100,0
Questar Capital Corporation, Minneapolis, MN 100,0 SCI Allianz Citylights, Paryz la Défense 100,0 TIG Acquisition Holdings Limited, Fareham 100,0
RB Fiduciaria S.p.A., Mediolan 100,0 SCI Allianz Immobilier Durable, Paryz La Défense 100,03 Top VS GmbH, Wieden 100,0
Real Estate Opportunities CIV LLC, Wilmington, DE 100,0 SCI Allianz Invest Pierre, Paryz la Défense 100,03 Toplmmo A GmbH & Co. KG, Wieden 100,0
Real Faubourg Haussmann SAS, Paryz la Défense 100,0 SCI Allianz Laennec Office, Paris la Défense 100,0 Toplmmo Besitzgesellschaft B GmbH & Co. KG, Wieden 100,0
Real FR Haussmann SAS, Paryz la Défense 100,0 SClI Allianz Messine, Paryz la Défense 100,0 Trafalgar Insurance Limited, Guildford 100,0
Redoma 2 S.A,, Luksemburg 100,0 SCI Allianz New Real Estate 6, Paris la Défense 100,0 Triton Lux SCS, Luksemburg 100,0
Redoma S.ar.l, Luksemburg 100,0 SCI Allianz New Real Estate 7, Paris la Défense 100,0 TU Allianz Zycie Polska S.A., Warszawa 100,0°
Reksa Dana Allianz USD Fixed Income Fund, Dzakarta 54,23 SClI Allianz Valence, Paryz la Défense 100,0 TU Euler Hermes S.A., Warszawa 100,0
Reksa Dana Syariah Allianz High Dividend Global Sharia Equity 56,7,  SClAllianz Value Pierre, Paryz la Défense 100,0 TUA Assicurazioni S.p.A., Mediolan 100,0
Dollar, Dzakarta SCI Allianz Work'In Park, Paryz la Défense 100,0 TUIR Allianz Polska S.A., Warszawa 100,0°
Rivage Richelieu 1 FCP, Paryz 100,03  SCIESQ, Paryz la Défense 100,0 UK Logistics GP S.ar.l,, Luksemburg 100,0
Rivage Richelieu 2 FCP, Paryz 100,03 SCl Onnaing Escaut Logistics, Paryz la Défense 100,0 UK Logistics PropCo | S.a r.l., Luksemburg 100,0
Rokko Development Praha s.r.o., Praga 100,0 SCI Pont D'Ain Septembre Logistics, Paryz la Défense 100,0 UK Logistics PropCo Il S.a r.l,, Luksemburg 100,0
SA Caréne Assurances, Paryz 100,0 SCI Réau Papin Logistics, Paryz la Défense 100,0 UK Logistics PropCo Ill S.a r.l., Luksemburg 100,0
SA Vignobles de Larose, Saint-Laurent-Médoc 100,0 SCI Stratus, Paryz la Défense 100,0 UK Logistics PropCo IV S.a r.l., Luksemburg 100,0
Saarenkyld Tuulipuisto Oy, Oulu 100,0 SCI Via Pierre 1, Paryz la Défense 100,0 UK Logistics PropCo V S.ar.l.,, Luksemburg 100,0
Santander Allianz TU na Zycie S.A.,, Warszawa 51,0 Seagull Holding SCS, Luksemburg 100,0 UK Logistics S.C.Sp., Luksemburg 100,0
Santander Allianz TU S.A., Warszawa 51,0 Servicios Compartidos Multiasistencia S.L., Madryt 100,0 Unicredit Allianz Assicurazioni S.p.A., Milan 50,02
Sdntis Umbrella Fund - Tédi, Zurych 100,0°  Sigma Reparaciones S.L., Madryt 100,0 Unicredit Allianz Vita S.p.A., Milan 50,02
SAS Allianz Etoile, Paryz la Défense 100,0 Silex Gas Norway AS, Oslo 100,0 UP 36 SA, Bruksela 100,0
SAS Allianz Forum Seine, Paryz la Défense 100,0 Sirius S.A., Luksemburg 94,8 Vailog Hong Kong DC17 Limited, Hongkong 100,0
SAS Allianz Logistique, Paryz la Défense 100,0 Societa Agricola San Felice S.p.A., Mediolan 100,0 Vailog Hong Kong DC19 Limited, Hongkong 100,0
SAS Allianz PH, Paryz la Défense 100,0 Societé de la Rocade L2 de Marseille S.A., Marsylia 53,53 Valderrama S.A., Luksemburg 100,0
SAS Allianz Platine, Paryz la Défense 100,0
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Vanilla Capital Markets S.A., Luksemburg 100,03 AA Ronsin Investment Holding Limited, Hongkong 62,07 LBA IV-PPI Venture LLC, Wilmington, DE 45,07
Vet Envoy Limited, Guildford 100,0 ACRE Acacia Investment Trust |, Sydney 50,0 LBA IV-PPII-Office Venture LLC, Wilmington, DE 45,07
Vintage Rents S.L., Madryt 100,0 ACRE Acacia Management | Pty Ltd., Sydney 50,0 LBA IV-PPII-Retail Venture LLC, Wilmington, DE 45,07
Viveole SAS, Wersal 100,0 ACRE Karri Investment Trust, Sydney 50,03 LPC Logistics Venture One LP, Wilmington, DE 31,77
Vordere ZollamtsstraBe 13 GmbH, Wieden 100,0 Allee-Center Kft., Budapeszt 50,0 Muralis MF TMK, Tokio 49,97
Weihong (Shanghai) Storage Services Co. Ltd., Shanghai 100,0 Altair MF TMK, Tokio 49,97 NeuConnect Holdings B.V., Amsterdam 25,07
Weilong (Hubei) Storage Services Co. Ltd., Ezhou 100,0 AMLI-Allianz Investment LP, Wilmington, DE 75,07 NRF (Finland) AB, Sztokholm 50,0
Weilong (Jiaxing) Storage Services Co. Ltd., Jiaxing 100,0 Arcturus MF TMK, Tokio 51,07 NRP Nordic Logistics Fund AS, Oslo 49,57
Weiyi (Shenyang) Storage Services Co. Ltd., Shenyang 100,0 AREAP Core | LP, Singapur 50,0 Ophir-Rochor Commercial Pte. Ltd., Singapur 60,07
Windpark AO GmbH, Pottenbrunn 100,0 AREAP JMF 1 LP, Singapur 33,37 Orion MF TMK, Tokio 49,97
Windpark EDM GmbH, Pottenbrunn 100,0 AS Gasinfrastruktur Beteiligung GmbH, Wieden 55,67 Piaf Bidco B.V., Amsterdam 23,97
Windpark GHW GmbH, Pottenbrunn 100,0 Austin West Campus Student Housing LP, Wilmington, DE 45,07 Podium Fund HY REIT Owner LP, Wilmington, DE 4437
Windpark Ladendorf GmbH, Pottenbrunn 100,0 AZ/JH Co-Investment Venture (DC) LP, Wilmington, DE 80,07 Porterbrook Holdings | Limited, Derby 30,07
Windpark Les Cent Jalois SAS, Wersal 100,0 AZ/JH Co-Investment Venture (IL) LP, Wilmington, DE 80,07 Previndustria - Fiduciaria Previdenza Imprenditori S.p.A., 50,0
Windpark LOI GmbH, Pottenbrunn 100,0 Bajaj Allianz Financial Distributors Limited, Pune 50,0 Mediolan
Windpark PDV GmbH, Pottenbrunn 100,0 Bazalgette Equity Ltd., Londyn 34,37 RMPA Holdings Limited, Colchester 56,07
Windpark PL GmbH, Pottenbrunn 100,0 BCal Houston JV L.P., Wilmington, DE 39,27 SAS Docks V2, Paris la Défense 50,0
Windpark Scharndorf GmbH, Pottenbrunn 100,0 BL West End Offices Limited, Londyn 75,07  SCI Docks V3, Paryz la Défense 50,0
Windpark Zistersdorf GmbH, Pottenbrunn 100,0 Canis MF TMK, Tokio 49,97 SES Shopping Center AT 1 GmbH, Salzburg 50,0
Windpower Ujscie Sp. z 0.0., Poznan 100,0 Chapter Master Limited Partnership, Londyn 45,57  SES Shopping Center FP 1 GmbH, Salzburg 50,0
YAO NEWREP Investments S.A., Luksemburg 94,0 CHP-AZ Seeded Industrial L.P., Wilmington, DE 49,07  Sirius MF TMK, Tokio 49,97
Yorktown Financial Companies Inc., Minneapolis, MN 100,0 Corvus MF TMK, Tokio 25,47 Solunion Seguros Compafiia Internacional de Seguros y 50,0
ZAD Allianz Bulgaria AD, Sofia 87,4 CPIC Fund Management Co. Ltd., Szanghaj 49,07  Reaseguros SA, Madryt
ZAD Allianz Bulgaria Life AD, Sofia 99,0 CPPIC Euler Hermes Insurance Sales Co. Ltd., Szanghaj 49,07  Spanish Gas Distribution Investments S.a r.L, Senningerberg 40,07
ZAD Energy AD, Sofia 51,0 Daiwater Investment Limited, Hatfield 36,67  SPREF Il Pte. Ltd., Singapur 50,0
Dundrum Car Park GP Limited, Dublin 50,0 Stonecutter JV Limited, Londyn 50,0
Nieskonsolidowane jednostki stowarzyszone Dundrum Car Park Limited Partnership, Dublin 50,0 Terminal Venture LP, Wilmington, DE 3247
Allianz CV Investor LP, Wilmington, DE 100,0 Dundrum Retail GP Designated Activity Company, Dublin 50,0  TheFIZZ Student Housing Fund S.C.S., Luksemburg 49,0%7
Allianz MENA Holding (Bermuda) Limited, Hamilton 100,0 Dundrum Retail Limited Partnership, Dublin 50,0 The Israeli Credit Insurance Company Ltd., Ramat Gan 50,0
Allianz Northern Ireland Limited, Belfast 100,0 Dundrum Village GP Designated Activity Company, Dublin 49,57  The State-Whitehall Company LP, Wilmington, DE 4997
Allianz Pension Services AG, Wallisellen 100,0 Dundrum Village Limited Partnership, Dublin 49,57  Tokio Marine Rogge Asset Management Ltd., Londyn 50,0
Cogar S.ar.l, Paryz 100,0 Elton Investments S.a r.l, Luksemburg 32,57 Top Vorsorge-Management GmbH, Wieder 50,0
Top Versicherungs-Vermittler Service GmbH, Wiedeh 100,0 ESR India Logistics Fund Pte. Ltd., Singapur 50,0 TopTorony Ingatlanhasznosité Zrt., Budapeszt 50,0
EUROMARKT Center d.0.0., Ljubljana 50,0 Triskelion Property Holding Designated Activity Company, Dublin 50,0
Wspolne przedsiewziecia (joint venture) Evadata LLC, Dover, DE 13,17  Valley (lll) Pte. Ltd., Singapur 4157
1 Liverpool Street GP Limited, Whiteley 50,0 Fiumaranuova S.r.l, Mediolan 50,0 VGP European Logistics 2 S.ar.L,, Senningerberg 50,0
1 Liverpool Street LP, Whiteley 70,07 Floene Energias S.A., Lisbon 4557  VGP European Logistics S.a r.l, Senningerberg 50,0
101 Moorgate GP Limited, Whiteley 50,0 GBTC | LP, Singapur 50,0 VISION (Ill) Pte. Ltd., Singapur 30,07
101 Moorgate LP, Whiteley 70,07  GBTCIILP, Singapur 50,0 Waterford Blue Lagoon LP, Wilmington, DE 49,07
114 Venture LP, Wilmington, DE 49,57  Grus MF TMK, Tokyo 51,07
1515 Broadway Realty LP, Wilmington, DE 43,07  Handeld Logistics Holding AB, Sztokholm 50,0 Spotki stowarzyszone
30 HY WM REIT Owner LP, Wilmington, DE 49,07  Heimstaden Eagle AB, Malmd 56,37  ABTSAS, Paryz 25,0
53 State JV L.P., Wilmington, DE 49,07  HKZ Investor Holding B.V., Arnhem 51,07  Allianz France Investissement IV, Paryz 7333
55-15 Grand Avenue Investor JV L.P., Wilmington, DE 44,97  Hudson One Ferry JV L.P., Wilmington, DE 45,07  Allianz Impact Investment Fund S.A. SICAV-RAIF, Senningerberg 28,0°
A&A Centri Commerciali S.r.l, Bolzano 50,0 Italian Shopping Centre Investment S.r.l, Mediolan 50,0 Allianz Invest Miindelrenten, Wieden 28,83
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Allianz Wenjian No. 7 Asset Management Product, Pekin 40,03 MSP Equity Fund LP, Wilmington, DE 16,28 SNC Alta CRP Gennevilliers, Paryz 49,0
Alpha Asia Macro Trends Fund Il Private Limited, Singapur 27,73 MTech Capital Fund (EU) SCSp, Luksemburg 27,3 SNC Alta CRP La Valette, Paryz 49,0
AlTi Global Inc., Wilmington, DE 20,6 National Insurance Company Berhad Ltd., Bandar Seri Begawan 25,0 SNC Société d'aménagement de la Gare de |'Est, Paris 49,0
Areim Fastigheter 2 AB, Sztokholm 23,3 New Try Limited, Hongkong 16,48 Summer Blaze Limited, Hongkong 16,48
Areim Fastigheter 3 AB, Sztokholm 31,6 Nordic Ren-Gas Oy, Espoo 30,0 Supreme Cosmo Limited, Hongkong 16,48
Assurcard S.A., Louvain 20,0 Ocean Properties LLP, Singapur 20,0 Sure Rainbow Limited, Hongkong 16,48
Assurpath S.A., Buenos Aires 40,0 OeKB EH Beteiligungs- und Management AG, Wieden 49,0 Tikehau Real Estate Il SPPICAV, Paryz 12,28
Autoelektro tehnicki pregledi d.o.o., Vojnic¢ 49,0 Osiris Exchange Inc., Wilmington, DE 35,6 UK Outlet Mall Partnership LP, Edynburg 19,58
AWP Insurance Brokerage (Beijing) Co. Ltd., Pekin 100,08 PIMCO BRAVO Fund IV Lux Feeder SCSp, Luksemburg 13,938 ULLIS Investments S.A. SICAV-RAIF, Luksemburg 27,93
Bajaj Allianz General Insurance Company Ltd., Pune 26,0 PIMCO Corporate Opportunities Fund Il Lux Feeder SCSp, 380, Upward America Venture LP, Wilmington, DE 17,738
Bajaj Allianz Life Insurance Company Ltd., Pune 26,0 Luksemburg Vanbreda Nederland B.V., Gouda 25,0
Beacon Platform Incorporated, Wilmington, DE 26,9 PIMCO Corporate Opportunities Fund Ill Onshore Feeder L.P., 0,8 Wildlife Works Carbon LLC, Wilmington, DE 9,68
Berkshire Hathaway Services India Private Limited, New Delhi 20,0 Wilmington, DE 38 1_Warto$¢ procentowa obejmuje jednostki udziatowe w kapitale posiadane przez jednostki
Berkshire India Private Limited, New Delhi 20,0 PIMCO Corporate Opportunities Fund IV CE L.P., Wilmington, DE 17,98 zalezne w catosci, na\{vetjeéli u-dzic'l_Grupy Allianz w jednostce zulei.nejjest nizszy niz 100%.
Best Regain Limited, Hongkong 16,48 PIMCO European Data Centre Opportunity Fund Feeder SCSp, 30,0, g—?__idnr;is::?na]eil;iﬁ':;wqn°Juko Jednostka stowarzyszona zgodnie z MSSF 10.
Blue Vista Student Housing Select Strategies Fund L.P., 249 LUksemburg_ — 4:Wptyw zwolnienia zgodnie z § 264 (3) HGB w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Wilmington, DE PIMCO Flexible Real Estate Income Fund, Wilmington, DE 17,338 Grupy Allianz.
Carlyle China Realty L.P., George Town 50,038 PIMCO ILS Fund SP |, George Town 19,438 5_Udziat Gripy za posérednictwem posiadacza posredniego Roland Holding GmbH,
Carlyle China Rome Logistics L.P., George Town 38,23 PIMCO ILS Fund SP I, George Town 19,93¢  Monachium:75,6%.
- - n n 6_Jednostka niewyptacalna.

CBRE Dutch Office Fund, Schiphol 26,0° PIMCO Income Fundo De Investimento Multimercado 45 38 7_Jednostka zaklasyfikowana jako wspdlne przedsiewziecie (joint venture) zgodnie z MSSF
Chicago Parking Meters LLC, Wilmington, DE 49,9 Investimento No Exterior, Rio de Janeiro 11
Cronos Vita Assicurazioni S.p.A., Mediolan 10,0® PIMCO Real Estate Opportunities Fund Onshore Feeder LP, 9,0, 8_Zaklasyfikowana jako jednostka stowarzyszona zgodnie z MSR 28.
Delgaz Grid S.A,, Targu Mures 30,0 Wilmington, DE 9_Skorzystanie ze zwolnienia zaleznego zgodnie z art. 19 ust. a) pkt 9 lub art. 29 ust. a) pkt 8
Delong Limited, Hongkong 16,4° Pool-ul de Asigurare Impotriva Dezastrelor Naturale SA, 15,0, CSRD.
ERES APAC I (GP) S5.a r.l, Luksemburg 29,53  Bukareszt
European Outlet Mall Fund, Luksemburg 26,03 Praise Creator Limited, Hongkong 16,4° Grupa Allianz nie ujawnia jednostek udziatowych, ktére nie zostaty ujete
Four Oaks Place LP, Wilmington, DE 49,0 Prime Space Limited, Hongkong 16,4° w zadnej z powyzszych kategorii, gdyz sq one nieistotne dla zapewnienia
France Investissement Relance 2020, Paryz 74,438 Professional Agencies Reinsurance Limited, Hamilton 17,58 rzetelnego i wiernego obrazu aktywdw, pasywdw, sytuacji finansowej
Fuella AS, Sandsli 350 Quadgas Holdings Tfjp_co Limited, Sq"_‘t Helier 13'O: iwyniku finansowego Grupy Allianz. Lista uczestnikbw spetnia
Global Stream Limited, Hongkong 164° gec}l_\gmd Jgsfgl'oi's&cs;urd LP, Singapur ;;i wymagania dotyczgce ujawniania informacji okreslone w rozdziale ESRS
Glory Basic Limited, Hongkong 164° ceIgenze P2, TEAOAN - 2.5 (b) ii. Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci Zréwnowazonego
HPS A-Life Direct Lending Fund L.P., Wilmington, DE 100,0° Saint Barth Assurances S.a r.l, Saint Barthelemy 33,0 Rozwoju (ESRS)
HUB Platform Technology Partners Ltd., Londyn 28,6 Sanlam Allianz Africa (Pty) Ltd., Cape Town 404 ) ’
Jumble Succeed Limited, Hongkong 16,48 Santéclair S.A, Nantes 46,6
Lennar Multifamily Venture LP, Wilmington, DE 11,33  SASAlta Gramont, Paryz 49,0
Linia Nou Manteniment S.L., Barcelona 36,5 Scape Australia (Vulture) Trust, Sydney 27,6°
Linia Nou Tram Dos S.A, Barcelona 36,5 Scape Australia Holding Trust, Sydney 27,63
Linia Nou Tram Quatre S.A, Barcelona 365 Scape Australia Investment Trust No. 2, Sydney 50,038
Link (LRM) Limited, Hongkong 16,48 Scape Core Fund Operator Pty Ltd., Sydney 27,63
Long Coast Limited, Hongkong 16,48 Scape Core Fund Trust, Sydney 27,63
Luxury Gain Limited, Hongkong 16,4° Scape Holding Operator 2 Pty Ltd., Sydney 50,038
Medgulf Takaful B.S.C.(c), Sanabis 25,0 SCl Bercy Village, Paryz 49,0
Metro Ligero Oeste S.A., Pozuelo de Alarcon 20,0 Sierra European Retail Real Estate Assets Holdings B.V., 25,0
MFM Holding Ltd., Londyn 301  Amsterdam
Modern Diamond Limited, Hongkong 16,48 Sino Phil Limited, Hongkong 16,4°

Smart Citylife S.r.l, Mediolan 29,0
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RAPORT Z ATESTACII

Raport z atestacji niezaleznego
niemieckiego audytora publicznego
dotyczgce rozsgdnego zapewnienia
w odniesieniu do Oswiadczenia

0 zrownowazonym rozwoju Grupy

Dla Allianz SE, Monachium

Opinia z atestacji

Zrealizowalismy zlecenie w zakresie racjonalnej atestacji w odniesieniu
do Oswiadczenia o zréwnowazonym rozwoju Grupy Allianz SE z siedzibg
w  Monachium (zwanego dalej ,Spotkg”) zawartego w  sekcji
,Oswiadczenie o zréwnowazonym rozwoju’, ktére spetnia rowniez
wymogi dotyczgce sprawozdania niefinansowego Grupy
sporzgdzonego zgodnie z sekcjami§ 315b do § 315¢ HGB" sprawozdania
zarzgdu Grupy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.
(zwanego dalej ,Oswiadczeniem o zréwnowazonym rozwoju Grupy”).
Oswiadczenie o zrbwnowazonym rozwoju Grupy zostato sporzgdzone w
celu spetnienia wymogoéw dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. (dyrektywa w sprawie
sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw, CSRD) oraz art. 8 rozporzgdzenia (UE) 2020/852, a
takze 8§ [artykutéw] 315b do 315¢c HGB [Handelsgesetzbuch: niemiecki
kodeks handlowy] w celu sporzqdzenia grupowego sprawozdania
niefinansowego.

Na podstawie tego konkretnego zlecenia wykonaliSmy zlecenie w
zakresie racjonalnej atestacji odnosnie Oswiadczenia Zrobwnowazonego
Rozwoju  Grupy. Zlecenie racjonalnej atestacji Oswiadczenia o
zrobwnowazonym rozwoju Grupy spetnia wymogi zlecenia atestacji dla
ograniczonego zlecenia atestacji, zgodnie z motywem 60 Dyrektywy o
bezpieczenstwie przedsiebiorstw spetnia tym samym wymogi Dyrektywy
o bezpieczenstwie przedsiebiorstw dotyczgce atestacji Oswiadczenia o
zrobwnowazonym rozwoju Grupy.

Naszym zdaniem zatgczone Oswiadczenie o zrdbwnowazonym rozwoju
Grupy zostato sporzgdzone we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z
wymogami CSRD oraz art. 8 Rozporzgdzenia (UE) 2020/852, § 315c
w zwigzku z §§ 289c do 28%e HGB w celu sporzgdzenia grupowego
sprawozdania niefinansowego, a takze z uzupetniajgcymi kryteriami
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przedstawionymi przez cztonkédw zarzgdu Spoétki. Niniejsza opinia z
atestacji obejmuje, co nastepuje:

— zatgczone Oswiadczenie o zrownowazonym rozwoju Grupy jest
zgodne pod kazdym istotnym wzgledem z Europejskimi
Standardami  Sprawozdawczosci w  zakresie Zréwnowazonego
Rozwoju (ESRS), w tym z tym, ze proces przeprowadzany przez
Spotke  w  celu identyfikacji informagji, ktére majg zostaé
uwzglednione w Oswiadczeniu o zréwnowazonym rozwoju Grupy
(dalej ,ocena istotnosci”) jest pod kazdym istotnym wzgledem
zgodny z opisem zawartym w sekcji ,Istotno$¢” Oswiadczenia o
zrbwnowazonym rozwoju Grupy, oraz

— informacje zawarte w sekcji ,Rozporzgdzenie taksonomii UE”
Oswiadczenia o zréwnowazonym rozwoju Grupy sg zgodne, we
wszystkich istotnych aspektach, z artykutem 8 Rozporzgdzenia (UE)
2020/852.

Podstawa opinii ze zlecenia atestacyjnego

Naszg prace przeprowadzilismy zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Ustug Zapewnienia (ISAE) 3000 (wersja zrewidowana):
Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglgdy historycznych
informacji finansowych, wydanym przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rewizji Finansowej i Ustug Atestacyjnych (IAASB).

Nasze obowigzki wynikajgce z ISAE 3000 (wersja zrewidowana)
zostaty szczegdtowo opisane w rozdziale ,Obowigzki niemieckiego
biegtego rewidenta w zakresie ustug atestacji zgodnosci sprawozdania
finansowego Grupy z zasadami zrbwnowazonego rozwoju’”.

JesteSmy niezalezni od Spdtki, zgodnie z wymogami europejskiego
prawa oraz niemieckiego prawa handlowego i zawodowego, a takze
spetnilismy inne obowigzki zawodowe wymagane przepisami prawa
niemieckiego. Nasza firma audytorska dostosowata sie do wymagan
systemu zarzgdzania jokoscig okreslonych w normie IDW dotyczqgcej
zarzgdzania jakoscig: Wymagania dotyczgce zarzgdzania jakoscig w
firmie audytorskiej (IDW QMS 1 (09.2022)) wydanej przez Institut der
Wirtschaftsprifer (Instytut Audytoréw Publicznych w Niemczech; IDW).
Naszym zdaniem dowody badania, ktére pozyskalismy, sqg wystarczajgce
i wtasciwe, aby stanowi¢ podstawe do wyrazenia opinii z atestacji.

Odpowiedzialnos¢ cztonkéw zarzgdu i rady
nadzorczej za Oswiadczenie o Zréwnowazonym

Rozwoju Grupy

Cztonkowie Zarzgdu odpowiadajg za przygotowanie Oswiadczenia o
zrownowazonym rozwoju Grupy zgodnie z wymogami CSRD oraz
wtasciwymi  przepisami  prawa niemieckiego i innymi przepisami
europejskimi, a takze z kryteriaomi uzupetniajgcymi przedstawionymi
przez cztonkdw Zarzgdu Spdtki. Sg oni réwniez odpowiedzialni za
zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie takich kontroli wewnetrznych,
ktére uznali za niezbedne w celu umozliwienia sporzgdzenia
Oswiadczenia o zrownowazonym rozwoju Grupy zgodnie z niniejszymi
przepisami, ktére bedzie wolne od istotnych btedéw wynikajgcych z
oszustwa (tj. manipulacji Oswiadczeniem o zrbwnowazonym rozwoju
Grupy) lub btedu.

Do obowigzkow cztonkdw zarzgdu nalezy ustanowienie i utrzymanie
procesu oceny istotnosci, wybdr i stosowanie odpowiednich zasad
sprawozdawczosci  w  celu  przygotowania  Oswiadczenia o
zrownowazonym rozwoju Grupy, a takze dokonywanie zatozen i
szacunkéw oraz ustalanie informacji prognostycznych na potrzeby
poszczegdlnych ujawnien zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

Rada nadzorcza odpowiada za  nadzorowanie  procesu
przygotowania O$wiadczenia o Zréwnowazonym Rozwoju Grupy.

Nieodtgczne ograniczenia w sporzgdzeniu
Oswiadczenia o Zrownowazonym Rozwoju Grupy

W CSRD oraz w stosownych przepisach niemieckich i innych przepisach
europejskich znajdujg sie sformutowania i pojecia, ktére wcigz budzqg
powazne wgtpliwosci interpretacyjne i w odniesieniu do ktérych nie
opublikowano  dotychczas zadnych  wigzgcych, kompleksowych
interpretacji. W zwigzku z tym cztonkowie zarzgdu ujawnili swoje
interpretacje tych sformutowan i termindw w rozdziale ,Podstawy
sporzqdzenia Oswiadczenia o zrownowazonym rozwoju” Oswiadczenia
o zréwnowazonym rozwoju Grupy. Cztonkowie zarzgdu odpowiadajq za
mozliwos$¢ obrony tychze interpretacji. Poniewaz organy regulacyjne i
sqdy mogqg roznie interpretowac te sformutowania i terminy, nie ma
pewnosci co do zgodnosci prawnej pomiardw lub ocen dotyczgcych
zrownowazonego rozwoju opartych na tych interpretacjach.

Te nieodtgczne ograniczenia wptywajqg réwniez na zaangazowanie
w  zapewnienie zgodnosci ze sprawozdaniem Grupy dotyczgcym
zrownowazonego rozwoju.
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Obowiqzki niemieckiego biegtego rewidenta
w zakresie badania sprawozdania finansowego
Grupy

Naszym celem jest uzyskanie uzasadnionego zapewnienia, na podstawie
przeprowadzonych przez nas procedur zapewnienia, czy Oswiadczenie
o zréwnowazonym rozwoju Grupy zostato sporzgdzone, we wszystkich
istotnych aspektach, zgodnie z dyrektywg CSRD oraz stosownymi
przepisami prawa niemieckiego i innymi przepisami europejskimi, a takze
z dodatkowymi kryteriami przedstawionymi przez cztonkéw zarzgdu
Spotki, oraz wydanie raportu zapewniajgcego zawierajgcego naszg
opinie zapewniajgcg na temat Oswiadczenia o zrownowazonym
rozwoju Grupy.

Zgodnie z ISAE 3000 (wersja zrewidowana), ustuga atestacyjna
zmierzajgca do  uzyskania  uzasadnionej  pewnosci  obejmuje
przeprowadzenie procedur pozwalajgcych uzyska¢ wystarczajgce
odpowiednie dowody dotyczqce informacji zawartych w Oswiadczeniu o
zrownowazonym rozwoju Grupy. Podczas badania stosujemy zawodowy
osqd i zachowujemy zawodowy sceptycyzm. Ponadto:

— uzyskujemy zrozumienie procesu przygotowywania Oswiadczenia o
zrobwnowazonym rozwoju Grupy, w tym procesu oceny istotnosci
przeprowadzanego przez Spotke w celu zidentyfikowania informacji,
ktére majg zostaé¢ zawarte w Oswiadczeniu o zréwnowazonym
rozwoju Grupy.

— uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej istotnej dla
zapewnienia zgodnoéci Oswiadczenia o Zréwnowazonym Rozwoju
Grupy w celu zaprojektowania procedur zapewnienia zgodnosci,
ktére bedg odpowiednie w danych okolicznosciach, lecz nie w celu
wyrazenia opinii zapewniajgcej skutecznos$¢ kontroli wewnetrznej.

— identyfikujemy i oceniamy ryzyko istotnego btedu na poziomie
stwierdzenia, niezaleznie od tego, czy wynika on z oszustwa czy
btedu, opracowujemy i wdrazamy procedury odpowiadajgce tym
ryzykom oraz uzyskujemy dowody, ktére sg wystarczajgce i
odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe naszego zapewnienia
wspierajgcego  nasz  wniosek. Ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztatcenia wynikajgcego z oszustwa jest wieksze niz ryzyko
niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajgcego z bteduy,
poniewaz oszustwo moze obejmowaé zmowe, fatszerstwo, celowe
pominiecia, wprowadzenia w btgd lub obejscia kontroli wewnetrznej;
Ponadto ryzyko niewykrycia istotnego btedu w informacjach o
tancuchu wartosci pochodzgcych ze Zzrédet niezaleznych od spdtki
(informacje o tancuchu wartosci) jest na ogdt wyzsze niz ryzyko
niewykrycia istotnego btedu w informacjach o tancuchu wartosci
pochodzgcych ze Zrédet kontrolowanych przez spétke, gdyz
zaréwno cztonkowie zarzqdu spoétki, jak i my, jako osoby
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— przeprowadzajgce zlecenie atestacyjne, zazwyczaj podlegamy
ograniczeniom w zakresie bezpos$redniego dostepu do Zrédet
informacji o tancuchu wartosci.

— oceniamy odpowiednie odchylenie od informacji prognostycznych, w
tym stosowno$¢ zatozen lezgcych u ich podstaw. Nie wyrazamy
odrebnej opinii 0 zapewnieniu ani co do ujawnien prognostycznych,
ani co do zatozen, na ktérych sie one opierajq. Istnieje znaczqgce i
nieuniknione ryzyko, iz przyszte zdarzenia bedq réznic sie istotnie od
prognoz.

Podsumowanie procedur przeprowadzanych przez
niemieckiego biegtego rewidenta

Ustuga atestacyjna majgca na celu zapewnienie racjonalnego poziomu
pewnosci obejmuje przeprowadzenie procedur majgcych na celu
uzyskanie dowoddéw dotyczgcych informacji na temat zrbwnowazonego
rozwoju. Charakter, czas trwania i zakres wybranych procedur podlegajg
naszej profesjonalnej ocenie.

W ramach realizacji naszego zlecenia atestacyjnego podjelismy miedzy
innymi nastepujgce dziatania:

— ocenilismy przydatnosc¢ kryteriéw jako catosci przedstawionych przez
cztonkéw zarzgdu w Oswiadczeniu o Zrownowazonym Rozwoju
Grupy;

— oceniliémy proces przygotowania, w tym proces oceny istotnosci
przeprowadzony przez spdtke w celu zidentyfikowania informacji,
ktére majg zosta¢ zawarte w Oswiadczeniu o Zréwnowazonym
Rozwoju Grupy, a takze kontrole wewnetrzne zwigzane z tym
procesem;

— sprawdzilismy
wewnetrznych,

— ocenilismy zasady sprawozdawczosci stosowane przez cztonkdw
zarzgdu w celu przygotowania Oswiadczenia o Zrdwnowazonym
Rozwoju Grupy;

— ocenilismy zasadno$¢ szacunkéw i zwigzanych z nimi ujawnien
przedstawionych przez cztonkédw zarzgdu. Jezeli zgodnie z ESRS
cztonkowie zarzqdu oszacujg informacje dotyczqce tancucha
wartosci, ktore nalezy zgtosi¢ w przypadku, gdy cztonkowie zarzgdu
nie sq w stanie uzyskac informacji z tancucha wartosci pomimo
podjecia uzasadnionych wysitkéw, nasze zaangazowanie w
zapewnienie ogranicza sie do oceny, czy cztonkowie zarzgdu
dokonali tych szacunkéw zgodnie z ESRS oraz oceny zasadnosci tych
szacunkéw, ale nie obejmuje identyfikacji informacji w tancuchu
wartosci, ktérych cztonkowie zarzqdu nie byli w stanie uzyskag;

— przeprowadzilismy procedury analityczne i przeprowadzilismy
zapytania w odniesieniu do wybranych informacji zawartych w
Oswiadczeniu o Zréwnowazonym Rozwoju Grupy;

skuteczno$¢  dziatania  wybranych  kontroli

przeprowadzilismy  test szczegdtédw  wybranych  ujownien  w
Oswiadczeniu o Zréwnowazonym Rozwoju Grupy na podstawie préby;
przeprowadzilismy wizyty terenowe;
ocenilismy sposéb przedstawienia
Zrébwnowazonym Rozwoju Grupy;
ocenilismy proces identyfikacji kwalifikujgcych sie do taksonomii i
zgodnych z taksonomig rodzajoéw dziatalnosci gospodarczej oraz
odpowiadajgce im ujawnienia w Oswiadczeniu o Zréwnowazonym
Rozwoju Grupy.

informacji w Oswiadczeniu o

Monachium, 3 marca 2025 .
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