AVIVA

Sprawozdanie z Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Spotka: KRUK S.A.

Rodzaj walnego zgromadzenia: zwyczajne

Data, na ktora walne zgromadzenie zostalo zwolane: 27 czerwca 2013 roku

Liczba gtoséw jakimi fundusz dysponowat na walnym zgromadzeniu: 1.932.184

Uchwaty gtosowane na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Sposo6b gtosowania

Uchwata Nr 1/2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.

z siedzibgq we Wroctawiu z dnia 27 czerwca 2013 r.

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia.

Dziatajac na podstawie art. 409 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie KRUK S.A. uchwala, co nastepuje:

81

Na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wybiera sie:

Piotra Krupe.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu oddano wazne gtosy z 8.950.434 akcji co stanowi 52,96% kapitatu
zaktadowego. W gtosowaniu tajnym oddano 8.950.434 gtosy ?za?, gtoséw oddanych
jako

"wstrzymujace sie ? i oddanych ?przeciwko? nie byto. Ogétem w gtosowaniu oddano
8.950.434 glosy.

ZA

Uchwata Nr 17/2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.

z siedzibg we Wroctawiu z dnia 27 czerwca 2013 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej KRUK S.A. absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek
handlowych oraz § 18 pkt 3) Statutu KRUK S.A., uchwala sie co nastepuje:

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania
obowigzkdéw w roku obrotowym 2012 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Panu

Jézefowi Wancerowi, za okres petnienia funkcji od 1 stycznia 2012 r. do 31

grudnia 2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu oddano wazne gtosy z 8 950 434 akcji co stanowi 52,96% kapitatu
zaktadowego. W gtosowaniu tajnym oddano 8 950 434 gtosy ?za?, gtosow oddanych
jako

"wstrzymujace sie ? i oddanych ?przeciwko? nie bylo. Ogétem w gtosowaniu oddano
8 950 434 gtosy.

ZA

Uchwata Nr 18/2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.

z siedzibg we Wroctawiu z dnia 27 czerwca 2013 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej KRUK S.A. absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek
handlowych oraz § 18 pkt 3) Statutu KRUK S.A., uchwala sie co nastepuje:
g1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania
obowigzkdéw w roku obrotowym 2012 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Panu
Piotrowi Stepniakowi, za okres petnienia funkcji od 1 stycznia 2012 r. do 31

ZA
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grudnia 2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu oddano wazne gtosy z 8 950 434 akcji co stanowi 52,96% kapitatu
zaktadowego. W gtosowaniu tajnym oddano 8 950 434 gtosy ?za?, gtoséow oddanych
jako

"wstrzymujace sie ? i oddanych ?przeciwko? nie bylo. Ogétem w gtosowaniu oddano
8 950 434 glosy.

Uchwata Nr 19/2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. ZA
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 27 czerwca 2013 r.

w sprawie: powotania Pana Tomasza Bieske do skfadu Rady Nadzorczej KRUK

S.A.

Na podstawie postanowien art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 11

ust. 2 Statutu KRUK S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1

W zwigzku z rezygnacja z dniem 31 lipca 2013 r. przez Pana Dariusza Pronczuka

z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie powotuje do

Rady Nadzorczej KRUK S.A. z dniem 1 sierpnia 2013 r. Pana Tomasza Bieske.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu oddano wazne gtosy z 8 950 434 akcji co stanowi 52,96% kapitatu
zaktadowego. W gtosowaniu tajnym oddano 8 918 434 gtosy ?za?, przy 32 000
gtosach

oddanych jako "wstrzymujace sie?, gtosow oddanych ?przeciwko? nie byto. Ogdtem

w

gtosowaniu oddano 8 950 434 glosy.

Uchwata Nr 20/2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. ZA
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 27 czerwca 2013 r.

w sprawie: ustalenia wynagrodzenia dla Pana Tomasza Bieske za

petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Dziatajac na podstawie postanowien art. 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych

oraz § 12 ust. 5 Statutu KRUK S.A., uchwala sie co nastepuje:

g1

W zwigzku z powotaniem do Rady Nadzorczej KRUK S.A. Pana Tomasza Bieske,
przyznaje sie Panu Toamszowi Bieske za petnienie funkcji cztonka Rady

Nadzorczej Spotki wynagrodzenie w wysokosci 6.975,63 ztotych brutto ptatne z

dotu do 10 dnia kazdego miesiaca.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu oddano wazne gtosy z 8 950 434 (osiem milionéw dziewiecset
piecdziesiagt

tysiecy czterysta trzydziesci cztery) akcji co stanowi 52,96% kapitatu zakladowego. W
gtosowaniu tajnym oddano 7 343 434 gtosy ?za?, przy 1 607 000 gtosach oddanych jako
?wstrzymujace sie?, gtosow oddanych ?przeciwko? nie byto. Ogdtem w

gtosowaniu oddano

8 950 434 glosy.

Uchwata Nr 16/2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. ZA

z siedzibg we Wroctawiu z dnia 27 czerwca 2013 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej KRUK S.A. absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek
handlowych oraz § 18 pkt 3) Statutu KRUK S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2012 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Panu
Krzysztofowi Kawalcowi, za okres petnienia funkcji od 1 stycznia 2012 r. do 31
grudnia 2012 r.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu oddano wazne gtosy z 8 950 434 akcji co stanowi 52,96% kapitatu
zaktadowego. W gtosowaniu tajnym oddano 8 950 434 gtosy ?za?, gtoséow oddanych
jako

"wstrzymujace sie ? i oddanych ?przeciwko? nie bylo. Ogétem w gtosowaniu oddano
8 950 434 glosy.

Uchwata Nr 15/2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. ZA
z siedzibgq we Wroctawiu z dnia 27 czerwca 2013 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej KRUK S.A. absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek
handlowych oraz §18 pkt 3) Statutu KRUK S.A., uchwala sie co nastepuje:

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania
obowigzkdéw w roku obrotowym 2012 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Panu
Wojciechowi Matkowi, za okres petnienia funkcji od 1 stycznia 2012 r. do 31
grudnia 2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu oddano wazne gtosy z 8 950 434 akcji co stanowi 52,96% kapitatu
zaktadowego. W gtosowaniu tajnym oddano 8 950 434 gtosy ?za?, gltoséw oddanych
jako

"wstrzymujace sie ? i oddanych ?przeciwko? nie bylo. Ogétem w gtosowaniu oddano
8 950 434 glosy.

Uchwata Nr 14/2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. ZA
z siedzibgq we Wroctawiu z dnia 27 czerwca 2013 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej KRUK S.A. absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek
handlowych oraz §18 pkt 3) Statutu KRUK S.A., uchwala sie co nastepuje:

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania
obowigzkdéw w roku obrotowym 2012 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Panu

Dariuszowi Pronczukowi, za okres petnienia funkcji od 1 stycznia 2012 r. do 31
grudnia 2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu oddano wazne gtosy z 8 950 434 akcji co stanowi 52,96% kapitatu
zaktadowego.

W gtosowaniu tajnym oddano 8 950 434 gtosy ?za?, glosow oddanych jako
"wstrzymujace

sie ? i oddanych ?przeciwko? nie byto. Ogétem w gtosowaniu oddano 8 950 434
gtosy.

Uchwata Nr 13/2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. ZA

z siedzibg we Wroctawiu z dnia 27 czerwca 2013 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Zarzadu KRUK S.A. absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek
handlowych oraz § 18 pkt 3) Statutu KRUK S.A., uchwala sie co nastepuje:
g1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania
obowigzkdéw w roku obrotowym 2012 Cztonkowi Zarzadu ds. Inwestycji i
Rozwoju, Panu Michatowi Zasepie, za okres petnienia funkcji od 1 stycznia 2012
r. do 31 grudnia 2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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W gtosowaniu oddano wazne gtosy z 8 942 434 akcji co stanowi 52,91% kapitatu
zaktadowego. W gtosowaniu tajnym oddano 8 942 434 glosy ?za?, gtoséw oddanych
jako

"wstrzymujace sie ? i oddanych ?przeciwko? nie byto. Ogétem w gtosowaniu oddano
8 942 434 glosy.

Pan Michat Zasepa nie brat udziatu w gtosowaniu stosownie do tresci art. 413
kodeksu spdtek

handlowych.

Uchwata Nr 12/2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.

z siedzibg we Wroctawiu z dnia 27 czerwca 2013 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Zarzadu KRUK S.A. absolutorium z

wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek
handlowych oraz § 18 pkt 3) Statutu KRUK S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2012 Cztonkowi Zarzadu ds. Marketingu, PR
oraz Zasobdw Ludzkich, Pani Iwonie Stomskiej, za okres petnienia funkcji od 1
stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu oddano wazne gtosy z 8 915 434 akcji co stanowi 52,75% kapitatu
zaktadowego. W gtosowaniu tajnym oddano 8 915 434 gtosy ?za?, gtoséw oddanych
jako

"wstrzymujace sie ? i oddanych ?przeciwko? nie bylo. Ogétem w gtosowaniu oddano
8 915 434 gtosy.

Petnomocnik Pani Iwony Stomskiej nie brat udziatu w gtosowaniu stosownie do
tresci art. 413

kodeksu spétek handlowych.

ZA

Uchwata Nr 11/2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.

z siedzibgq we Wroctawiu z dnia 27 czerwca 2013 r.

w sprawie: udzielenia Czionkowi Zarzadu KRUK S.A. absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 18 pkt 3) Statutu KRUK S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2012 Cztonkowi Zarzadu ds. Zarzadzania
Wierzytelnosciami, Pani Agnieszce Kutton, za okres petnienia funkcji od 1
stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu oddano wazne gtosy z 8 858 214 akcji co stanowi 52,41% kapitatu
zaktadowego. W gtosowaniu tajnym oddano 8 858 214 gtosow ?za?, gtosoéw
oddanych jako

"wstrzymujace sie ? i oddanych ?przeciwko? nie byto. Ogétem w gtosowaniu oddano
8 858 214 gtosow.

Petnomocnik Pani Agnieszki Kutton nie brat udziatu w gtosowaniu stosownie do
tresci art.

413 kodeksu spotek handlowych.

ZA

Uchwata Nr 10/2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.

z siedzibg we Wroctawiu z dnia 27 czerwca 2013 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Zarzadu KRUK S.A. absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek
handlowych oraz § 18 pkt 3) Statutu KRUK S.A., uchwala sie co nastepuje:
g1

ZA
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania
obowigzkdéw w roku obrotowym 2012 Cztonkowi Zarzadu ds. Transakcji
Strategicznych i Relacji z Klientami, Pani Urszuli Okarma, za okres pefnienia

funkcji od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu oddano wazne gtosy z 8.840.084 akcji co stanowi 52,31% kapitatu
zaktadowego. W gtosowaniu tajnym oddano 8.840.084 gtosy ?za?, gtoséw oddanych
jako

"wstrzymujace sie ? i oddanych ?przeciwko? nie bylo. Ogétem w gtosowaniu oddano
8.840.084 gtosy.

Petnomocnik Pani Urszuli Okarma nie brat udziatu w gtosowaniu stosownie do tresci
art. 413

kodeksu spétek handlowych.

Uchwata Nr 9/2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. ZA
z siedzibgq we Wroctawiu z dnia 27 czerwca 2013 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Zarzadu KRUK S.A. absolutorium z

wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek
handlowych oraz § 18 pkt 3) Statutu KRUK S.A., uchwala sie co nastepuje:

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania
obowigzkdéw w roku obrotowym 2012 Cztonkowi Zarzadu ds. Finanséw, Panu
Rafatowi Janiakowi, za okres petnienia funkcji od 1 stycznia 2012 r. do 31

grudnia 2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu oddano wazne gtosy z 8.858.564 akcji co stanowi 52,42% kapitatu
zaktadowego. W gtosowaniu tajnym oddano 8.858.564 gtosy ?za?, gtoséw oddanych
jako

"wstrzymujace sie ? i oddanych ?przeciwko? nie byto. Ogétem w gtosowaniu oddano
8 858 564 gtosow.

Petnomocnik Pana Rafata Janiaka nie brat udziatu w gtosowaniu stosownie do

tresci art. 413

kodeksu spétek handlowych.

Uchwata Nr 8/2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. ZA
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 27 czerwca 2013 r.

w sprawie: udzielenia Prezesowi Zarzadu KRUK S.A. absolutorium z

wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek
handlowych oraz § 18 pkt 3) Statutu KRUK S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2012 Prezesowi Zarzadu, Panu Piotrowi

Krupie, za okres petnienia funkcji od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu oddano wazne gtosy z 6.736.506 akcji co stanowi 39,86% kapitatu
zaktadowego. W gtosowaniu tajnym oddano 6.736.506 gtosow ?za?, gtosow
oddanych jako

"wstrzymujace sie ? i oddanych ?przeciwko? nie bylo. Ogétem w gtosowaniu oddano
6.736.506 gtosow.

Pan Piotr Krupa nie brat udziatu w gtosowaniu stosownie do tresci art. 413 kodeksu
spotek

handlowych.

Uchwata Nr 7/2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. ZA

z siedzibg we Wroctawiu z dnia 27 czerwca 2013 r.
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w sprawie: zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy 2012.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz na
podstawie § 18 pkt 12 Statutu KRUK S.A., przy uwzglednieniu oceny
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok
obrotowy 2012 dokonanej przez Rade Nadzorczg KRUK S.A., uchwala sie co
nastepuje:

81

Po rozpatrzeniu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. zatwierdza
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za rok
obrotowy 2012 obejmujace:

1)Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, ktore po stronie

aktywow i pasywdw wykazuje sume 971 430 tys. ztotych;

2)Skonsolidowane sprawozdanie z zyskdw i strat, ktore wykazuje zysk netto
akcjonariuszy jednostki dominujacej w kwocie 81 039 tys. oraz catkowite
dochody ogétem akcjonariuszy jednostki dominujgcej w kwocie 76 935 tys.
ztotych;

3)Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1
stycznia 2012r. do 31 grudnia 2012 r. wykazujace zwiekszenie
skonsolidowanego kapitatu wtasnego o kwote 79 249 tys. ztotych;
4)Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1
stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. wykazujace zwiekszenie stanu $rodkow
pienieznych netto o sume 6 524 tys. ztotych;

5)noty objasniajace do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu oddano wazne gtosy z 8.950.434 akcji co stanowi 52,96% kapitatu
zaktadowego. W gtosowaniu oddano 8.950.434 gtosy ?za?, gloséw oddanych jako
"wstrzymujace sie ? i oddanych ?przeciwko? nie byto. Ogétem w gtosowaniu oddano
8.950.434 gtosy.

Uchwata Nr 6/2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. ZA
z siedzibgq we Wroctawiu z dnia 27 czerwca 2013 r.

w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci

Grupy Kapitatowej KRUK w roku obrotowym 2012.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz na

podstawie § 18 pkt 12 Statutu KRUK S.A., przy uwzglednieniu oceny

sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK w roku
obrotowym 2012 dokonanej przez Rade Nadzorcza KRUK S.A., uchwala sie co
nastepuje:

81

Po rozpatrzeniu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. zatwierdza
Sprawozdanie Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK w roku
obrotowym 2012.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu oddano wazne gtosy z 8.950.434 akcji co stanowi 52,96% kapitatu
zaktadowego. W gtosowaniu oddano 8.950.434 gtosy ?za?, glosow oddanych jako
"wstrzymujace sie ? i oddanych ?przeciwko? nie bylo. Ogétem w gtosowaniu oddano
8.950.434 glosy.

Uchwata Nr 5/2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. ZA

z siedzibg we Wroctawiu z dnia 27 czerwca 2013 r.

w sprawie: podziatu zysku netto spétki KRUK S.A. za rok obrotowy 2012.
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych oraz na
podstawie §18 pkt 2) Statutu KRUK S.A., przy uwzglednieniu dokonanej przez
Rade Nadzorczg KRUK S.A. oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku
netto za 2012 rok, uchwala sie co nastepuje:

§1

Po rozpatrzeniu wniosku Zarzgadu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy
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2012, Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zysk netto Spotki KRUK S.A.

za rok obrotowy 2012 w wysokosci 7 155 955,03 ztotych przeznaczy¢ na
zwiekszenie kapitatu zapasowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu oddano wazne gtosy z 8.950.434 akcji co stanowi 52,96% kapitatu
zaktadowego. W gtosowaniu oddano 8.950.434 gtosy?za?, gtosow oddanych jako
"wstrzymujace sie ? i oddanych ?przeciwko? nie byto. Ogdétem w gtosowaniu oddano
8 950 434 glosy.

Uchwata Nr 4/2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. ZA
z siedzibgq we Wroctawiu z dnia 27 czerwca 2013 r.

w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania finansowego spotki KRUK S.A. za rok
obrotowy 2012.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych oraz na podstawie § 18 pkt 1) Statutu KRUK S.A., przy

uwzglednieniu oceny Sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2012
dokonanej przez Rade Nadzorcza KRUK S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1

Po rozpatrzeniu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. zatwierdza
Sprawozdanie finansowe spétki KRUK S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia do ----
dnia 31 grudnia 2012 r. obejmujace:

1) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej, ktére po stronie aktywow

i pasywow wykazuje sume 748 102 tys. ztotych;

2) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddw, ktére wykazuje zysk

netto w kwocie 7 156 tys. ztotych;

3) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1

stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012r. wykazujace zwiekszenie stanu kapitatu
wtasnego o kwote 9 502 tys. ziotych;

4) jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia
2012 r. do 31 grudnia 2012 r. wykazujace zwiekszenie stanu $rodkow

pienieznych netto o sume 533 tys. ztotych;

5)noty objasniajace do jednostkowego sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu oddano wazne gtosy z 8.950.434 akcji co stanowi 52,96% kapitatu
zaktadowego. W gtosowaniu oddano 8 950 434 gtosy ?za?, gtoséw oddanych jako
"wstrzymujace sie ? i oddanych ?przeciwko? nie bylo. Ogétem w gtosowaniu oddano
8 950 434 gtosy.

Uchwata Nr 3/2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. ZA
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 27 czerwca 2013 r.

w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki KRUK

S.A. w roku obrotowym 2012.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych oraz na podstawie § 18 pkt 1) Statutu KRUK S.A., przy

uwzglednieniu oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku 2012
dokonanej przez Rade Nadzorcza KRUK S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1

Po rozpatrzeniu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. zatwierdza
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki KRUK S.A. w roku obrotowym 2012.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu oddano wazne gtosy z 8.950.434 akcji co stanowi 52,96 % kapitatu
zaktadowego. W gtosowaniu oddano 8.950.434 gtosy ?za?, glosow oddanych jako
"wstrzymujace sie ? i oddanych ?przeciwko? nie byto. Ogétem w gtosowaniu oddano
8.950.434 glosy.

Uchwata Nr 2/2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. ZA

z siedzibg we Wroctawiu z dnia 27 czerwca 2013 r.
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w sprawie: przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. uchwala, co nastepuje:

§1

Przyjmuje sie nastepujacy porzadek obrad:

1)Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2)Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
3)Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
oraz jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

4)Przyjecie porzadku obrad.

5)Rozpatrzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym
2012 oraz Sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2012.
6)Rozpatrzenie wniosku Zarzadu co do podziatu zysku Spétki za rok obrotowy
2012.

7)Rozpatrzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK w
roku obrotowym 2012 oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy 2012.

8)Rozpatrzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej KRUK S.A. z dziatalnosci w 2012
r. oraz oceny: sytuacji Spotki w 2012 r., sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy 2012, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2012 r.,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok
obrotowy 2012, sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK w 2012 r.,
wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto Spotki za 2012 r.
9)Podjecie uchwat:

a)w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spdtki KRUK
S.A. w roku obrotowym 2012,

b)w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania finansowego spotki KRUK S.A. za rok
obrotowy 2012,

c)w sprawie podziatu zysku Spoétki za rok obrotowy 2012.

10)Podjecie uchwat:

a)w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej KRUK w roku obrotowym 2012,

b)w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy 2012.

11)Podjecie uchwat:

a)w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2012,

b)w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

12)Podjecie uchwat w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej i ustalenia
wynagrodzenia za petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

13)Podjecie uchwaty w sprawie zmian §11 Statutu Spétki.

14)Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoétki.
15)Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej KRUK S.A.
oraz ustalenia tekstu jednolitego Regulaminu.

16)Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu oddano wazne gtosy z 8.950.434 akcji co stanowi 52,96% kapitatu
zaktadowego. W gtosowaniu oddano 8.950.434 gtosy ?za?, glosow oddanych jako
"wstrzymujace sie ? i oddanych ?przeciwko? nie byto. Ogétem w gtosowaniu oddano
8 950 434 glosy.

Uchwata Nr 21/2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.

z siedzibg we Wroctawiu z dnia 27 czerwca 2013 r.

w sprawie: zmiany Statutu KRUK Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu.
Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych i § 18 pkt 6) Statutu
KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

g1

Wprowadza sie do Statutu Spoétki zmiany polegajace na wykresleniu w §11 ust.

ZA
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3id4orazust. 6i7.

§2

Zmiany dokonane ww. uchwatg wejda w zycie z dniem ich zarejestrowania w
Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Saqdowego.

W gtosowaniu oddano wazne gtosy z 8 950 434 akcji co stanowi 52,96% kapitatu
zaktadowego. W gtosowaniu oddano 8 950 434 gtosy ?za?, gtoséw oddanych jako
"wstrzymujace sie? i oddanych ?przeciwko? nie byto. Ogétem w gtosowaniu oddano
8 950 434 glosy.

Uchwata Nr 22/2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.

z siedzibg we Wroctawiu z dnia 27 czerwca 2013 r.

w sprawie: przyjecia tekstu jednolitego Statutu KRUK Spétka Akcyjna z
siedzibgq we Wroctawiu.

Na podstawie art. 402 § 2 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

W zwigzku z uchwalong w dniu 27 czerwca 2013 r. przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy zmiang Statutu Spoétki, przyjmuje sie tekst
jednolity Statutu Spétki w nastepujacym brzmieniu:

?STATUT SPOLKI AKCYINEJ KRUK - TEKST JEDNOLITY

g1

Postanowienia ogolne

1.Spétka dziata pod firma: ?KRUK? Spétka akcyjna.

znaku graficznego. ===========mm oo
3.Spdtka moze takze uzywacé do firmy ?Kruk? dodatku ?Systemy --------------------
(1] G TR e
4.Siedzibg Spotki jest Wroctaw. -----==-= o= oo oo oo o e e
5.Zatozycielami Spotki sa:

(@)Piotr Krupa, —=========m = m oo oo e e
(b)Wojciech Kuznicki, 0raz =--=-=========m oo oo oo e e e e
(c)POLISH ENTERPRISE FUND IV, L.P. ===m=mm e oo oo e e e
6.Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia spotki pod firma: ?KRUK -------------

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia? z siedzibg we Wroctawiu. --------------

7.Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej ----------------------
GraniCaMI. === === === o e e e e e e e e e e e e e
8.Spotka moze tworzy¢ na obszarze swego dziatania oddziaty, zaktady ------------

i przedstawicielstwa oraz uczestniczy¢ w innych spotkach w kraju i za granica. --

§2

Przedmiot dziatalnosci

1.Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest: —----=-mmmmmmmm oo e e
1)(PKD 58.14.Z) wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw, ------------------

2)(PKD 64.19.Z) pozostate posrednictwo pieniezne, ----=-========mmmmmmmmmmmmmmmooe
3)(PKD 66.19.Z) pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe, ----------

z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych, -------======mmmmmmmmmm e
4)(PKD 62.01.2) dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, -------------=--=-------—-
5)(PKD 63.11.Z) przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami ------=-====-===-=------
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos$¢, -------========mmmmmmmm oo
6)(PKD 62.09.Z) pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie technologii -----------
informatycznych i komputerowych, =---=-======-=-mm oo
7)(PKD 80.30.2) dziatalnos$¢ detektywistyczna, --------=======mmmmmmmm oo
8)(PKD 82.91.2) dziatalno$¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura ---------------
kredytowe, —=======mm oo
9)(PKD 64.99.Z) pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej ---------
niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych, w --

tym obrot oraz zarzadzanie wierzytelnosciami, --------===-=====-mmommmmm
10)(PKD 64.92.Z) pozostate formy udzielania kredytow, ----===========mmmmmmmmmammnoan

ZA
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11)(PKD 18.13.Z) dziatalnoé¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem -----------

dO druKU, ========mmmmm oo oo oo e
12)(PKD 18.12.Z) pozostate drukowani@ ==============m oo e
13)(PKD 82.20.Z) dziatalnos¢ centréw telefonicznych (Call Center) -----------------
14)(PKD 68.10.Z) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek -----------
15)(PKD 47.99.Z) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig ---------
sklepow, straganami i targowiskami, ---=-======= === oo oo
16)(PKD 47.91.Z) sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy --------
wysytkowej lub Internet, ----=-=-=-=-=- - mm
17)(PKD 45.11.Z) sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddéw osobowych i ------
furgonetek, ==-=======mmm e e
18)(PKD 45.19.Z) sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw -----------
samochodowych, z wytgczeniem motocykli, ===============mm oo oo
19) ---- (PKD 69.20.Z) dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe.
2.Jezeli podjecie lub prowadzenie przez Spétke okreslonej dziatalnosci -----------
wymagac bedzie uzyskania koncesji lub zezwolenia, Spétka podejmie takg ------
dziatalnos$¢ po uzyskaniu stosownej koncesji lub zezwolenia. -----------=======------

§3

Czas trwania Spétki

Czas trwania Spotki jest nieograniczony. ============mmmmmmmm oo
§4

Kapitat zaktadowy

1.Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 16.900.340 (stownie: szesnascie milionéw
dziewiedset tysiecy trzysta czterdziesci) ztotych i podzielony jest na 16.900.340
(stownie: szesnascie milionow dziewiecset tysiecy trzysta czterdziesci) akcji o

wartosci nominalnej 1 (jeden) ztotych kazda, w tym: -------------mmmmmmmm oo
(2)2.692.220 (stownie: dwa miliony szes¢set dziewie¢dziesigt dwa tysigce -------
dwiescie dwadziescia) akcji zwyktych na okaziciela serii A, --------=--==-==--commmuov
(b)11.366.600 (stownie: jedenascie miliondw trzysta szesédziesigt szesé

tysiecy

szescset) akcji zwyktych na okaziciela serii AA, ------=--==-mmmmmmm oo
(€)1.250.000 (stownie: jeden milion dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji -----------
zwyktych na okaziciela serii B, =============== = oo oo
(d)491.520 (stownie: czterysta dziewiec¢dziesiat jeden tysiecy piecéset

dwadziescia) akcji zwyktych na okaziciela serii C, -------===-===--==-mmmmmmm oo
(e)1.100.000 (stownie: jeden milion sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela

Serii D. === s e e e e e e
2.Akcje serii A oraz akcje serii AA, o ktérych mowa w ust. 1 pkt (a) i pkt (b)

powyzej, zostaty pokryte w catos$ci majatkiem przeksztatconej spotki pod firmg

?KRUK? Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig o wartosci 14.520.900 zt

(stownie: czternascie milionéw pieéset dwadziescia tysiecy dziewieéset

ztotych).

Akcje serii B oraz akcje serii C, o ktérych mowa w ust. 1 pkt (c) i (d) powyzej

zostaty pokryte w catosci wktadami

pienieznymi.—=-=========mm - e

3.Akcje imienne serii A, AA i B, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, stang sie

akcjami na okaziciela z dniem dematerializacji akcji danej serii, tj. akcji serii A,

akcji serii AA i akcji serii B, zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005 r. Nr 183, poz. 1538, z pdzn.

ZIM. ), === e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
4.Z zastrzezeniem ust. 3 powyzej, zamiana akcji imiennych na akcje na -----------
okaziciela jest niedopuszczalna. =========== == === mmm o e
5.Spdtka ma prawo emitowaé akcji imienne i na okaziciela. ------------=--=---cmmo--
6.Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna. --------------
7.Akcje moga by¢ pokrywane wktadami pienieznymi lub niepienieznymi. --------

§ 4a

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego

1.Kapitat zaktadowy zostat warunkowo podwyzszony o nie wiecej niz 845.016 zt
(stownie: osiemset czterdziesci piec tysiecy szesnascie ztotych) poprzez emisje
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nie wiecej niz 845.016 (stownie: osiemset czterdziesci pie¢ tysiecy szesnascie)

akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden

zloty) kazda, ~—---===mmmm e e e e e e
2.Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w

ust. 1 powyzej, jest przyznanie praw do objecia akcji serii E posiadaczom

warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych na podstawie uchwaty

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 1/2011 z dnia 30 marca 2011 r. ----
3.Uprawnionymi do objecia akcji serii E bedq posiadacze warrantow

subskrypcyjnych wyemitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 1/2011 z dnia 30 marca 2011 r.

Warranty subskrypcyjne, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim, nie mogg by¢

obcigzane, podlegajq dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne poza nastepujacymi
przypadkami: =========m e e e e e e e e e e e e e e e
(a)zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych Spétce w celu ich umorzenia; --------------
(b)zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych na rzecz podmiotu lub podmiotéw

wskazanych przez Spotke; 0raz ---------=-==-mm oo s
(c)zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych w wyjatkowych okolicznosciach pod

warunkiem uzyskania uprzedniej zgody wyrazonej w formie uchwaty Rady

Nadzorczej SpotKi. =--=-=mmm oo oo oo o e
4.Posiadacze warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w ust. 3 powyzej,

beda uprawnieni do wykonania prawa do objecia akcji serii E nie wczesniej niz

po uptywie 6 miesiecy od daty nabycia/objecia warrantéw subskrypcyjnych

oraz nie pdézniej niz do dnia 30 czerwca 2016 roku, -------=====--mcmmmmmmm
5.Posiadacze warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w ust. 3 powyzej,

beda uprawnieni do wykonania prawa do objecia akcji serii E przed uptywem 6

miesiecy od daty nabycia/objecia warrantéw subskrypcyjnych w sytuacji, jezeli

przed uptywem tego OKIreSU: =========m == s oo e e e e e e e e e e e
(a)podmiot inny niz Polish Enterprise Fund IV, L.P. osiggnie lub przekroczy

poziom 50% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki; lub -----=====mmmmmmmmmmmmmmee
(b)zostanie ogtoszone wezwanie do sprzedazy wiecej niz 33% akcji Spotki w

trybie przewidzianym przez ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego

systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2009 r. Nr 185, poz.

1439 Z POZN. ZIM. ). === mm e m e m o m oo oo e e e e e e e
6.Akcje serii E pokrywane bedg wktadami pienieznymi. -----=-=-=--=-mmmmmmmmmmmem

§5

Umorzenie akcji

1.Akcje mogq by¢ umorzone za zgodq akcjonariusza w drodze ich nabycia przez

Spotke. Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czesciej niz raz w roku
ObrotOWY M., === === s m oo e e e e e
2.Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata powinna

okresla¢ w szczegdlnosci podstawe prawng umorzenia, wysokos$¢

wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz

uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia

kapitaty zaktadowego. =-=-=======mm oo oo
3.Nabycie akcji wiasnych przez Spétke w celu umorzenia nie wymaga zgody

Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem art. 393 pkt 6 Kodeksu spétek

handlowych. =======mmmm e e e e e e
§6

Organy Spéiki

Organami Spotki sq: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie. --------------

§7

Sktad i wybdr Zarzadu

1.Zarzad skfada sie z od 3 (trzech) do 8 (o$miu) cztonkdw, w tym Prezesa

Zarzadu oraz powotywanych w razie potrzeby Wiceprezesa lub Wiceprezesow

ZArzZgdU. === o e e e e e e
2.Liczba cztonkdw Zarzadu, w tym Wiceprezesow Zarzadu, jest kazdorazowo

okreslana przez Rade Nadzorcza na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu. --------

3.Prezes Zarzadu jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza.

4.Pozostali cztonkowie Zarzadu, w tym Wiceprezesie Zarzadu, sq powotywani i
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odwotywani przez Rade Nadzorczg, przy czym ich powotanie przez Rade

Nadzorcza nastepuje na wniosek Prezesa Zarzadu. -----=-=========mmmmmmmmmmmmmmmm o
5.)ezeli Prezes Zarzadu nie ztozy wniosku, o ktéorym mowa w § 7 ust. 2 powyzej

lub nie wskaze kandydatow na cztonkéw Zarzadu zgodnie § 7 ust. 4 powyzej w
terminie 7 (siedmiu) dni od daty powotania go na Prezesa Zarzadu lub w

terminie 7 (siedmiu) dni od daty, kiedy liczba cztonkéw Zarzadu spadta ponizej
minimum okreslonego w § 7 ust. 1 powyzej, cztonkdw Zarzadu powotuje Rada
Nadzorcza w liczbie przez siebie ustalonej. -=-=-==========-mmmmmm oo
6.Czionkowie Zarzadu sg powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra wynosi

3 1ata, - e e e e e e e e e
7.Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego -----------------
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok -
obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. -----========== == mm oo
8.Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz

wysokos¢ wynagrodzenia Prezesa Zarzadu. Z uwzglednieniem zasad

wynagrodzenia okreslonych przez Rade Nadzorcza, Prezes Zarzadu sktada

wnioski do Rady Nadzorczej w zakresie okreslania wysokosci wynagrodzenia
poszczegolnych cztonkéw Zarzadu innych niz Prezes Zarzadu, ktore jest

zatwierdzane przez Rade Nadzorczg. -----=-============= == - oo
9.Z zastrzezeniem § 7 ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza moze z waznych -----------
powoddéw powotac cztonkdw Zarzadu oraz ustali¢ wysokos$¢ ich

WYNAgrodzenia. ==========mm oo oo o e e e e e e
10.Postanowienia § 7 ust. 2, ust. 4, ust. 5, ust. 8 oraz ust. 9 powyzej wchodzg w
zycie z dniem dematerializacji wszystkich akcji serii A, akcji serii AA, akcji serii B
zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi ( Dz. U. 2005 r. Nr 183, poz. 1538, z p6zn. zm.). Do tego czasu

Zarzad jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza, ktdra ustala

takze liczbe cztonkdéw Zarzadu, zasady wynagradzania i wysoko$¢

wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu. ------------------------—-
§8

Kompetencje Zarzadu

1.Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje
Spotke na zewnatrz przed sadami, organami wtadzy i wobec osob trzecich.

Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, niezastrzezonych przez
postanowienia Statutu lub przepisy prawa do wytacznej kompetencji Rady

Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. =-=-============= == mm oo oo
2.Do wytacznej kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy podejmowanie wszelkich

decyzji z zakresu tworzenia i likwidacji jednostek organizacyjnych

funkcjonujacych w SpotCe. === == == mmm oo oo o o s
3.Zarzad dziata na podstawie niniejszego Statutu oraz uchwalonego przez Rade
Nadzorczg Regulaminu Zarzgdu. -==-========= === oo o o oo
4.Uchwaty Zarzadu zapadajgq zwyktg wiekszoscia gtosow. W razie

réwnosci

gtosdw decyduje gltos Prezesa Zarzgdu. --------=== === mm s oo oo
5.Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie

Wiceprezes Zarzadu, o ile jest powotany. —-=-=-==-=-—mmmm oo
6.Cztonkowie Zarzadu powinni zosta¢ zawiadomieni o zwotaniu posiedzenia

Zarzadu na pismie lub poczty elektroniczng co najmniej na 3 dni przed

terminem posiedzenia Zarzgdu. —--========== == m o m o e
7.W nagtych przypadkach Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie Wiceprezes

Zarzadu, o ile zostanie powotany, moze zarzadzi¢ inny sposéb i termin

zawiadomienia cztonkéw Zarzadu o terminie posiedzenia Zarzadu. ----------------
8.Posiedzeniami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie

Wiceprezes Zarzadu, o ile zostanie powotany. Prezes Zarzadu albo Wiceprezes
Zarzadu kierujacy posiedzeniem Zarzgdu ma prawo: -----============--m-mmmmmmmeee oo
(a)ustala¢ porzadek obrad posiedzenia Zarzgdu; --------==========mmmmmm oo
(b)zmieni¢ porzadek obrad posiedzenia Zarzadu; -------=-========mmmmmmmm oo
(c)wprowadzac jawny lub tajny tryb gtosowania; ---------======mmsmmmmm o
(d)udziela¢ gtosu poszczegdlnym cztonkom Zarzadu oraz ograniczy¢ czas ---------

Strona 12 z 29




AVIVA

wystapien pozostatych cztonkdw Zarzadu w trakcie posiedzenia ---------------=----
(e)zarzadzaé przerwy w posiedzeniach Zarzadu; oraz --------------=-==---ommommommooo
(fHformutowac tres¢ projektdw uchwat Zarzadu.

9.Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwat w przypadku gdy

kazdy z cztonkéw Zarzadu zostat skutecznie zawiadomiony o majacym sie odby¢
posiedzeniu Zarzadu oraz na posiedzeniu Zarzadu obecna jest co najmniej

potowa z ogodlnej liczby cztonkow Zarzadu. --=--====== === s o m s o oo e e
10.Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spotek handlowych, Zarzad moze

podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (telefonicznie lub w inny

sposdb gwarantujacy mozliwosé porozumiewania sie ze sobg wszystkim

cztonkom Zarzadu). Uchwata podjeta w powyzszy sposob jest wazna tylko

wowczas, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci

projektu uchwaty. Uchwata jest wazna, gdy ztozy pod nig podpisy bezwzgledna
wiekszos$¢ cztonkéw Zarzadu. Podjecie uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ jest zatwierdzane przez

Prezesa Zarzadu, ktéry odbiera gtosy od pozostatych cztonkéw Zarzadu ?

zatwierdzenie nastepuje poprzez odnotowanie w uchwale trybu jej podjecia

oraz gtoséw oddanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu. W obu

opisanych powyzej trybach podejmowania uchwat, w razie réwnosci gtoséw

decyduje gtos Prezesa Zarzgdu.-=-==========m == oo oo oo o e e e e e
§9

Reprezentacja

1.Do reprezentowania Spotki upowaznieni sg: dwaj cztonkowie Zarzadu

dziatajacy tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

2.Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Prokura moze by¢ odwotana decyzjg kazdego z cztonkéw Zarzadu. -----------------

3.Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju mogq by¢ ustanowieni

petnomocnicy dziatajacy samodzielnie w granicach pisemnie udzielonego im

przez Spotke UMOCOWANIA. ==-====== === oo m oo
§ 10

Zaliczka na poczet dywidendy

1.Na podstawie uchwaty Zarzadu Spoétka moze wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczke

na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka

posiada $rodki wystarczajace na wyptate, z zastrzezeniem obowigzujacych w

tym zakresie przepisow Kodeksu spotek handlowych, ==-=========mmmmmmmmmmm oo
2.Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie

UChwaly, === s e oo oo e e e e e e e eee
§11

Sktad i wybor Rady Nadzorczej

1.Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) albo 7 (siedmiu) cztonkow.----------------

2. - Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie,

z zastrzezeniem postanowien ust. 3-9 ponizej. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
kazdorazowo okresla Walne Zgromadzenie. -----====-===mmsmm oo oo

3. - SKIESIONY == == == = oo o o e e e e e e
4, SKIESIONY === == oo oo oo o e
5.W przypadku gdy Piotr Krupa posiada akcje Spotki uprawniajgce do

wykonywania 8% lub wiecej ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
przystuguje mu prawo do powotywania i odwotywania: -------=-=-=-==-=--mmmmmommu-

(a)1 (jednego) cztonka w piecioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym ---------------
WiceprzewodniCzgCego; —============ == == oo m oo
(b)2 (dwdch) cztonkdw siedmioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym ---------------
WiceprzewodniCzgCego. —=========== === oo oo e e e e
6.SKIESIONY == == = o oo o e e
7 SKIES 0N Y === oo oo o o e e
8.Przystugujace Piotrowi Krupie uprawnienie do powotywania i odwotywania

cztonkdéw Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w ust. 5 powyzej, wykonywane jest
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poprzez doreczenie Spoétce pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub

odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej. Wraz z doreczeniem os$wiadczenia, o

ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym, Piotr Krupa jest zobowigzany

przedstawic¢ Spotce $wiadectwo depozytowe lub swiadectwa depozytowe

wystawione przez firme inwestycyjng lub bank powierniczy prowadzacy

rachunek papierdw wartosciowych, na ktérym sa zapisane akcje Spotki,

potwierdzajace fakt posiadania przez Piotra Krupe akcji Spétki w liczbie

wskazanej w niniejszym § 11, =---==m-mmmmmmmm oo e e e e
9.Jezeli Piotr Krupa nie powota cztonkédw Rady Nadzorczej w terminie 21

(dwudziestu jeden) dni od dnia wygasniecia mandatdéw powotanych przez niego
cztonkdéw Rady Nadzorczej, cztonkow Rady Nadzorczej, ktérzy nie zostali

powotani zgodnie z ust. 5 powyzej, powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie

do czasu wykonania przez Piotra Krupe lub jego nastepce prawnego uprawnien,

o ktérych mowa w ust. 5 powyzej, co powoduje automatyczne wygasniecie

mandatow cztonkdéw Rady Nadzorczej powotanych przez Walne Zgromadzenie

zgodnie z niniejszym postanowieniem, lecz nie wptywa na kadencje danej Rady
Nadzorczej. ~=-==========mmm e e e e e e
10.W odniesieniu do wskazanych w niniejszym § 11 uprawnien przystugujacych

Piotrowi Krupie, prog 8% lub wiecej ogdlnej liczby gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu oznacza kazdorazowo gtosy przystugujace Piotrowi Krupie,

indywidualnie lub osobom dziatajacym z nim w porozumieniu, tj. osobom

wskazanym w art. 87 ust. 4 pkt 1 i pkt 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. 2009

r. Nr 185, poz. 1439, z pézn. zm.) oraz podmiotom w 100% zaleznym od Piotra

KUY . === s o e e e e e e e e e e e e e e e e e e
11.Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa, Rada

Nadzorcza, w sktad ktérej w wyniku wygasniecia mandatéw niektérych

cztonkdw Rady Nadzorczej (z innego powodu niz odwotanie) wchodzi mniejsza

niz okreslona przez Walne Zgromadzenie zgodnie z ust. 2 powyzej liczba

cztonkow, jest zdolna do podejmowania waznych uchwat do czasu uzupetnienia

jej skladu, =====mmemmmmm e e
12.0soba kandydujaca do Rady Nadzorczej lub cztonek Rady Nadzorczej

wyznaczany zgodnie z ust. 3, ust. 4 i ust. 5 powyzej powinni ztozy¢ Spétce

niezwtocznie po ich powotaniu pisemne os$wiadczenie o spetnieniu kryteriéw
niezaleznosci okreslonych w Zataczniku II do ?Zalecenia Komisji Europejskiej z

dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréow niewykonawczych lub

bedacych cztionkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady

(Nadzorczej)" oraz niezwtocznie poinformowac Spotke w przypadku, gdyby w

trakcie kadencji sytuacja w tym zakresie ta ulegta zmianie. --------=-=------mcmmuuu-
13.Cztonkowie Rady Nadzorczej sq powotywani na okres wspdlnej kadencji,

ktdra wynosi 3 lata. —------=-mm oo o e e
14.Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajqcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok

obrotowy pefnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. -----=-=-====-===-=mmmmmmmmmmem
15.Ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ ponownie wybrani lub

powotani na kolejng kadencje. =-=========mmm oo oo e e e e e

§12
Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej
1. ---- Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

2.Z zastrzezeniem postanowien § 11 ust. 3, ust. 4 oraz ust. 5 powyzej, Rada

Nadzorcza wybiera na swoim pierwszym posiedzeniu Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego w gtosowaniu tajnym, bezwzgledna wiekszosciq,

gtoséw

obecnych na posiedzeniu cztonkdw Rady Nadzorczej. -----==========mmmmmmmmmmmmmamm e
3.Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w razie jego

nieobecnosci Wiceprzewodniczacy. =================mmmmm oo oo
4.Na wniosek Zarzadu posiedzenie Rady Nadzorczej powinno sie odby¢

najpdzniej w ciggu 14 dni od daty zgtoszenia wniosku Przewodniczacemu lub
WiceprzewodniCZgCemu. =========== == o= oo oo oo oo e e e e e e
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5.Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie za petnienie swoich
obowigzkdw, chyba ze organ lub podmioty uprawnione do powotania cztonkéw

Rady Nadzorczej postanowig inaczej. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkdéw Rady
Nadzorczej okresla uchwata Walnego Zgromadzenia. ---------========mmmmmmmmmmmmmaon
6.Rada Nadzorcza dziata na podstawie niniejszego Statutu oraz uchwalonego

przez Walne Zgromadzenie Regulaminu Rady Nadzorczej. ----------=-=-=-==-mmmmumum-
§13

Uchwaty Rady Nadzorczej

1.Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow

cztonkdw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu. W razie rownosci gtosow
decyduje gtos PrzewodniczaCego. -============mmmmmm oo e oo
2.Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na

posiedzenie wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej i obecnos¢ na posiedzeniu co
najmniej potowy jej cztonKOW. -=--=-=-mmmmmmmm oo oo
3.Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spotek handlowych, cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,

oddajac swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady

Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych

do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. ------=-=-==========-mmmmmmomuum
4.Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza

moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu

$rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (telefonicznie lub w

inny spos6b gwarantujacy mozliwo$¢ porozumiewania sie ze sobg wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej). Uchwata podjeta w powyzszy sposob jest wazna

tylko wowczas, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni

o tresci projektu uchwaty. W przypadku podejmowania uchwaty w trybie

pisemnym, Przewodniczacy Rady Nadzorczej gtosuje pierwszy, a nastepnie

przesyta tekst uchwaty pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej. Uchwata jest

wazna, gdy ztozy pod nig podpisy bezwzgledna wiekszos¢ cztonkéw Rady

Nadzorczej. Podjecie uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ jest zatwierdzane przez Przewodniczacego

Rady Nadzorczej, ktéry odbiera gtosy od pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej

- zatwierdzenie nastepuje poprzez odnotowanie uchwale trybu jej podjecia

oraz gtoséw oddanych przez poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej. W obu
opisanych powyzej trybach podejmowania uchwat, w razie réwnosci gtoséw

decyduje gtos Przewodniczgacego Rady. =-===========mmmm oo oo oo oo o
§ 14

Kompetencje Rady Nadzorczej

1.Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. —-=--=======mm o m oo
2.Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz spraw okreslonych w Kodeksie

spotek handlowych, nalezy w szczegdInosci: ------======= == oo oo oo
1)ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki

za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami,

jak i ze stanem faktycznym, oraz ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu

zyskdw albo pokrycia strat) =--=-======mmmm oo
2)sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z

wynikow oceny, o ktorej mowa w pkt 1 powyzej; ------======mmmmmmm oo
3)powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu; -------=============-mmmmmmmmmmmmmo o
4)z zastrzezeniem § 7 ust. 6 powyzej, powotywanie cztonkdw Zarzadu (w tym
Wiceprezesdéw Zarzadu) oraz odwotywanie powotanych cztonkéw Zarzadu;
5)zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdlnych lub

wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu niemogacych sprawowac
swoich funkcji; ===========mmm e e e e
6)ustalanie, na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu, zasad wynagradzania oraz
wysokosci wynagrodzenia cztonkow Zarzadu; ---------======mmmmmm oo
7)ustalanie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu; ------============mmmmmmmmm oo
8)zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spétki (budzet) i strategicznych

plandéw gospodarczych Spétki; przy czym budzet powinien obejmowac co
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najmniej plan przychodow i kosztow Spotki na dany rok obrachunkowy,

prognoze bilansu na koniec roku obrachunkowego oraz plan przeptywéw
pienieznych na rok obrachunkowy; ============mmmm oo e
9)wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke pozyczek i kredytéow oraz emisje
obligacji nieprzewidzianych w budzecie powyzej skumulowanej kwoty

stanowigcej rownowartos¢ 10% kapitatow wiasnych Spétki rocznie, z

wyjatkiem

zaciggania przez Spotke pozyczek i kredytow od podmiotow wchodzacych w

sktad Grupy Kapitatowej KRUK. Ilekro¢ w niniejszym paragrafie mowa jest o

Grupie Kapitatowej KRUK, rozumie sie przez to Spotke oraz jednostki od niej
zalezne w rozumieniu ustawy o rachunkowosCi; ------=========mmmmmmmm oo
10)wyrazanie zgody na ustanawianie zabezpieczen, poreczen i dokonywanie
obcigzen majatku Spotki nieprzewidzianych w budzecie, powyzej skumulowanej
kwoty stanowigcej rownowartos¢ 10% kapitatéw wiasnych Spétki rocznie, z
wyjatkiem gdy stronami czynnosci sg wytacznie podmioty wchodzace w sktad

Grupy Kapitatowej KRUK. Zgody Rady Nadzorczej nie wymaga ustanawianie
zabezpieczen i poreczen dla kredytéw, pozyczek i obligacji objetych budzetem

lub na ktére Rada Nadzorcza wyrazita zgode w trybie pkt. 9); ---------=---=cmmmmmom-
11)wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan dotyczacych
pojedynczej transakcji lub serii powigzanych z sobg transakcji o tacznej wartosci
przekraczajacej w jednym roku obrachunkowym kwote stanowiaca

rownowartos¢ 5% kapitatdw wiasnych Spotki, nieprzewidzianych w budzecie i

nie bedacych wynikiem zwyktej dziatalnosci operacyjnej Spotki; --------------------
12)wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spoétke udziatow lub akcji w
innych spoétkach handlowych oraz na przystapienie Spotki do innych podmiotow
gospodarczych, za wyjatkiem nabycia lub objecia przez Spoétke udziatéw lub

akcji w podmiotach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej KRUK; --------=------
13)wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie aktywow Spétki, ktérych wartos¢
przekracza 15% (pietnascie procent) wartosci ksiegowej netto Spétki ustalonej

na podstawie ostatniego weryfikowanego sprawozdania finansowego,
nieprzewidziane w budzecie, za wyjatkiem nabycia lub zbycia aktywow

podmiotom wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej KRUK; --=========mmmmmmmmmmmnm-
14)wyrazanie zgody na zbycie lub przekazanie praw autorskich lub innej

wiasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci praw do patentow i technologii oraz
znakow towarowych, za wyjatkiem, gdy stronami sg wytgcznie podmioty
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej KRUK; ===========mmmmm oo oo
15)wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spotke lub spotke zalezng od Spotki
doradcéw i innych oséb zewnetrznych w stosunku do Spotki lub spotki od niej
zaleznej w charakterze konsultantow, prawnikéw lub agentéw, jezeli taczne

roczne nieprzewidziane w budzecie koszty zaangazowania takich oséb

poniesione przez Spétke miatyby przekroczy¢ kwote 500.000,00 (piecéset

tysiecy) zb; —==mmmmmmm e
16)zatwierdzanie regulaminéw opcji menedzerskich; -------------=-mmmmmmmmm -
17)wybdr biegtego rewidenta do zbadania corocznych sprawozdan finansowych
Spotki, o ktdrych mowa w art. 395 Kodeksu spotek handlowych, zgodnie z

polskimi i miedynarodowymi standardami rachunkowosci; ------===========-==mcm-
18)wyrazanie zgody na zawieranie lub zmiane uméw pomiedzy Spotka lub

spoOtka zalezng od Spoétki a cztonkami Zarzadu Spoétki lub cztonkami Rady
Nadzorczej; —--=-======mm = o e
19)wyrazanie zgody na dokonanie przez Spoétke lub spotke zalezng od Spotki
wszelkich nieodptatnych rozporzadzen lub zaciggniecie wszelkich nieodptatnych
zobowigzan w zakresie objetym dziatalnoscig gospodarcza Spotki w

wysokosci

przekraczajacej 1.000.000,00 (jeden milion) zt w jednym roku obrachunkowym,

za wyjatkiem, gdy stronami sg wytacznie podmioty wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej KRUK; =======mmm oo oo oo e e e e e e e e e e e e e
20)wyrazanie zgody na dokonanie przez Spoétke lub spétke zalezng od Spotki
wszelkich nieodptatnych rozporzadzen lub zaciggniecie wszelkich nieodptatnych
zobowigzan w zakresie innym niz dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez
Spotke, w wysokosci przekraczajacej 200.000 (dwiescie tysiecy) zt w jednym
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roku obrachunkowym, za wyjatkiem, gdy stronami sg wytacznie podmioty
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej KRUK; ==========mmmm oo
21)wyrazenie zgody na nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci,

uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, za wyjatkiem

nieruchomosci nabywanych i zbywanych w procesie windykacji wierzytelnosci;

22)inne sprawy przewidziane niniejszym Statutem i przepisami kodeksu spétek
handlowych. =======memm e e e e e
§ 15

Zwotanie Walnego Zgromadzenia

1.Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. -----------=---------
2.Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spoétki lub w Warszawie. ----------
3.Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie 6 (szesciu)

miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. -------=-=-=---mmmmmmmm e
4.Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:-=-===========mmmmmm oo oo
(a)Zarzad z witasnej inicjatywy lub na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, o
ktorych mowa W USt. 5 PONIZEj; —-=-====== === mm oo oo oo o e e e
(b)Rada Nadzorcza, jesli uzna zwotanie nadzwyczajnego Walnego ------------------
Zgromadzenia za Wskazane; —-========= === mm oo e
(c)akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego------

Spétki lub co najmniej potowe ogdtu gtosdw w Spotice;

(d)akcjonariusze upowaznieni przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 --------
Kodeksu spdtek handlowyCh, ==-=== == mm oo oo oo e e e e e
5.Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego Spotki moga zadac zwotania nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego

Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia powinno zostac ztozone Zarzadowi na pismie lub w postaci
elektronicznej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane w

ciggu dwdch tygodni od przedstawienia Zarzadowi przez akcjonariusza lub
akcjonariuszy zadania jego zwotania. ============m == s s o e e
6.Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji

biezacych zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie

publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych. Ogtoszenie

powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 (dwadziescia sze$¢) dni przed

terminem walnego zgromadzenia. ============= === m = m o e
7.Walne Zgromadzenie dziata na podstawie niniejszego Statutu oraz w oparciu

o uchwalony przez siebie Regulamin Walnego Zgromadzenia. ----------=-=-=--------

§ 16

Uchwaty Walnego Zgromadzenia

1.Akcjonariusze mogaq uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac

prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. ------=======-mmmmm oo
2.Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. -----------
3.Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na

nim akcji, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych nie stanowig inaczej. -------
4.Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow,

o ile przepisy Kodeksu spdtek handlowych lub niniejszego Statutu nie stanowig

INACZE]J. === === o o e e e e e
5.W przypadku gdy Piotr Krupa posiada akcje Spotki uprawniajace do

wykonywania 8% lub wiecej ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

zmiana Statutu w zakresie uprawnien wynikajacych z § 11 ust. 5 powyzej

wymaga oddania gtosu ?za" przez Piotra Krupe. =-=-=========m - oo
§17

Istotna zamiana przedmiotu dziatalnosci

Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie istotnej zmiany przedmiotu

dziatalnosci Spétki nie wymagaja dla swej waznosci wykupu akcji akcjonariuszy
niezgadzajacych sie na taka zmiane, o ile zostang podjete wiekszoscig
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dwdch

trzecich gtoséw w obecnosci 0séb reprezentujacych co najmniej potowe

kapitatu zaktadowego. -=-======== == o s oo e
§18

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenie nalezy w szczegdlnosci: -------------------
1)rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki

oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy; ----=-=-=--=-mmmmmmmmmem-
2)podziat zysku albo pokrycie straty;-----=-========-=- oo
3)udzielanie cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania przez nich 0bowigzKOW; =-======= - oo oo oo e e e
4)postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy

zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru; ------==========mmmmmmmuu-
5)zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej

czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego; --------------
6)zmiany Statutu; --------=--mm s e
7)podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego; ----------=-=-=---mmmmmmmmeo o
8)potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki;

9)rozwigzanie Spotki i otwarcie jej likwidacji; --------=-=========mmmmmm o
10) ------ uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej; =============me s e e e e e e e m e
11)rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskéw przedstawionych przez Rade --------

[\ Ta o] for4- M e
12)inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami

prawa lub postanowieniami Statutu. -------=-==-===---—m -
§19

Rok obrotowy. Rachunkowos¢.

1.Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy. ----========mmmmmmm oo
2.Rachunkowos¢ Spétki bedzie prowadzona zgodnie z Miedzynarodowymi

Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie

Europejska (MSSF). W sprawach nieuregulowanych przez MSSF stosowane

bede przepisy ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz przepisy
wykonawcze do tej Ustawy. ======== === oo e m o e e e e e
§ 20

Kapitat zapasowy. Inne kapitaty.

1.Spotka tworzy kapitat zapasowy, do ktérego przelewa sie co najmniej 8%

zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej 1/3

czesci kapitatu zaktadowego Spotki.

§ 21

Inne fundusze

Spotka moze tworzy¢ inne fundusze, w tym m.in.: =---=---mmmmmmm oo
1.fundusz $wiadczen socjalnych; oraz —-----==--=-m oo oo
2.inne fundusze okreslone w obowigzujacych przepisach prawa. -------------------

§ 22

Rozwigzanie Spotki

1.Spétka moze by¢ rozwigzana w kazdym czasie uchwatg Walnego -----------------
Zgromadzenia oraz z innych przyczyn przewidzianych przez prawo. ----------------
2.Rozwigzanie Spoétki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidacje

prowadzi sie pod firma Spoétki z dodatkiem ?w likwidacji?. Likwidatorami sg
cztonkowie Zarzadu, chyba ze uchwata Walnego Zgromadzenia stanowi inaczej.
3.Jezeli bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strate przewyzszajaca sume
kapitatow zapasowego i rezerwowych oraz jednq trzecig kapitatu zaktadowego
Spéiki, Zarzad jest zobowigzany niezwtocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie w

celu powziecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia Spotki. ---------=--==--mcueuu-

§ 23

Postanowienia koncowe

1.W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem maja zastosowanie
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przepisy Kodeksu spétek handlowych i innych obowigzujacych aktow -------------
PrawnyCh. === == oo o oo oo o e e e e e
2.Z zastrzezeniem § 15 ust. 6 powyzej, Spotka bedzie zamieszczata ogtoszenia w
Monitorze Sadowym i GOSPOdarCzym. ==-========== == mm oo oo e
3.Wszelkie spory powstate na tle niniejszego Statutu rozpatrywane bedg przez

sad wiasciwy ze wzgledu na siedzibe Spoétki.?

W gtosowaniu oddano wazne gtosy z 8 950 434 akcji co stanowi 52,96% kapitatu
zaktadowego. W gtosowaniu oddano 8 950 434 glosy ?za?, gloséw oddanych jako
"wstrzymujace sie ? i oddanych ?przeciwko? nie bylo. Ogétem w gtosowaniu oddano

8 950 434 gtosy.

Uchwata Nr 23/2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.

z siedzibgq we Wroctawiu z dnia 27 czerwca 2013 r.

w sprawie: zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej KRUK S.A. oraz ustalenia
tekstu jednolitego Regulaminu.

Na podstawie §12 ust. 6 Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie
uchwala co nastepuje:

§1

W zwigzku ze zmianami Statutu Spotki wprowadzonymi uchwatami
odpowiednio nr 14/2013 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27
marca 2013 r. oraz nr 21/2013 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27
czerwca 2013 r., wprowadza sie nastepujace zmiany do Regulaminu Rady
Nadzorczej Spotki:

1. wykreséla sie ust. 314 oraz 6 i 7 w §2 Regulaminu;

2.dotychczasowy §5 Regulaminu ?Kompetencje Rady Nadzorczej? otrzymuje nr
§51

3.ust. 2 w §51 Regulaminu otrzymuje nastepujace brzmienie:

?2. Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprdcz spraw okreslonych w Kodeksie
spotek handlowych, nalezy w szczegdlnosci:

1)ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym, oraz ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu
zyskdw albo pokrycia strat;

2)sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikow oceny, o ktorej mowa w pkt. 1 powyzej;

3)powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu;

4)z zastrzezeniem § 7 ust. 6 Statutu Spotki, powotywanie cztonkdéw Zarzadu (w
tym Wiceprezesdw Zarzadu) oraz odwotywanie powotanych cztonkéw Zarzadu;
5)zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdlnych lub
wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkédw Zarzadu niemogacych sprawowac
swoich funkcji;

6)ustalanie, na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu, zasad wynagradzania oraz
wysokoséci wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu;

7)ustalanie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu;

8)zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spétki (budzet) i strategicznych
planéw gospodarczych Spétki; przy czym budzet powinien obejmowac co
najmniej plan przychoddw i kosztéw Spoétki na dany rok obrachunkowy,
prognoze bilansu na koniec roku obrachunkowego oraz plan przeptywéw
pienieznych na rok obrachunkowy;

9)wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke pozyczek i kredytdw oraz emisje
obligacji nieprzewidzianych w budzecie powyzej skumulowanej kwoty
stanowigcej rownowartos¢ 10% kapitatéw wiasnych Spétki rocznie, z
wyjatkiem

zaciggania przez Spotke pozyczek i kredytéow od podmiotow wchodzacych w
skfad Grupy Kapitatowej KRUK. Ilekro¢ w niniejszym paragrafie mowa jest o
Grupie Kapitatowej KRUK, rozumie sie przez to Spétke oraz jednostki od niej
zalezne w rozumieniu ustawy o rachunkowosci;

10)wyrazanie zgody na ustanawianie zabezpieczen, poreczen i dokonywanie
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obcigzen majatku Spotki nieprzewidzianych w budzecie, powyzej skumulowanej
kwoty stanowigcej rownowartos¢ 10% kapitatéw wiasnych Spétki rocznie, z
wyjatkiem gdy stronami czynnosci sa wytacznie podmioty wchodzace w skiad
Grupy Kapitatowej KRUK. Zgody Rady Nadzorczej nie wymaga ustanawianie
zabezpieczen i poreczen dla kredytoéw, pozyczek i obligacji objetych budzetem
lub na ktére Rada Nadzorcza wyrazita zgode w trybie pkt. 9);

11)wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan dotyczacych
pojedynczej transakcji lub serii powigzanych z sobg transakcji o tacznej wartosci
przekraczajacej w jednym roku obrachunkowym kwote stanowiaca,
réwnowartos$¢ 5% kapitatdw wiasnych Spétki, nieprzewidzianych w budzecie i
nie bedacych wynikiem zwyktej dziatalnosci operacyjnej Spotki;

12)wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spétke udziatow lub akcji w
innych spoétkach handlowych oraz na przystagpienie Spoétki do innych podmiotéw
gospodarczych, za wyjatkiem nabycia lub objecia przez Spétke udziatéw lub
akcji w podmiotach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;
13)wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie aktywow Spétki, ktérych wartos¢
przekracza 15% (pietnascie procent) wartosci ksiegowej netto Spétki ustalonej
na podstawie ostatniego weryfikowanego sprawozdania finansowego,
nieprzewidziane w budzecie, za wyjatkiem nabycia lub zbycia aktywow
podmiotom wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;

14)wyrazanie zgody na zbycie lub przekazanie praw autorskich lub innej
wilasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci praw do patentdw i technologii oraz
znakéw towarowych, za wyjatkiem, gdy stronami sg wytgcznie podmioty
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;

15)wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spotke lub spotke zalezng od Spotki
doradcéw i innych oséb zewnetrznych w stosunku do Spotki lub spotki od niej
zaleznej w charakterze konsultantow, prawnikéw lub agentéw, jezeli taczne
roczne nieprzewidziane w budzecie koszty zaangazowania takich oséb
poniesione przez Spoétke miatyby przekroczy¢ kwote 500.000,00 (piecéset
tysiecy) zt;

16)zatwierdzanie regulaminéw opcji menedzerskich;

17)wybér biegtego rewidenta do zbadania corocznych sprawozdan finansowych
Spotki, o ktédrych mowa w art. 395 Kodeksu spétek handlowych, zgodnie z
polskimi i miedzynarodowymi standardami rachunkowosci;

18)wyrazanie zgody na zawieranie lub zmiane uméw pomiedzy Spétka lub
spétka zalezng od Spétki a cztonkami Zarzadu Spétki lub cztonkami Rady
Nadzorczej;

19)wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke lub spotke zalezng od Spoétki
wszelkich nieodptatnych rozporzadzen lub zaciggniecie wszelkich nieodptatnych
zobowigzan w zakresie objetym dziatalnosciq gospodarcza Spotki w

wysokosci

przekraczajgcej 1.000.000,00 (jeden milion) zt w jednym roku obrachunkowym,
za wyjatkiem, gdy stronami sg wytacznie podmioty wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej KRUK;

20)wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke lub spétke zalezng od Spotki
wszelkich nieodptatnych rozporzadzen lub zaciagniecie wszelkich nieodptatnych
zobowigzan w zakresie innym niz dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez
Spétke, w wysokosci przekraczajacej 200.000 (dwiescie tysiecy) zt w jednym
roku obrachunkowym, za wyjatkiem, gdy stronami sa wytacznie podmioty
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;

21)wyrazenie zgody na nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, za wyjatkiem
nieruchomosci nabywanych i zbywanych w procesie windykacji wierzytelnosci;
oraz

22)inne sprawy przewidziane niniejszym Statutem i przepisami kodeksu spotek
handlowych.?

§2

Przyjmuje sie tekst jednolity Regulaminu Rady Nadzorczej KRUK S.A., w
brzmieniu jak w zataczniku nr 1 do niniejszej uchwaty, uwzgledniajacy zmiany
wyszczegolnione w §1 Uchwaly.
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1.Zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej w zakresie wprowadzonym przez §1 pkt.

1 Uchwaty wejda w zycie z dniem rejestracji zmian Statutu w Rejestrze
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

2.Zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej w zakresie wprowadzonym przez §1 pkt.

2 i 3 Uchwaty wchodza w zycie z dniem podjecia niniejszej Uchwaty.

Regulamin Rady Nadzorczej

Spoétki KRUK Spotka Akcyjna

z siedzibg we Wroctawiu

g1

1. Niniejszy Regulamin okresla organizacje i sposéb wykonywania czynnosci przez Rade
Nadzorcza Spoétki KRUK Spétka Akcyjna.

2. Rada Nadzorcza jest organem sprawujacym staty nadzér nad dziatalnoscig

Spotki,

funkcjonujacym na podstawie przepisdw prawa, w szczegolnosci Kodeksu spotek
handlowych, na podstawie Statutu Spétki oraz uchwat Walnego Zgromadzenia, w takim
zakresie, w jakim w mys| ustawy wigzg one Rade, oraz na podstawie niniejszego
Regulaminu.

3. Ilekro¢ w postanowieniach Regulaminu jest mowa o:

1) Kodeks spotek handlowych ? nalezy przez to rozumiec ustawe z dnia 15 wrzesnia
2000

r. Kodeks spdtek handlowych (Dz. U. z 2000 r. Nr 94, poz. 1037 ze zm.),

2) Spoice ? nalezy przez to rozumiec spétke KRUK Spétka Akcyjna z siedzibg

we

Wroctawiu,

3) Statucie ? nalezy przez to rozumie¢ Statut Spotki,

4) Radzie lub Radzie Nadzorczej ? nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorczg Spdtki,
5) Walnym Zgromadzeniu ? nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie Spoétki,
6) Zarzadzie ? nalezy przez to rozumieé Zarzad Spotki.

§2

Sktad i wybor Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu albo siedmiu cztonkow.

2. Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie, z
zastrzezeniem postanowien Statutu i regulaminu ponizej. Liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej kazdorazowo okresla Walne Zgromadzenie.

3. skreslony

4, skreslony

5. W przypadku gdy Piotr Krupa posiada akcje Spoétki uprawniajace do wykonywania 8%
lub

wiecej ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przystuguje mu prawo do
powotywania i odwotywania:

a) 1 (jednego) cztonka w piecioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym
Wiceprzewodniczacego;

b) 2 (dwdch) cztonkéw siedmioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym
Wiceprzewodniczacego.

6. skreslony

7. skreslony

8. Przystugujace Piotrowi Krupie uprawnienie do powotywania i odwotywania
cztonkdéw

Rady Nadzorczej, o ktorym mowa w ust. 5 powyzej, wykonywane jest poprzez doreczenie
Spotce pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady
Nadzorczej.

Wraz z doreczeniem os$wiadczenia, o ktéorym mowa w zdaniu poprzedzajacym, Piotr
Krupa

jest zobowigzany przedstawic¢ Spétce swiadectwo depozytowe lub Swiadectwa
depozytowe wystawione przez firme inwestycyjng lub bank powierniczy prowadzacy
rachunek papierow wartosciowych, na ktérym sg zapisane akcje Spoétki,
potwierdzajace

fakt posiadania przez Piotra Krupe akcji Spotki w liczbie wskazanej w ust. 5 powyzej.
9. Jezeli Piotr Krupa nie powota cztonkéw Rady Nadzorczej w terminie 21 (dwudziestu
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jeden)

dni od dnia wygasniecia mandatéw powotanych przez niego cztonkéw Rady
Nadzorczej,

cztonkéw Rady Nadzorczej, ktdrzy nie zostali powotani zgodnie z ust. 5 powyzej,
powotuje

i odwotuje Walne Zgromadzenie do czasu wykonania przez Piotra Krupe lub jego
nastepce

prawnego uprawnien, o ktdrych mowa w ust. 5 powyzej, co powoduje automatyczne
wygasniecie mandatéw czionkdw Rady Nadzorczej powotanych przez Walne
Zgromadzenie zgodnie z niniejszym postanowieniem, lecz nie wptywa na kadencje danej
Rady Nadzorczej.

10. W odniesieniu do wskazanych w niniejszym paragrafie uprawnien przystugujacych
Piotrowi Krupie, prog 8% lub wiecej ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
oznacza kazdorazowo gtosy przystugujace Piotrowi Krupie indywidualnie lub osobom
dziatajacym z nim w porozumieniu, tj. osobom wskazanym w art. 87 ust. 4 pkt. 1 i pkt. 2
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (t.j. Dz. U. 2009 r. Nr 185, poz. 1439, z p6zn. zm.) oraz podmiotom w 100%
zaleznym od Piotra Krupy.

11. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa, Rada Nadzorcza,
w skfad ktérej w wyniku wygasniecia mandatow niektérych cztonkéw Rady

Nadzorczej

(z innego powodu niz odwotanie) wchodzi mniejsza niz okreslona przez Walne
Zgromadzenie zgodnie z ust. 1 i 2 powyzej liczba cztonkoéw, jest zdolna do podejmowania
waznych uchwat do czasu uzupetnienia jej sktadu.

12. Osoba kandydujaca do Rady Nadzorczej lub cztonek Rady Nadzorczej wyznaczany
zgodnie z ust. 3, ust. 4 i ust. 5 powyzej powinni ztozy¢ Spoétce niezwlocznie po ich
powotaniu pisemne os$wiadczenie o spspetnieniu kryteridw niezaleznosci

okreslonych

w Zataczniku II do ?Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego
roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (Nadzorczej)? oraz niezwiocznie poinformowac Spotke w
przypadku, gdyby w trakcie kadencji sytuacja w tym zakresie ta ulegta zmianie.

13. Kazdy z niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej powinien spetniac tacznie
nastepujace

kryteria:

a) nie jest cztonkiem Zarzadu lub prokurentem Spétki, jej spétki zaleznej lub
jednostki

stowarzyszonej, w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (tekst jednolity: Dz. U. 2009 r. Nr 152 poz. 1223 z pdzn. zm.) i nie
petnit takiego stanowiska w okresie 5 (pieciu) lat poprzedzajacych dzien wyboru na
cztonka Rady Nadzorczej,

b) nie jest i nie byt w okresie 3 (trzech) lat poprzedzajacych dzien wyboru na cztonka
Rady Nadzorczej, pracownikiem Spétki, jej spotki zaleznej lub jednostki
stowarzyszonej,

c) nie otrzymywat i nie otrzymuje od Spétki lub jej jednostki stowarzyszonej innego
wynagrodzenia, niz z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, w tym nie jest
uprawniony do udziatu w programie opcji pracowniczych lub w innym systemie
wynagradzania za wyniki,

d) nie jest akcjonariuszem Spotki ani nie reprezentuje akcjonariusza lub akcjonariuszy
posiadajacych akcje uprawniajace do wykonywania 5% (pie¢ procent) i wiecej

ogolnej

liczby gtoséow na Walnym Zgromadzeniu, a takze nie posiada rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem lub akcjonariuszami, ktérym przystuguje ww.
uprawnienie,

e) nie utrzymuje obecnie, ani nie utrzymywat przez okres 1 (jednego) roku
poprzedzajacego date wyboru na cztonka Rady Nadzorczej, znaczacych stosunkow
handlowych ze Spotka lub jej jednostkg stowarzyszong, bezposrednio lub

posrednio,

w charakterze wspdlnika, akcjonariusza, cztonka zarzadu, prokurenta lub pracownika
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zatrudnionego na stanowisku kierowniczym wyzszego szczebla podmiotu
utrzymujacego takie stosunki ze Spétka lub jej jednostka stowarzyszong. Przez
znaczace stosunki handlowe rozumie sie na potrzeby niniejszego paragrafu,
transakcje, ktorych wartosé przekracza 5% (pie¢ procent) przychodow Spétki za
ostatni rok obrotowy,

f) nie jest obecnie, lub w okresie 3 (trzech) lat poprzedzajacych dzien wyboru na cztonka
Rady Nadzorczej, nie byt wspdlnikiem lub pracownikiem obecnego lub bytego

biegtego rewidenta Spdtki lub jej jednostki stowarzyszonej,

g) nie jest cztonkiem zarzadu lub prokurentem w innej spotce, w ktérej cztonek
Zarzadu

lub prokurent Spétki petni funkcje cztonka rady nadzorczej,

h) nie petnit funkcji cztonka Rady Nadzorczej dtuzej niz przez 3 (trzy) kadencje,

i) nie jest cztonkiem bliskiej rodziny cztonka Zarzadu, prokurenta Spoétki lub oséb
opisanych w lit. a) ? h) powyzej.

14. Na potrzeby ust. 13 powyzej, przez cztonka bliskiej rodziny rozumie sie matzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia lub osobe pozostajaca faktycznie we
wspolnym pozyciu lub we wspdlnym gospodarstwie domowym.

15. Cztonkowie Rady Nadzorczej sgq powotywani na okres wspolnej kadencji, ktora
WYnosi

3 (trzy) lata.

16. Mandaty cztonkédw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

17. Ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ ponownie wybrani lub

powofani na

kolejng kadencje.

83

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie i sq
uprawnieni i zobowigzani do uczestniczenia w posiedzeniach Rady.

2. Z zastrzezeniem postanowien §2 ust. 3, ust. 4 oraz ust. 5 powyzej, Rada Nadzorcza
wybiera na swoim pierwszym posiedzeniu Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego w
gtosowaniu tajnym, bezwzgledna wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu
cztonkow

Rady Nadzorczej.

3. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy.

4. Na wniosek Zarzadu posiedzenie Rady Nadzorczej powinno sie odby¢ najpdzniej w
ciqgu

14 dni od daty zgtoszenia wniosku Przewodniczacemu lub Wiceprzewodniczgcemu.

5. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie za petnienie swoich
obowigzkdw, chyba ze organ lub podmioty uprawnione do powotania cztonkéw Rady
Nadzorczej postanowig inaczej. Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

84

1. Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen i Nominacji oraz
Komitet Finanséw i Budzetu. W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech
cztonkdw, w tym przynajmniej jeden spetniajacy kryteria okreslone w art. 86 ust. 4i 5
ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. z
2009 r. Nr 77, poz. 649, ze zm.). W sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wchodzi co
najmniej trzech cztonkdéw, przy czym co najmniej jeden posiadajacy wiedze i
doswiadczenie w dziedzinie polityki wynagrodzen; wiekszos¢ cztonkéw Komitetu
Wynagrodzen i Nominacji powinni stanowi¢ niezalezni cztonkowie Rady. W sktad
Komitetu Finanséw i Budzetu wchodzi od dwoch do czterech cztonkéw Rady.

2. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

b) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem;

c) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

Strona 23 z 29




AVIVA

d) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych;

e) dokonywanie przegladu sprawozdan finansowych Spoétki oraz przedstawianie Radzie
opinii na ich temat;

f) przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi;

g) rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego
rewidenta wraz z uzasadnieniem.

3. Komitet Audytu ma prawo korzysta¢ z pomocy ekspertéw w celu dokonania prawidtowej
oceny sprawozdan finansowych.

4. Do zadan Komitetu Wynagrodzen i Nominacji nalezy w szczegolnosci:

1) planowanie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu;

2) dostosowywanie wynagrodzen Czionkéw Zarzadu do dtugofalowych intereséw
Spotki

i wynikéw finansowych Spétki;

3) rekomendowanie Radzie Nadzorczej kandydatow na Cztonkdw Zarzadu;

4) okresowa ocena struktury, liczby cztonkéw, sktadu i wynikéw Zarzadu oraz
rekomendowanie Radzie ewentualnych zmian w tym zakresie, a takze przedstawianie
Radzie okresowej oceny umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdinych
Cztonkow Zarzadu.

5. Do zadan Komitetu Finansow i Budzetu nalezy w szczegodlnosci:

1) przygotowywanie projektu uchwaty budzetowej, opiniowanie i ocena projektow
uchwat Rady Nadzorczej podejmowanych w sprawach zwigzanych z finansami Spotki
2) prace zwigzane ze wspieraniem nadzoru nad realizacjgq budzetu przyjetego w
Spoétce,

3) biezaca analiza wynikéw finansowych oraz sytuacji finansowej Spotki,

4) sprawy zwigzane z funkcjonowaniem przyjetego w Spoétce systemu pienieznego,
kredytowego, podatkowego, planéw finansowych, budzetu, ubezpieczen
majatkowych.

6. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajagcych w Radzie Nadzorczej
stosuje

sie Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 Iutego 2005 r. dotyczacego
roli

dyrektoréw niewykonawczych.

§5

Uchwaty Rady Nadzorczej

1. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow

cztonkdéw Rady

Nadzorczej obecnych na posiedzeniu. W razie réwnosci gloséow decyduje gtos
Przewodniczacego.

2. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej i obecnos$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy
jej

cztonkow.

3. Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spétek handlowych, cztonkowie Rady
Nadzorczej

moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swdj gtos na
pismie

za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
4. Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza moze
podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkdw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (telefonicznie lub w inny sposdb
gwarantujacy mozliwos¢ porozumiewania sie ze sobg wszystkim cztonkom Rady
Nadzorczej). Uchwata podjeta w powyzszy sposob jest wazna tylko wéwczas, gdy
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. W
przypadku podejmowania uchwaty w trybie pisemnym, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
gtosuje pierwszy, a nastepnie przesyta tekst uchwaty pozostatym cztonkom Rady
Nadzorczej. Uchwata jest wazna, gdy ztozy pod nig podpisy bezwzgledna

wiekszos¢

cztonkdéw Rady Nadzorczej. Podjecie uchwaty przy wykorzystaniu srodkow
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bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ jest zatwierdzane przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktéry odbiera gtosy od pozostatych cztonkéw
Rady

Nadzorczej ? zatwierdzenie nastepuje poprzez odnotowanie w uchwale trybu jej
podjecia oraz gtoséw oddanych przez poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej. W
obu

opisanych powyzej trybach podejmowania uchwat, w razie réwnosci gtoséw decyduje
gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

5. Oddanie gtosu na pismie badz przy wykorzystaniu $srodkédw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé, nie moze dotyczy¢ wyboru Przewodniczacego
badz

Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania badz odwotania Cztonka
Zarzadu

oraz zawieszania w czynnosciach tych oséb.

§51

Kompetencje Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej

dziatalnosci.

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz spraw okreslonych w Kodeksie spétek
handlowych, nalezy w szczegélnosci:

1) ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym, oraz ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu
zyskow albo pokrycia strat;

2) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikow oceny, o ktorej mowa w pkt. 1 powyzej;

3) powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu;

4) z zastrzezeniem § 7 ust. 6 Statutu Spotki, powotywanie cztonkéw Zarzadu (w
tym Wiceprezeséw Zarzadu) oraz odwotywanie powotanych cztonkéw

Zarzadu;

5) zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegéinych lub
wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie cztonkdw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu niemogacych

sprawowac swoich funkcji;

6) ustalanie, na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu, zasad wynagradzania oraz
wysokosci wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu;

7) ustalanie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu;

8) zatwierdzanie rocznych plandw finansowych Spoétki (budzet) i strategicznych
planéw gospodarczych Spétki; przy czym budzet powinien obejmowac co
najmniej plan przychodow i kosztow Spotki na dany rok obrachunkowy,
prognoze bilansu na koniec roku obrachunkowego oraz plan przeptywéw
pienieznych na rok obrachunkowy;

9) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek i kredytdéw oraz emisje
obligacji nieprzewidzianych w budzecie powyzej skumulowanej kwoty
stanowigcej rownowartos¢ 10% kapitatow wiasnych Spétki rocznie, z

wyjatkiem zaciggania przez Spétke pozyczek i kredytéw od podmiotéw
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej KRUK. Ilekro¢ w niniejszym

paragrafie mowa jest o Grupie Kapitatowej KRUK, rozumie sie przez to Spotke
oraz jednostki od niej zalezne w rozumieniu ustawy o rachunkowosci;

10) wyrazanie zgody na ustanawianie zabezpieczen, poreczen i dokonywanie
obcigzen majatku Spotki nieprzewidzianych w budzecie, powyzej

skumulowanej kwoty stanowigcej rownowartos¢ 10% kapitatéw wiasnych

Spotki rocznie, z wyjatkiem gdy stronami czynnosci sa wytacznie podmioty
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej KRUK. Zgody Rady Nadzorczej nie
wymagda ustanawianie zabezpieczen i poreczen dla kredytéw, pozyczek i
obligacji objetych budzetem lub na ktére Rada Nadzorcza wyrazita zgode w
trybie pkt. 9);

11) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke zobowigzan dotyczacych
pojedynczej transakcji lub serii powigzanych z soba transakcji o tacznej
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wartosci przekraczajacej w jednym roku obrachunkowym kwote stanowiacg
réwnowartos¢ 5% kapitatdéw wiasnych Spétki, nieprzewidzianych w budzecie i
nie bedacych wynikiem zwyktej dziatalnosci operacyjnej Spotki;

12) wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spotke udziatéw lub akcji w
innych spoétkach handlowych oraz na przystgpienie Spoétki do innych
podmiotéw gospodarczych, za wyjatkiem nabycia lub objecia przez Spotke
udziatéw lub akcji w podmiotach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
KRUK;

13) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie aktywdw Spétki, ktédrych wartosc
przekracza 15% (pietnascie procent) wartosci ksiegowej netto Spétki ustalonej
na podstawie ostatniego weryfikowanego sprawozdania finansowego,
nieprzewidziane w budzecie, za wyjatkiem nabycia lub zbycia aktywow
podmiotom wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;

14) wyrazanie zgody na zbycie lub przekazanie praw autorskich lub innej
witasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci praw do patentdw i technologii oraz
znakéw towarowych, za wyjatkiem, gdy stronami sg wytgcznie podmioty
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;

15) wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spétke lub spoétke zalezng od
Spotki

doradcéw i innych oséb zewnetrznych w stosunku do Spotki lub spétki od niej
zaleznej w charakterze konsultantéw, prawnikow lub agentow, jezeli faczne
roczne nieprzewidziane w budzecie koszty zaangazowania takich oséb
poniesione przez Spétke miatyby przekroczy¢ kwote 500.000,00 (piecéset
tysiecy) zt;

16) zatwierdzanie regulaminéw opcji menedzerskich;

17) wybér biegtego rewidenta do zbadania corocznych sprawozdan finansowych
Spotki, o ktdrych mowa w art. 395 Kodeksu spotek handlowych, zgodnie z
polskimi i miedzynarodowymi standardami rachunkowosci;

18) wyrazanie zgody na zawieranie lub zmiane umoéw pomiedzy Spodtka lub
spotka

zalezng od Spétki a cztonkami Zarzadu Spétki lub cztonkami Rady Nadzorczej;
19) wyrazanie zgody na dokonanie przez Spoétke lub spdtke zalezng od Spotki
wszelkich nieodptatnych rozporzadzen lub zaciggniecie wszelkich
nieodptatnych zobowigzan w zakresie objetym dziatalnoscia gospodarcza
Spotki w wysokosci przekraczajacej 1.000.000,00 (jeden milion) zt w jednym
roku obrachunkowym, za wyjatkiem, gdy stronami sg wytacznie podmioty
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;

20) wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke lub spotke zalezng od Spotki
wszelkich nieodptatnych rozporzadzen lub zaciagniecie wszelkich
nieodptatnych zobowigzan w zakresie innym niz dziatalno$¢ gospodarcza
prowadzona przez Spotke, w wysokosci przekraczajacej 200.000 (dwiescie
tysiecy) zt w jednym roku obrachunkowym, za wyjatkiem, gdy stronami sg
wytacznie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;

21) wyrazenie zgody na nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, za wyjatkiem nieruchomosci
nabywanych i zbywanych w procesie windykacji wierzytelnosci; oraz

22) inne sprawy przewidziane niniejszym Statutem i przepisami kodeksu spotek
handlowych.

3. Ponadto Rada Nadzorcza:

1) raz w roku sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki zwieztg ocene sytuacji spétki, z uwzglednieniem oceny
systemu

kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spoétki,

2) raz w roku dokonuje i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy ocene swojej pracy,

3) rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia.

86

Obowigzki Cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Przy wykonywaniu swoich obowigzkdéw cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest
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dotozy¢ starannosci wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci, w
szczegoblnosci zobowigzany jest do przestrzeganiu przepiséw prawa, Statutu Spétki,
uchwat Walnego Zgromadzenia, z uwzglednieniem interesu Spotki, przedmiotu jej
dziatalnosci oraz aktualnej i spodziewanej sytuacji finansowej.

2. Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadac nalezyta wiedze oraz doswiadczenie,

a

takze by¢ w stanie poswiecac niezbedna ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkdw.

3. Cztonek Rady Nadzorczej przekazuje Zarzadowi informacje na temat swoich
powigzan z

akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mieé¢ wptyw na stanowisko cztonka Rady
Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade.

4. Cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowac¢ Rade Nadzorczg o zaistniatym
konflikcie jego intereséw i Spotki lub mozliwosci jego powstania. Cztonek Rady
Nadzorczej powinien powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
gtosowania

nad uchwatg w sprawie, w ktdrej zaistniat taki konflikt intereséw.

5. Cztlonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w
sktadzie

umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
Walnego Zgromadzenia.

6. Cztonek Rady Nadzorczej moze zrezygnowac z petnienia funkcji w kazdym czasie, z
wyjatkiem sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie wptynaé na mozliwos¢

dziatania Rady

Nadzorczej, w tym podejmowania przez nig uchwat. W szczegdlnosci, gdyby na skutek
takiej rezygnacji liczba cztonkdédw Rady Nadzorczej spadta ponizej ustawowego minimum
czynigc Rade Nadzorcza niezdolng do podejmowania waznych uchwat lub gdyby
mogto

to negatywnie wptynac¢ na mozliwos¢ jej dziatania, cztonek Rady Nadzorczej

powinien

wstrzymac sie ze ztozeniem rezygnacji i petni¢ swoja funkcje do daty

uzupetnienia skfadu

Rady Nadzorczej.

§7

1. Cztonkowie Rady wykonujg swoje obowigzki nadzorcze w sposob kolegialny.

2. Rada moze delegowac¢ jednego z cztonkéw do wykonania okreslonych czynnosci
nadzorczych.

§8

Kierowanie Pracami Rady Nadzorczej

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej kieruje pracami Rady, przewodniczy na posiedzeniach
Rady oraz koordynuje prace pozostatych cztonkéw Rady.

2. W razie czasowej niemoznosci petnienia obowigzkéw przez Przewodniczacego Rady
jego

obowiazki, o ktérych mowa w ust. 1, wykonuje Wiceprzewodniczacy.

§9

Posiedzenia Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, jednak co najmniej cztery razy w
roku obrotowym, w terminie i miejscu okreslonym w zawiadomieniu o zwotaniu
posiedzenia Rady Nadzorczej. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej winno
okresla¢ date, godzine, miejsce posiedzenia oraz proponowany porzadek obrad
posiedzenia. Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy.

2. Rada Nadzorcza moze wyznaczy¢ na swoim posiedzeniu miejsce i termin nastepnego
posiedzenia Rady. W takim przypadku, Cztonkowie Rady obecni na posiedzeniu, nie
muszg by¢ ponownie poinformowani o terminie i miejscu kolejnego posiedzenia Rady
Nadzorczej, za$ o terminie i miejscu tego posiedzenia informuje sie cztonkow
nieobecnych. Zarzad Spétki lub cztonek Rady Nadzorczej mogq wystgpi¢ do
Przewodniczacego Rady z wnioskiem o zwotanie posiedzenia Rady, z jednoczesnym
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podaniem proponowanego porzadku obrad posiedzenia. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej jest obowigzany do zwotania takiego posiedzenia w ciaggu dwéch tygodni od
dnia otrzymania wniosku.

3. Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej moze zgtosi¢ Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej

wniosek o wiaczenie okreslonej sprawy do porzadku obrad najblizszego posiedzenia
Rady najpézniej na 7 (siedem) dni przed planowanym posiedzeniem, przekazujac
jednoczesnie wszystkie materiaty dotyczace tej sprawy.

4. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno by¢ doreczone co najmniej na 7
(siedem) dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej albo przestane faksem lub
poczta elektroniczng. Zawiadomienie wystane za pomoca listu poleconego uznaje sie
za

doreczone z datq potwierdzenia odbioru listu poleconego lub z datg, w ktorej

uptynat

termin do odbioru wystanego zawiadomienia w placéwce pocztowej, jezeli przed
uptywem tego terminu adresat nie zgtosit sie po jego odbiér. Zawiadomienia

wystane

przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, tj.
faksu

lub poczty elektronicznej uznaje sie za doreczone odpowiednio, z data uwidoczniong na
potwierdzeniu transmisji danych lub datg wskazang w elektronicznym potwierdzeniu
odbioru korespondencji. Mozliwe jest zwotanie Rady Nadzorczej bez zachowania
powyzszych wymogow, jesli wszyscy Cztonkowie Rady wyrazaja na to zgode.

5. Rada Nadzorcza moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej s obecni na posiedzeniu i nikt nie wniesie sprzeciwu, co do
odbycia posiedzenia lub wniesienia proponowanych spraw do porzadku obrad.

6. O posiedzeniach Rady Nadzorczej zawiadamia sie Prezesa Zarzadu Spotki. Ponadto
nalezy zawiadomi¢ réwniez inne osoby, ktérych uczestnictwo w swoim posiedzeniu Rada
uzna za pozadane.

§10

1. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat, bez prawa gtosu, zaproszeni
przez

Rade: czionkowie Zarzadu, eksperci niezbedni do powziecia decyzji w danej sprawie,

a

takze protokolant.

2. W posiedzeniach Rady Nadzorczej biorg udziat wszyscy badz tez niektdorzy
Cztonkowie

Zarzadu, o ile Rada Nadzorcza tego zazada.

§11

1. Posiedzenia sg prowadzone przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej a w razie jego
nieobecnosci, przez Wiceprzewodniczacego.

2. Materiaty przygotowane na posiedzenie Rady Nadzorczej powinny by¢ sporzadzone na
pismie i przekazane za pomoca listu, poczty kurierskiej, faksu lub poczty elektronicznej.
Wszystkie dokumenty powinny zosta¢ doreczone cztonkom Rady Nadzorczej nie pdzniej
niz na pie¢ dni przed data posiedzenia, z zastrzezeniem przypadku okreslonego w

89 ust.

4 zd. 4 lub §9 ust. 5 powyzej.

8§12

1. Przy podejmowaniu uchwat cztonkowie Rady Nadzorczej gtosuja w sposéb jawny.
Glosowanie w spraach osobowych jest tajne. Gtosowanie tajne przeprowadza sie
réwniez na zadanie przynajmniej jednego cztonka Rady.

2. W gtosowaniu nad dang uchwatg, jako pierwszy gtosuje cztonek Rady

wystepujacy z

inicjatywa powziecia uchwaty. Przewodniczacy Rady, jezeli nie jest inicjatorem
powzigcia

uchwaty, gtosuje jako ostatni.

3. Uchwaty nie uwzglednione w porzadku posiedzenia moga by¢ podjete

wytacznie

w przypadku, gdy zaden z obecnych, wtasciwie zawiadomionych cztionkdw Rady
Nadzorczej nie zgtasza zastrzezen.
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§13

1. Z posiedzen Rady spisuje sie protokoty.

2. Protokét spisuje osoba wyznaczona w charakterze protokolanta przez kierujacego
posiedzeniem.

3. Protokdt winien zawierac:

1) Numer kolejny posiedzenia,

2) Termin, miejsce i tryb odbycia posiedzenia,

3) imienng liste obecnych cztonkdéw Rady Nadzorczej i innych osdb obecnych na
posiedzeniu, z oznaczeniem ich funkcji,

4) wzmianke dotyczacg prawidtowosci odbycia posiedzenia,

5) porzadek obrad,

6) tres¢ powzietych uchwat, ze wskazaniem numeru powzietej uchwaty (wedtug
kolejnosci uchwaty w danym roku), liczby gtoséw ?za?, ?przeciw? oraz
?wstrzymujacych sie? oddanych na poszczegélne uchwaty oraz tre$¢ odrebnych
zdan

lub zgtoszonych zastrzezen do uchwat,

7) inne ustalenia i wnioski.

8) imie i nazwisko protokolanta,

4. Protokot winien by¢ podpisany przez wszystkich obecnych na posiedzeniu cztonkéw
Rady Nadzorczej. W uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze podpisac
protokét na nastepnym posiedzeniu, o czym nalezy uczyni¢ wzmianke.

5. Oryginaty protokotdw z posiedzenia Rady wraz z zatacznikami przechowuje sie w
Biurze

Zarzadu Spoiki.

§14

W razie uptywu kadencji Rady Nadzorczej, jej cztonkowie przekazuja sprawy nowej
Radzie

Nadzorczej.

§15

Regulamin wchodzi w zycie w dniu dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku
regulowanym.

W gtosowaniu oddano wazne gtosy z 8 950 434 akcji co stanowi 52,96% kapitatu
zaktadowego. W gtosowaniu oddano 8 950 434 gtosy ?za?, gtosow oddanych jako
"wstrzymujace sie ? i oddanych ?przeciwko? nie bylo. Ogétem w gtosowaniu oddano
8 950 434 glosy.
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