AVIVA

Sprawozdanie z Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Spotka: AGORA S.A.
Rodzaj walnego zgromadzenia: zwyczajne

Data, na ktora walne zgromadzenie zostalo zwolane: 22 czerwca 2011 roku

Liczba gtoséw jakimi fundusz dysponowat na walnym zgromadzeniu: 1.800.000

Uchwaty gtosowane na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Sposo6b gtosowania

"Uchwata nr 1

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
wybiera Pana Piotra Cwiklinskiego jako Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Agory S.A."

W gtosowaniu nad uchwatg oddano 40.541.764 (stownie: czterdziesci milionéw
piec¢set czterdziesci jeden tysiecy siedemset szesédziesigt cztery) waznych

gtoséw z 23.415.364 (stownie: dwadziescia trzy miliony czterysta pietnascie
tysiecy trzysta szescdziesigt cztery) akcji co stanowi 45,97% udziatu tych akcji w
kapitale zaktadowym. Na ogdlng liczbe 40.541.764 waznych gtosdéw za przyjeciem
uchwaty oddano 40.541.764 gtoséw, przeciw uchwale oddano 0 gtosow,
wstrzymujacych sie gtoséw oddano 0.

Uchwata zostata powzieta wymagang wiekszoscig gtosow.

ZA

"Uchwata nr 2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ ogtoszony porzadek obrad."

W gtosowaniu nad uchwatg oddano 40.541.764 (stownie: czterdziesci milionéw
piec¢set czterdziesci jeden tysiecy siedemset szesédziesigt cztery) waznych

gtoséw z 23.415.364 (stownie: dwadziescia trzy miliony czterysta pietnascie
tysiecy trzysta szescdziesigt cztery) akcji co stanowi 45,97% udziatu tych akcji w
kapitale zaktadowym. Na ogdlng liczbe 40.541.764 waznych gtoséw za przyjeciem
uchwaty oddano 39.041.764 gtoséw, przeciw uchwale oddano 0 gtosow,
wstrzymujacych sie gtoséw oddano 1.500.000.

Uchwata zostata powzieta wymagang wiekszoscig gtosow.

ZA

"Uchwata nr 3

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powota¢ do komisji skrutacyjnej Pana
Jarostawa Wojcika i Pana Marka Tretyna."

W gtosowaniu nad uchwatg oddano 40.449.985 (stownie: czterdziesci miliondw
czterysta czterdziesci dziewiec tysiecy dziewiec¢set osiemdziesiat piec)

waznych gloséw z 23.323.585 (stownie: dwadziescia trzy miliony trzysta dwadziescia
trzy tysiace piecset osiemdziesiat pie¢) akcji co stanowi 45,79% udziatu tych

akcji w kapitale zaktadowym. Na ogding liczbe 40.449.985 waznych gloséw za
przyjeciem uchwaty oddano 40.449.985 gtosow, przeciw uchwale oddano 0 gtosdw,
wstrzymujacych sie gtoséw oddano 0.

Uchwata zostata powzieta wymagang wiekszoscig gtosow.

ZA

"Uchwata Nr 4

ZA
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Stosownie do przepisdw art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych oraz §
13 ust. 1 statutu Spétki, Walne Zgromadzenie postanawia zatwierdzi¢ roczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2010 oraz sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2010."

W gtosowaniu nad uchwatg oddano 40.541.764 (stownie: czterdziesci miliondw
piec¢set czterdziesci jeden tysiecy siedemset szesédziesiat cztery) waznych

gtoséw z 23.415.364 (stownie: dwadziescia trzy miliony czterysta pietnascie
tysiecy trzysta szescdziesigt cztery) akcji co stanowi 45,97% udziatu tych akcji w
kapitale zaktadowym. Na ogdlng liczbe 40.541.764 waznych gtoséw za przyjeciem
uchwaty oddano 40.541.764 gtosow, przeciw uchwale oddano 0 gtosow,
wstrzymujacych sie gtoséw oddano 0.

Uchwata zostata powzieta wymagang wiekszoscig gtosow.

Uchwata Nr 5

Stosownie do przepisow art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych, art. 55 i art. 63c ust. 4
Ustawy o rachunkowosci Walne Zgromadzenie postanawia zatwierdzi¢ roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujace Spoétke i jednostki od niej zalezne
lub stowarzyszone oraz sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej w roku obrotowym
2010."

W gtosowaniu nad uchwatg oddano 40.541.764 (stownie: czterdziesci miliondw
piecset czterdziesci jeden tysiecy siedemset szescdziesigt cztery) waznych

gtoséw z 23.415.364 (stownie: dwadziescia trzy miliony czterysta pietnascie
tysiecy trzysta szescdziesiagt cztery) akcji co stanowi 45,97% udziatu tych akcji w
kapitale zaktadowym. Na ogdlng liczbe 40.541.764 waznych gtoséw za przyjeciem
uchwaty oddano 40.541.764 gtoséw, przeciw uchwale oddano 0 gtosow,
wstrzymujacych sie gtoséw oddano 0.

Uchwata zostata powzieta wymagang wiekszoscig gtosow.

ZA

Uchwata Nr 6

1. Stosownie do tresci art. 395 § 2 pkt 2 w zwigzku z art. 348 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 38 ust. 1 statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie niniejszym postanawia
podzieli¢ zysk netto za rok obrotowy 2010 wynoszacy 63.973.165,55 ztotych (stownie:
szescédziesiat trzy miliony dziewieéset siedemdziesiat trzy tysigce sto

szes$ctdziesiat pie¢ ztotych i 55/100) w ten sposéb, ze kwota 50.937.386

ztotych (stownie: piecdziesigt milionow dziewiecset trzydziesci siedem

tysiecy trzysta osiemdziesiat szes¢) zostaje przeznaczona do podziatu wsrdd
akcjonariuszy Spotki poprzez wyptate dywidendy, a pozostata czes$c

13.035.779,55 ztotych (stownie: trzynascie miliondw trzydziesci piec tysiecy
siedemset siedemdziesiat dziewie¢ i 55/100) zostaje przeznaczona na kapitat
zapasowy.

2. Dywidenda wynosi 1,00 ziotych (stownie: jeden zioty) na jedng akcje Spotki.

3. Do dywidendy bedg uprawnieni akcjonariusze, ktéorym beda przystugiwaty akcje
Spotki w dniu 15 lipca 2011 roku.

4. Ustala sie termin wyptaty dywidendy na dzien 3 sierpnia 2011 roku."

W gtosowaniu nad uchwatg oddano 40.541.764 (stownie: czterdziesci milionéw
piec¢set czterdziesci jeden tysiecy siedemset szesédziesigt cztery) waznych

gtosow z 23.415.364 (stownie: dwadziescia trzy miliony czterysta pietnascie
tysiecy trzysta szescdziesigt cztery) akcji co stanowi 45,97 % udziatu tych akcji w
kapitale zaktadowym. Na ogdlng liczbe 40.541.764 waznych gtosoéw za przyjeciem

WSTRZYMAL SIE

Strona 2 z 35




AVIVA

uchwaty oddano 8.700.000 gtosdw, przeciw uchwale oddano 27.922.945 gtosow,
wstrzymujacych sie gtoséw oddano 3.918.819.

Uchwata nie zostata powzieta wobec braku wymaganej wiekszoscig gtosow.

"Uchwata Nr 7

1. Stosownie do tresci art. 395 § 2 pkt 2 w zwigzku z art. 348 Kodeksu spodtek
handlowych oraz § 38 ust. 1 statutu Spotki, Walne Zgromadzenie niniejszym postanawia
podzieli¢ zysk netto za rok obrotowy 2010 wynoszacy 63.973.165,55 ztotych (stownie:
sze$cdziesigt trzy miliony dziewieéset siedemdziesiat trzy tysigce sto

szescédziesiat pie¢ ztotych i 55/100) w ten sposdb, ze kwota 25.468.693

ztotych (stownie: dwadziescia pie¢ miliondw czterysta szescdziesigt osiem

tysiecy szescéset dziewiecdziesiat trzy) zostaje przeznaczona do podziatu

wsérdd akcjonariuszy Spétki poprzez wyptate dywidendy, a pozostata czes¢
38.504.472,55 ztotych (stownie: trzydziesci osiem milionow piecset cztery tysigce
czterysta siedemdziesigt dwa i 55/100) zostaje przeznaczona na kapitat zapasowy.

2. Dywidenda wynosi 0,50 ztotych (stownie: piecdziesigt groszy) na jedna akcje
Spotki.

3. Do dywidendy bedg uprawnieni akcjonariusze, ktéorym bedg przystugiwaty akcje
Spétki w dniu 15 lipca 2011 roku.

4. Ustala sie termin wyptaty dywidendy na dzien 3 sierpnia 2011 roku."

W gtosowaniu nad uchwatg oddano 40.541.764 (stownie: czterdziesci milionéw
piecset czterdziesci jeden tysiecy siedemset szescdziesiat cztery) waznych

gtosow z 23.415.364 (stownie: dwadziescia trzy miliony czterysta pietnascie
tysiecy trzysta szescdziesigt cztery) akcji co stanowi 45,97 % udziatu tych akcji w
kapitale zaktadowym. Na ogdlng liczbe 40.541.764 waznych gtoséw za przyjeciem
uchwaty oddano 40.541.764 gtoséw, przeciw uchwale oddano 0 gtosow,
wstrzymujacych sie gtoséw oddano 0.

Uchwata zostata powzieta wymagang wiekszoscig gtosow.

ZA

Uchwata Nr 8

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 1
statutu Spotki, Walne Zgromadzenie postanawia, zgodnie z rekomendacjg Rady
Nadzorczej, udzieli¢ absolutorium cztonkowi Zarzadu Panu Piotrowi Niemczyckiemu z
wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2010."

W gtosowaniu nad uchwatg oddano 38.993.391 (stownie: trzydziesci osiem milionéw
dziewieéset dziewieddziesiat trzy tysigce trzysta dziewiecdziesiat

jeden)waznych gtoséw z 21.866.991 (stownie: dwadziescia jeden miliondw osiemset
szescdziesigt szesc tysiecy dziewiecset dziewiecdziesiat jeden) akcji co

stanowi 42,93 % udziatu tych akcji w kapitale zaktadowym. Na ogdlna liczbe
38.993.391 waznych gtoséw za przyjeciem uchwaty oddano 38.993.391 gtosdw,
przeciw uchwale oddano 0 gtoséw, wstrzymujacych sie gtoséw oddano 0.

Uchwata zostata powzieta wymagang wiekszoscig gtosow.

ZA

Uchwata Nr 9

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 1
statutu Spotki, Walne Zgromadzenie postanawia, zgodnie z rekomendacjg Rady
Nadzorczej, udzieli¢ absolutorium cztonkowi Zarzadu Panu Zbigniewowi Bakowi z
wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2010."

W gtosowaniu nad uchwatg oddano 40.473.758 (stownie: czterdziesci milionéw
czterysta siedemdziesiat trzy tysigce siedemset piecdziesiat osiem ) waznych
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gtoséw z 23.347.358 (stownie: dwadziescia trzy miliony trzysta czterdziesci siedem
tysiecy trzysta pieédziesigt osiem) akcji co stanowi 45,84% udziatu tych akcji w
kapitale zaktadowym. Na ogdlng liczbe 40.473.758 waznych gtoséw za przyjeciem
uchwaty oddano 40.473.758 gtosow, przeciw uchwale oddano gtoséw 0,
wstrzymujacych sie gtoséw oddano 0.

Uchwata zostata powzieta wymagang wiekszoscig gtosow.

Uchwata Nr 10

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 1
statutu Spétki, Walne Zgromadzenie postanawia, zgodnie z rekomendacja Rady
Nadzorczej, udzieli¢ absolutorium cztonkowi Zarzadu Panu Tomaszowi Jozefackiemu z
wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2010."

W gtosowaniu nad uchwatg oddano 40.541.764 (stownie: czterdziesci milionow
piec¢set czterdziesci jeden tysiecy siedemset szesédziesiat cztery) waznych

gtosdw z 23.415.364 (stownie: dwadziescia trzy miliony czterysta pietnascie
tysiecy trzysta szesédziesigt cztery) akcji co stanowi 45,97 % udziatu tych akcji w
kapitale zaktadowym. Na ogdlng liczbe 40.541.764 waznych gtoséw za przyjeciem
uchwaty oddano 40.541.764 gtosow, przeciw uchwale oddano 0 gtoséw,
wstrzymujacych sie gtoséw oddano 0.

Uchwata zostata powzieta wymagang wiekszoscig gtoséw.

ZA

Uchwata Nr 11

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 1
statutu Spotki, Walne Zgromadzenie postanawia, zgodnie z rekomendacjg Rady

Nadzorczej, udzieli¢ absolutorium cztionkowi Zarzadu Panu Grzegorzowi Kossakowskiemu

z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2010."

W gtosowaniu nad uchwatg oddano 40.497.313 (stownie: czterdziesci miliondw
czterysta dziewieédziesigt siedem tysiecy trzysta trzynascie ) wazne gtosy z
23.370.913 (stownie: dwadziescia trzy miliony trzysta siedemdziesiat tysiecy
dziewieéset trzynascie) akcji co stanowi 45,88 % udziatu tych akcji w kapitale
zaktadowym. Na ogdlng liczbe 40.497.313 wazne gtosy za przyjeciem uchwaty
oddano 40.497.313 gtosy, przeciw uchwale oddano 0 gtoséw, wstrzymujacych sie
gtoséw oddano 0.

Uchwata zostata powzieta wymagang wiekszoscig gtosow.

ZA

Uchwata Nr 12

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 1
statutu Spétki, Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium cztonkowi Rady
Nadzorczej Panu Andrzejowi Szlezakowi z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2010."

W gtosowaniu nad uchwatg oddano 39.617.148 (stownie: trzydziesci dziewiec
milionow szeséset siedemnascie tysiecy sto czterdziesci osiem) waznych gtoséw

z 22.490.748 (stownie: dwadziescia dwa miliony czterysta dziewiecdziesiat tysiecy
siedemset czterdziesci osiem) akcji co stanowi 44,15 % udziatu tych akcji w kapitale
zaktadowym. Na ogdlng liczbe 39.617.148 waznych gtoséw za przyjeciem

uchwaty oddano 39.617.148, przeciw uchwale oddano 0 gtosow, wstrzymujacych sie
gtoséw oddano 0.

Uchwata zostata powzieta wymagang wiekszoscig gtosow.

ZA

Uchwata Nr 13
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ZA
Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spodte 13 ust. 1
statutu Spotki, Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium cztonkowi Rady
Nadzorczej Panu Tomaszowi Sielickiemu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2010."
W gtosowaniu nad uchwatg oddano 39.617.148 (stownie: trzydziesci dziewiec
miliondéw szes$éset siedemnascie tysiecy sto czterdziesci osiem) waznych gtosow
z 22.490.748 (stownie: dwadziescia dwa miliony czterysta dziewiecdziesiat tysiecy
siedemset czterdziesci osiem) akcji co stanowi 44,15 % udziatu tych akcji w kapitale
zaktadowym. Na ogdlng liczbe 39.617.148 waznych gtoséw za przyjeciem
uchwaty oddano 39.617.148, przeciw uchwale oddano 0 gtoséw, wstrzymujacych sie
gtosow oddano 0.
Uchwata zostata powzieta wymagang wiekszoscig gtosow.
Uchwata Nr 14

ZA
Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 1
statutu Spétki, Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium cztonkowi Rady
Nadzorczej Panu Stawomirowi S. Sikorze z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2010."
W gtosowaniu nad uchwatg oddano 39.617.148 (stownie: trzydziesci dziewiec
milionow szeséset siedemnascie tysiecy sto czterdziesci osiem) waznych gtosdéw
z 22.490.748 (stownie: dwadziescia dwa miliony czterysta dziewiecdziesiat tysiecy
siedemset czterdziesci osiem) akcji co stanowi 44,15 % udziatu tych akcji w kapitale
zaktadowym. Na ogdlng liczbe 39.617.148 waznych gtoséw za przyjeciem
uchwaty oddano 39.617.148, przeciw uchwale oddano 0 gtosow, wstrzymujacych sie
gtoséw oddano 0.
Uchwata zostata powzieta wymagang wiekszoscig gtosow.
Uchwata Nr 15

ZA
Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 1
statutu Spétki, Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium cztonkowi Rady
Nadzorczej Panu Marcinowi Hejce z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
2010."
W gtosowaniu nad uchwatg oddano 39.617.148 (stownie: trzydziesci dziewiec
milionéw szeséset siedemnascie tysiecy sto czterdziesci osiem) waznych gtoséw
z 22.490.748 (stownie: dwadziescia dwa miliony czterysta dziewiecdziesiat tysiecy
siedemset czterdziesci osiem) akcji co stanowi 44,15 % udziatu tych akcji w kapitale
zaktadowym. Na ogdlng liczbe 39.617.148 waznych gtosdéw za przyjeciem
uchwaty oddano 39.287.986, przeciw uchwale oddano 0 gtoséw, wstrzymujacych sie
gtoséw oddano 329 162.
Uchwata zostata powzieta wymagang wiekszoscig gtosow.
Uchwata Nr 16

ZA

Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 1
statutu Spétki, Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium czionkowi Rady
Nadzorczej Pani Wandzie Rapaczynski z wykonania przez nig obowigzkdéw w roku
obrotowym 2010."

W gtosowaniu nad uchwatg oddano 39.617.148 (stownie: trzydziesci dziewiec¢
milionéw szescéset siedemnascie tysiecy sto czterdziesci osiem) waznych gtosow
7 22.490.748 (stownie: dwadziescia dwa miliony czterysta dziewiecdziesiat tysiecy
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siedemset czterdziesci osiem) akcji co stanowi 44,15 % udziatu tych akcji w kapitale
zaktadowym. Na ogdlng liczbe 39.617.148 waznych gtoséw za przyjeciem

uchwaty oddano 39.617.148, przeciw uchwale oddano 0 gtoséw, wstrzymujacych sie
gtosow oddano 0.

Uchwata zostata powzieta wymagang wiekszoscig gtosow.

Uchwata Nr 17

Stosownie do art. 430 § 1 Kodeksu spdtek handlowych Walne Zgromadzenie postanawia
dokona¢ nastepujacej zmiany w tresci statutu Spotki:

1) Paragraf 5 ustep 1 statutu Spétki w brzmieniu:

"g 5

1. Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest:

1) wydawanie gazet (58.13.2);

2) wydawanie ksigzek (58.11.7);

3) wydawanie wykazdw oraz list (np. adresowych, telefonicznych) (58.12.2);
4) produkcja pozostatych wyrobow, gdzie indziej niesklasyfikowana (32.99.2);
5) wydawanie czasopism i pozostatych periodykow (58.14.2);

6) pozostata dziatalnos¢ wydawnicza (58.19.2);

7) drukowanie gazet (18.11.2);

8) produkcja artykutdéw pismiennych (17.23.2);

9) pozostate drukowanie (18.12.7);

10) dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku (18.13.2);
11) dziatalno$¢ agencji reklamowych (73.11.2);

12) posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji
(73.12.A);

13) posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych
(73.12.B);

14) posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych

(Internet) (73.12.C); 15) posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w
pozostatych mediach (73.12.D);

16) dziatalno$¢ zwigzang z produkcjg filméw, nagran, wideo i programow
telewizyjnych (59.11.7);

17) dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych (59.20.2);
18) nadawanie programoéw radiofonicznych (60.10.2);

19) nadawanie programow telewizyjnych ogdlnodostepnych i abonamentowych (60.20.2);

ZA
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20) dziatalno$¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami
telewizyjnymi (59.12.2);

21) dziatalnos$¢ zwigzana z dystrybucjq filmdéw, nagran wideo i programdéw
telewizyjnych (59.13.2);

22) instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (33.20.2);

23) naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego (95.12.7);

24) naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych (33.13.2);

25) dziatalnos¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi (62.03.2);

26) przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos$¢ (63.11.2);

27) dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (58.21.2);

28) dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania (58.29.2);
29) dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01.2);

30) dziatalnos$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.z);

31) pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych (62.09.2);

32) dziatalnos$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej (61.10.2);

33) dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem
telekomunikacji satelitarnej (61.20.2);

34) dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej (61.30.2);

35) dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji (61.90.2);

36) badanie rynku i opinii publicznej (73.20.2);

37) dziatalnos¢ obiektéw kulturalnych (90.04.2);

38) sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.61.2);
39) sprzedaz detaliczna gazet i artykutdow pismiennych prowadzona w wyspecjalizowanych

sklepach (47.62.Z2); 40) sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej
lub Internet (47.91.2);

41) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i
targowiskami (47.99.2);
42) dziatalno$¢ zwigzana z grami losowymi i zakladami wzajemnymi (92.00.2);

43) pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana (79.90.C);

44) pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych (85.51.2);

45) dziatalno$¢ klubéw sportowych (93.12.2);
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46) pozostata dziatalno$¢ zwigzana ze sportem (93.19.2);
47) pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna (93.29.2);

48) pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana (63.99.2);

49) dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania (74.10.2);

50) dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktow, z wytaczeniem prac
chronionych prawem autorskim (77.40.2);

51) dziatalnos$¢ $wiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe (82.91.2);

52) pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
gdzie indziej niesklasyfikowana (82.99.2);

53) dziatalnos¢ holdingdw finansowych (64.20.2);

54) dziatalnosc¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytaczeniem
holdingéw finansowych (70.10.2Z);

55) dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (69.20.Z);
56) stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja (70.21.2Z);

57) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania (70.22.2);

58) pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (74.90.2);

59) dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje (85.60.2);

60) realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw (41.10.2);

61) roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (42.22.2);
62) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (68.10.2);

63) wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (68.20.2);

64) zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (68.32.2);

65) dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach
(81.10.2);

66) pozostate formy udzielania kredytéw (64.92.Z);

67) pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (64.99.27);

68) dziatalnos$¢ trustéw, funduszéw i podobnych instytucji finansowych (64.30.2);
69) dziatalnos$¢ agencji informacyjnych (63.91.2);
70) dziatalnos$¢ fotograficzna (74.20.2);

71) artystyczna i literacka dziatalnos¢ twércza (90.03.2);
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72) dziatalnos$¢ portali internetowych (63.12.Z2);
73) dziatalno$¢ archiwow (91.01.B);

74) dziatalno$¢ agentow specjalizujacych sie w sprzedazy pozostatych
okreslonych towaréw (46.18.7);

75) dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza towardw réznego rodzaju
(46.19.2);

76) prowadzenie restauracji i innych statych placéwek gastronomicznych (56.10.A);

77) prowadzenie ruchomych placéwek gastronomicznych (56.10.B).

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

"g 5
1. Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

1) wydawanie gazet (58.13.2);

2) wydawanie ksigzek (58.11.2);

3) wydawanie wykazdw oraz list (np. adresowych, telefonicznych) (58.12.2);
4) produkcja pozostatych wyrobdw, gdzie indziej niesklasyfikowana (32.99.2);
5) wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw (58.14.Z);

6) pozostata dziatalno$¢ wydawnicza (58.19.2);

7) drukowanie gazet (18.11.2);

8) produkcja artykutow pismiennych (17.23.2);

9) pozostate drukowanie (18.12.2);

10) dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku (18.13.2);
11) dziatalno$¢ agencji reklamowych (73.11.2);

12) posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji
(73.12.A);

13) posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych
(73.12.B);

14) posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet) (73.12.C); 15) posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w
pozostatych mediach (73.12.D);

16) dziatalno$¢ zwigzang z produkcjg filméw, nagran, wideo i programow
telewizyjnych (59.11.2);
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17) dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych (59.20.Z);

18) nadawanie programow radiofonicznych (60.10.2);

19) nadawanie programow telewizyjnych ogdlnodostepnych i abonamentowych (60.20.2);
20) dziatalno$¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami
telewizyjnymi (59.12.2);

21) dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucjg filmdéw, nagran wideo i programéw
telewizyjnych (59.13.2);

22) instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (33.20.2);

23) naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego (95.12.2);

24) naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych (33.13.2);

25) dziatalnos$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi (62.03.2);

26) przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢ (63.11.2);

27) dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (58.21.2);

28) dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania (58.29.7);
29) dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01.2);

30) dziatalnos$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.z);

31) pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych (62.09.2);

32) dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej (61.10.2Z);

33) dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem
telekomunikacji satelitarnej (61.20.2);

34) dziatalnos$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej (61.30.2);

35) dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji (61.90.2);

36) badanie rynku i opinii publicznej (73.20.2);

37) dziatalno$¢ obiektéw kulturalnych (90.04.2);

38) sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.61.2);
39) sprzedaz detaliczna gazet i artykutéw pismiennych prowadzona w wyspecjalizowanych

sklepach (47.62.2); 40) sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej
lub Internet (47.91.2);

41) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami i
targowiskami (47.99.2);

42) dziatalno$¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi (92.00.2);
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43) pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana (79.90.C);

44) pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych (85.51.2);
45) dziatalno$¢ klubéw sportowych (93.12.7);

46) pozostata dziatalno$¢ zwigzana ze sportem (93.19.2);

47) pozostata dziatalnos$¢ rozrywkowa i rekreacyjna (93.29.2);

48) pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana (63.99.2);

49) dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania (74.10.2);

50) dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytaczeniem prac
chronionych prawem autorskim (77.40.2);

51) dziatalnos$¢ $wiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe (82.91.Z7);

52) pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
gdzie indziej niesklasyfikowana (82.99.2);

53) dziatalnos$¢ holdingdw finansowych (64.20.2);

54) dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytaczeniem
holdingéw finansowych (70.10.2);

55) dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (69.20.2);
56) stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja (70.21.2);

57) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania (70.22.2);

58) pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (74.90.2);

59) dziatalno$¢ wspomagajgaca edukacje (85.60.2);

60) realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw (41.10.2);

61) roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (42.22.7);
62) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (68.10.2);

63) wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi (68.20.2);

64) zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (68.32.2);

65) dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach
(81.10.2);

66) pozostate formy udzielania kredytow (64.92.2);

67) pozostata finansowa dziatalnos$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (64.99.2);
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68) dziatalnos¢ trustéow, funduszdw i podobnych instytucji finansowych (64.30.2);
69) dziatalno$¢ agencji informacyjnych (63.91.2);

70) dziatalnos$¢ fotograficzna (74.20.2);

71) artystyczna i literacka dziatalnos¢ twoércza (90.03.2);

72) dziatalnos$¢ portali internetowych (63.12.2);

73) dziatalnos¢ archiwéw (91.01.B);

74) dziatalnos$¢ agentdw specjalizujacych sie w sprzedazy pozostatych
okreslonych towaréw (46.18.2);

75) dziatalnos$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg towardéw rdéznego rodzaju
(46.19.2);

76) prowadzenie restauracji i innych statych placowek gastronomicznych (56.10.A);
77) prowadzenie ruchomych placéwek gastronomicznych (56.10.B);
78) wytwarzanie gotowych positkéw i dan (10.85.2);

79) produkcja pozostatych artykutéw spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana
(10.89.2);

80) introligatorstwo i podobne ustugi (18.14.2);

81) reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji (18.20.2);

82) naprawa i konserwacja maszyn (33.12.2);

83) naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych (33.14.2);

84) naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu transportowego (33.17.2);
85) naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia (33.19.2);

86) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
(41.20.2);

87) sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i furgonetek (45.11.Z);

88) sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych, z
wytaczeniem motocykli (45.19.2);

89) sprzedaz detaliczna czesci i akcesoriow do pojazddw samochodowych, z
wytaczeniem motocykli (45.32.2);

90) sprzedaz hurtowa i detaliczna motocykli, ich naprawa i konserwacja oraz sprzedaz
hurtowa i detaliczna czesci i akcesoriéw do nich (45.40.2Z);

91) dziatalnos$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg drewna i materiatéw
budowlanych (46.13.2);

92) dziatalnos$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg maszyn, urzadzen
przemystowych, statkow i samolotéw (4.14.2);
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93) dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedazg mebli, artykutdéw
gospodarstwa domowego i drobnych wyrobow metalowych (46.15.2);

94) dziatalnos$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg wyrobdw tekstylnych,
odziezy, wyrobdow futrzarskich, obuwia i artykutéw skérzanych (46.16.2);

95) dziatalnos$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg zywnosci, napojow i
wyrobow tytoniowych (46.17.Z);

96) sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga
zywnosci, napojow i wyrobéw tytoniowych (47.11.Z);

97) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach (47.19.2);

98) sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
(47.29.2);

99) sprzedaz detaliczna komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.41.2);

100) sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.42.2);
101) sprzedaz detaliczna sprzetu audiowizualnego prowadzona w wyspecjalizowanych

sklepach (47.43.2);

102) sprzedaz detaliczna wyrobdw tekstylnych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
(47.51.2);

103) sprzedaz detaliczna drobnych wyrobdw metalowych, farb i szkta prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.52.2);

104) sprzedaz detaliczna dywanéw, chodnikéw i innych pokryé podtogowych oraz
pokry¢ sciennych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.53.Z);

105) sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.54.2);

106) sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu o$wietleniowego i pozostatych artykutow
uzytku domowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.59.2);

107) sprzedaz detaliczna nagran dzwiekowych i audiowizualnych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.63.2);

108) sprzedaz detaliczna sprzetu sportowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
(47.64.2);

109) sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
(47.65.2);

110) sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.71.Z);

111) sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skdrzanych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.72.2);

112) sprzedaz detaliczna wyrobow farmaceutycznych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.73.2);
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113) sprzedaz detaliczna wyrobdw medycznych, wtaczajac ortopedyczne, prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.74.2);

114) sprzedaz detaliczna kosmetykdéw i artykutéw toaletowych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.75.2);

115) sprzedaz detaliczna kwiatéw, roslin, nasion, nawozdéw, zywych zwierzat domowych,
karmy dla zwierzat domowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.76.2);

116) sprzedaz detaliczna zegarkdw, zegardw i bizuterii prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.77.2);

117) sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobow prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.78.2);

118) sprzedaz detaliczna artykutéw uzywanych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.79.2);

119) sprzedaz detaliczna zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych prowadzona na
straganach i targowiskach (47.81.2);

120) sprzedaz detaliczna wyrobdw tekstylnych, odziezy i obuwia prowadzona na straganach i
targowiskach (47.82.2);

121) sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobdw prowadzona na straganach i targowiskach
(47.89.2);

122) magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (52.10.B);

123) przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (katering)
(56.21.2);

124) pozostata ustugowa dziatalnos$¢ gastronomiczna (56.29.2);
125) przygotowywanie i podawanie napojow (56.30.2);
126) dziatalno$¢ zwigzana z projekcjg filméw (59.14.Z);

127) pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (66.19.2);

128) posrednictwo w obrocie nieruchomosciami (68.31.2);

129) dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem
pracownikéw (78.10.2);

130) dziatalno$¢ agencji pracy tymczasowej (78.20.2);

131) pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéow (78.30.2);
132) dziatalno$¢ agentéw turystycznych (79.11.A);

133) dziatalnos$¢ posrednikdéw turystycznych (79.11.B);

134) dziatalno$¢ organizatordw turystyki (79.12.2);

135) dziatalno$¢ pilotow wycieczek i przewodnikdw turystycznych (79.90.A);

136) dziatalno$¢ w zakresie informacji turystycznej (79.90.B);
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137) dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z administracyjna obstuga biura
(82.11.2);

138) wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentdéw i pozostata specjalistyczna
dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie biura (82.19.2);

139) dziatalnos$¢ centrow telefonicznych (call center) (82.20.2);

140) dziatalno$¢ zwigzana z organizacjq targdw, wystaw i kongresow (82.30.2);

141) dziatalno$¢ zwigzana z pakowaniem (82.92.2);

142) pozaszkolne formy edukacji artystycznej (85.52.2);

143) pozaszkolne formy edukacji z zakresu nauki jazdy i pilotazu (85.53.2);

144) nauka jezykow obcych (85.59.A);

145) pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (85.59.B);
146) dziatalno$¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych (90.01.2);
147) dziatalno$¢ wspomagajaca wystawianie przedstawien artystycznych (90.02.2);
148) naprawa i konserwacja komputerdw i urzadzen peryferyjnych (95.11.2);

149) dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z poprawg kondycji fizycznej (96.04.2);

150) pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (96.09.Z).

W gtosowaniu nad uchwatg oddano 40.541.764 (stownie: czterdziesci miliondw
piecset czterdziesci jeden tysiecy siedemset szesc¢dziesigt cztery) waznych

gtoséw z 23.415.364 (stownie: dwadziescia trzy miliony czterysta pietnascie
tysiecy trzysta szesédziesigt cztery) akcji co stanowi 45,97% udziatu tych akcji w
kapitale zaktadowym. Na ogdlng liczbe 40.541.764 waznych gtoséw za przyjeciem
uchwaty oddano 40.541.764 gtosow, przeciw uchwale oddano 0 gtoséw,

wstrzymujacych sie gtoséw oddano 0.

Uchwata zostata powzieta wymagang wiekszoscig gtosow.

Uchwata Nr 18

§1

Stosownie do tresci art. 430 Kodeksu spdtek handlowych i art. 9 ust. 4 Ustawy z dnia 20
sierpnia 1997 roku o Krajowym Rejestrze Sadowym, Walne Zgromadzenie niniejszym ustala
tekst jednolity statutu Spotki, uwzgledniajacy zmiany dokonane uchwatg nr 17

podjeta na niniejszym Walnym Zgromadzeniu:

Statut Agory Spotki Akcyjnej

§1
Firma spotki brzmi: "AGORA Spétka Akcyjna", dalej zwana "Spdtka".

§2
Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia spdétki pod firma "Agora - Gazeta",
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibq w Warszawie, wpisanej do

ZA
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rejestru handlowego pod Nr RHB 25478, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy, XVI Wydziat Gospodarczy.

§ 3 Siedzibg Spotki jest miasto stoteczne Warszawa.

§ 4 1. Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami. 2. Na
obszarze swojego dziatania Spotka moze powotywaé oddziaty i inne jednostki
organizacyjne, oraz tworzyc¢ spotki i przystepowac do spotek juz istniejacych, a
takze uczestniczy¢ we wszelkich dopuszczonych prawem powigzaniach
organizacyjno-prawnych.

§ 5 1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

1) wydawanie gazet (58.13.2);

2) wydawanie ksigzek (58.11.7);

3) wydawanie wykazow oraz list (np. adresowych, telefonicznych) (58.12.2);
4) produkcja pozostatych wyrobow, gdzie indziej niesklasyfikowana (32.99.2);
5) wydawanie czasopism i pozostatych periodykow (58.14.2);

6) pozostata dziatalnos¢ wydawnicza (58.19.2);

7) drukowanie gazet (18.11.2);

8) produkcja artykutow pismiennych (17.23.2);

9) pozostate drukowanie (18.12.2Z);

10) dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku (18.13.2);

11) dziatalno$¢ agencji reklamowych (73.11.2);

12) posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji
(73.12.A);

13) posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych
(73.12.B);

14) posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet) (73.12.C); 15) posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w

pozostatych mediach (73.12.D);

16) dziatalno$¢ zwigzang z produkcjg filméw, nagran, wideo i programow
telewizyjnych (59.11.7);

17) dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych (59.20.Z);
18) nadawanie programow radiofonicznych (60.10.2);
19) nadawanie programow telewizyjnych ogdlnodostepnych i abonamentowych (60.20.2);

20) dziatalnos¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami
telewizyjnymi (59.12.2);

21) dziatalnos$¢ zwigzana z dystrybucjq filmdw, nagran wideo i programdéw
telewizyjnych (59.13.2);
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22) instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (33.20.2);

23) naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego (95.12.2);

24) naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych (33.13.2);
25) dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzgdzeniami informatycznymi (62.03.2);

26) przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnosc¢ (63.11.2);

27) dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (58.21.2);

28) dziatalnos$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania (58.29.2);
29) dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01.2);

30) dziatalnos$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.z);

31) pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych (62.09.2);

32) dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej (61.10.2Z);

33) dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem
telekomunikacji satelitarnej (61.20.2);

34) dziatalnos$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej (61.30.2);

35) dziatalnos$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji (61.90.2);

36) badanie rynku i opinii publicznej (73.20.2);

37) dziatalnos¢ obiektéw kulturalnych (90.04.2);

38) sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.61.2);
39) sprzedaz detaliczna gazet i artykutdow pismiennych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.62.Z); 40) sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej

lub Internet (47.91.2);

41) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami i
targowiskami (47.99.2);

42) dziatalno$¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi (92.00.2);

43) pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana (79.90.C);

44) pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych (85.51.2);

45) dziatalno$¢ klubéw sportowych (93.12.7);
46) pozostata dziatalno$¢ zwigzana ze sportem (93.19.2);
47) pozostata dziatalnos$¢ rozrywkowa i rekreacyjna (93.29.2);

48) pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
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niesklasyfikowana (63.99.2);
49) dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania (74.10.2);

50) dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktow, z wytaczeniem prac
chronionych prawem autorskim (77.40.2);

51) dziatalno$¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe (82.91.2);

52) pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
gdzie indziej niesklasyfikowana (82.99.2);

53) dziatalnos$¢ holdingdw finansowych (64.20.2);

54) dziatalnos$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytaczeniem
holdingéw finansowych (70.10.2);

55) dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (69.20.2);
56) stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja (70.21.Z);

57) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania (70.22.2);

58) pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (74.90.2);

59) dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje (85.60.2);

60) realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw (41.10.2);
61) roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (42.22.7);
62) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (68.10.2);

63) wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (68.20.2);

64) zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (68.32.2);

65) dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach

(81.10.2);

66) pozostate formy udzielania kredytow (64.92.2);

67) pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (64.99.7);

68) dziatalnos¢ trustéow, funduszdw i podobnych instytucji finansowych (64.30.2);
69) dziatalno$¢ agencji informacyjnych (63.91.2);

70) dziatalnos$¢ fotograficzna (74.20.2);

71) artystyczna i literacka dziatalnos¢ twércza (90.03.2);

72) dziatalnos$¢ portali internetowych (63.12.2);

73) dziatalno$¢ archiwow (91.01.B);
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74) dziatalnos$¢ agentdw specjalizujacych sie w sprzedazy pozostatych
okreslonych towaréw (46.18.7);

75) dziatalno$¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza towardw réznego rodzaju
(46.19.7);

76) prowadzenie restauracji i innych statych placéwek gastronomicznych (56.10.A);
77) prowadzenie ruchomych placéwek gastronomicznych (56.10.B);
78) wytwarzanie gotowych positkéw i dan (10.85.2);

79) produkcja pozostatych artykutéow spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana
(10.89.2);

80) introligatorstwo i podobne ustugi (18.14.7);

81) reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji (18.20.2);
82) naprawa i konserwacja maszyn (33.12.2);

83) naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych (33.14.2);

84) naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu transportowego (33.17.2);

85) naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia (33.19.2);

86) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdw mieszkalnych i niemieszkalnych
(41.20.2);

87) sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i furgonetek (45.11.2);

88) sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych, z
wytaczeniem motocykli (45.19.2);

89) sprzedaz detaliczna czesci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych, z
wytaczeniem motocykli (45.32.2);

90) sprzedaz hurtowa i detaliczna motocykli, ich naprawa i konserwacja oraz sprzedaz
hurtowa i detaliczna czesci i akcesoridw do nich (45.40.2);

91) dziatalnos$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg drewna i materiatdw
budowlanych (46.13.2);

92) dziatalno$¢ agentow zajmujacych sie sprzedazg maszyn, urzadzen
przemystowych, statkow i samolotéw (4.14.2);

93) dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedazg mebli, artykutdéw
gospodarstwa domowego i drobnych wyrobow metalowych (46.15.2);

94) dziatalnos$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg wyrobdw tekstylnych,
odziezy, wyrobdéw futrzarskich, obuwia i artykutéw skérzanych (46.16.2);

95) dziatalnos$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg zywnosci, napojow i
wyrobdéw tytoniowych (46.17.2);

96) sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga
zywnosci, napojow i wyrobdéw tytoniowych (47.11.Z);
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97) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach (47.19.2);

98) sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
(47.29.2);

99) sprzedaz detaliczna komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.41.2);

100) sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.42.2);

101) sprzedaz detaliczna sprzetu audiowizualnego prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.43.2);

102) sprzedaz detaliczna wyrobdw tekstylnych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
(47.51.2);

103) sprzedaz detaliczna drobnych wyrobéw metalowych, farb i szkta prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.52.2);

104) sprzedaz detaliczna dywanéw, chodnikéw i innych pokryé podtogowych oraz
pokry¢ éciennych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.53.2);
105) sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego prowadzona w

wyspecjalizowanych sklepach (47.54.2);

106) sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu o$wietleniowego i pozostatych artykutéw
uzytku domowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.59.2);

107) sprzedaz detaliczna nagran dzwiekowych i audiowizualnych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.63.2);

108) sprzedaz detaliczna sprzetu sportowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
(47.64.2);

109) sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
(47.65.2);

110) sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.71.Z);

111) sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skoérzanych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.72.2);

112) sprzedaz detaliczna wyrobdw farmaceutycznych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.73.2);

113) sprzedaz detaliczna wyrobdw medycznych, wtaczajac ortopedyczne, prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.74.2);

114) sprzedaz detaliczna kosmetykdw i artykutéw toaletowych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.75.2);

115) sprzedaz detaliczna kwiatéw, roslin, nasion, nawozdéw, zywych zwierzat domowych,
karmy dla zwierzat domowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.76.2);

116) sprzedaz detaliczna zegarkdw, zegardw i bizuterii prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.77.2);

117) sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobow prowadzona w wyspecjalizowanych
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sklepach (47.78.2);

118) sprzedaz detaliczna artykutdow uzywanych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.79.2);

119) sprzedaz detaliczna zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych prowadzona na
straganach i targowiskach (47.81.2);

120) sprzedaz detaliczna wyrobow tekstylnych, odziezy i obuwia prowadzona na straganach i
targowiskach (47.82.2);

121) sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobdw prowadzona na straganach i targowiskach
(47.89.2);

122) magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (52.10.B);

123) przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (katering)
(56.21.2);

124) pozostata ustugowa dziatalnos$¢ gastronomiczna (56.29.2);

125) przygotowywanie i podawanie napojéw (56.30.2Z);
126) dziatalno$¢ zwigzana z projekcjg filméw (59.14.2);

127) pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytaczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (66.19.7);

128) posrednictwo w obrocie nieruchomosciami (68.31.2);

129) dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem
pracownikéw (78.10.2);

130) dziatalno$¢ agencji pracy tymczasowej (78.20.2);

131) pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw (78.30.2);
132) dziatalno$¢ agentdw turystycznych (79.11.A);

133) dziatalnos$¢ posrednikéw turystycznych (79.11.B);

134) dziatalno$¢ organizatordw turystyki (79.12.2);

135) dziatalno$¢ pilotow wycieczek i przewodnikdw turystycznych (79.90.A);
136) dziatalno$¢ w zakresie informacji turystycznej (79.90.B);

137) dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura
(82.11.2);

138) wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentdéw i pozostata specjalistyczna
dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie biura (82.19.2);

139) dziatalnos$¢ centrow telefonicznych (call center) (82.20.2);
140) dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targdw, wystaw i kongresow (82.30.2);

141) dziatalno$¢ zwigzana z pakowaniem (82.92.2);
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142) pozaszkolne formy edukacji artystycznej (85.52.2);
143) pozaszkolne formy edukacji z zakresu nauki jazdy i pilotazu (85.53.2);

144) nauka jezykow obcych (85.59.A);

145) pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (85.59.B);
146) dziatalno$¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych (90.01.2);
147) dziatalno$¢ wspomagajaca wystawianie przedstawien artystycznych (90.02.2);
148) naprawa i konserwacja komputeréw i urzadzen peryferyjnych (95.11.2);

149) dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z poprawg kondycji fizycznej (96.04.2);

150) pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (96.09.2). 2.
Dziatalnos$¢ okreslona w ustepie poprzedzajagcym moze by¢ prowadzona na

rachunek wiasny lub w posrednictwie, takze w kooperacji z przedsiebiorcami krajowymi i
zagranicznymi.

§6

Z zachowaniem wiasciwych przepiséw prawa zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki
moze nastapi¢ bez obowigzku wykupu akcji od tych akcjonariuszy, ktérzy nie godza
sie na taka zmiane.

III. KAPITAL ZAKLADOWY SPOLKI. AKCIE. KAPITAL DOCELOWY.
§7

1. Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 50.937.386,00 (stownie: piecdziesigt

milionéw dziewiecset trzydziesci siedem tysiecy trzysta osiemdziesigt szes¢)

ztotych i dzieli sie na 50.937.386 (stownie: piecdziesigt milionow dziewieéset

trzydziesci siedem tysiecy trzysta osiemdziesiat szes¢) akcji o wartosci nominalnej

1 (jeden) ztoty kazda, na ktore sktada sie 4.281.600 (stownie: cztery miliony

dwiescie osiemdziesiat jeden tysiecy szesc¢set) akcji imiennych uprzywilejowanych

serii A oraz 46.655.786 (stownie: czterdziesci szes¢ miliondw szeséset

piecdziesiagt piec tysiecy siedemset osiemdziesigt szes¢) akcji zwyktych

serii B i D, imiennych oraz na okaziciela. Od dnia powstania Spotki zostaty przez nig
wyemitowane nastepujace akcje: a) 4.281.600 (stownie: cztery miliony dwiescie
osiemdziesiat jeden tysiecy sze$éset) akcji imiennych serii A o numerach od Nr A 0 000
001 do Nr A 4 281 600, b) 39.108.900 (stownie: trzydziesci dziewie¢ miliondw sto

osiem tysiecy dziewiec¢set) akcji imiennych serii B o numerach od Nr B 00 000 001 do Nr
B 39 108 900, c¢) 750.000 (stownie: siedemset piecdziesiat tysiecy) akcji imiennych

serii C o numerach od Nr C 000 001 do Nr C 750 000, d) 2.267.025 (stownie: dwa miliony
dwiescie szes$cdziesigt siedem tysiecy dwadziescia pie¢) akcji imiennych serii D

o numerach od Nr D 000 000 001 do Nr D 2 267 025, e€) 9.000.000 (stownie: dziewiec
milionéw) akcji na okaziciela serii E o numerach od Nr E 0 000 001 do Nr E 9 000 000, f)
1.350.000 (stownie: jeden milion trzysta piecdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii

F o numerach od Nr F 0 000 001 do Nr F 1 350 000. 2. Akcje wymienione w ustepie
pierwszym lit. a) - ¢) niniejszego paragrafu zostaty objete przez wspdlnikow w wyniku
przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spétke akcyjna, o

ktorym mowa w § 2 statutu. 3. Akcje serii A sg uprzywilejowane w ten sposob, ze kazda
z nich uprawnia do pieciu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, z zastrzezeniem
postanowien § 17. 4. Akcjom serii A przystuguja takze uprzywilejowania okreslone w

§ 11 ust. 1iust. 3, § 21 ust. 1 lit. @) pkt. (i), § 22 ust.1, § 28 ust. 2, § 30 ust. 1 oraz §
31 ust. 1.

§8
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1. Zarzad Spétki jest upowazniony przez okres do dnia 30 czerwca 2007 roku do
dokonania jednego albo wiecej podwyzszen kapitatu zaktadowego o tgczng

kwote nie wiekszg niz 42.568.143 (czterdziesci dwa miliony pieéset

szescdziesigt osiem tysiecy sto czterdziesci trzy) ztotych (kapitat docelowy). 2.

Uchwaty Zarzadu w sprawie wydania akcji w zamian za wktady niepieniezne nie
wymagdaja zgody Rady Nadzorczej. 3. Z zastrzezeniem ust. 4 w granicach kapitatu
docelowego Zarzad jest uprawniony do wytgczenia lub ograniczenia prawa poboru akcji
za zgodg Rady Nadzorczej. 4. Uprawnienie, o ktérym mowa w ust. 3 Zarzadowi nie
przystuguje w przypadku podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji
przeznaczonych do zaoferowania: (i) osobom, ktére wykonujg lub wykonywaty prace na
rzecz Spotki lub podmiotéw powigzanych kapitatowo lub umownie ze Spétka na
podstawie umowy o prace albo innej umowy, jak umowa zlecenia lub umowa o dzieto w
opinii Zarzadu uznanej za podobna w skutkach do umowy o prace lub (ii) podmiotowi,
ktory udostepni objete przez niego akcje osobom okreslonym w pkt (i). 5. Podwyzszenia
kapitatu, o ktérych mowa w ust. 1 moga rowniez nastepowac w drodze emisji
warrantdéw subskrypcyjnych z terminem wykonania prawa zapisu nie pézniejszym niz
wskazany w ust. 1.

§9
Spdétka moze emitowac papiery dtuzne, w tym obligacje zamienne na akcje.
§ 9a

1. Akcje Spotki moga by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabywania
przez Spotke (umorzenie dobrowolne).

2. Nabycie przez Spotke akcji w celu umorzenia wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

3 Umorzenie akcji Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem art.
363 § 5 Kodeksu spotek handlowych.

4. Uchwata, o ktdrej mowa w ustepie poprzedzajacym okresla w szczegdlnosci:

1) podstawe prawng umorzenia akcji,

2) wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych,

badZ uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia,

3) sposdb obnizenia kapitatu zaktadowego.

§ 10

1. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

2. Zamiana akcji imiennych serii A i B na akcje na okaziciela nastepuje w ciggu 30 dni od
ztozenia wniosku przez akcjonariusza posiadajacego te akcje, z zastrzezeniem

postanowien niniejszego paragrafu i § 11 statutu.

3. Z zastrzezeniem ust. 4 i 5 niniejszego paragrafu, zamiana akcji serii B o numerach od Nr B
000 001 do Nr B 18 865 900 na akcje na okaziciela moze nastapi¢ nie wczesniej niz po
uptywie ponizszych termindéw:

a) po 1 lipca 2000 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na akcje na okaziciela 20% akcji serii B
bedacych w posiadaniu kazdego z akcjonariuszy w dniu ich dopuszczenia do publicznego

obrotu,

b) po 1 lipca 2001 r. moze zosta¢ dokonana zamiana nastepnych 10% akcji serii B
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bedacych w posiadaniu kazdego akcjonariusza w dniu ich dopuszczenia do publicznego
obrotu (w sumie 30% akcji), a nastepnie, po 1 lipca kazdego kolejnego roku
kalendarzowego, liczba akcji serii B kazdego akcjonariusza, ktére bedg mogty by¢
zamienione na akcje na okaziciela bedzie rosta o 10% ogdlnej liczby akcji serii B
bedacych w posiadaniu kazdego akcjonariusza w dniu ich dopuszczenia do publicznego
obrotu.

4. Zamiana akcji serii B o numerach od Nr B 000 001 do Nr B 18 865 900 na akcje na okaziciela
moze nastgpi¢ przed uptywem terminéw okreslonych w ust. 3 w przypadku:

(i) uzyskania przez akcjonariusza posiadajacego akcje serii B o tych numerach uprawnien
emerytalnych, o ile osiggnat on wiek 60 lat w przypadku kobiet lub 65 lat w przypadku
mezczyzn,

(ii) uzyskania przez akcjonariusza posiadajacego akcje o tych numerach prawa do
$wiadczen z ubezpieczenia spotecznego z powodu catkowitej niezdolnosci do pracy,

(iii) $mierci akcjonariusza posiadajacego akcje o tych numerach albo

(iv) nabycia tych akcji przez akcjonariusza posiadajacego wszystkie akcje serii A lub inng
osobe wskazang przez Spotke,

(v) wyrazenia przez Zarzad Spoétki zgody na zamiane okreslonej liczby tych akcji.

4'. Zarzad Spotki moze wyrazi¢ zgode na dokonanie zamiany akcji serii B o numerach

od Nr B 000 001 do Nr B 18 865 900 na akcje na okaziciela w przypadku uzyskania przez
akcjonariusza posiadajacego akcje serii B o tych numerach uprawnien emerytalnych bez
osiggniecia wymaganego wieku o ktérym mowa w ust. 4 pkt (i) albo w razie

osiggniecia przez akcjonariusza takiego wieku bez uzyskania uprawnien emerytalnych.

5. Zamiana akcji, o ktorych mowa w ust. 4 moze nastgpi¢ na wniosek akcjonariusza albo
jego spadkobiercow poczynajac od:

(i) 1 lipca roku, w ktérym nastapito jedno ze zdarzen okreslonych w powotanym
ustepie, jezeli miato ono miejsce najpdzniej 1 lipca tego roku albo

(i) 1 lipca nastepnego roku, jezeli zdarzenie takie miato miejsce po dniu wskazanym w
pkt. (i) powyzej.

6. Wytgcza sie mozliwos$¢ zamiany akcji imiennych serii D na akcje na okaziciela na
whniosek akcjonariusza.

7. Zamiana akcji imiennych serii D na akcje na okaziciela moze nastgpi¢ w drodze
uchwat Zarzadu, wskazujacych numery akcji podlegajacych zamianie oraz termin, w
ktorym zostanie ona dokonana.

7'. Postanowien ust. 3-5 powyzej nie stosuje sie w przypadku ogtoszenia wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spétki zgodnie z przepisami ustawy z

dnia 29 lipca 2005 r. - o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spdtkach publicznych, zwanych dalej
"Ustawg o ofercie publicznej", o ile Zarzad w oswiadczeniu wydanym po ogtoszeniu
wezwania stwierdzi, ze uznaje wezwanie za nieprzyjazne.

8. Koszty zamiany akcji ponosi¢ bedzie Spotka.
§ 11

1. Zbycie lub zamiana uprzywilejowanych akcji serii A na akcje na okaziciela wymaga pisemnej
zgody wiascicieli co najmniej 50% uprzywilejowanych akcji serii A wpisanych do ksiegi
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akcyjnej w dniu ztozenia wniosku o ktérym mowa w ust. 2.

2. Akcjonariusz zamierzajacy zby¢ lub zamieni¢ uprzywilejowane akcje serii A na akcje na
okaziciela jest obowigzany ztozy¢ na rece Zarzadu pisemny wniosek o wyrazenie

zgody na zbycie lub zamiane skierowany do wszystkich pozostatych akcjonariuszy
posiadajacych uprzywilejowane akcje serii A, ktdrzy sg uprawnieni do wyrazenia zgody.

3. W ciqgu 14 dni od dnia otrzymania wniosku, o ktdrym mowa w ust. 2, Zarzad jest
obowigzany doreczy¢ odpis wniosku kazdemu z wiascicieli uprzywilejowanych akcji
serii A, ktorzy sg uprawnieni do wyrazenia zgody na adres akcjonariusza wpisany w
ksiedze akcyjnej.

4, Jezeli w ciggu 14 dni od dnia doreczenia przez Zarzad odpisu wniosku, o ktérym

mowa w ust. 2 ostatniemu z akcjonariuszy uprawnionych do wyrazenia zgody akcjonariusz
zamierzajacy zby¢ lub zamieni¢ uprzywilejowane akcje serii A na akcje na okaziciela nie
otrzyma pisemnych zgoéd wiascicieli ponad 50% uprzywilejowanych akcji serii A, przyjmuje
sie, ze zgoda nie zostata udzielona.

5. Sprzedaz uprzywilejowanych akcji serii A moze by¢ dokonana jedynie za cene nie
wyzszg od ich wartosci nominalnej.

6. Uchylony
§ 1la

1. Zbycie akcji imiennych serii B o numerach od B 032 731 556 do 033 999 015 lub ich zamiana
na akcje na okaziciela wymaga pisemnej zgody udzielonej przez akcjonariuszy posiadajacych
tacznie ponad 50% akcji serii A. Zgoda jest udzielana przez wszystkich takich akcjonariuszy

na pisemny wniosek akcjonariusza zamierzajacego zby¢ akcje.

2. Wniosek o udzielenie zgody powinien by¢ przekazany Zarzadowi, ktory niezwtocznie
przekaze ten wniosek akcjonariuszom akcji serii A. Decyzja w sprawie zgody musi by¢
podjeta w terminie dwoch miesiecy od doreczenia wniosku akcjonariusza Zarzadowi.
Jezeli decyzja w tym terminie nie zostanie podjeta, przyjmuje sie, ze zgoda zostata
udzielona.

3. Decyzja odmawiajgca udzielenia zgody na zbycie akcji, powinna jednoczesnie
wskazywac innego nabywce oraz cene i termin jej zaptaty, przy czym wskazana cena
nie moze by¢ nizsza od wartosci nominalnej akcji lub ceny nabycia zbywanych akcji przez
akcjonariusza wnioskujacego o zgode na ich zbycie - w zaleznosci od tego ktéra
wartos$¢ bedzie wyzsza. Jako nabywca moze by¢ wskazany akcjonariusz akcji serii A.
Termin zaptaty ceny okreslony w decyzji nie moze by¢ dtuzszy niz dwa miesigce

od daty decyzji w sprawie nieudzielenia zgody na zbycie akcji.

4. Decyzja odmawiajaca udzielenia zgody na zamiane akcji, o ktérych mowa w ust. 1 na
akcje na okaziciela, powinna jednoczesnie wskazywac termin, w ktérym taka zgoda
zostanie udzielona.

IV. ORGANIZACIA WrADZ SPOLKI

§ 12 Wtadzami Spotki sq:

1) Walne Zgromadzenie,

2) Rada Nadzorcza,

3) Zarzad.

A. Walne Zgromadzenie.
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§13

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie spotek
handlowych, przepisach innych ustaw i statucie, z zastrzezeniem postanowien ust. 2. 2.
Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§ 14

Oprocz innych 0s6b wskazanych przepisami Kodeksu spétek handlowych, kazdy cztonek
Rady Nadzorczej spetniajacy warunki okreslone w paragrafie 20 ust. 4 moze zada¢
zwotania a nastepnie, jezeli zadanie nie zostanie spetnione, zwota¢ Walne
Zgromadzenie.

§ 15

1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajq bezwzgledna wiekszoscig gtosow
oddanych, chyba ze Kodeks spétek handlowych, przepisy innych ustaw lub statut
przewidujg inne warunki ich powziecia.

2. Oprocz spraw okreslonych w przepisach prawa, bezwzglednej wiekszosci 3/4 (trzech
czwartych) gtoséw oddanych wymagajg dla swej waznosci uchwaty w
nastepujacych sprawach:

a) potaczenia Spoétki z innym podmiotem, innych form konsolidacji jakie sg lub
bedq dopuszczone przez przepisy prawa, a takze podziatu Spotki,

b) ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej w tym takze osobnego
wynagrodzenia dla tych cztonkéw, ktérzy zostali delegowani do statego indywidualnego
wykonywania nadzoru.

3. Z zastrzezeniem ust. 4, bezwzglednej wiekszosci 3/4 (trzech czwartych) gtosow
oddanych przy obecnosci akcjonariuszy przedstawiajacych przynajmniej 50% kapitatu
zaktadowego Spotki wymagaja dla swojej waznosci uchwaty dotyczace

usuniecia spraw spod obrad Walnego Zgromadzenia objetych wczesniej porzadkiem
dziennym. W przypadku, gdy o usuniecie spraw z porzadku dziennego wnosi Zarzad
Spétki, uchwata wymaga bezwzglednej wiekszosci gtoséw oddanych.

4. Usuniecie spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia na zadanie
zgtoszone - na podstawie art. 400 Kodeksu spétek handlowych lub art. 401 Kodeksu
spétek handlowych - przez akcjonariusza reprezentujacego co najmniej taka czes¢
kapitatu zaktadowego Spotki, jaka jest wskazana w tych przepisach, wymaga zgody
akcjonariusza, ktory zgtosit takie zadanie.

5. Podjecie uchwaty dotyczacej odpowiedzialnosci akcjonariusza wobec Spédtki z
jakiegokolwiek tytutu wymaga bezwzglednej wiekszosci 3/4 (trzech czwartych)
gtosdéw oddanych przy obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 50%
wszystkich akcji Spétki uprawniajacych do gtosowania przy podjeciu takiej uchwaty.

§ 16

1. Walne Zgromadzenia otwiera przewodniczacy albo inny cztonek Rady Nadzorczej, a w
przypadku ich nieobecnosci cztonek Zarzadu, z wyjatkiem sytuacji gdy Walne
Zgromadzenie zwotuje cztonek Rady Nadzorczej okreslony w paragrafie 20 ust. 4. W
takim przypadku Walne Zgromadzenie otwiera i przedstawia powody jego zwotania ten
cztonek Rady lub osoba przez niego wskazana.

2. Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swoj regulamin okreslajacy szczegdtowo tryb
organizacji i prowadzenia obrad. Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga dla
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swej waznosci 3/4 (trzech czwartych) gtoséw oddanych.
§17

1. Z zastrzezeniem ust. 2, zaden akcjonariusz nie moze wykonywac wiecej niz 20%
ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przy czym przy ustalaniu obowigzkow
nabywcow znacznych pakietéw akcji przewidzianych w Ustawie o ofercie publicznej takie
ograniczenie prawa gtosu nie istnieje.

2. Ograniczenie prawa gtosu, o ktérym mowa w ust. 1 nie stosuje sie do:
a) akcjonariuszy posiadajacych uprzywilejowane akcje serii A;

b) banku depozytowego, ktory na podstawie umowy ze Spétka wyemitowat w zwigzku
z akcjami Spotki kwity depozytowe, w przypadku wykonywania przez taki podmiot prawa
gtosu z akcji, ktére stanowity podstawe do wyemitowania kwitéw depozytowych; oraz

c) akcjonariusza, ktéry posiadajac akcje uprawniajace do nie wiecej niz 20% ogdlnej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu ogtosit zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie
publicznej wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich akcji

Spétki i w ramach takiego wezwania nabyt akcje uprawniajace, tacznie z dotychczas
posiadanymi przez niego akcjami Spoétki, do wykonywania co najmniej 75% ogolnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Przy obliczaniu udziatéw akcjonariusza w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim, przyjmuje
sie, ze ograniczenie prawa gtosu przewidziane w ust. 1 nie istnieje. 3. Dla potrzeb ust. 1
oraz ust. 2 lit. ¢, wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza si¢ za
wykonywanie prawa gtosu przez podmiot dominujacy w rozumieniu Ustawy o ofercie
publicznej.

4. Uchylony

5. Udziat gtoséw podmiotédw zagranicznych i podmiotéw kontrolowanych przez podmioty
zagraniczne na Walnym Zgromadzeniu nie moze przekroczy¢ 49%. Ograniczenie to nie ma
zastosowania w odniesieniu do podmiotéw majacych siedzibe lub miejsce zamieszkania w

panstwie cztonkowskim Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

6. Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spétki z obrotu publicznego na kazda,
akcje, bez wzgledu na jej uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.

B. Rada Nadzorcza.
§ 18

1. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkdéw, powotywanych w sposob
okreslony w § 20i § 21, w tym przewodniczacego.

2. Przewodniczacego Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady
Nadzorczej moga wybrac sposrdd siebie zastepce przewodniczacego lub osoby
petnigce inne funkcje.

3. Rada Nadzorcza, w drodze uchwaty moze powotywac sposrdd swoich cztonkdw
zespoty lub komisje do okreslonych zadan. Koszty funkcjonowania tych komisji lub
zespotdéw ponosi Spotka.

§ 19

1. Oprocz spraw okreslonych w przepisach Kodeksu spétek handlowych do
wytacznych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
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a) w konsultacji z Prezesem Zarzadu ustalanie wynagrodzenia lub innych $wiadczen dla
cztonkéw Zarzadu wyptacanych lub dokonywanych przez Spétke lub Podmiot
Powigzany, o ktorym mowa w punkcie b ponizej, z dowolnego tytutu oraz
reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,

b) z zastrzezeniem ust. 2 do 4 niniejszego paragrafu, wyrazanie zgody na zawarcie lub
zmiane przez Spétke umowy(-6w) z podmiotem powigzanym w rozumieniu Ustawy o
ofercie publicznej i wydanych na jej podstawie aktéw wykonawczych (Podmiot Powigzany),

c) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdan finansowych za
lata obrotowe wskazane w uchwale dotyczacej wyboru biegtego rewidenta, przy czym
uchwata taka nie moze dotyczy¢ mniejszej liczby lat niz trzy kolejne lata obrotowe; Rada
Nadzorcza, na wniosek Zarzadu lub z waznych powoddéw, moze skrdci¢ okres, na ktory
zostat wybrany biegty rewident, wybierajac jednocze$nie nowego biegtego rewidenta

w miejsce dotychczasowego,

d) wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spotke w okreslony sposdb prawa gtosu

na zgromadzeniach wspoélnikéw lub walnych zgromadzeniach podmiotéw zaleznych od
Spétki w rozumieniu Ustawy o ofercie publicznej i wydanych na jej podstawie aktéw
wykonawczych w przypadku gtosowania nad uchwatami dotyczacymi wynagrodzenia lub
Swiadczen, o ktédrych mowa w pkt a niniejszego ustepu.

2. W przypadku:

a) umow dotyczacych przedmiotu statutowej dziatalnosci Spétki zawieranych zgodnie

z 0g6Ilnymi warunkami umow, regulaminami umownymi i cennikami - na wniosek Zarzadu
Rada Nadzorcza moze udzieli¢ zgody na zawieranie tego typu umoéw, zakreslajac termin
na jaki zgoda zostaje udzielona,

b) uméw pozyczek, doptat, gwarancji i poreczen zawieranych pomiedzy Spoétka i
jednostkami od niej zaleznymi albo z nig stowarzyszonymi w rozumieniu przepiséw o
rachunkowosci - Rada Nadzorcza moze udzieli¢ ogdlnej zgody na podstawie
przedstawionych przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw finansowania tych jednostek,
zakreslajac termin na jaki zgoda zostaje udzielona - termin ten nie bedzie krétszy niz

rok.

3. Zgoda Rady Nadzorczej, o ktdérej mowa w ust. 1 lit. b niniejszego paragrafu nie bedzie
wymagana jezeli zostanie spetniony co najmniej jeden z ponizszych warunkoéw:

a) wartos¢ swiadczenia wynikajacego z umowy(-0w) na rzecz jednej ze stron w ciggu
12 kolejnych miesiecy kalendarzowych nie bedzie przekraczata w walucie polskiej
réwnowartosci 5 000 000 (pie¢ milionéw) EURO wedtug Sreniego kursu Narodowego
Banku Polskiego z dnia zawarcia lub zmiany umowy,

b) wartos¢ swiadczen Spétki ponoszonych w zwigzku z objeciem udziatow

(akcji) w spoice z udziatem Podmiotu Powigzanego lub nabyciem udziatéw (akcji) od
Podmiotu Powigzanego, nie bedzie przekraczata w walucie polskiej rownowartosci 10
000 000 (dziesie¢ miliondw) EURO wedtug sredniego kursu Narodowego Banku
Polskiego z dnia zawarcia umowy spodtki (podpisania statutu przez zatozycieli), podjecia
uchwaty podwyzszajacej kapitat zaktadowy lub zawarcia umowy przenoszacej
wiasnosé udziatéw (akcji),

c) $wiadczenie bedzie stanowi¢ wynagrodzenie przystugujgce na mocy regulaminu
wynagradzania wymaganego przepisami prawa pracy lub uchwat Walnego Zgromadzenia,

d) umowa bedzie zawarta na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia,

e) Spotka bedzie posiadac co najmniej 95% udziatdw lub akcji dajacych jej co
najmniej 95% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw lub walnym zgromadzeniu Podmiotu
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Powigzanego,

f) strong umowy bedzie bank depozytowy, ktory nabyt akcje Spotki w celu
wystawienia kwitéw depozytowych za granica lub podmiot powigzany z takim bankiem w
rozumieniu Ustawy o ofercie publicznej i wydanych na jej podstawie aktow wykonawczych,

g) zmiana umowy na zawarcie ktérej wczesniej zostata wyrazona zgoda nie spowoduje
zwiekszenia wartosci swiadczen Spotki powyzej kwoty stanowigcej w walucie

polskiej réwnowartos¢ 500 000 (piecset tysiecy) EURO wedtug sredniego kursu
Narodowego Banku Polskiego z dnia tej zmiany.

4. Zgoda Rady Nadzorczej na dokonanie czynnosci w sprawach okreslonych w ust.1 lit. bi c
niniejszego paragrafu nie bedzie wymagana jezeli Rada Nadzorcza nie bedzie mogta
podejmowac uchwat z powodu mniejszej liczby cztonkéw od wymaganej statutem i stan

ten trwat dtuzej niz 14 dni.

§ 20

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres wspolnej trzyletniej kadencji,
przy czym mandaty cztonkdw Rady Nadzorczej wygasajg najpdzniej z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spoétki za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

2. Dopuszczalne jest ponowne powotywanie do Rady Nadzorczej na nastepne kadencje tych
samych oséb.

3. Pracownicy Spotki oraz podmiotow zaleznych od Spotki w rozumieniu przepisow
Ustawy o ofercie publicznej nie mogg by¢ réwnoczesnie cztonkami Rady Nadzorczej.

4. Co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej bedzie spetnia¢ nastepujace
warunki:

a) osoba ta nie moze by¢ Podmiotem Powigzanym ze Spétka (z wyjatkiem

cztonkostwa w jej Radzie Nadzorczej), Podmiotem Powigzanym z podmiotem
dominujacym lub zaleznym w stosunku do Spétki oraz z podmiotem zaleznym od
podmiotu dominujacego w stosunku do Spoétki w rozumieniu przepiséw Ustawy o ofercie
publicznej, zwanymi fgcznie "Grupa Agory",

b) osoba ta nie moze by¢ krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia pracownika
podmiotu wchodzacego w sktad Grupy Agory.

5. Wszystkie osoby, ktére zostang powotane do Rady Nadzorczej niezaleznie od trybu
powotania i spetniajg warunki okreslone w ust. 4 powyzej uzyskujg uprawnienia
cztonka, o ktérym mowa w ust. 4 niniejszego paragrafu. 6. Cztonkami Rady Nadzorczej
bedaq w wiekszosci obywatele polscy zamieszkali w Polsce.

§21

1. Cztionkowie Rady Nadzorczej bedq powotywani przez Walne Zgromadzenie z
zachowaniem nastepujacych zasad:

a) kandydatow mogg zgtaszac wytacznie:
(i) akcjonariusze posiadajacy uprzywilejowane akcje serii A lub

(ii) akcjonariusze ktdérzy na ostatnim Walnym Zgromadzeniu przed zgtoszeniem kandydatury
udokumentowali prawo do nie mniej niz 5% gtosow i posiadaja w chwili zgtoszenia
kandydatury nie mniej niz 5% kapitatu zaktadowego Spétki, z tym, ze dla

skutecznego zgtoszenia kandydata wymagane jest, aby zgtaszajacy go akcjonariusz
potwierdzit swoje prawo do 5% gtoséw w Walnym Zgromadzeniu, na ktérym bedq
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przeprowadzane wybory z udziatem tego kandydata,

b) kandydatury nalezy zgtasza¢ na piSmie nie pozniej niz na 7 (siedem) dni przed
Walnym Zgromadzeniem. Zgtoszenie kandydata powinno obok personaliow zawieraé
uzasadnienie wraz z opisem jego kwalifikacji i doswiadczen zawodowych. Do zgtoszenia
nalezy dotaczy¢ pisemng zgode zainteresowanej osoby na kandydowanie do Rady
Nadzorczej, a w przypadku gdy dany kandydat spetnia warunki okreslone w paragrafie 20
ust. 4, pisemne os$wiadczenie kandydata, ze spetnia on te warunki,

c) w przypadku niezgtoszenia kandydatur w trybie okreslonym powyzej z zachowaniem
zasad okreslonych w paragrafie 20 ust. 4 i 6, kandydatéw do Rady Nadzorczej bedzie
zobowigzany zgtosi¢ Zarzad lub Rada Nadzorcza. 2. Z zastrzezeniem wyjatkdw
przewidzianych w ust. 4 zasady zgtaszania kandydatéw i powotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej przewidziane w ust. 1 niniejszego paragrafu oraz w § 20 ust. 1 stosuje sie takze
do powotywania nowych cztonkéw w przypadku odwotania, wygasniecia mandatu

albo niemoznosci wykonywania mandatu przez cztonka Rady Nadzorczej z innych

przyczyn. Powotanie nowego cztonka nastapi wytacznie na czas do dnia uptywu

kadencji jego poprzednika.

3. W przypadku wygasniecia mandatéow wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej w wyniku
dokonania wyboru co najmniej jednego cztonka tego organu w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami, przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej powotywanych inaczej niz
w drodze gtosowania grupami stosowac sie bedg odpowiednio postanowienia ust. 1
niniejszego paragrafu oraz § 20 ust. 1 statutu z zastrzezeniem, ze kandydatury mogg
by¢ zgtaszane i uzasadniane ustnie w toku Walnego Zgromadzenia.

4. Jezeli mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasnie wobec ztozenia przez niego

rezygnacji pozostali cztonkowie tego organu moga w drodze kooptacji powota¢ nowego
cztonka, ktory swoje czynnosci bedzie sprawowac do czasu dokonania wyboru

cztonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie, nie dtuzej jednak niz do dnia

uptywu wspdlnej kadencji Rady Nadzorczej. Do powotania cztonka Rady Nadzorczej na
podstawie niniejszego ustepu stosowac sie bedq odpowiednio postanowienia § 20

ust. 4i 6, § 21 ust.1 lit. b zdanie drugie oraz § 24 ust.1 Statutu. W sktad Rady Nadzorczej
nie moze wchodzi¢ wiecej niz dwdch cztonkdw powotanych na powyzszych

zasadach.

§ 22

1. Odwotanie (usuniecie) cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem wspdlnej kadencji
Rady Nadzorczej moze nastgpi¢ uchwatg Walnego Zgromadzenia podjetg

zwyktg wiekszoscig gtoséw, z zastrzezeniem ze do czasu ustania przywilejow

akcji serii A, za przyjeciem takiej uchwaty oddanych zostanie 80% gtoséw
przypadajacych na wszystkie uprzywilejowane akcje serii A.

2. Dla swej waznosci rezygnacja z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej powinna
by¢ ztozona Zarzadowi w formie pisemnej.

§ 23

1. Uchwaty Rady Nadzorczej sg podejmowane na posiedzeniach albo w trybie pisemnym.
Tryb pisemny oznacza oddanie gtoséw przez ponad potowe cztonkéw Rady

Nadzorczej na tym samym egzemplarzu projektu uchwaty albo na odrebnych dokumentach.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez jej przewodniczacego lub jego

zastepce, a w przypadku nieobecnosci przewodniczgcego lub nie powotania jego

zastepcy przez czionka Rady wyznaczonego przez przewodniczacego. Posiedzenie Rady
moze by¢ rowniez zwotane przez kazdego z cztonkdéw, o ktérych mowa w § 20 ust.

4. Osoby uprawnione do zwotywania posiedzen Rady Nadzorczej zobowigzane sa,

zwotac je na zadanie Zarzadu wyrazone w formie uchwaty, a takze na zadanie

kazdego cztonka Rady Nadzorczej. W takim przypadku posiedzenie w tej sprawie powinno
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odby¢ sie najpdzniej w ciggu 14 dni od daty otrzymania wniosku przez osobe
uprawniong do zwotania posiedzenia.

2. W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu z
gtosem doradczym.

3. Umowy, na podstawie ktérych cztonkowie Zarzadu wykonujg swoje obowigzki,
podpisuje przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci inny cztonek
upowazniony przez Rade. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynnosci prawnych
pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywac sie bedg w miare potrzeb, nie rzadziej
jednak niz raz na kwartat.

5. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga by¢ prowadzone przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w sposéb umozliwiajacy
porozumienie sie wszystkich uczestniczacych w nim cztonkéw. Za miejsce posiedzenia
przeprowadzonego przy wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ uznaje sie miejsce pobytu prowadzacego posiedzenie.

6. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, oddajac swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

§ 24

1. Z wyjatkiem przypadkoéw okreslonych statutem, uchwaty Rady Nadzorczej zapadajq,
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy obecnosci co najmniej ponad potowy

cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku oddania rownej liczby gtoséw decyduje gtos
przewodniczacego, a wymagania bezwzglednej wiekszosci gtosow, okreslonego w
zdaniu poprzednim, nie stosuje sie.

2. Uchwaty w sprawach udzielania zgody na czynnosci, o ktérych mowa w § 19 statutu
wymagajg réwniez gtosowania za jej przyjeciem wiekszosci cztonkdw, o ktérych

mowa w § 20 ust. 4, przy czym zainteresowany cztonek Rady nie moze gtosowac za
przyjeciem tej uchwaty.

2'. Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie zawieszenia w czynnosciach poszczegdlnych
cztonkdw Zarzadu oraz delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkdow Zarzadu nie mogacych sprawowac swoich
czynnos$ci wymagajg gtosowania za ich przyjeciem wiekszosci cztonkdéw, o

ktorych mowa w § 20 ust. 4.

3. Na zadanie kazdego z jej cztonkéw, o ktérych mowa w § 20 ust. 4, Rada Nadzorcza
jest zobowigzana dokonac okreslonych w takim zadaniu czynnosci nadzorczych,
okreslonych w przepisach Kodeksu spétek handlowych, przy czym cztonek
wystepujacy z takim zgdaniem musi by¢ wyznaczony do bezposredniego
dokonywania tych czynnosci.

§ 25

Cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do wykonywania statego indywidualnego
nadzoru obowigzujg takie same jak cztonkdéw Zarzadu zakaz konkurencji i ograniczenia
w uczestniczeniu w spoétkach konkurencyjnych.

§ 26

1. Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ dla Rady Nadzorczej regulamin okreslajacy jej
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organizacje i sposob wykonywania czynnosci.

2. Uchwata Walnego Zgromadzenia w powyzszej sprawie, a takze zmiana regulaminu albo
jego uchylenie wymagaja dla swej waznosci bezwzglednej wiekszosci 3/4 (trzech
czwartych) gtoséow oddanych.

C. Zarzad.
§ 27
1. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spétki i reprezentuje jg na zewnatrz.

2. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
spraw Spotki niezastrzezone do kompetencji innych wiadz Spétki.

§ 28

1. Zarzad powotywany jest przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowien
ust. 3 niniejszego paragrafu. 2. Z zastrzezeniem ust. 3 niniejszego paragrafu, Zarzad
sktada sie z od trzech do szesciu cztonkdw, przy czym doktadna liczba cztonkdéw
okreslana jest przez akcjonariuszy posiadajacych wiekszos¢ uprzywilejowanych akcji
serii A, a po ustaniu przywilejow wszystkich akcji serii A - przez Rade Nadzorcza.
Stanowisko w powyzszej sprawie powinno by¢ ztozone do rak przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

3. W toku kadencji Zarzad moze w drodze kooptacji powotaé nie wiecej niz dwdch
dodatkowych cztonkdw; kooptacja dodatkowych cztonkéw nastepuje uchwata,
Zarzadu. W przypadku powotania cztonka Zarzadu w drodze kooptacji, Zarzad jest
obowigzany na najblizszym zwyczajnym walnym zgromadzeniu umiesci¢ w porzadku
obrad punkt dotyczacy zatwierdzenia powotania nowego cztonka Zarzadu w drodze
kooptacji i przedstawic¢ stosowny projekt uchwaty. Jezeli walne zgromadzenie nie
zatwierdzi powotania nowego cztonka Zarzadu w drodze kooptacji, mandat tego
cztonka Zarzadu wygasa z momentem zakonczenia walnego zgromadzenia.

4. Cztonkami Zarzadu beda w wiekszosci obywatele polscy zamieszkali w Polsce.
§ 29
1. Kadencja Zarzadu trwa piec lat.

2. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. 3. Dopuszczalne
jest ponowne powotywanie tych samych oséb na nastepne kadencje Zarzadu.

§ 30

1. Kandydatéw na cztonkow Zarzadu majg prawo zgtaszac wytacznie

akcjonariusze posiadajacy uprzywilejowane akcje serii A, a po ustaniu przywilejow w
stosunku do wszystkich tych akcji, Rada Nadzorcza, przy czym do zgtaszania kandydatow i
powotywania cztonkdw Zarzadu stosuje sie odpowiednio zasady okreslone dla

zgtaszania kandydatéw i wyboru cztonkow Rady Nadzorczej.

2. W przypadku, gdy osoby uprawnione do okreslenia liczby cztonkdw Zarzadu i
zgtoszenia kandydatow na cztonkéw Zarzadu nie skorzystajg z jednego albo obydwu z
tych uprawnien, wéwczas uprawnienie, z ktérego nie skorzystano, przystugiwac

bedzie odpowiednio: dla okreslenia liczby cztonkdéw Zarzadu - Walnemu Zgromadzeniu,
a w przypadku zgtaszania kandydatéw - kazdemu akcjonariuszowi w trakcie Walnego
Zgromadzenia.

§31

Strona 32 z 35




AVIVA

1. Odwotanie (usuniecie) poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdéw Zarzadu przed
uptywem kadencji moze nastgpi¢ z waznych powodéw uchwatg Walnego
Zgromadzenia podjetg w sposob wymagany przy odwotywaniu cztonkow Rady
Nadzorczej. Uchwata o odwotaniu (usunieciu) cztonkéw Zarzadu powinna
okresla¢ przyczyny, z powodu ktorych odwotanie nastepuje.

2. Cztonkowie Zarzadu powotani zgodnie z § 28 ust. 3 statutu mogg by¢
odwotani w sposéb przewidziany w ust. 1 niniejszego paragrafu, albo uchwatg
Zarzadu, przy czym osoby zainteresowane nie mogg gtosowac w tej sprawie.

§ 32

1. W przypadku odwotania czesci cztonkéw Zarzadu lub wygasniecia mandatu z
innych przyczyn w toku kadencji, wybory uzupetniajace bedq przeprowadzone dopiero
wowczas, gdy liczba cztonkdw Zarzadu sprawujacych swoje funkcje wyniesie mniej niz
trzy osoby lub gdy sktad Zarzadu nie bedzie spetniat wymogu okreslonego w § 28

ust. 4 statutu.

2. Jezeli liczba cztonkéw Zarzadu bedzie nizsza od wymaganej zgodnie z ustepem
poprzedzajacym, Zarzad zobowigzany bedzie bezzwlocznie zwota¢ nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie w celu przeprowadzenia wybordéw uzupetniajgcych. Wybory
uzupetniajace moga odbyc¢ sie takze w trakcie zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
jezeli zgodnie z obowigzujacymi przepisami termin jego odbycia powinien nastgpi¢ w
nieodlegtym czasie, a zwotanie nadzwyczajnego Zgromadzenia bytoby w takim
przypadku niecelowe.

3. Przy wyborach uzupetniajgcych stosowac sie bedg zasady obowigzujace
przy powotywaniu cztonkow Zarzadu na petng jego kadencje.

§ 33

1. Cztonkowie Zarzadu mogg wybrac ze swego sktadu prezesa lub osoby
petnigce inne funkcje. 2. Organizacje i sposéb dziatania Zarzadu moze okresli¢
szczegotowo regulamin.

§ 34

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych.

§ 35

1. Cztonkow Zarzadu obowiazuje zakaz konkurencji. W szczegdlnosci nie mogg oni
zajmowac sie interesami w podmiocie konkurencyjnym oraz uczestniczy¢ w takim
podmiocie jako jego cztonek, wspdlnik, akcjonariusz lub cztonek wtadz.

2. Powyzszy zakaz nie obejmuje uczestnictwa cztonkéw Zarzadu w organach nadzorczych
i zarzadzajacych podmiotéow konkurencyjnych, z ktorymi Spotka bezposrednio lub
posrednio powigzana jest kapitatowo oraz nabywania przez nich nie wiecej niz 1%
papierow wartosciowych spoétek publicznych prowadzacych dziatalnosc
konkurencyjna.

§ 36

Do sktadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkdw majatkowych Spotki
oraz podpisywania w jej imieniu upowazniony jest kazdy cztonek Zarzadu jednoosobowo.

V. GOSPODARKA FINANSOWA I RACHUNKOWOSC SPOLKI

§ 37
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1. Kapitaly wiasne Spétki stanowiq;:
a) kapitat zaktadowy,

b) kapitat zapasowy,

c) kapitaty rezerwowe.

2. Spotka moze tworzyc¢ i znosi¢ uchwatg Walnego Zgromadzenia kapitaty
rezerwowe na poczatku i w trakcie roku obrotowego.

§ 38

1. Akcjonariusze maja prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym
zbadanym przez biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie
do wyptaty akcjonariuszom.

2. Zysk, o ktérym mowa w ust. 1, rozdziela sie pomiedzy akcjonariuszy proporcjonalnie do
nominalnej wartosci posiadanych akcji.

3. Podejmujac uchwate o podziale zysku, walne zgromadzenie moze zadecydowac o
wyptacie dywidendy w kwocie wyzszej niz zysk, o ktérym mowa w ust. 1, ale nie
wiekszej niz kwota dozwolona odpowiednimi przepisami Kodeksu spétek handlowych.

VI. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 39

1. Rozwigzanie Spdtki moze nastgpi¢ w przypadkach przewidzianych prawem oraz w
drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej bezwzgledng wiekszoscia 3/4
(trzech czwartych) gtosow oddanych w obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych
przynajmniej 3/4 (trzy czwarte) kapitatu zaktadowego. Wiekszosci okreslonej w
zdaniu poprzedzajacym wymaga rozstrzygniecie co do istnienia Spétki, jezeli bilans
wykaze strate przewyzszajaca sume kapitatdw zapasowego i rezerwowych oraz

1/3 (jednq trzecia) kapitatu zaktadowego.

2. W razie likwidacji Spétki, Walne Zgromadzenie wyznaczy na wniosek Rady Nadzorczej
jednego lub wiecej likwidatoréw sposrod cztonkdw Zarzadu i okresli sposob
prowadzenia likwidacji.

§ 40
W sprawach nieuregulowanych statutem zastosowanie maja obowigzujace przepisy
prawa, a w szczegdlnosci przepisy Kodeksu spétek handlowych."

§2

Tekst jednolity statutu Spétki zawarty w § 1 obowigzuje od dnia wpisania do Krajowego
Rejestru Sqdowego zmian wskazanych w uchwale nr 17."

W gtosowaniu nad uchwatg oddano 40.541.764 (stownie: czterdziesci miliondw
piec¢set czterdziesci jeden tysiecy siedemset szesédziesiat cztery) waznych

gtoséw z 23.415.364 (stownie: dwadziescia trzy miliony czterysta pietnascie
tysiecy trzysta szescdziesiat cztery) akcji co stanowi 45,97% udziatu tych akcji w
kapitale zaktadowym. Na ogdlng liczbe 40.541.764 waznych gtoséw za przyjeciem
uchwaty oddano 40.541.764 gtosow, przeciw uchwale oddano 0 gtosow,
wstrzymujacych sie gtoséw oddano 0.
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|Uchwa+a zostata powzieta wymagang wiekszoscig gtoséw.
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