AVIVA

Sprawozdanie z Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Spoétka: Polski Holding Nieruchomosci S.A.
Rodzaj walnego zgromadzenia: nadzwyczajne

Data, na ktora walne zgromadzenie zostalo zwolane: 05 grudnia 2016 roku

Liczba gtoséw jakimi fundusz dysponowat na walnym zgromadzeniu: 4.647.000

Uchwaty gtosowane na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Sposo6b gtosowania

UCHWALA NR 4/2016

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI

POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu

Polskiego Holdingu Nieruchomosci Spotka Akcyjna

Dziatajac na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4, art. 5, art. 6, art. 7 i art. 8 ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania

wynagrodzen osdb kierujacych niektérymi spétkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202) oraz
§ 24 Statutu Polskiego Holdingu

Nieruchomosci S.A. Walne Zgromadzenie Spotki Polski Holding Nieruchomosci Spotka
Akcyjna (Spotka) uchwala, co nastepuje:

g1

1. Z Czlonkiem Zarzadu Spétki zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug
zarzadzania na czas pefnienia funkcji (Umowa),

z obowigzkiem $wiadczenia osobistego, bez wzgledu na to, czy dziata on w zakresie
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

2. Tres¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza na warunkach okreslonych w ustawie z dnia 9
czerwca 2016 r. o zasadach

ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi spotkami (Ustawa) oraz
zgodnie z postanowieniami niniejszej

uchwaty.

§2

1. Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu Spotki sktada sie z czesci

statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne

podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czeséci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie
uzupetniajace za rok obrotowy Spotki

(Wynagrodzenie Zmienne).

2. Miesieczne Wynagrodzenie State dla poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu Spotki
zawiera sie w przedziale od trzykrotnosci do

pieciokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat nagrdd z zysku w czwartym

kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtdwnego Urzedu
Statystycznego.

3. Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spétki do okreslenia kwotowo Wynagrodzenia
Statego dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu

zgodnie z postanowieniami ust. 2.

§3

1. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych i nie
moze przekroczy¢ 100 %

Wynagrodzenia Statego w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego dokonywane jest
obliczenie wysokosci przystugujacego

Wynagrodzenia Zmiennego.

2. Ustala sie Cele Zarzadcze stanowigce w szczegolnosci o: restrukturyzacji spotki

lub wzroscie wartosci spotki, poprawie

wskaznikdw ekonomiczno-finansowych.

3. Upowaznia sie Rade Nadzorcza Spétki do uszczegdtowienia Celow
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Zarzadczych, o ktérych mowa w ust. 2, a takze do

okreslenia Wag dla tych Celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow (wskaznikow)
ich realizacji i rozliczania (KPI). Dla

obiektywnych i mierzalnych kryteridw realizacji i rozliczenia Celéw ustala sie 90% Wag, co w
tym zakresie stanowi o

roszczeniowym charakterze Wynagrodzenia Zmiennego, z zastrzezeniem ust 6.

Sad Rejonowy m.st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy KRS nr 0000383595

NIP 525-250-49-78, REGON 142900541, kapitat zaktadowy w petni wptacony 46 722
747 zt

4. Jako odrebny cel, warunkujacy mozliwos¢ otrzymania czesci zmiennej
wynagrodzenia, stanowigcej wynagrodzenie

uzupetniajace za rok obrotowy Spofki, okresla sie uksztattowanie i stosowanie

zasad wynagradzania cztonkow organdw

zarzadzajacych i nadzorczych podmiotéw zaleznych odpowiadajacych zasadom
okreslonym w Ustawie.

5. Spetnienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu,
dla ktorych na dany rok obrotowy

ustalone zostaty Cele Zarzadcze i ktorzy petnili funkcje w ocenianym roku obrotowym,
RN stwierdza, okreslajac nalezng kwote,

w oparciu o zweryfikowane przez biegtych sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty w
zaleznosci od wyznaczonych

Celow, z zastrzezeniem ust 6.

6. Wynagrodzenie Zmienne przystuguje, po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania

finansowego za ubiegty rok obrotowy i udzieleniu temu cztonkowi absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkdéw przez

Walne Zgromadzenie.

§4

1. Umowa zawiera obowigzek informowania przez Cztonka Zarzadu o zamiarze
petnienia funkcji w organach innej spofki

handlowej, nabyciu w niej akcji oraz moze przewidywa¢ zakaz petnienia funkcji w
organach jakiejkolwiek innej spotki handlowej

lub wprowadza¢ inne ograniczenia dotyczace dodatkowej dziatalnosci Cztonka
Zarzadu.

2. Czlonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji
cztonka organu w podmiotach zaleznych od

Spotki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o ochronie konkurencji i

konsumentdéw.

3. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do okreslenia zakazdéw i ograniczen, o ktérych

mowa w ust 1 i 2 powyzej, obowigzkow

sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji za nienalezyte wykonanie.

§5

1. Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostepniania Cztonkowi Zarzadu
urzadzen technicznych oraz zasobodw

stanowigcych mienie Spétki, niezbednych do wykonywania funkgji, a takze limity albo
sposéb ich okreslania dotyczace

kosztow, jakie Spotka ponosi w zwigzku z udostepnieniem i wykorzystywaniem
urzadzen i zasobow przez Cztonka Zarzadu do

celow stuzbowych.

2. Umowa moze okresli¢ takze zasady korzystania przez Cztonka Zarzadu z mienia
spoétki do celow prywatnych.

§6

1. W przypadku wygasniecia mandatu w szczegdlnosci na skutek $mierci, odwotania
lub ztozenia rezygnacji, Umowa rozwigzuje

sie z ostatnim dniem petnienia Funkcji bez okresu wypowiedzenia i koniecznosci
dokonywania dodatkowych czynnosci.

2. W przypadku rozwigzania Umowy za porozumieniem Stron ustalony termin rozwigzania
Umowy nie moze by¢ dtuzszy niz 3

(trzy) miesigce.
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3. Spotka ma prawo wypowiedzenia Umowy z maksymalnie 3 (trzy) miesiecznym
terminem wypowiedzenia.

4. Spotka ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku
istotnego naruszenia postanowien

Umowy.

5. Umowa moze przewidywac rézne terminy wypowiedzenia w zaleznosci od czasu
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, z

zastrzezeniem ust. 1, a takze, ze termin wypowiedzenia uptywa z konncem miesiaca
kalendarzowego.

6. Rozwigzanie Umowy, o ktdrej mowa w ust. 1 w okresie wypowiedzenia powoduje
skrdcenie okresu wypowiedzenia do

ostatniego dnia petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

7. W razie rozwigzania Umowy z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych
obowigzkdw, Cztonkowi Zarzadu moze by¢

przyznana odprawa, w wysokosci nie wyzszej niz 3 (trzy) ? krotnos¢ czesci statej
wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia

przez niego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem tej
umowy. Odprawa nie przystuguje

w przypadku rozwigzania Umowy w okresie wypowiedzenia o ktérym mowa w ust. 3 oraz w
przypadkach o ktérych mowa ust.

2 i ust. 4.

8. Wygasniecie mandatu po uptywie roku obrotowego ocenianego pod wzgledem
wykonania Celdw Zarzadczych, nie powoduje

utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na warunkach okreslonych w § 3.
Wygasniecie mandatu w trakcie roku

Sad Rejonowy m.st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy KRS nr 0000383595

NIP 525-250-49-78, REGON 142900541, kapitat zaktadowy w petni wptacony 46 722
747 zt

obrotowego, nie powoduje utraty prawa do czesci Wynagrodzenia Zmiennego, na zasadach
okreslonych w §3, w wysokosci

proporcjonalnej do okresu petnienie funkcji w roku obrotowym.

§7

1. Rada nadzorcza moze zawrze¢ z Cztonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji
obowigzujacym po ustaniu petnienia

funkcji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie w przypadku petnienia funkcji przez
cztonka Zarzadu przez okres co najmniej

3 (trzech) miesiecy.

2. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy o
$wiadczenie ustug zarzadzania jest

niedopuszczalne.

3. Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczac 6 (szesciu) miesiecy po ustaniu
petnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu.

4. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez cztonka Zarzadu umowy o
zakazie konkurencji bedzie on

zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spoiki, nie nizszej niz wysokosc
odszkodowania przystugujacego za caty

okres zakazu konkurencji.

5. Zakaz konkurencji przestaje obowigzywac przed uptywem terminu, na jaki zostata
zawarta umowa o zakazie konkurencji, w

razie podjecia sie petnienia przez cztonka Zarzadu funkcji w innej spotce w

rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 7 ustawy o zasadach

ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami

§8

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

taczna liczba waznych gtosow: 38.675.617

Liczba gtosow ?za?: 32.655.617

Liczba gtoséw ?przeciw?: 0

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 6.020.000

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym. Wazne gtosy zostatly oddane z
38.675.617 akcji, ktére stanowia 82,776% w kapitale
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zaktadowym Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A.

UCHWALA NR 5/2016

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI

POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej
Dziatajac na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1 i art. 10 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o
zasadach ksztattowania wynagrodzen osob

kierujgcych niektérymi spétkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202) oraz § 36 ust. 3 Statutu
Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. Walne

Zgromadzenie Spotki Polski Holding Nieruchomosci Spétka Akcyjna (Spotka)
uchwala, co nastepuje:

§1

1. Ustala sie miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, jako iloczyn
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia

w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa

Gtownego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika 1.

2. Dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej podwyzsza sie 0 10% miesieczne
wynagrodzenie okreslone w ust. 1.

3. Dla Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej podwyzsza sie 0 9% miesieczne
wynagrodzenie okreslone w ust. 1.

4. Dla Sekretarza Rady Nadzorczej podwyzsza sie o 8% miesieczne wynagrodzenie
okreslone w ust. 1.-

5. Dla Przewodniczacych funkcjonujacych w Radzie Nadzorczej komitetdw podwyzsza sie
0 9 % wynagrodzenia okreslonego w

ust. 1.

6. Dodatkowe wynagrodzenia okreslone w ust. 2-4 i ust. 5 nie sumuja sie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

taczna liczba waznych gtosow: 38.675.617

Liczba gtosow ?za?: 37.302.617

Liczba gtoséw ?przeciw?: 0

Liczba gtosow ?wstrzymujacych sie?: 1.373.000

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym. Wazne gtosy zostaty oddane z
38.675.617 akgji, ktdre stanowia 82,776% w kapitale

zaktadowym Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A.

ZA

UCHWALA NR 6/2016

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOKKI

POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej

§1

Na podstawie § 47 ust.2 pkt 1) Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A.,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotuje ze

sktadu Rady Nadzorczej Pana Jacka Chwalenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

taczna liczba waznych gloséw: 38.675.617

Liczba gloséw ?za?: 32.655.617

Liczba gtoséw ?przeciw?: 0

Liczba gtosow ?wstrzymujacych sie?: 6.020.000

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym. Wazne gtosy zostaty oddane z
38.675.617 akgji, ktére stanowiag 82,776% w kapitale

zaktadowym Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A.

WSTRZYMAL SIE

UCHWALA NR 7/2016

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej

WSTRZYMAL SIE
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§1

Na podstawie § 47 ust.2 pkt 1) Statutu Spoétki Polski Holding Nieruchomosci S.A.,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotuje ze

sktadu Rady Nadzorczej Pana Oliwera Koszowskiego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

taczna liczba waznych gtosow: 38.675.617

Liczba gtosow ?za?: 32.655.617

Liczba gtoséw ?przeciw?: 0

Liczba gtosow ?wstrzymujacych sie?: 6.020.000

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym. Wazne gtosy zostaty oddane z
38.675.617 akgji, ktére stanowiag 82,776% w kapitale

zaktadowym Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A.

UCHWALA NR 8/2016

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI

POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej

§1

Na podstawie § 47 ust.2 pkt 1) Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A.,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotuje ze

sktadu Rady Nadzorczej Pana Barttomieja Prusa.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

taczna liczba waznych gtoséw: 38.675.617

Liczba gloséw ?za?: 32.655.617

Liczba gtosow ?przeciw?: 0

Liczba gtosow ?wstrzymujacych sie?: 6.020.000

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym. Wazne gtosy zostaty oddane z
38.675.617 akcji, ktore stanowig 82,776% w kapitale

zaktadowym Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A.

WSTRZYMAL SIE

UCHWALA NR 9/2016

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI

POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej

§1

Na podstawie § 47 ust.2 pkt 1) Statutu Spoétki Polski Holding Nieruchomosci S.A.,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje do

sktadu Rady Nadzorczej Panig Agnieszke Zielinska-Kutaga.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

taczna liczba waznych gtosow: 38.675.617

Liczba gtoséw ?za?: 32.655.617

Liczba gtoséw ?przeciw?: 0

Liczba gtosdéw ?wstrzymujacych sie?: 6.020.000

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym. Wazne gtosy zostaty oddane z
38.675.617 akcji, ktore stanowig 82,776% w kapitale

zaktadowym Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A.

WSTRZYMAL SIE

UCHWALA NR 10/2016

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI

POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej

§1

Na podstawie § 47 ust.2 pkt 1) Statutu Spoétki Polski Holding Nieruchomosci S.A.,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje do

sktadu Rady Nadzorczej Pana Damiana Kocota.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

WSTRZYMAL SIE
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taczna liczba waznych gtosow: 38.675.617

Liczba gloséw ?za?: 32.655.617

Liczba gtoséw ?przeciw?: 0

Liczba gtosdéw ?wstrzymujacych sie?: 6.020.000

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym. Wazne gtosy zostaty oddane z
38.675.617 akgji, ktére stanowia 82,776% w kapitale

zaktadowym Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A.

UCHWALA NR 11/2016

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI

POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej

§1

Na podstawie § 47 ust.2 pkt 1) Statutu Spoétki Polski Holding Nieruchomosci S.A.,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje do

sktadu Rady Nadzorczej Pana Jarostawa Olejniczaka.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

taczna liczba waznych gtosow: 38.675.617

Liczba gtosow ?za?: 32.655.617

Liczba gtoséw ?przeciw?: 0

Liczba gtosow ?wstrzymujacych sie?: 6.020.000

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym. Wazne gtosy zostaty oddane z
38.675.617 akgji, ktére stanowia 82,776% w kapitale

zaktadowym Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A.

WSTRZYMAL SIE
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