AVIVA

Sprawozdanie z Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Spoétka: Polski Holding Nieruchomosci S.A.
Rodzaj walnego zgromadzenia: nadzwyczajne

Data, na ktora walne zgromadzenie zostalo zwolane: 24 wrzesnia 2013 roku

Liczba gtoséw jakimi fundusz dysponowat na walnym zgromadzeniu: 2.188.915

Uchwaty gtosowane na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Sposo6b gtosowania

UCHWALA NR 1/2013

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI

POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE Z DNIA 24 WRZESNIA 2013 R.

w sprawie wyboru Przewodniczgacego Walnego Zgromadzenia

81

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spdétek handlowych Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki

Polski Holding Nieruchomosci S.A. wybiera na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
Pana Marka

Furtka.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

taczna liczba waznych gloséw: 35.956.696

Liczba gtosow ?za?: 35.956.696

Liczba gtosow ?przeciw?: 0

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 0

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym

Wazne gtosy zostaly oddane z 35.956.696 akcji, ktére stanowig 96,7381% w kapitale
zaktadowym Polskiego

Holdingu Nieruchomosci S.A.

ZA

UCHWALA NR 2/2013

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOEKI

POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE Z DNIA 24 WRZESNIA 2013 R.

w sprawie zmiany projektu Regulaminu Walnego Zgromadzenia

81

W projekcie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiego Holdingu
Nieruchomosci S.A.,

zwotanego na dzien 24 wrzesnia 2013 r., w sprawie przyjecia Regulaminu Walnego
Zgromadzenia

wprowadza sie nastepujace zmiany:

1. W § 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia spétki POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI
S.A. dodaje

sie nowe ust. ust. 5 oraz 6.

1.1. § 2 ust. 5 o nastepujacej tresci:

?Rada Nadzorcza moze zwota¢ zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie
zwota go w

terminie okreslonym w przepisach Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu, oraz
nadzwyczajne

Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.?

1.2. § 2 ust. 6 0 nastepujacej tresci:

?Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe

0gotu gtosow w Spdtce mogq zwota¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze

wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia.?

ZA
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w konsekwencji zmienia sie numeracja kolejnych ustepow, ktérych tresé nie ulega
zmianie:

dotychczasowy ustep 5 otrzymuje oznaczenie 7, dotychczasowy ustep 6 otrzymuje
oznaczenie 8,

dotychczasowy ustep 7 otrzymuje oznaczenie 9, dotychczasowy ustep 8 otrzymuje
oznaczenie 10.

2. W § 4 Regulaminu Walnego Zgromadzenia spétki POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI
S.A. dodaje

sie nowy ust. 6 w brzmieniu:

?Zarzad obowigzany jest do takiego przygotowania obrad Walnego Zgromadzenia, aby
przebiegato

ono w sposob sprawny i prawidtowy, z poszanowaniem praw i intereséw wszystkich
akcjonariuszy.?

3. W § 8 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia sp6tki POLSKI HOLDING
NIERUCHOMOSCI S.A.

dodaje sie nowe zdanie 2 w brzmieniu:

?Przewodniczacy powinien mie¢ kompetencje oraz doswiadczenie umozliwiajace
sprawne

przeprowadzenie Walnego Zgromadzenia?.

4, W § 9 ust. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia spdtki POLSKI HOLDING
NIERUCHOMOSCI S.A.

skresla sie pkt b) o tresci:

?zgtoszenie wniosku o zmiane kolejnosci rozpatrywania spraw przewidzianych w
porzadku obrad,?

w konsekwencji zmienia sie numeracja kolejnych punktéw, ktérych tresc nie ulega
zmianie:

dotychczasowy punkt c) otrzymuje oznaczenie b) oraz dotychczasowy punkt d) otrzymuje
oznaczenie

c).

5. W § 13 Regulaminu Walnego Zgromadzenia spétki POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI
S.A. dodaje sie

nowy ust. 2 w brzmieniu:

?Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate w przedmiocie zmiany kolejnosci
rozpatrywania spraw

przewidzianych w porzadku obrad.?

w konsekwencji zmienia sie numeracja kolejnych ustepow, ktérych tres¢ nie ulega
zmianie:

dotychczasowy ustep 2 otrzymuje oznaczenie 3, dotychczasowy ustep 3 otrzymuje
oznaczenie 4.

6. W § 18 Regulaminu Walnego Zgromadzenia spétki POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI
S.A. dodaje sie

nowe ust. ust. 2, 3 oraz 4.

6.1. § 18 ust. 2 o nastepujacej tresci:

?Whnioski Zarzadu lub Akcjonariuszy powinny by¢ wnoszone wraz z uzasadnieniem i
pisemna

opinig Rady Nadzorczej w nastepujacych sprawach:

a) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania
skonsolidowanego Grupy za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spoétki i sprawozdania z dziatalnosci Grupy,

b) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spétki,

c) podziatu zysku lub pokryciu straty,

d) przesuniecia dnia dywidendy lub roziozenia wyptaty dywidendy na raty,

e) zawieszania cztonkdéw Zarzadu w czynnosciach i ich odwotywania,

f) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci
oraz

ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

g) zawarcia przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej
umowy z

cztonkiem Zarzadu, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktdrejkolwiek z tych osob,
h) zawarcia przez spotke zalezng od Spotki umowy kredytu, pozyczki, poreczenia
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lub innej

podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, prokurentem lub likwidatorem Spoétki,

i) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki,

j) emisji obligacji kazdego rodzaju oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych.

k) nabycia akcji wtasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek
handlowych,

I) przymusowego wykupu akcji stosownie do postanowien art. 418 Kodeksu spétek
handlowych,

m) tworzenia, uzycia i likwidacji kapitatow rezerwowych,

n) uzycia kapitatu zapasowego,

0) postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu

Spétki lub sprawowaniu zarzadu.

p) nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
g) potaczenia, przeksztatcenia oraz podziatu Spotki,

r) zawigzania przez Spétke innej spotki,

s) umorzenia akcji,

t) zmiany Statutu i zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki,

u) rozwigzania i likwidacji Spotki,

v) utworzenia spotki europejskiej, przeksztatcenie w taka spotke lub

przystapienia do niej.?

6.2. § 18 ust. 3 o nastepujacej tresci:

?Whnioski Zarzadu lub Akcjonariuszy wymagajq przedtozenia uzasadnienia w
nastepujacych

przypadkach:

a) zawarcia przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej
umowy z

cztonkiem Rady Nadzorczej,

b) postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
sprawowaniu

nadzoru.?

6.3. § 18 ust. 4 o nastepujacej tresci:

?Wnioski Akcjonariuszy nie wymagajq przedtozenia opinii Rady Nadzorczej, w przypadku
ztozenia przez Zarzad do Walnego Zgromadzenia wniosku o powziecie uchwaty w
trybie art. 384

§ 2 Kodeksu spoétek handlowych.?

w konsekwencji zmienia sie numeracja kolejnych ustepoéw, ktorych tresé nie ulega
zmianie:

dotychczasowy ustep 2 otrzymuje oznaczenie 5, dotychczasowy ustep 3 otrzymuje
oznaczenie 6,

dotychczasowy ustep 4 otrzymuje oznaczenie 7, dotychczasowy ustep 5 otrzymuje
oznaczenie 8.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

taczna liczba waznych gloséw: 35.956.696

Liczba gtosdow ?za?: 34.870.243

Liczba gtoséw ?przeciw?: 0

Liczba gtosow ?wstrzymujacych sie?: 1.086.453

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym

Wazne gtosy zostatly oddane z 35.956.696 akcji, ktére stanowig 96,7381% w kapitale
zaktadowym Polskiego

Holdingu Nieruchomosci S.A.

UCHWALA NR 3/2013

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE Z DNIA 24 WRZESNIA 2013 R.
w sprawie przyjecia Regulaminu Walnego Zgromadzenia

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyjaé Regulamin Walnego Zgromadzenia

Polskiego

ZA
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Holdingu Nieruchomosci S.A. w brzmieniu ustalonym w ponizszym tekscie:
,,Regulamin Walnego Zgromadzenia spétki

POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Postanowienia ogdlne

§ 1.

1. Niniejszy Regulamin okresla zasady zwotywania, przygotowywania i prowadzenia obrad
Walnego

Zgromadzenia spoétki Polski Holding Nieruchomosci S.A.

2. Ilekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:

a) Spoice - rozumie sie przez to spotke Polski Holding Nieruchomosci S.A.,

b) Walnym Zgromadzeniu - rozumie sie przez to Walne Zgromadzenie Spoétki,

c) Zarzadzie - rozumie sie przez to Zarzad Spofki,

d) Radzie Nadzorczej - rozumie sie przez to Rade Nadzorczg Spotki,

e) Akcjonariuszu - rozumie sie przez to akcjonariusza Spoétki,

f) Uczestniku Zgromadzenia - rozumie sie przez to Akcjonariusza uczestniczacego w
Walnym

Zgromadzeniu albo jego petnomocnika dopuszczonego do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu,

g) Statucie - rozumie sie przez to Statut Spotki,

h) Regulaminie - rozumie sie przez to niniejszy Regulamin,

i) Kodeksie spétek handlowych- rozumie sie przez to ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000
roku Kodeks

spotek handlowych (Dz. U. z 2000 r. Nr 94, poz. 1037 ze zm.).

Przepisy ogolne dotyczace Walnego Zgromadzenia, jego zwotania, odwotania i zmiany
terminu

§ 2.

1. Zwotanie, przygotowanie i obrady Walnego Zgromadzenia odbywaja sie w trybie i na
zasadach

okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, Statucie oraz niniejszym Regulaminie.

2. Walne Zgromadzenia obradujg jako zwyczajne badz nadzwyczajne.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzad. Powinno ono odby¢ sie w
terminie szesciu

miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego.

4. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:

a) z wtasnej inicjatywy,

b) na pisemny wniosek Rady Nadzorczej,

c) na pisemne zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy na zasadach okreslonych we
wiasciwych

przepisach Kodeksu spotek handlowych,

d) na pisemne zadanie Skarbu Panstwa, dopoki pozostaje on akcjonariuszem Spotki.
5. Rada Nadzorcza moze zwota¢ zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie
zwota go w terminie

okreslonym w przepisach Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu, oraz nadzwyczajne
Walne

Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

6. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogdtu

gtoséw w Spotce mogg zwotaé nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze
wyznaczajq

przewodniczgcego tego zgromadzenia.

7. Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na
nadzwyczajne przeszkody

(sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.

8. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotow

umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek, mozliwe jest
tylko za zgoda

wnioskodawcdw.

9. Odwotanie nastepuje w taki sam sposoéb jak zwotanie, zapewniajac przy tym jak
najmniejsze ujemne
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skutki dla Akcjonariuszy.

10. Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego
odwotanie,

choéby proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

§ 3.

1. Walne Zgromadzenia mogg odbywac sie w siedzibie Spotki w Warszawie lub w

innym miejscu na terenie

Rzeczypospolitej Polskiej.

2. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji.
3. Jedna akcja daje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

§ 4.

1. Porzadek obrad proponuje Zarzad, albo inny podmiot zwotujacy Walne

Zgromadzenie.

2. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta

kapitatu zaktadowego

mogq zada¢ umieszczenia poszczegdinych spraw w porzadku obrad najblizszego

Walnego Zgromadzenia.

Uprawnienie to przystuguje réwniez akcjonariuszowi ? Skarbowi Panstwa dopdki
pozostaje on

akcjonariuszem Spotki.

3. Akcjonariusze, w tym Skarb Panstwa, o ktérych mowa w ust. 2, mogg przed terminem
Walnego

Zgromadzenia zgtaszac Spétce na piSmie lub przy wykorzystaniu srodkow

komunikacji elektronicznej

projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub

spraw, ktére moga zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

4. Jezeli zadanie, o ktéorym mowa w ust. 2 zostanie ztozone na mniej niz czternascie

dni przed

wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, wéwczas jest traktowane jako wniosek o
zwotanie

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

5. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej
Spétki oraz w

sposo6b okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy o
ofercie

publicznej. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni
przed terminem

Walnego Zgromadzenia.

6. Zarzad obowigzany jest do takiego przygotowania obrad Walnego Zgromadzenia, aby
przebiegato ono w

sposob sprawny i prawidtowy, z poszanowaniem praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy.
Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu

§ 5.

1. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majq:

a) osoby bedace Akcjonariuszami na szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia
(zwanym dalej:

?Dniem Rejestracji?),

b) osoby uprawnione z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i
uzytkownicy, jezeli

sq wpisani do ksiegi akcyjnej w Dniu Rejestracji,

c) osoby posiadajace akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu, jezeli dokumenty
akcji zostang

ztozone w Spotce nie pdzniej niz w Dniu Rejestracji i nie bedg odebrane przed
zakonczeniem tego

dnia,

d) osoby posiadajace imienne zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu

wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych,

e) przedstawiciele Akcjonariuszy, ktorzy udokumentowali uprawnienie do dziatania w imieniu

Strona 5z 17




AVIVA

akcjonariusza w sposob nalezyty.

2. Akcjonariusz, bedacy osobg fizyczng, ma prawo uczestniczyé w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac

prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz, bedacy osobg

prawng, ma prawo

uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu przez osobe
uprawniong do

sktadania w jego imieniu o$wiadczen woli lub przez petnomocnika.

3. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu
wymaga

udzielenia na pi$mie i powinno by¢ dotgczone do protokotu Walnego Zgromadzenia.
Petnomocnictwo

moze by¢ réwniez udzielone w postaci elektronicznej na udostepnionym w tym celu
formularzu

umieszczonym na stronie internetowej Spétki. O udzieleniu petnomocnictwa w formie
elektronicznej,

Akcjonariusz jest zobowigzany zawiadomic¢ Spotke przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji

elektronicznej, poprzez przestanie na adres poczty elektronicznej wza@phnsa.pl obrazu
(skanu)

wypetnionego i podpisanego przez akcjonariusza dokumentu petnomocnictwa,
sporzadzonego w

oparciu o formularz petnomocnictwa umieszczony na stronie internetowej Spoétki. Z
tresci przestanego

poczta elektroniczng obrazu (skanu) dokumentu petnomocnictwa, a takze
petnomocnictwa udzielonego

w formie pisemnej powinien wynikac¢ zakres petnomocnictwa, dane Akcjonariusza oraz
petnomocnika, tj.

nazwisko i imie albo nazwa firmy oraz miejsce zamieszkania (siedziba), oraz wskazanie liczby
akcji oraz

gtosow, z ktoérych petnomocnik jest umocowany do wykonywania prawa gtosu.

4, Przedstawiciele oséb prawnych obowigzani sg do ztozenia aktualnych wypiséw z
wiasciwych rejestrow,

wymieniajacych osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotow.

5. Domniemywa sie, ze dokument pisemny, potwierdzajacy prawo do reprezentowania
Akcjonariusza na

Walnym Zgromadzeniu, jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba
ze jego

autentycznosc¢ lub waznoé¢ budzi watpliwosci. Dokument sporzadzony w

jezyku obcym powinien zostac

przettumaczony przysiegle na jezyk polski. Jezeli petlnomocnictwo jest warunkowe,
mozna domagac sie

dowodu, ze dany warunek zostat spetniony. Domniemywa sig, iz petnomocnictwo
udzielone droga,

elektroniczna jest zgodne z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego
autentycznosc¢ lub waznoé¢ budzi watpliwosci. Spotka moze podjaé

odpowiednie dziatania stuzace

identyfikacji Akcjonariusza i petnomocnika, w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa
udzielonego w

postaci elektronicznej, w szczegélnosci moze zwroci¢ sie do Akcjonariusza drogg
elektroniczng o

potwierdzenie udzielenia petnomocnictwa.

6. Petnomocnik Akcjonariusza powinien wykaza¢ wazno$¢ swego uprawnienia do
reprezentowania

Akcjonariusza, a takze umozliwi¢ potwierdzenie tozsamosci swojej oraz Akcjonariusza,
poprzez

przedstawienie odpowiednich dokumentow i informacji.

7. Petnomocnictwo do reprezentacji na Walnym Zgromadzeniu udzielone cztonkowi organu
Spofki,

likwidatorowi, jej pracownikowi, a takze cztonkowi organdw lub pracownikowi spétki
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zaleznej wobec

Spotki upowaznia¢ moze do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu .
Petnomocnik taki nie

moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa.

8. Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej - w sktadzie

umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
Walnego

Zgromadzenia - oraz biegty rewident spétki, jesli przedmiotem Walnego Zgromadzenia
sq sprawy

finansowe.

9. W Walnym Zgromadzeniu majq prawo uczestniczy¢ takze inne osoby zaproszone przez
Zarzad.

Lista Akcjonariuszy

§ 6.

1. Liste Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (zwanej dalej:
?listg

Akcjonariuszy?) Spoétka ustala na postawie wykazu sporzadzonego przez podmiot
prowadzacy depozyt

papierow wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Liste
Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sporzadza Prezes
Zarzadu lub

Cztonek Zarzadu wyznaczony w tym celu przez Prezesa Zarzadu, a podpisuje jq

Zarzad.

2. Tres¢ listy Akcjonariuszy okreslajg przepisy Kodeksu spétek handlowych.

3. Lista Akcjonariuszy powinna by¢ wytozona w lokalu Zarzadu przez trzy dni
powszednie przed odbyciem

Walnego Zgromadzenia.

4. Akcjonariusz moze zadac przestania mu listy Akcjonariuszy nieodptatnie poczta
elektroniczng, podajac

adres, na ktdry lista powinna by¢ wystana.

Otwarcie Walnego Zgromadzenia

§7.

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie ich nieobecnosci ? Prezes Zarzadu albo
osoba

wyznaczona przez Zarzad.

2. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwtocznego
wyboru

Przewodniczgacego Walnego Zgromadzenia, powstrzymujac sie przy tym od wszelkich
innych

rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

§ 8.

1. Z zastrzezeniem przepisow art. 399 § 3 oraz 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych,
Przewodniczacego

Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposrdd osdb uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym

Zgromadzeniu.

2. Kazdy Uczestnik Zgromadzenia ma prawo kandydowac na Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia,

jak réwniez zgtosi¢ do protokotu jedna kandydature na stanowisko

Przewodniczgacego Walnego

Zgromadzenia sposréd os6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
Przewodniczacy

powinien mie¢ kompetencje oraz doswiadczenie umozliwiajace sprawne przeprowadzenie
Walnego

Zgromadzenia.

3. Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste po ztozeniu do protokotu
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os$wiadczenia, ze kandydature

przyjmuje. Liste zgtoszonych kandydatéw sporzadza otwierajacy Walne Zgromadzenie.
Z chwilg

ogtoszenia listy uwaza sie jg za zamknieta.

4. Wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie przez glosowanie na
kazdego

kandydata z osobna w kolejnoséci alfabetycznej. Wyboru Przewodniczacego dokonuje sie w
gtosowaniu

tajnym.

5. Otwierajacy Walne Zgromadzenie zapewnia prawidtowy przebieg gtosowania oraz
ogtasza jego wyniki.

6. Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia zostaje ten sposrdd zgtoszonych
kandydatow, ktory wyrazit

zgode na kandydowanie i w gtosowaniu uzyskat najwiekszg liczbe gtosow

obecnych. W przypadku, gdy

kilku kandydatow otrzyma réwna, najwyzsza liczbe gtosoéw, przeprowadza sie

kolejne gtosowanie. W tym

kolejnym gtosowaniu biorg udziat ci kandydaci, ktorzy uzyskali rowna, najwyzsza
liczbe gtosow w

pierwszym gtosowaniu.

§ 9.

1. Do czasu wyboru Przewodniczacego Walne Zgromadzenie nie podejmuje zadnych
rozstrzygniec.

2. Przewodniczacy kieruje obradami zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami
Kodeksu spoétek

handlowych, Statutem i Regulaminem, a w szczegélnosci: udziela gtosu dyskutantom,
zarzadza

gtosowania i ogtasza wyniki gtosowan. Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg
obrad i

poszanowanie praw i intereséw wszystkich Akcjonariuszy.

3. Przewodniczacy moze rozstrzyga¢ w sprawach porzadkowych, za ktére uwaza sie

w szczegodlnosci:

a) dopuszczanie na sale obrad oséb nie bedacych Akcjonariuszami,

b) zarzadzenie wyboru komisji skrutacyjnej,

c) sposéb dodatkowego zapisu przebiegu obrad.

4. Przewodniczacy nie ma prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia usuwac lub zmienia¢
kolejnosci spraw

zamieszczonych w porzadku obrad.

5. Od decyzji Przewodniczacego Uczestnicy Zgromadzenia mogg odwotac sie do
Walnego Zgromadzenia.

6. Walne Zgromadzenie w gtosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszoscig gtosow
oddanych rozstrzyga o

utrzymaniu wzglednie uchyleniu decyzji Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia.
Lista Uczestnikéw Walnego Zgromadzenia - lista obecnosci

§ 10.

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, niezwtocznie po wyborze, podpisuje liste
obecnosci

zawierajaca spis Uczestnikdw Zgromadzenia z wyszczegdlnieniem liczby akcji, jakg
kazdy z nich

przedstawia oraz liczby gtoséw im przystugujacych.

2. Przy sporzadzaniu listy obecnosci nalezy:

a) sprawdzi¢, czy Akcjonariusz uprawniony jest do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
b) sprawdzi¢ tozsamos¢ Akcjonariusza badz jego petnomocnika,

c) sprawdzi¢ prawidtowo$¢ petnomocnictwa, ktére powinno by¢ dotaczone do

protokotu Walnego

Zgromadzenia,

d) uzyskac podpis Akcjonariusza lub jego petnomocnika na liscie obecnosci,

e) wydac¢ Akcjonariuszowi lub jego petnomocnikowi odpowiednie karty i inne dokumenty
niezbedne do

gtosowania.
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3. Odwotanie dotyczace uprawnienia do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu kierowane
sq do

Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

4, Liste obecnosci podpisujg Uczestnicy Zgromadzenia oraz Przewodniczacy.

5. Lista obecnosci wylozona jest przez caty czas trwania obrad Walnego Zgromadzenia,
az do jego

zamkniecia. Osoby sporzadzajace liste zobowigzane sa do biezgcego nanoszenia

na niej zmian sktadu

osobowego Walnego Zgromadzenia, z jednoczesnym podaniem momentu ich zaistnienia.
Wybér Komisji Skrutacyjnej

§11.

1. Po sporzadzeniu i podpisaniu listy obecnosci, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
stwierdza

prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zdolno$¢ do podejmowania
uchwat, przedstawia

porzadek obrad, a w przypadku potrzeba ztozenia wniosku przez Uczestnika
Zgromadzenia, zarzadza

wybor Komisji Skrutacyjnej (zwanej dalej: ?Komisjq?).

2. W razie potrzeby Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze przybrac¢ sobie do
pomocy osobe, ktéra

petni¢ bedzie funkcje Sekretarza Walnego Zgromadzenia.

3. W przypadku potrzeby jej powotania, Komisja w skfadzie trzech cztonkdéw wybierana
jest sposréd

Uczestnikdw Zgromadzenia lub spoza ich grona przez Walne Zgromadzenie bezwzgledng
wiekszoscig

gtoséw oddanych w gtosowaniu jawnym.

4, Kazdy Uczestnik Zgromadzenia ma prawo zgtosi¢ do protokotu jedng

kandydature. Zgtoszony kandydat

wpisany zostaje na liste po ztozeniu o$wiadczenia, ze kandydature przyjmuje. Liste
zgtoszonych

kandydatow sporzadza Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia. Z chwilg ogtoszenia
listy uwaza sie ja za

zamknietg. Gtosowanie odbywa sie na kazdego z kandydatow z osobna w porzadku
alfabetycznym. Za

wybranych uwaza sie kandydatéw, ktérzy kolejno uzyskali najwiekszg liczbe

gtoséw. W przypadku, gdy

po przeprowadzonym gtosowaniu pozostang nieobsadzone stanowiska w Komisji,
przeprowadza sie

drugie gtosowanie, w ktdrym biorg udziat ci kandydaci, ktérzy nie zostali wybrani do
Komisji z powodu

uzyskania réwnej najwyzszej liczby gtoséw w pierwszym gtosowaniu.

5. Do zadan Komisji nalezy czuwanie nad prawidtowym przebiegiem gtosowan,
ustalanie wynikow

gtosowania i podawanie ich Przewodniczacemu oraz wykonywanie innych czynnosci
zwigzanych z

prowadzeniem gltosowania.

6. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w przebiegu gtosowania, Komisja ma
obowigzek

niezwtocznego powiadomienia o tym Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia oraz
jednoczesnego

zgtoszenia wnioskow co do dalszego postepowania.

7. Dokumenty zawierajace wyniki kazdego gtosowania podpisujg wszyscy cztonkowie
Komisji oraz

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

§12.

Jezeli gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu odbywa sie za pomocga srodkow
elektronicznych (karty lub

podobne urzadzenia wydawane Uczestnikom Zgromadzenia, rejestrujace
przystugujacq im liczbe gtosow)

nie dokonuje sie wyboru Komisji.
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Porzadek obrad i przerwy w obradach

§ 13.

1. Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o zdjeciu z porzadku obrad lub
zaniechaniu rozpatrywania

sprawy umieszczonej w porzadku obrad. Uchwaty niniejsze moga zapasc¢ jedynie w
przypadku, gdy

przemawiajg za nimi istotne powody. Wnioski w takich sprawach powinny zosta¢
szczegbtowo

umotywowane. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w

porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymaga podjecia uchwaty Walnego
Zgromadzenia, po

uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki
whniosek,

popartej 75% gtoséw Walnego Zgromadzenia.

2. Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate w przedmiocie zmiany kolejnosci
rozpatrywania spraw

przewidzianych w porzadku obrad.

3. W przedmiotach, ktdre nie sg objete porzadkiem obrad, uchwat podejmowac nie
mozna, chyba ze catly

kapitat jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu
co do

podjecia uchwaty.

4. Wnioski o zwotanie nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze
porzadkowym

mogga by¢ uchwalone, mimo ze nie byly umieszczone w porzadku obrad.

§ 14.

1. Przewodniczacy przedstawia Uczestnikom Zgromadzenia obowigzujacy porzadek
obrad.

2. Przewodniczacy, po otwarciu porzadku obrad, otwiera dyskusje udzielajac gtosu w
kolejnosci zgtaszania

sie.

3. Za zgoda Walnego Zgromadzenia, dyskusja moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma
punktami porzadku

obrad facznie.

4. Glos mozna zabierac jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i
aktualnie

rozpatrywanych.

5. Przewodniczacy moze udziela¢ gtosu poza kolejnoscig cztonkom Zarzadu lub

Rady Nadzorczej, a takze

wezwanym ekspertom Spotki.

6. W przypadku duzej ilosci zgtoszen do dyskusji nad konkretnym punktem porzadku
obrad,

Przewodniczacy moze ograniczy¢ liczcbe méwcow. W takim przypadku, Akcjonariusz
ktéremu nie

udzielono gtosu, ma prawo ztozenia swojego gtosu w dyskusji z podaniem imienia i
nazwiska w formie

pisemnego o$wiadczenia z wpisaniem do protokotu.

7. Przewodniczacy ma prawo zwrdéci¢ uwage moéwcy, ktéry odbiega od tematu dyskusji
lub przekracza czas

ustalony stosownie do ust. 2. Méwcom nie stosujgcym sie do uwag, Przewodniczacy
moze odebrac gtos.

§ 15.

1. Kazde wystapienie w dyskusji nad konkretnym projektem uchwaty powinno by¢
zakonczone wyraznie

sformutowanym stwierdzeniem, czy moéwca jest ?za? albo ?przeciwko? omawianemu
projektowi

uchwaty.

2. Przewodniczacy moze, po uprzednim dwukrotnym ostrzezeniu, wydali¢ z sali osoby,
ktore w sposdb

Strona 10z 17




AVIVA

uporczywy lub ztosliwy zaktdcajg obrady.

3. Kazdy Uczestnik Zgromadzenia moze zgtosi¢ wniosek w sprawie formalnej. W
sprawach formalnych

Przewodniczacy udziela gtosu poza kolejnoscig. Za wnioski w sprawach formalnych
uwaza sie wnioski co

do sposobu obradowania i gtosowania, a w szczegoélnosci co do:

a) odroczenia lub zamkniecia dyskusji,

b) ograniczenia czasu przemowien,

C) sposobu prowadzenia obrad,

d) zarzadzenia przerwy w obradach,

e) kolejnosci gtosowania wnioskdw,

f) zamkniecia listy kandydatéw przy wyborach.

4. W przypadku, gdy wniosek w sprawie formalnej jest oczywiscie bezzasadny,
Przewodniczacy po

zwroceniu na to uwagi Uczestnikowi Zgromadzenia moze odmowi¢ poddania wniosku pod
gtosowanie.

Od decyzji Przewodniczacego Uczestnikowi Zgromadzenia przystuguje prawo odwotania
sie do Walnego

Zgromadzenia.

5. Dyskusja nad wnioskami formalnymi winna by¢ otwarta bezposrednio po ich
zgtoszeniu.

6. W dyskusji nad wnioskami w sprawach formalnych moga zabiera¢ gtos jedynie dwaj
mowcy ? jeden za, a

drugi przeciwko zgtoszonemu wnioskowi, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi inaczej.
7. Bezposrednio po dyskusji Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia poddaje wniosek w
sprawie formalnej

pod gtosowanie.

§ 16.

1. Kazdy Uczestnik Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objetej
porzadkiem obrad.

2. Cztonkowie organéw Spétki ? kazdy w ramach swych kompetencji ? zobowigzani

sq do udzielenia

odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania, przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki
informacyjne

spétka publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z przepiséw prawa regulujacych
zorganizowany obrét

instrumentami finansowymi, a udzielenie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w
sposéb inny,

niz wynikajacy z przepiséw prawa, w szczegolnosci z przepisow Ustawy o ofercie
publicznej i przepiséw

Kodeksu spétek handlowych.

3. Zarzad, a takze cztonkowie innych organdw Spoétki, odmawiajg odpowiedzi w
przypadku, gdy udzielenie

informacji mogtoby wyrzadzi¢ szkode Spétce lub jej spotce zaleznej, w

szczegdlnosci przez ujawnienie

tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa.

4. Zarzad, a takze czlonkowie innych organéw Spétki, moga odmdwi¢ odpowiedzi,

gdy udzielenie informacji

mogtoby stanowi¢ podstawe ich odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz
administracyjnej.

§ 17.

1. Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wiekszoscig dwdch
trzecich gtoséw. tacznie

przerwy nie moga trwac dtuzej niz 30 dni.

2. Przewodniczacy moze samodzielnie zarzadzac przerwy porzadkowe w obradach inne
niz przerwy

okreslone w ust 1 powyzej. Przerwy porzadkowe powinny by¢ zarzadzane przez
Przewodniczacego w

taki sposob, zeby obrady Walnego Zgromadzenia mozna byto zakonczy¢ w dniu ich
rozpoczecia.
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3. Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu po przerwie uprawnione sg te osoby, ktore byty
uprawnione do

uczestniczenia w obradach przed ich przerwaniem. Obrady prowadzi wybrany przed przerwa
Przewodniczacy. Po przerwie sporzadza sie kolejng liste obecnosci, ktdéra powinna
zostac¢ zatgczona do

protokotu z Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty

§ 18.

1. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych
szczegbtowym

porzadkiem obrad, z zastrzezeniem art. 404 Kodeks spétek handlowych.

2. Wnioski Zarzadu lub Akcjonariuszy powinny by¢ wnoszone wraz z uzasadnieniem i
pisemng opinig Rady

Nadzorczej w nastepujacych sprawach:

a) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania
skonsolidowanego

Grupy za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i
sprawozdania z

dziatalnosci Grupy,

b) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spotki,

c) podziatu zysku lub pokryciu straty,

d) przesuniecia dnia dywidendy lub roziozenia wyptaty dywidendy na raty,

e) zawieszania cztonkéw Zarzadu w czynnosciach i ich odwotywania,

f) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienia

na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

g) zawarcia przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej
umowy z cztonkiem

Zarzadu, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osoéb,

h) zawarcia przez spétke zalezng od Spotki umowy kredytu, pozyczki, poreczenia
lub innej podobnej

umowy z cztonkiem Zarzadu, prokurentem lub likwidatorem Spoiki,

i) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki,

j) emisji obligacji kazdego rodzaju oraz emisji warrantdw subskrypcyjnych.

k) nabycia akcji wtasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek
handlowych,

I) przymusowego wykupu akcji stosownie do postanowien art. 418 Kodeksu spétek
handlowych,

m) tworzenia, uzycia i likwidacji kapitatow rezerwowych,

n) uzycia kapitatu zapasowego,

0) postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub

sprawowaniu zarzadu.

p) nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
g) potaczenia, przeksztatcenia oraz podziatu Spofki,

r) zawigzania przez Spoétke innej spotki,

s) umorzenia akgcji,

t) zmiany Statutu i zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki,

u) rozwigzania i likwidacji Spotki,

v) utworzenia spotki europejskiej, przeksztatcenie w taka spotke lub

przystapienia do niej.

3. Wnioski Zarzadu lub Akcjonariuszy wymagaja przedtozenia uzasadnienia w
nastepujacych przypadkach:

a) zawarcia przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej
umowy z cztonkiem

Rady Nadzorczej,

b) postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
sprawowaniu nadzoru.

4. Wnioski Akcjonariuszy nie wymagaja przedtozenia opinii Rady Nadzorczej, w przypadku
ztozenia przez
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Zarzad do Walnego Zgromadzenia wniosku o powziecie uchwaty w trybie art. 384 § 2
Kodeksu spétek

handlowych.

5. Zarzad powinien przygotowac¢ pisemne projekty uchwat objetych porzadkiem
obrad.

6. Projekty uchwat powinny zosta¢ odczytane przed gtosowaniem. Jezeli propozycja
uchwaty zostata

wydrukowana i jest dostepna dla kazdego Uczestnika Zgromadzenia, a zaden Uczestnik
Zgromadzenia

nie domaga sie jej odczytania w catosci, Przewodniczacy moze zaniechac
odczytywania catosci uchwaty

odwotujac sie do wydrukowanej tresci.

7. Uczestnicy Zgromadzenia majq prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do
projektow uchwat

objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia do czasu zamkniecia dyskusji nad
punktem

porzadku obrad obejmujacym projekt uchwaty, ktérej taka propozycji dotyczy.

8. Propozycje zmian, wraz z krotkim uzasadnieniem, powinny by¢ sktadane na pismie
osobno dla kazdego

projektu uchwaty z podaniem imienia i nazwiska osoby zgtaszajacej propozycje, na
rece

Przewodniczacego.

Gtosowanie

§ 19.

1. Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed przystgpieniem
do gtosowania,

Przewodniczacy podaje do wiadomosci, jakie wnioski wptynety oraz ustala

kolejnos¢ gtosowania.

Gtosowanie nad wnioskami odbywa sie w kolejnosci ich zgtaszania.

2. Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.

3. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach organéw Spdétki, albo likwidatora
Spétki oraz przy

wnioskach o odwotanie cztonkéw organdw Spétki lub likwidatoréw, o pociagniecie

ich do

odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym gtosowanie tajne
zarzadza sie na

zadanie chocby jednego z Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

4. Gtosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania
gtosow,

zapewniajacego oddawanie gtoséw w liczbie odpowiadajacej liczbie posiadanych akcji,
jak réwniez

eliminujacego - w przypadku gtosowania tajnego - mozliwos¢ identyfikacji sposobu
oddawania gtosow

przez poszczegolnych Uczestnikow Zgromadzenia, lub tez w inny sposdb przyjety przez
organ zwotujacy

Walne Zgromadzenie.

5. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinien w taki sposob formutowad
uchwaty, aby kazdy

uprawniony, ktéry nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot
uchwaty miat

mozliwos$¢ jej zaskarzenia.

6. Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie mozliwo$¢ zwieztego
uzasadnienia sprzeciwu. Na

zadanie Uczestnika Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne
os$wiadczenie.

7. Dokumenty zawierajace wyniki kazdego gtosowania podpisujg wszyscy cztonkowie
Komisji, o ktérej

mowa w § 12 (jezeli zostata powotana) oraz Przewodniczacy.

8. Z zastrzezeniem przypadkdw okreslonych w Kodeksie spotek handlowych oraz w
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Statucie Spotki, do

waznosci uchwat wymagana jest bezwzgledna wiekszoscig gtoséw.

Wybor Rady Nadzorczej

§ 20.

1. Przed rozpoczeciem wyborow do Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie, na wniosek
Przewodniczacego

Walnego Zgromadzenia, kazdorazowo ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej
kadencji w

granicach okreslonych w Statucie.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierani sg sposrod kandydatéw przedstawianych
przez Akcjonariuszy.

Akcjonariusz samodzielnie albo tacznie z innymi Akcjonariuszami moze zgtosic¢
dowolng liczbe

kandydatow.

3. Akcjonariusze zgtaszajg swych kandydatéw, nie pdzniej niz na siedem dni przed
wyznaczong datg

Walnego Zgromadzenia. Do zgtoszenia nalezy dotaczy¢ zyciorys kandydata oraz
wskazac liczbe akcji oraz

liczbe gtosdw, jaka reprezentuje Akcjonariusz lub Akcjonariusze zgtaszajacy danego
kandydata. W

odniesieniu do kandydatéw spetniajgcych wymadg niezaleznosci, Akcjonariusz
obowigzany jest

dodatkowo ztozy¢ do protokotu Walnego Zgromadzenia pisemne o$wiadczenie
kandydata

potwierdzajace spetnienie kryteriow niezaleznosci.

4. Zgtoszeni kandydaci wpisani zostajg na liste po ztozeniu, do protokotu,
oswiadczenia ustnie lub na

pismie, ze zgadzajq sie na kandydowanie na cztonka Rady Nadzorczej.

5. Liste zgtoszonych kandydatow na czionkéw Rady Nadzorczej sporzadza
Przewodniczacy Walnego

Zgromadzenia. Z chwilg ogtoszenia listy uwaza sie jg za zamknieta.

6. Wybory do Rady Nadzorczej odbywaja sie w gtosowaniu tajnym, przeprowadzanym
osobno na kazdego

kandydata. W pierwszej kolejnosci poddaje sie pod gtosowanie kandydatury zgtoszone
przez

Akcjonariuszy reprezentujacych najwiekszg liczbe gtosow.

7. Za wybranych na cztonkéw Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatow, ktérzy
uzyskali kolejno

najwieksza liczbe gtosdw, nie mniej jednak niz bezwzgledna wiekszosé

gtoséw obecnych, w ramach

liczby cztonkéw Rady Nadzorczej ustalonej stosownie do tresci ust. 1 powyzej.

8. W przypadku, gdy po przeprowadzonych wyborach pozostajg nieobsadzone mandaty
cztonkow Rady

Nadzorczej, w liczbie ustalonej stosownie do ust. 1 powyzej, z powodu nieuzyskania przez
kandydatow

bezwzglednej wiekszosci glosow obecnych, Uczestnicy Zgromadzenia zgtaszajq po

2 (dwdch) nowych

kandydatow na kazde miejsce nie obsadzone w poprzedniej turze wybordw i gtosowanie
odbywa sie co

do tych kandydatéw.

9. Sposrad kandydatow, o ktdrych mowa w ust. 8 powyzej, za wybranych uwaza sie
tych kandydatéw,

ktorzy uzyskali kolejno najwiekszg liczbe gtosow, nie nizszq jednak niz

bezwzgledna wiekszos¢.

Wybor Rady Nadzorczej w gtosowaniu oddzielnymi grupami

§ 21.

1. Na wniosek Uczestnikow Zgromadzenia, reprezentujacych co najmniej jedna piata
kapitatu

zaktadowego, wybor Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne
Zgromadzenie w
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drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

2. Wniosek, o ktérym mowa w ust. 1 powinien by¢ zgtoszony Zarzadowi na pi$mie w
terminie

umozliwiajacym umieszczenie zagadnienia wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
odrebnymi

grupami w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

3. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia przed zarzadzeniem wybordw grupowych drodze

gtosowania

oddzielnymi grupami, informuje Walne Zgromadzenie o stanie obecnosci, ogdlnej liczbie akcji,

liczbie

akgji, ktérymi dysponujq Uczestnicy Zgromadzenia oraz liczbie akcji wymaganej do
utworzenia grupy,

zdolnej do dokonania wyboru cztonka Rady Nadzorczej, po czym zarzadza przerwe w
obradach w celu

ukonstytuowania sie grup.

4. Ukonstytuowanie sie grupy polega na ustaleniu jej sktadu.

5. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza liste grup i uczestnikow kazdej
grupy oraz kolejnos¢

gtosowania. Kolejnos¢ te ustala sie w drodze losowania.

6. Obrady i gtosowanie w poszczegodlnych grupach zarzadza Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia.

Obrady i glosowanie odbywaja sie na sali obrad Walnego Zgromadzenia. Wszyscy
Uczestnicy

Zgromadzenia mogg by¢ obecni na sali. Gtosowaniem w poszczegdlnych grupach kieruje
Przewodniczacy

Walnego Zgromadzenia.

7. Do obrad i gtosowania w grupach stosuje sie odpowiednio przepisy i postanowienia
dotyczace obrad i

gtosowania na Walnym Zgromadzeniu (w pierwszej kolejnosci zasady dotyczace wyborow
do Rady

Nadzorczej).

8. Jezeli wybory grupowe nie doprowadzity do obsadzenia wszystkich stanowisk w Radzie
Nadzorczej,

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza osobne wybory na nieobsadzone
stanowiska.

Uczestnicy Zgromadzenia, ktorzy dokonali wyboru cztonka Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania

oddzielnymi grupami nie uczestniczg w gtosowaniu uzupetniajacym.

Zamkniecie Walnego Zgromadzenia

§ 22.

Po wyczerpaniu porzadku obrad, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogfasza
zamkniecie Walnego

Zgromadzenia.

Protokoty

§ 23.

1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza pod rygorem ich
niewaznosci.

2. Protokét sporzadzony zostaje zgodnie z odpowiednimi przepisami Kodeksu spotek
handlowych. Do

protokotu dotacza sie liste obecnosci.

3. Odpis protokotu wraz z listg obecnosci Zarzad umieszcza w ksiedze protokotdw.

4. Akcjonariusze majg prawo przegladania ksiegi protokotow, jak réwniez zadania
wydania,

poswiadczonych prez Zarzad, odpisdw uchwat.

Postanowienia koncowe

§ 24.

1. W sprawach nie objetych Regulaminem majg odpowiednie zastosowanie wtasciwe
przepisy Kodeksu

spotek handlowych oraz Statutu.

2. Dokonywane w przysztosci zmiany w Regulaminie bedg wchodzity w zycie
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poczawszy od nastepnego

Walnego Zgromadzenia, chyba ze Walne Zgromadzenie ustali inny termin wejscia w zycie
zmian, w

szczegodlnosci gdy zachodzi potrzeba zmiany Regulaminu z chwilg podjecia uchwaty w
tym przedmiocie.

3. Niniejszy Regulamin wchodzi z dniem przyjecia przez Walne Zgromadzenie tj. z dniem 24
wrzesnia 2013

r. i bedzie stosowany poczawszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia.?

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

taczna liczba waznych gtoséw: 35.956.696

Liczba gloséw ?za?: 34.870.243

Liczba gtosow ?przeciw?: 0

Liczba gtosow ?wstrzymujacych sie?: 1.086.453

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym

Wazne gtosy zostaty oddane z 35.956.696 akcji, ktére stanowig 96,7381% w kapitale
zaktadowym Polskiego

Holdingu Nieruchomosci S.A.

UCHWALA NR 4/2013

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI

POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE Z DNIA 24 WRZESNIA 2013 R.

w sprawie wyrazenia zgody na zawigzanie przez Polski Holding Nieruchomosci S.A.
spétek celowych

Dziatajac na podstawie § 48 ust. 5 pkt. 2) Statutu Spoétki Polski Holding
Nieruchomosci S.A. (zwanej dalej

?Spotka?), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

g1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyraza zgode na zawigzanie przez Polski Holding
Nieruchomosci S.A.,

celem realizacji zmian w strukturze Grupy Kapitatowej PHN S.A., 15 (pietnascie)
spoétek z ograniczong,

odpowiedzialnoscia, kazda z siedzibg w Warszawie, o kapitale zaktadowym w
wysokosci 5.000,00 (stownie:

piec tysiecy) zt, sktadajacym sie ze stu réwnych i niepodzielnych udziatéw o
wartosci 50 zt kazdy. Wszystkie

udziaty w tych spétkach przystugiwac bedg Polskiemu Holdingowi

Nieruchomosci S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

taczna liczba waznych gtosow: 35.956.696

Liczba gtoséw ?za?: 35.956.695

Liczba gtoséw ?przeciw?: 1

Liczba gtosdéw ?wstrzymujacych sie?: 0

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym

Wazne gtosy zostaly oddane z 35.956.696 akcji, ktére stanowig 96,7381% w kapitale
zaktadowym Polskiego

Holdingu Nieruchomosci S.A.

WSTRZYMAL SIE

UCHWALA NR 5/2013

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI

POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE Z DNIA 24 WRZESNIA 2013 R.

W sprawie zarzadzenia przerwy w obradach

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A. zarzadza
przerwe w obradach

zgromadzenia do dnia pierwszego pazdziernika dwa tysiace trzynastego roku (2013-10-01),
do godziny 10:00.

taczna liczba waznych gtoséw: 35.956.696

Liczba gloséw ?za?: 34.870.242

Liczba gtosow ?przeciw?: 0

WSTRZYMAL SIE

Strona 16 z 17




AVIVA

Liczba gtosow ?wstrzymujacych sie?: 1.086.454

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym

Wazne gtosy zostaly oddane z 35.956.696 akcji, ktére stanowig 96,7381% w kapitale
zaktadowym Polskiego

Holdingu Nieruchomosci S.A.
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