AVIVA

Sprawozdanie z Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Spotka: SFINKS POLSKA SA

Rodzaj walnego zgromadzenia: nadzwyczajne

Data, na ktora walne zgromadzenie zostalo zwotane: 14 marca 2011 roku

Liczba gtoséw jakimi fundusz dysponowat na walnym zgromadzeniu: 900.000

Uchwaty gtosowane na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Sposo6b gtosowania

Uchwata nr 1 z dnia 14 marca 2011 roku

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w todzi,
dotyczaca przyjecia porzadku obrad Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w todzi
przyjmuje

porzadek obrad:

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybér Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
stwierdzenie jego

zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

5. Wybor Komisji Skrutacyjnej.

6. Podjecie uchwat w sprawie (i) podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w

drodze prywatnej

subskrypcji akcji serii I z wyltaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w
sprawie

dematerializacji i ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji serii I,
(if)

podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze publicznej emisji akcji serii J z
prawem poboru

dotychczasowych akcjonariuszy, w sprawie dematerializacji i ubiegania sie o dopuszczenie do
obrotu

na rynku regulowanym akcji serii J, praw poboru akcji serii J oraz praw do akcji serii J.
Proponowany

dzien prawa poboru wskazuje sie na dzien 26 maja 2011r.

7. Podjecie uchwaty w sprawie zmian statutu Spotki w zakresie udzielenia Zarzadowi
Spotki

upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego,
oraz

przyznania Zarzadowi kompetencji do pozbawiania prawa poboru akcji lub warrantéw
subskrypcyjnych w catosci lub w czesci, w odniesieniu do kazdego podwyzszenia
kapitatu

zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, za zgodq Rady Nadzorczej.

8. Podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany Statutu Spétki w zwigzku z

podwyzszeniem kapitatu

zaktadowego Spotki i emisjg akcji serii I i akcji serii J.

9. Podjecie uchwat w sprawie (i) przyjecia w Spotce programu motywacyjnego, (ii)
warunkowego

podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie wiekszg niz

1.000.000,00 zt z wytaczeniem

prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w celu przyznania praw do objecia akcji
posiadaczom

warrantow subskrypcyjnych, (iii) w sprawie emisji 1.000.000 warrantéw subskrypcyjnych serii
Cz

wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

10. Podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany Statutu Spétki w zwigzku z
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wprowadzeniem

warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

11. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany § 18 Statutu.

12. Wyrazenie zgody na zawarcie umowy pozyczki z cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki.
13. Zamkniecie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata nr 2 z dnia 14 marca 2011 roku

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w todzi ZA
dotyczaca odstgpienia od powotania Komisji Skrutacyjnej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia odstapi¢ od powotania Komisji

Skrutacyjnej

w zwigzku z wykorzystaniem elektronicznego systemu licznie gtoséw.

Uchwata nr 3 z dnia 14 marca 2011 roku

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. z siedziba w todzi ZA

dotyczaca podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji Akcji Serii I w
drodze

subskrypcji prywatnej z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w
sprawie

dematerializacji i ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym Akcji Serii I
Na podstawie art. 431 § 1i § 2 pkt.1, 432 § 1, 433 § 2, Kodeksu Spoétek Handlowych
(?KSH?),

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ?Sfinks Polska? Spdétka Akcyjna z siedzibg w todzi
(zwanej dalej

?Spétka?) uchwala, co nastepuje:

§ 1.

1. Kapitat zaktadowy Spotki zostaje podwyzszony o kwote nie wiekszg niz
7.400.000,00 zt (stownie:

siedem miliondw czterysta tysiecy ztotych).

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki, o ktérym mowa w ust. 1, zostanie
dokonane poprzez

emisje nowych akcji na okaziciela serii I, o warto$ci nominalnej 1,00 zt (jeden zioty)
kazda, w liczbie

nie wiekszej niz 7.400.000 (stownie: siedem miliondw czterysta tysiecy) akcji (zwanych
dalej ?Akcjami

Serii 1?).

3. Cena emisyjna Akcji Serii I wynosi 5,65 zt (stownie: pie¢ ztotych

szescdziesigt pie¢ groszy) za jedng

Akcje.

4. Akcje Serii I bedg uczestniczy¢ w dywidendzie poczgwszy od wyptat z zysku, jaki
zostanie

przeznaczony do podziatu za rok obrotowy 2011, rozpoczynajacy sie w dniu pierwszego
stycznia dwa

tysiace jedenastego roku (2011-01-01) i koriczacy sie w dniu trzydziestego pierwszego
grudnia dwa

tysiace jedenastego roku (2011-12-31).

5. Akcje Serii I beda akcjami na okaziciela, zaoferowanymi do objecia za wktady
pieniezne, wniesione

w catosci przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zostang,
zaoferowane w

drodze subskrypcji prywatnej, poprzez zawarcie umoéw objecia akcji z podmiotami, ktédrym
zostang

zaoferowane przez Zarzad Spotki.

6. Upowaznia sie Zarzad Spotki do:

a) okreslenia terminu otwarcia i zamkniecia subskrypcji Akcji Serii I, przy czym umowy
objecia akgji

zostang zawarte nie pozniej niz 6 miesiecy od dnia podjecia niniejszej uchwaty,

b) zaoferowania Akcji Serii I wybranym przez Zarzad Spétki podmiotom,

¢) podjecia innych czynnosci niezbednych dla realizacji niniejszej uchwaty.

7. Akcje Serii I bedq przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym i

zostang wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
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8. Akcje Serii I nie bedg miaty formy dokumentu i bedg podlega¢ dematerializacji

W rozumieniu

przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi.

§ 2.

1. Na podstawie art. 433 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych, w interesie Spoéfki,

wytacza sie w catosci

prawo poboru Akcji Serii I przystugujace dotychczasowym akcjonariuszom. Akcje Serii I
bedq objete w

Liczba akcji, z ktérych oddano gtosy 11.808.528

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano gtosy w kapitale zaktadowym 79,30%
taczna liczba waznych gtoséw, w tym: 11.808.528

Za 11.808.528

Przeciw 0

wstrzymujace sie 0

KONTAKT:

Katarzyna Galant

Sfinks Polska S.A.

tel. 0 665 858 446

e-mail: k.galant@sfinks.pl

drodze subskrypcji prywatnej. Zarzad przedstawit Walnemu Zgromadzeniu Spétki
opini¢

uzasadniajacq powody pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru AKcji
Serii I.

2. Zgodnie z opinig Zarzadu uzasadnieniem pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w
catosci

prawa poboru Akcji Serii I jest planowane przeznaczenie srodkéw z emisji Akcji Serii I na
realizacje

zatozen zawartego w dniu 27 stycznia 2011 r. porozumienia z trzema bankami
wierzycielami Spotki,

tj. ING Bank Slaski S.A., PKO Bank Polski S.A. i Raiffeisen Bank Polska S.A., zwanymi dalej
tacznie

?Bankami?.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie po zapoznaniu sie z opinig Zarzadu przychyla sie
do powyzszej

opinii i przyjmuje jej tekst jako uzasadnienie wytaczenia prawa poboru wymaganego przez
Kodeks

Spotek Handlowych.

§ 3.

Upowaznia sie Zarzad Spotki do:

1) dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z przeprowadzeniem
subskrypcji prywatnej Akcji Serii I,

2) okreslenia szczegétowych warunkédw emisji, w tym szczegdtowych warunkoéw oferty,
zasad

wnoszenia wktadow pienieznych na Akcje Serii I oraz zasad przydziatu Akcji Serii I,

3) dokonania przydziatu Akcji Serii I,

4) podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do dopuszczenia i
wprowadzenia Akcji Serii I do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A.,

5) podjecia wszelkich niezbednych dziatan majacych na celu dokonanie

dematerializacji Akcji Serii I,

6) ztozenia w formie aktu notarialnego o$wiadczenia o wysokosci objetego w wyniku
prywatnej

subskrypcji kapitatu zaktadowego w trybie art. 310 § 2 KSH w zwigzku z art. 431 § 7
KSH,

7) zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje
Akcji Serii I w

depozycie papieréw wartosciowych.

Zatacznik do uchwaty nr 3 NWZ Sfinks Polska S.A. w dniu 14 marca 2011 r.: opinia
zarzadu Spofki

uzasadniajaca wytaczenie prawa poboru akcji nowej emisji serii 1.
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Uzasadnieniem dla pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru
Akcji Serii I

jest fakt zawarcia w dniu 27 stycznia 2011r. porozumienia z trzema bankami wierzycielami
Spofki, tj.

ING Bank Slqski S.A., PKO Bank Polski S.A. i Raiffeisen Bank Polska S.A., zwanymi dalej
tacznie

?Bankami?. Przedmiotowe porozumienie przewiduje z jednej strony warunkowe umorzenie
czesci

wierzytelnosci Bankéw wynikajacych z zawartych uméw z Bankami, jak rowniez opcje
dokonania

konwersji czeéci wierzytelnoéci ING Bank Slaski S.A. i PKO Bank Polski S.A. na akcje
Spoétki. W

pierwszym wariancie porozumienie przewiduje mozliwos¢ konwersji 45% wartosci
naleznosci

gtéwnych ING Bank Slaski S.A., PKO Bank Polski S.A. na akcje Spétki nowej emisii,
przy czym cena

emisyjna akcji zaoferowana ING Bank élqski S.A., PKO Bank Polski S.A. oraz innym
podmiotom

uczestniczacym w tej emisji wyniesie 5,65 zt za jedng akcje. W drugim wariancie
przeprowadzona

zostanie konwersja czeéci wierzytelnoéci ING Bank Slaski S.A. i PKO Bank Polski S.A.

na akcje oraz

umorzenie czesci wierzytelnosci, przy czym konwersja na akcje objeta zapisem

kazdego ze

wskazanych bankéw i warto$¢ umorzenia bedq stanowity takg sama czesc

procentowgq, jaka bedzie

stanowita sptata gotowkowa z uzyskanej w emisji nadwyzki srodkow finansowych.
Akcje serii I w

ramach subskrypcji prywatnej bedq przeznaczone dla Bankow, co przyczyni sie do
wypetnienia

warunkéw porozumienia oraz oddtuzenia Spoétki.

Uchwata nr 4 z dnia 14 marca 2011 roku

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w todzi dotyczaca
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze publicznej emisji akcji serii J z
prawem

poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w sprawie dematerializacji i ubiegania sie o
dopuszczenie

do obrotu na rynku regulowanym akcji serii J, praw poboru akcji serii J oraz praw do akcji serii J
Na podstawie art. 431 § 1i § 2 pkt.2, 432 § 1, 432 § 2, Kodeksu Spoétek Handlowych
(?KSH?),

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w todzi
(zwanej dalej

?Spotka?) uchwala, co nastepuje:

g 1.

1. Kapitat zakladowy Spotki zostaje podwyzszony o kwote nie wiekszg niz
14.889.406,00 zt (stownie:

czternascie milionéw osiemset osiemdziesiat dziewiec¢ tysiecy czterysta szesé

ztotych).

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki, o ktérym mowa w ust. 1, zostanie
dokonane poprzez

emisje nowych akcji na okaziciela serii J, o warto$ci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty)
kazda, w liczbie

nie wiekszej niz 14.889.406 (stownie: czternascie milionéw osiemset osiemdziesiat
dziewied tysiecy

czterysta szes¢) akcji (zwanych dalej ?Akcjami Serii J?). Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostanie

dokonane w granicach okreslonych w ust. 1 powyzej, w wysokos$ci odpowiadajacej liczbie
Akcji Serii J

objetych w drodze subskrypcji zamknietej.

3. Cena emisyjna Akcji Serii J wynosi 5,65 zt. (piec¢ ztotych szesédziesiat
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piec¢ groszy) za jedng Akcje

Serii J.

4. Akcje Serii J bedg uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od wyptat z zysku, jaki
zostanie

przeznaczony do podziatu za rok obrotowy 2011, rozpoczynajacy sie w dniu pierwszego
stycznia dwa

tysigce jedenastego roku (2011-01-01) i koriczacy sie w dniu trzydziestego pierwszego
grudnia dwa

tysigce jedenastego roku (2011-12-31).

5. Akcje Serii J pokryte mogg by¢ wytacznie wktadami pienieznymi, wniesionymi

w catosci przed

zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

6. Akcje Serii J i prawa do Akcji Serii J oraz prawa poboru Akcji Serii J beda przedmiotem
ubiegania sie

o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym i zostang wprowadzone do obrotu na
Gieldzie

Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A.

7. Akcje Serii J nie bedg miaty formy dokumentu i bedg podlegaé¢ dematerializacji

W rozumieniu

przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi.

§ 2.

1. Akcje Serii J Spotka zaoferuje w trybie prawa poboru dotychczasowym akcjonariuszom, to
jest

osobom posiadajacym akcje Spotki w dniu 26 maja 2011 r. (dzien prawa poboru).

2. Akcje Serii J zaoferowane zostang dotychczasowym akcjonariuszom Spotki, ktorym
przystuguje

prawo poboru Akcji Serii J proporcjonalnie do liczby posiadanych przez nich akcji Spotki w
taki

sposéb, ze za kazdg posiadang akcje Spotki przystuguje jedno prawo poboru

Akcji Serii J uprawniajace

do objecia jednej Akcji Serii J.

3. Akcje Serii J nieobjete przez akcjonariuszy w ramach prawa poboru Zarzad Spotki
moze przydzieli¢

wedtug swego uznania, jednak po cenie emisyjnej nie nizszej niz cena emisyjna, o ktorej
mowa w § 1

ust. 3.

4. Prawa poboru Akcji Serii J beda przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu
na rynku

regulowanym i zostang wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie

S.A.

§3

Upowaznia sie Zarzad Spotki do:

1) ustalenia i ogtoszenia terminu otwarcia i zamkniecia subskrypcji Akcji Serii J, a takze do
okreslenia

szczegotowych zasad subskrypcji Akcji Serii J w zakresie nieobjetym niniejsza

uchwata, 2) ustalenia

zasad przydziatu Akcji Serii J nieobjetych w ramach prawa poboru,

3) dokonania przydziatu Akcji Serii J,

4) podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do dopuszczenia i
wprowadzenia Akcji Serii J, praw do Akcji Serii J oraz praw poboru Akcji Serii J do obrotu na
rynku

regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A.,

5) podjecia wszelkich niezbednych dziatarn majacych na celu dokonanie

dematerializacji Akcji Serii J,

praw do Akcji Serii J oraz praw poboru Akcji Serii J,

6) zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje
Akcji Serii J,

praw do Akcji Serii J oraz praw poboru Akcji Serii J w depozycie papieréw wartosciowych,
7) ztozenia w formie aktu notarialnego oswiadczenia o wysokosci objetego w wyniku
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publicznej

subskrypcji kapitatu zaktadowego w trybie art. 310 § 2 KSH w zwigzku z art. 431 § 7
KSH,

8) podjecia innych czynnosci niezbednych dla realizacji niniejszej uchwaty.

Uchwata nr 5 z dnia 14 marca 2011 roku

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki pod firma Sfinks Polska Spdtka Akcyjna
z siedzibg w

todzi w sprawie udzielenia Zarzadowi Spotki upowaznienia do podwyzszania kapitatu
zaktadowego

w ramach kapitatu docelowego oraz zmiany statutu Spotki

Na podstawie art. 430-431 i art. 444-447 Kodeksu Spétek Handlowych (?KSH?),
Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie Sfinks Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w todzi (zwanej dalej

?Spotka?) uchwala, co

nastepuje:

§1

Nadaje sie nowe brzmienie § 7 ust. 6 Statutu i udziela sie zarzadowi Spétki
upowaznienia do

podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego, o
nastepujacej tresci:

?6.

a) Zarzad Spotki jest upowazniony, na podstawie art. 444 Kodeksu spotek
handlowych, przez okres do

dnia 8 marca 2014 r., do podwyzszania kapitatu zakladowego Spétki o kwote nie
Wyzszg niz

3.700.000,00 zt (trzy miliony siedemset tysiecy ztotych) na warunkach okreslonych w
niniejszym

paragrafie (?Kapitat Docelowy?).

b) Zarzad moze wykonywac¢ przyznane mu upowaznienie przez dokonanie jednego lub
kilku kolejnych

podwyzszen kapitatu zakladowego, w granicach kwoty okreslonej w ust. 1.

c) Zarzad moze wydac¢ akcje w zamian za wktady pieniezne.

d) Okreslenie przez Zarzad ceny emisyjnej akcji wymaga zgody Rady Nadzorczej, z tym
zastrzezeniem,

iz cena emisyjna nie moze by¢ nizsza o wiecej niz 10% od sredniej arytmetycznej ze
$rednich dziennych

cen wazonych wolumenem obrotu akcji Spétki na rynku podstawowym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu 20 kolejnych sesji okresu konczacego sie na
10 dni przed

data ztozenia propozycji objecia akcji.

e) Za zgodq Rady Nadzorczej Zarzad upowazniony jest do pozbawienia akcjonariuszy
prawa

Liczba akcji, z ktérych oddano gtosy 11.808.528

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano gtosy w kapitale zaktadowym 79,30%
taczna liczba waznych gloséw, w tym: 11.808.528

Za 11.808.528

Przeciw 0

wstrzymujace sie 0

KONTAKT:

Katarzyna Galant

Sfinks Polska S.A.

tel. 0 665 858 446

e-mail: k.galant@sfinks.pl

poboru akcji lub warrantdéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w ust. 6, w catosci lub w
czesci, w

odniesieniu do kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu
Docelowego.

f) Zarzad jest upowazniony do emitowania warrantéw subskrypcyjnych imiennych lub na
okaziciela

uprawniajacych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji w ramach Kapitatu Docelowego

ZA
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z

wytaczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne), z terminem wykonania prawa zapisu
uptywajacym w dacie okreslonej przez Zarzad, przy czym nie pdzniej niz z

uptywem okresu, o ktérym

mowa w ust. 1. Zarzad jest upowazniony do: ustalania warunkdw emisji warrantéw - w tym
nieodptatnosci lub odptatnosci i ceny emisyjnej, warunkow i terminéw wykonywania
praw do objecia

lub zapisu na akcje Spétki, warunkdéw ich umarzania.

g) Zarzad decyduje ponadto o wszystkich innych sprawach zwigzanych z podwyzszeniem
kapitatu

zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego, w szczegdlnosci Zarzad jest umocowany
do

podejmowania dziatan w sprawie dematerializacji emitowanych akcji oraz zawierania umow
z

Krajowym Depozytem Papierdw Wartosciowych S.A. o ich rejestracje, a takze w sprawie
ubiegania sie

o dopuszczenie i wprowadzenie emitowanych akcji do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym

przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.?

§ 2.

1. Walne Zgromadzenie stosownie do przepisu art. 445 § 1 KSH niniejszym stwierdza, ze
umotywowanie dla zmiany Statutu w przedmiocie udzielenia Zarzadowi upowaznienia do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego stanowi w
szczegdblnosci:

a. redukcja kosztoéw wynikajacych z koniecznosci zwotania i odbycia Walnego
Zgromadzenia w celu

podjecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego,

b. skrdocenie procedur wiodacych do podwyzszenia kapitatu zaktadowego,

C. wsparcie rozwoju Spotki poprzez uzyskanie mozliwosci elastycznego proponowania
nabywania

akcji Spotki inwestorom, ktorych partycypacja w Spotce bedzie wspomagac wzrost

jej wartosci,

d. wsparcie rozwoju Spétki w rezultacie zaoferowania emitowanych akcji w okresie
najbardziej

dogodnym dla Spoétki, w szczegdlnosci w zakresie ksztalttowania sie rynkowej ceny

akcji.

2. Pisemna opinia Zarzadu, uzasadniajaca upowaznienie Zarzadu do pozbawienia prawa
poboru akgcji i

warrantow subskrypcyjnych w catosci lub w czesci przez Zarzad za zgodag Rady
Nadzorczej w ramach

instytucji kapitatu docelowego oraz uzasadniajgca sposob ustalenia ceny emisyjnej stanowi
zatgcznik

do niniejszej uchwaty.

§ 3.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z tym jednak zastrzezeniem, ze
skutek

prawny w postaci zmiany Statutu nastepuje z chwilg wydania przez wiasciwy sad
postanowienia w

przedmiocie wpisania zmian Statutu w rejestrze przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru
Sadowego.

Zatacznik do Uchwaty nr 5 NWZ Sfinks Polska S.A. w dniu 14 marca 2011 r.: opinia
Zarzadu,

uzasadniajgca upowaznienie Zarzadu do pozbawienia prawa poboru akcji i warrantow
subskrypcyjnych w catosci lub w czesci przez Zarzad, za zgodg Rady Nadzorczej, w
ramach instytucji

kapitatu docelowego oraz uzasadniajgca sposob ustalenia ceny emisyjnej.

W ocenie Zarzadu przyznanie Zarzadowi, za zgoda Rady Nadzorczej, kompetencji do
pozbawienia

akcjonariuszy Spotki, w catosci lub w czesci, prawa poboru akcji lub warrantow
subskrypcyjnych
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emitowanych w ramach kapitatu docelowego lezy w interesie Spotki. Udzielenie przez
Walne

Zgromadzenie takiego upowaznienia wraz z prawem do ustalenia ceny emisyjnej pozwoli
zoptymalizowac zaréwno szanse pozyskania kapitatu dla Spoétki, jak i warunki takiej
transakcji.

Dodatkowo daje mozliwos¢ redukcji kosztéow wynikajacych z koniecznosci zwotania i
odbycia

Walnego Zgromadzenia w celu podjecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego oraz

skrécenia procedur wiodacych do podwyzszenia kapitatu zakladowego. Pozbawienie
akcjonariuszy

prawa poboru daje mozliwos$¢ zwrdcenia sie z ofertg objecia akcji nowej emisji lub
emitowanych

warrantéw subskrypcyjnych do inwestoréw, ktérzy obejma jg na korzystnych dla
Spétki warunkach i

jest uzupetnieniem kompetencji Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu

docelowego. Ustalenie ww. ceny emisyjnej przez Zarzad pozwoli na jej najlepsze dopasowanie

do
aktualnej sytuacji rynkowej.

Uchwata nr 6 z dnia 14 marca 2011 roku

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. z siedzibg w todzi

dotyczaca zmian w Statucie Spofki

Na podstawie art. 430 i nast. Kodeksu Spétek Handlowych Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie

?Sfinks Polska? Spotka Akcyjna z siedzibg w todzi (zwanej dalej ?Spotka?) uchwala
co nastepuje:

§ 1.

W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii I oraz w
drodze emisji

Akcji Serii J, zmienia sie § 7 ust. 1 Statutu Spoétki i nadaje sie mu nastepujace
nowe brzmienie:

?1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 37.178.812,00 zt (stownie:
trzydziesci siedem

milionéw sto siedemdziesigt osiem tysiecy osiemset dwanascie ztotych) i dzieli sie na
nie wiecej niz

37.178.812 (stownie: trzydziesci siedem miliondéw sto siedemdziesiagt osiem tysiecy
osiemset

dwanascie ) akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie:
jeden zioty) kazda,

tj.:

a) 100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji serii A o numerach od 1 do 100.000,

b) 2.960.802 (stownie: dwa miliony dziewielset sze$c¢dziesiat tysiecy osiemset
dwie) akcje serii B o

numerach od 1 do 2.960.802,

c) 306.600 (stownie: trzysta szes¢ tysiecy szeséset) akcji serii C o numerach od 1
do 306.600,

d) 2.951.022 (stownie: dwa miliony dziewiecset pie¢dziesiat jeden tysiecy
dwadziescia dwie) akcje serii

D o numerach od 1 do 2.951.022,

e) 2.462.527 (stownie: dwa miliony czterysta szesédziesiqt dwa tysigce piecset
dwadziescia siedem)

akcji serii E o numerach od 1 do 2.462.527,

f) 500.000 (stownie: pieéset tysiecy) akcji serii G o numerach od 1 do 500.000,

g) 5.608.455 ( stownie: pie¢ miliondw szeséset osiem tysiecy czterysta

piec¢dziesiagt pie¢ ) akcji serii H o

numerach od 1 do 5.608.455.

h) nie wiecej niz 7.400.000 (stownie: siedem miliondw czterysta tysiecy) akcji serii I o
numerach od 1

do nie wiecej niz 7.400.000.

ZA
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i) nie wiecej niz 14.889.406 (stownie: czternascie milionéw osiemset osiemdziesigt
dziewied tysiecy
czterysta szesc¢) akcji serii J o numerach od 1 do nie wiecej niz 14.889.4067

Uchwata nr 7 z dnia 14 marca 2011 roku

Liczba akcji, z ktérych oddano gtosy 11.808.528

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano gtosy w kapitale zaktadowym 79,30%

taczna liczba waznych gloséw, w tym: 11.808.528

Za 11.042.464

Przeciw 766.064

wstrzymujace sie 0

Liczba akcji, z ktérych oddano gtosy 11.808.528

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano gtosy w kapitale zaktadowym 79,30%

taczna liczba waznych gtoséw, w tym: 11.808.528

Za 11.808.528

Przeciw 0

wstrzymujace sie 0

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. z siedzibg w todzi
w sprawie przyjecia w Spoétce programu motywacyjnego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spoétka Akcyjna z siedzibg w todzi
(zwanej dalej

?Spotka?) uchwala co nastepuje:

§1.

Doceniajac wkiad Cztonkdéw Zarzadu i innych kluczowych oséb zwigzanych ze

Spétkg Sfinks Polska S.A.

oraz w celu stworzenia dodatkowych bodzcédw dla wyzszej kadry zarzadzajacej Spotki

i spotek

zaleznych, do utrzymania dynamicznego wzrostu wartosci Spoétki oraz zwigzanie ich
intereséw z

interesem Spotki i interesem jej akcjonariuszy, postanawia sie wprowadzi¢ w Spodtce
Program

Motywacyjny na lata 2011-2014, zwany dalej ?Programem Motywacyjnym?.

§ 2.

1. W ramach Programu Motywacyjnego Spotka zaoferuje, na zasadach okreslonych w
Regulaminie

Programu Motywacyjnego uchwalonym przez Rade Nadzorczg, nabycie warrantow
subskrypcyjnych

serii C uczestnikom programu (zwanym dalej ?Uczestnikami Programu?). Uczestnikami
Programu

beda osoby bedace w okresie obowigzywania Programu Motywacyjnego cztonkami
Zarzadu lub

innymi osobami kluczowymi dla realizacji strategii Spoétki.

2. Rada Nadzorcza w drodze uchwaty, wskaze osoby kluczowe dla realizacji strategii
Spotki, ktore

otrzymajq status Uczestnika Programu Motywacyjnego, z tym zastrzezeniem iz 80%
warrantéw

subskrypcyjnych serii C Rada Nadzorcza przyzna Uczestnikom Programu Motywacyjnego w
terminie

180 dni od daty rejestracji przez sad zmian Statutu w przedmiocie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu warunkowego.

W zamian za posiadane warranty subskrypcyjne serii C Uczestnikom Programu Motywacyjnego
bedzie przystugiwato prawo objecia akcji serii K w stosunku 1 akcja za 1 warrant
subskrypcyjny, pod

warunkiem spetnienia przestanek okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego.
Uprawnienie do objecia akcji serii K w zamian za warranty subskrypcyjne bedzie
przystugiwac

Uczestnikom Programu w okresie od 24 do 36 miesiecy od daty rejestracji przez sad zmian
Statutu w

przedmiocie podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitatu warunkowego.
Warunkiem podstawowym do objecia akcji serii K w zamian za warranty subskrypcyjne serii C
jest

PRZECIW
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utrzymanie sie sredniej arytmetycznej ze $rednich, dziennych cen wazonych wolumenem
obrotu akdji

Spétki na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA w
okresie 3

miesiecy poprzedzajacych nabycie uprawnien do zamiany warrantéw subskrypcyjnych na
akcje serii K

na poziomie nie nizszym niz 7,91 zt.

§ 3.

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do opracowania i przyjecia Regulaminu Programu
Motywacyjnego

oraz ustalenia i dokonywania zmian listy Uczestnikow Programu.

Uchwata nr 8 z dnia 14 marca 2011 roku

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. z siedziba w todzi
w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie wieksza,

niz

1.000.000,00 zt (stownie: jeden milion ztotych) z wytgczeniem prawa poboru
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ?Sfinks Polska? Spoétka Akcyjna z siedziba w todzi
(zwanej dalej

?Spotka?) uchwala co nastepuje:

1. Podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spotki o kwote nie wiekszg niz

1.000.000,00 zt (stownie: jeden

milion ztotych) poprzez emisje nie wiecej niz 1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji
zwyktych na

okaziciela serii K, o wartosci nominalnej 1,00 (stownie: jeden ztoty) kazda (Akcje Serii
K?) w ramach

kapitatu warunkowego.

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki bedzie realizacja
praw do objecia

Akcji Serii K przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii C, ktére zostang
wyemitowane przez

Spétke na podstawie odrebnej uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoétki.

3. Prawo do objecia Akcji Serii K bedzie mogto by¢ wykonane wytacznie przez
posiadaczy warrantéw

subskrypcyjnych serii C, ktorzy spetnig wszystkie warunki okreslone w uchwale o ich
emisji oraz

Regulaminie Programu Motywacyjnego.

4, Ustala sie cene emisyjng Akcji Serii K obejmowanych w wyniku realizacji uprawnien
wynikajacych z

warrantow subskrypcyjnych serii C na kwote 5,65 zt (pie¢ ztotych

szescdziesigt pie¢ groszy) za jedng

akcje.

5. Termin wykonania prawa do objecia Akcji Serii K rozpoczyna sie po uptywie 23
miesiecy od daty

rejestracji przez sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
warunkowego i konczy

sie po uptywie 36 miesiecy od daty rejestracji przez sad zmian Statutu w przedmiocie
podwyzszenia

kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu warunkowego.

6. Zgodnie z opinig Zarzadu, wylacza sie prawo pierwszenstwa objecia Akcji Serii

K w stosunku do

liczby posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Opinia Zarzadu
uzasadniajgca

wytaczenie prawa poboru, zgodnie z przepisem art. 433 § 2 Kodeksu spoétek
handlowych, stanowi

zatacznik do niniejszej uchwaty.

7. Akcje Serii K zostang dopuszczone i wprowadzone do obrotu regulowanego na Gietdzie
Papierdw

Wartosciowych w Warszawie S.A. (?GPW?).

8. Upowaznia sie Zarzad Spotki do zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow
Wartosciowych S.A.

PRZECIW
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(?KDPW?) umowy, ktorej przedmiotem bedzie rejestracja i dematerializacja Akcji Serii K.
9. Upowaznia sie Zarzad Spotki do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i

Prawnych stuzacych

dopuszczeniu i wprowadzeniu Akcji Serii K do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w

Warszawie S.A.

10. Upowaznia sie Zarzad Spétki do zlecenia wybranych czynnosci zwigzanych z

emisjq i rejestracjq

Akcji Serii K w KDPW oraz ich dopuszczeniem do obrotu na GPW wybranej firmie inwestycyjnej.
11. Akcje Serii K beda uczestniczy¢ w dywidendzie za rok obrotowy 2013, tj. poczawszy
od dnia 1

stycznia 2013 roku.

12. Walne Zgromadzenie stosownie do przepisu art. 449 § 1 zd. 1 KSH w zw. z art. 445§ 1
zd. 3 KSH

niniejszym stwierdza, ze umotywowanie dla warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w

drodze emisji Akcji Serii K stanowi w szczegdlnosci wsparcie rozwoju Spotki poprzez:

a. uzyskanie mozliwosci zaoferowania emitowanych Akcji Uczestnikom Programu
Motywacyjnego,

ktore przyczyniaja sie do wzrostu wartosci Spotki oraz rozwoju Spofki.

b. Mozliwo$¢ dodatkowego motywowania i wynagrodzenia kadry zarzadzajacej

Spotki.

Zatacznik do Uchwaty nr 8 NWZ Sfinks Polska S.A. w dniu 14 marca 2011 r.: opinia
Zarzadu

uzasadniajaca wytaczenie prawa poboru akcji serii K.

Uzasadnieniem dla pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru
Akcji Serii K

jest wdrozenie Programu Motywacyjnego, w celu stworzenia dodatkowych bodzcow dla
wyzszej

kadry zarzadzajacej Spotki i spotek zaleznych oraz do utrzymania dynamicznego

wzrostu wartosci

Spotki, a dodatkowo zwigzanie uczestnikow Programu Motywacyjnego z interesem

Spéiki i interesem

jej akcjonariuszy.

Uchwata nr 9 z dnia 14 marca 2011 roku

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. z siedzibg w todzi
w sprawie odstgpienia od gtosowania uchwat o emisji warrantéw subskrypcyjnych serii C

z

wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany Statutu
Spotki

w zwigzku z wprowadzeniem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spoétka Akcyjna z siedzibg w todzi
(zwanej dalej

?Spotka?) postanawia odstapic¢ od gtosowania uchwat o emisji warrantow

subskrypcyjnych serii C z

wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany Statutu
Spétki w

zwigzku z wprowadzeniem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

ZA

Uchwata nr 10 z dnia 14 marca 2011 roku

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w todzi w sprawie
zmiany

§ 18 Statutu

Na podstawie art. 430 i nast. Kodeksu Spétek Handlowych Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie

?Sfinks Polska? Spotka Akcyjna z siedzibg w todzi (zwanej dalej ? Spotka?) uchwala
co nastepuje:

Nadaje sie nowe brzmienie § 18 Statutu Spotki:

?Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do dziewieciu cztonkéw powotywanych i
odwotywanych przez

Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosi 3 lata.?

ZA
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Uchwata nr 11 z dnia 14 marca 2011 roku

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska ! zi w sprawie
wyrazenia

zgody na zawarcie umowy pozyczki z cztonkiem Rady Nadzorczej

Stosownie do Art. 15 Kodeksu spoétek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
?Sfinks

Polska? Spotka Akcyjna z siedzibg w todzi postanawia wyrazi¢ zgode na zawartg,

przez Spotke w dniu

4 lutego 2011r. umowe pozyczki podporzadkowanej z Panem Sylwestrem Cackiem do
kwoty

25.000.000,00 zt (dwudziestu pieciu miliondéw ztotych) na warunkach zaakceptowanych
przez Rade

Nadzorczg i ustalonych przez Zarzad Spotki.

ZA
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