Sprawozdanie z Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Spotka: CIECH S.A.
Rodzaj walnego zgromadzenia: zwyczajne
Data, na ktorg walne zgromadzenie zostato zwotane: 28 Kwiecien 2022 roku

Liczba gtoséw jakimi fundusz dysponowat na walnym zgromadzeniu: 3.084.000

Uchwaly gtosowane na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Sposéb gtosowania

UCHWALA NR 2 ZA
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie § 18 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia CIECH S.A., uchwala
sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. przyjmuje nastepujacy porzadek obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

oraz jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Rozpatrzenie Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za rok
2021 wraz z Raportem niefinansowym Grupy CIECH za 2021 rok.

6. Rozpatrzenie Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2021.

7. Rozpatrzenie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za rok
obrotowy 2021.

8. Rozpatrzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej CIECH S.A. z dziatalnosci w 2021 roku
wraz ze sprawozdaniem z wynikow oceny sprawozdan z dziatalnosci Grupy CIECH

i CIECH S.A. za 2021 rok oraz sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy CIECH

za rok obrotowy 2021, dokonanej z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki, jak rowniez

z wynikow oceny wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A.

za 2021 rok.

9. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za 2021 rok wraz z Raportem niefinansowym Grupy
CIECH za 2021 rok.

10. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego CIECH S.A.
za rok obrotowy 2021.

11. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy CIECH za rok obrotowy 2021.

12. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej CIECH S.A.
z dziatalnosci w 2021 roku wraz ze sprawozdaniem z wynikow oceny sprawozdan

z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. za 2021 rok oraz sprawozdan finansowych
CIECH S.A. i Grupy CIECH za rok obrotowy 2021, dokonanej z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki,

jak rowniez z wynikéw oceny wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto

CIECH S.A. za 2021 rok.

13. Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2021.

14. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzgadu absolutorium z wykonania
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przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2021.

15. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium

z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2021.

16. Podjecie uchwat w sprawie przyznania Cztonkom Rady Nadzorczej CIECH S.A.
indywidualnych nagréd za okres petnienia funkcji w latach 2019-2021.

17. Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej CIECH
S.A. o wynagrodzeniach za 2021.

18. Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej CIECH S.A.
nowej kadencji.

19. Podjecie uchwat w sprawie powotania Rady Nadzorczej CIECH S.A. na nowa kadencje.
20. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej CIECH S.A.

21. Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia warunkéw wynagradzania Cztonkéw Rady
Nadzorczej.

22. Podjecie uchwat w sprawie zmiany Statutu CIECH S.A.

23. Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej CIECH S.A. do przyjecia
tekstu jednolitego Statutu CIECH S.A.

24. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki Roznorodnosci dla Rady Nadzorczej
CIECH S.A.

25. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa CIECH S.A. na rzecz spditki zaleznej od CIECH S.A.

26. Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtosow ?za?: 39.770.993

Liczba gtosow ?przeciw?: 0

Liczba gtosow ?wstrzymujacych sie?: 0

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym

UCHWAELA NR 3

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A.
za 2021 rok wraz z Raportem niefinansowym Grupy CIECH za 2021 rok

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spoétek handlowych
oraz § 18 lit. (a) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po rozpatrzeniu Sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za 2021 rok wraz z Raportem niefinansowym Grupy
CIECH za 2021 rok, zatwierdza Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH

oraz CIECH S.A. za 2021 rok wraz z Raportem niefinansowym Grupy CIECH za 2021 rok.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtosow ?za?: 39.663.045

Liczba gtoséw ?przeciw?: 0

Liczba gtoséw ?wstrzymujgcych sie?: 107.948

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.
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UCHWALA NR 4 ZA
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2021
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych

oraz § 18 lit. (a) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem
niezaleznego biegtego rewidenta ? Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie
z badania Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2021

oraz z przedstawiong przez Rade Nadzorczg CIECH S.A. oceng Sprawozdania Finansowego
CIECH S.A. za rok obrotowy 2021, zatwierdza Sprawozdanie Finansowe CIECH S.A. za rok
obrotowy 2021 obejmujace:

1) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 roku,

ktore po stronie aktywéw i pasywow wykazuje sume 4.612.557 tys. zt (stownie: cztery
miliardy sze$éset dwanascie miliondw piecset piecdziesiagt siedem tysiecy ztotych);

2) sprawozdanie z zyskow lub strat za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku
wykazujace zysk netto w kwocie 133.206 tys. zt (stownie: sto trzydziesci trzy miliony
dwiescie szes¢ tysiecy ztotych);

3) sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2021 roku

do 31 grudnia 2021 roku wykazujgce dodatni catkowity dochdd ogdtem w kwocie

178.932 tys. zt (stownie: sto siedemdziesiat osiem milionéw dziewiecset trzydziesci dwa
tysigce ztotych);

4) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2021 roku

do 31 grudnia 2021 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote

20.833 tys. zt (stownie: dwadziescia miliondw osiemset trzydziesci trzy tysigce ztotych);

5) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2021 roku

do 31 grudnia 2021 roku wykazujgce zwiekszenie stanu sSrodkow pienieznych o kwote
201.971 tys. zt (stownie: dwiescie jeden milionéw dziewieéset siedemdziesiat jeden

tysiecy ztotych);

6) informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci

i inne informacje objasniajace.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtoséw ?za?: 39.663.045

Liczba gtoséw ?przeciw?: 0

Strona 3 z 26



UCHWALA NR 5

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH

za rok obrotowy 2021

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz § 18 lit. (a) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem
niezaleznego biegtego rewidenta ? Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie
-z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za rok obrotowy 2021
oraz z przedstawiong przez Rade Nadzorczg CIECH S.A. oceng Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za rok obrotowy 2021, zatwierdza Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Grupy CIECH za rok obrotowy 2021 obejmujace:

1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy CIECH sporzadzone na dzien
31 grudnia 2021 roku, ktére po stronie aktywéw i pasywoéw wykazuje sume

7.145.820 tys. zt (stownie: siedem miliardéw sto czterdziesci pie¢ miliondw osiemset
dwadziescia tysiecy ztotych);

2) skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat Grupy CIECH za okres od dnia

1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujgace zysk netto w kwocie
291.637 tys. zt (stownie: dwiescie dziewiecdziesigt jeden miliondw szescset trzydziesci
siedem tysiecy ztotych);

3) skonsolidowane sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw Grupy CIECH za okres
od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujgce catkowity dochod
ogodtem w kwocie 437.522 tys. zt (stownie: czterysta trzydziesci siedem miliondw piecset
dwadziescia dwa tysigce ztotych);

4) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym Grupy CIECH za okres od dnia
1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu
wiasnego o kwote 278.393 tys. zt (stownie: dwiescie siedemdziesiat osiem milionow

trzysta dziewieédziesiat trzy tysigce ztotych);

5) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych Grupy CIECH za okres od dnia
1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw
pienieznych o kwote 350.009 tys. zt (stownie: trzysta piec¢dziesigt milionéw dziewieé

tysiecy ztotych);

6) informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci

i inne informacje objasniajace.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgiji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtoséw ?za?: 39.663.045

Liczba gtoséw ?przeciw?: 0

Liczba gtoséw ?wstrzymujgcych sie?: 107.948

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym

UCHWALA NR 32

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 18 lit. (g) Statutu
Spdtki uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. ustala nastepujace zasady wynagradzania
Cztonkow Rady Nadzorczej CIECH S.A.:
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1. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie brutto

w nastepujacej wysokosci:

1) Przewodniczacemu Rady Nadzorczej ? 120% kwoty okreslonej w ust. 1 pkt. 2);

2) Cztonkowi Rady Nadzorczej - 45.000,00 zt.

2. Przewodniczacemu komitetu Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe miesieczne
wynagrodzenie brutto w wysokosci 10% kwoty okreslonej w ust. 1 pkt. 2).

3. Cztonkom komitetu Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe miesieczne
wynagrodzenie brutto w wysokosci 5% kwoty okreslonej w ust. 1 pkt. 2).

4. Wynagrodzenie okreslone w ust. 1 pkt. 2) powyzej, podlegato bedzie corocznej
waloryzacji o wskaznik realnego wzrostu przecietnego wynagrodzenia w stosunku

do roku poprzedniego ogtaszany przez Prezesa GUS

(w Dziennikach Urzedowych GUS) na podstawie przepiséw ustawy o emeryturach i
rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych. Waloryzacji podlegac bedzie miesieczne
wynagrodzenie brutto, obowigzujgce w ostatnim dniu roku poprzedzajacego
waloryzacje, z zastosowaniem od 1 stycznia kazdego roku, z zastrzezeniem, ze pierwsza
waloryzacja nastapi od 1 stycznia 2023 roku, z zaokragleniem w gore do petnych
dziesieciu ztotych.

5. Wynagrodzenie wyptacane jest z dotu do ostatniego dnia miesigca,

za ktéry wynagrodzenie przystuguje.

6. Wynagrodzenie wyptacane jest w ztotych polskich (?PLN?) lub, na wniosek Cztonka
Rady Nadzorczej, w innej walucie, w kwocie stanowigcej rownowarto$¢ wynagrodzenia
w PLN liczac po $rednim kursie ogtoszonym przez Narodowy Bank Polski w dniu
poprzedzajacym dzien wyptaty wynagrodzenia.

7. Wynagrodzenie we wskazanej powyzej wysokosci nalezne jest poczawszy

od pierwszego dnia miesigca kalendarzowego przypadajgcego po dniu podjecia
niniejszej uchwaty.

8. Niezaleznie od wynagrodzenia miesiecznego Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo
do wynagrodzenia w postaci udziatu w zysku netto w wysokosci obliczonej zgodnie
zasadami okreslonymi w pkt. 9-11.

9. Walne Zgromadzenie moze przyzna¢ wynagrodzenie, o ktérym mowa w pkt. 8, po
zatwierdzeniu sprawozdan finansowych: CIECH S.A. i skonsolidowanego Grupy CIECH,
w trakcie zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, w trakcie ktérego doszto do
zatwierdzenia tych sprawozdan.

10. Wysokos$¢ udziatu w zysku Cztonka Rady Nadzorczej ustalana jest indywidualnie
dla kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorczej, uchwatg Walnego Zgromadzenia, poprzez:
a) ustalenie wysokosci wynagrodzenia jako okreslonego procenta liczonego

od wysokosci zysku netto, albo

b) ustalenie wysokosci wynagrodzenia w okreslonej kwocie.

11. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w pkt. 9 - 11, zostanie wyptacone w terminie
okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia, a w braku takiego okreslenia ?

w terminie 7 dni liczac od dnia podjecia uchwaty.

12. Do wynagrodzenia ustalonego zgodnie z ust. 9 ? 11 stosuje sie postanowienia ust. 6.
§2

Z chwilg podjecia niniejszej uchwaty traci moc obowigzujaca Uchwata Nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. z dnia 18 grudnia 2017 r. w sprawie ustalenia
wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej CIECH S.A.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtoséw ?za?: 28.276.202

Liczba gtoséw ?przeciw?: 10.640.141

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 854.650

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.

UCHWALA NR 33 PRZECIW
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
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z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego CIECH S.A.

w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela kolejnych serii,
z wytgczeniem prawa poboru w catos$ci w stosunku do wszystkich dotychczasowych
akcjonariuszy oraz zmiany Statutu Spoiki

Dziatajac na podstawie art. 444, 445, 447 w zw. z art. 433 § 2 i art. 430 § 1 Kodeksu spotek
handlowych w zwiazku z § 18 lit. (d) i lit. (h) Statutu CIECH S.A. postanawia sie, co nastepuje:
§1

1. Zarzad CIECH S.A. przedstawit Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu opinie
uzasadniajgca powziecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzagdu do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego CIECH S.A. w ramach kapitatu docelowego.

2. Podjecie niniejszej uchwaty ma na celu umozliwienie pozyskania przez CIECH S.A.
kapitatu niezbednego do sfinansowania transakc;ji fuzji i przeje¢ innych przedsiebiorcow
w ramach swojej dziatalnosci operacyjnej. Cel ten mozliwy jest do osiggniecia z uwagi

na zalety instytucji kapitatu docelowego, takie jak:

a) uproszczenie procedury pozyskania srodkow finansowych w drodze podwyzszenia
kapitat zaktadowego, gdyz podwyzszenie kapitatu zaktadowego nie wymaga

zwotania i odbycia Walnego Zgromadzenia;

b) zmniejszenie kosztéw podwyzszenia kapitatu zaktadowego;

c) uelastycznienie procedury podwyzszenia kapitatu zaktadowego, gdyz Zarzad moze
zaoferowac akcje nowej emisji znacznie szybciej oraz w dogodnym dla CIECH S.A.
momencie, biorgc pod uwage biezace uwarunkowania rynku kapitatowego,

w przeciwienstwie do procedury zwyktego podwyzszenia kapitatu zakladowego.

3. Tym samym, po zapoznaniu sie z opinig Zarzadu w sprawie wytgczenia prawa poboru
w catosci lub w czesci dotychczasowych akcjonariuszy, Zwyczajne Walne Zgromadzenia
podejmuje niniejsza uchwate w sprawie upowaznienia Zarzadu do podwyzszania

kapitatu zaktadowego CIECH S.A. w ramach kapitatu docelowego oraz zmiany Statutu
CIECH S.A.

§2

1. Kapitat zaktadowy moze zosta¢ podwyzszony w ramach kapitatu docelowego o kwote
nie wyzsza niz 197.625.720,00 zt (stownie: sto dziewiecdziesiat siedem milionéw
szesc¢set dwadziescia piec tysiecy siedemset dwadziescia ztotych) (?Kapitat Docelowy?).
2. Zarzad upowazniony jest do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu
Docelowego, w drodze jednego lub wielokrotnego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
poprzez emisje akcji na okaziciela, w terminie trzech lat liczonych od dnia
zarejestrowania w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany
Statutu CIECH S.A. przewidujgcej Kapitat Docelowy.

3. Zarzad upowazniony jest do emitowania takze warrantéw subskrypcyjnych zgodnie

z art. 444 § 7 KSH, z terminem wykonania prawa zapisu uptywajacego nie pozniej niz

w trzy lata od dnia zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego zmiany Statutu CIECH S.A. przewidujacej Kapitat Docelowy. Do emisji
warrantéw subskrypcyjnych stosuje sie odpowiednio postanowienia niniejszej uchwaty
odnosnie emisji akcji w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach
Kapitatu Docelowego.

4. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego przez Zarzad
wymaga uzyskania zgody Rady Nadzorczej na takie podwyzszenie oraz podjecia
stosownej uchwaty przez Zarzad.

5. Podwyzszenie kapitatu zakladowego w granicach Kapitatu Docelowego moze nastgpié¢
w celu pozyskania przez CIECH S.A. kapitatu niezbednego do sfinansowania transakcji
fuzji i przeje¢ innych przedsiebiorcow w ramach swojej dziatalnosci operacyjnej.

§3

1. Kolejne emisje akcji w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu
Docelowego beda okreslane kolejnymi literami alfabetu, poczynajac od litery F.

2. Zarzad jest upowazniony do przyznawania akcji emitowanych w ramach podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego w zamian za wktady pieniezne

i wkiady niepieniezne.

3. Zarzad nie moze przyznawac akcjonariuszom obejmujacym akcje w zwigzku
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z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego akcji
uprzywilejowanych, jak réwniez nie moze przyznawac im uprawnien osobistych,

o ktérych mowa w art. 354 KSH.

4. Zarzad jest upowazniony do ustalenia ceny emisyjnej oraz przyznania akcji emitowanych
w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego

za zgodg Rady Nadzorczej.

5. Cena emisyjna akcji emitowanych w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego

w granicach Kapitatu Docelowego nie moze by¢ nizsza od ceny akcji ustalonej zgodnie
z postanowieniami art. 79 ust. 1-3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. ? o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. 2021, poz. 1983), w brzmieniu tej ustawy

z dnia zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
zmiany Statutu CIECH S.A. przewidujacej Kapitat Docelowy. Punktem odniesienia

dla ustalenia minimalnej ceny emisyjnej akcji bedzie dzien podjecia uchwaty

przez Zarzad w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu
Docelowego.

6. Zarzad jest upowazniony do podejmowania decyzji o wszystkich innych sprawach
zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego
(w tym z emisjg warrantow subskrypcyjnych).

§4

1. Zarzad przedstawit Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu opinie uzasadniajaca
pozbawienie w catosci lub w czesci dotychczasowych akcjonariuszy CIECH S.A. prawa
poboru akcji emitowanych w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach
Kapitatu Docelowego lub w celu emisji warrantéw subskrypcyjnych, z zastrzezeniem
prawa pierwszenstwa objecia nowych akgji dla akcjonariuszy posiadajacych co najmniej
1% kapitatu zaktadowego.

2. Po zapoznaniu sie z opinig Zarzadu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad
za zgodg Rady Nadzorczej do pozbawienia w catosci lub w czesci dotychczasowych
akcjonariuszy CIECH S.A. prawa poboru akcji emitowanych w ramach podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego lub w celu emisji warrantéw
subskrypcyjnych w odniesieniu do kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego

w granicach Kapitatu Docelowego.

3. W przypadku warrantéw subskrypcyjnych, procedura ich przydziatu bedzie przebiegaé
zgodnie z zasadami opisanymi w ust. 2 powyzej, natomiast przydziat akcji w ramach
Kapitatu Docelowego nastapi zgodnie z prawami przystugujgcymi z tych warrantow
subskrypcyjnych.

4. Pisemna opinia Zarzadu, o ktérej mowa w ust. 1 i 2 powyzej, stanowi Zatgcznik

nr 1 do niniejszej uchwaty.

§5

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia i zobowigzuje Zarzad do:

a) ustalenia szczegdétowych warunkow i sposobu przeprowadzenia subskrypcji akcji
emitowanych w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu
Docelowego, a w przypadku podjecia decyzji o emisji akcji w ramach subskrypcji
zamknietej lub otwartej w szczegolnosci do: (i) ustalenia termindéw otwarcia i zamkniecia
subskrypcji akgiji, (ii) okreslenia sposobu i warunkéw skfadania zapiséw,

oraz (iii) dokonania przydziatu akcji, w tym przydziatu akcji nieobjetych z tytutu
wykonywania prawa poboru;

b) podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majacych na celu
dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. lub inng wtasciwg gietde, w tym

do dokonania odpowiednich czynnosci i ztozenia wszelkich wnioskéw, dokumentow

lub zawiadomien w celu dopuszczenia akgcji do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. lub inng
wiasciwg gietde;

c) podejmowania uchwat oraz wszelkich innych czynnosci faktycznych i prawnych

w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania umow z Krajowym Depozytem
Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje i dematerializacje akcji.

§6
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. dokonuje zmiany Statutu CIECH S.A. w ten sposob,
ze:

1. po § 7. Statutu CIECH S.A. dodaje sie nowy § 7a:

?§7a.

1. Zarzad jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzszg
niz 197.625.720,00 zt (stownie: sto dziewieédziesiat siedem milionéw szeséset
dwadziescia pie¢ tysiecy siedemset dwadziescia ztotych) w drodze jednego

lub wielokrotnych podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej,
poprzez emisje akcji na okaziciela (?kapitat docelowy?).

2. Upowaznienie, o ktérym mowa w ust. 1 wygasa po uptywie 3 lat od dnia zarejestrowania
w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany statutu Spotki
przewidujacej niniejszy kapitat docelowy.

3. Warunkiem dokonania przez Zarzad podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach
kapitatu docelowego jest uzyskanie zgody Rady Nadzorczej Spétki na dokonanie takiego
podwyzszenia i podjecie stosownej uchwaty przez Zarzad.

4. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego moze nastgpi¢
w celu pozyskania przez CIECH S.A. kapitatu niezbednego do sfinansowania transakcji
fuzji i przeje¢ innych podmiotéw gospodarczych w ramach swojej dziatalnosci
operacyjnej.

5. Upowaznia sie Zarzad do ustalenia szczegotowych warunkéw i sposobu
przeprowadzenia subskrypcji akcji emitowanych w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, a w przypadku podjecia decyzji o emisji
akcji w ramach subskrypcji zamknietej lub otwartej w szczegolnosci do:

(a) ustalenia terminéw otwarcia i zamkniecia subskrypcji akcji,

(b) okreslenia sposobu i warunkéw sktadania zapiséw,

(c) dokonania przydziatu akcji, w tym przydziatu akcji nieobjetych z tytutu

wykonywania prawa poboru.

6. Uchwata Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej oraz przyznania akcji emitowanych
w ramach kapitatu docelowego wymaga zgody Rady Nadzorczej Spétki. Cena emisyjna
akcji emitowanych w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego nie moze by¢ nizsza od ceny akcji ustalonej zgodnie z postanowieniami

art. 79 ust. 1-2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. ? o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu

oraz o spotkach publicznych (Dz.U. 2021, poz. 1983) w brzmieniu tej ustawy z dnia
zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany
Statutu CIECH S.A. przewidujacej kapitat docelowy. Punktem odniesienia dla ustalenia
minimalnej ceny emisyjnej akcji bedzie dzien podjecia uchwaty przez Zarzad w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.

7. Zarzad jest upowazniony za zgoda Rady Nadzorczej Spoétki do pozbawienia akcjonariuszy
prawa poboru (w catosci lub w czesci) akcji emitowanych w ramach podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.

8. Zarzad przy podwyzszaniu kapitatu w ramach kapitatu docelowego moze przyznawac
akcje w zamian za wktady pieniezne lub wktady niepienigezne.

9. Zarzad nie moze przyznawac akcjonariuszom obejmujacym akcje w zwigzku

z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego akciji
uprzywilejowanych, jak rowniez nie moze przyznawac im przywilejéw osobistych,

o ktérych mowa w art. 354 Kodeksu spotek handlowych.

10. Zarzad upowazniony jest, w ramach podwyzszania kapitatu zaktadowego w granicach
kapitatu docelowego, takze do emitowania warrantéw subskrypcyjnych zgodnie

z art. 444 § 7 Kodeksu spotek handlowych, z terminem wykonania prawa zapisu
uptywajacym nie pézniej niz 3 lata od dnia zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany statutu Spétki przewidujacej niniejszy kapitat
docelowy. Do emisji warrantéw subskrypcyjnych stosuje sie odpowiednio postanowienia
ust.61i7.

11. O ile przepisy prawa lub niniejszego paragrafu nie stanowig inaczej, Zarzad

jest upowazniony do decydowania o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem
kapitatu zakladowego w granicach kapitatu docelowego (w tym z emisjg warrantéw
subskrypcyjnych), w szczegdlnosci Zarzad Spotki jest upowazniony do:
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(a) podejmowania wszelkich czynnos$ci faktycznych i prawnych, majacych na celu
dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. lub inng wiasciwa gietde,

w tym do dokonania odpowiednich czynnosci i ztozenia wszelkich wnioskow,
dokumentow lub zawiadomien w celu dopuszczenia akcji do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. lub inng wtasciwag gietde,

(b) podejmowania uchwat oraz wszelkich innych czynnosci faktycznych i prawnych
w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania umoéw z Krajowym Depozytem
Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje i dematerializacje akc;ji.?

2. po ust. 2 lit. (v) w § 21. Statutu CIECH S.A. dodaje sie nowe lit. (w) i (x):

?(w) wyrazenie zgody na pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru (w catosci lub w czesci)
akcji emitowanych w ramach podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach
kapitatu docelowego, lub warrantéw subskrypcyjnych emitowanych w ramach
podwyzszania kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego,

(x) wyrazenie zgody na ustalenie ceny emisyjnej oraz przyznanie akcji emitowanych
przez Zarzad w ramach kapitatu docelowego.?

§7

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, ze skutkami prawnymi od dnia wpisu zmian
Statutu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 75,47 %

tgczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtosow ?za?: 27.125.711

Liczba gtosow ?przeciw?: 11.790.632

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 854.650

Uchwata nie zostata podjeta.

UCHWALA NR 35 WSTRZYMUJE SIE
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie zmian w Statucie Spofki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 18 lit. (d) Statutu
CIECH S.A. postanawia sie, co nastepuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. dokonuje zmiany Statutu CIECH S.A. w ten sposob,
ze:

(1) § 20 ust. 3 Statutu CIECH S.A. otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

?3. Z zastrzezeniem ust. 3a cztonkowie Rady Nadzorczej s powotywani i odwotywani

przez Walne Zgromadzenie.?

(2) w § 20 Statutu CIECH S.A. po ust. 3 dodaje sie nowe ust. 3a i 3b w ponizszym brzmieniu:
?3a. Akcjonariuszowi, ktory reprezentuje powyzej 50% kapitatu zaktadowego Spotki,
przystuguje uprawnienie do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej

w liczbie stanowigcej wiekszos¢ liczby oséb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej

na dzien wykonania tego uprawnienia (gdzie liczebno$¢ Rady Nadzorczej ustalana

jest na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia ustalajacej liczbe Cztonkéw Rady
Nadzorczej w danej kadencji), w drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego Spoétce

(przy czym w przypadku sktadania oswiadczenia w trakcie Walnego Zgromadzenia
oswiadczenie to moze by¢ ztozone do Przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia)

(dla przyktadu: w przypadku 5-osobowej Rady Nadzorczej uprawnienie dotyczy

powotywania i odwotywania 3 cztonkéw Rady Nadzorczej; w przypadku 6-osobowej

Rady Nadzorczej uprawnienie dotyczy powotywania i odwotywania 4 czionkéw Rady
Nadzorczej; w przypadku 7-osobowej Rady Nadzorczej uprawnienie dotyczy

powotywania i odwotywania 4 cztonkdw Rady Nadzorczej). Takie powotanie

lub odwotanie jest skuteczne z chwilg doreczenia odpowiedniego oswiadczenia

Zarzadowi i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie wygasa

z chwilg, gdy akcjonariusz przestanie by¢ akcjonariuszem Spétki lub ktérego udziat
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w kapitale zaktadowym Spétki spadnie do 50% lub ponizej tej wartosci. W przypadku
gdy akcjonariusz, o ktérym mowa w niniejszym ust. 3a nie powota cztonka

lub cztonkéw Rady Nadzorczej w terminie 1 miesigca od dnia, w ktérym z jakiegokolwiek
powodu sktad Rady Nadzorczej liczy mniej oséb niz wynika ze stosownej uchwaty
Walnego Zgromadzenia ustalajgcej liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej, Walne
Zgromadzenie moze powotac takiego cztonka lub czionkéw Rady Nadzorcze;.

Dla unikniecia watpliwosci, powotanie przez Walne Zgromadzenie takiego cztonka

lub cztonkéw Rady Nadzorczej nie uchyla uprawnienia akcjonariusza, o ktérym mowa
w niniejszym ust. 3a, do pdzniejszego odwotania takiego cztonka lub cztonkéw Rady
Nadzorczej zgodnie z niniejszym ust. 3a Dla unikniecia watpliwosci, akcjonariusz,

o ktérym mowa w niniejszym ust. 3a, moze zrzec sie wykonania uprawnienia,

o ktérym mowa w niniejszym ust. 3a, i w takim wypadku Walne Zgromadzenie powotuje
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej (nie uchylajgc uprawnieniu tego akcjonariusza
do pdzniejszego odwotania czitonkéw Rady Nadzorczej zgodnie z postanowieniami
niniejszego ust. 3a. Zrzeczenie dokonywane jest w pisemnym oswiadczeniu sktadanym
Spotce (przy czym w przypadku sktadania o$wiadczenia w trakcie Walnego
Zgromadzenia oswiadczenie to moze by¢ ztozone do Przewodniczacego tego Walnego
Zgromadzenia). Dla uniknigcia watpliwosci, uprawnienie okreslone w niniejszym ust. 3a
nie ogranicza akcjonariusza, o ktérym mowa w niniejszym ust. 3a w prawie gtosu

na Walnym Zgromadzeniu przy powotywaniu lub odwotywaniu pozostatych cztonkéw
Rady Nadzorczej, ktérych powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

3b. W przypadku wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami, kazda z grup wybra¢ moze tylko jednego cztionka Rady Nadzorczej,

a akcjonariusz, ktory uczestniczy w grupie, nie moze uczestniczy¢ w wyborze cztonkéw
Rady Nadzorczej w innej grupie ani w gtosowaniu, w ktérym obsadza sie mandaty

w Radzie Nadzorczej nieobsadzone w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.?

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, ze skutkami prawnymi od dnia wpisu zmian
Statutu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtosow ?za?: 27.125.711

Liczba gtosow ?przeciw?: 9.561.282

Liczba gtoséw ?wstrzymujgcych sie?: 3.084.000

Uchwata nie zostata podjeta.
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UCHWALA NR 6 ZA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej CIECH S.A. z dziatalnosci w 2021
roku wraz ze sprawozdaniem z wynikéw oceny sprawozdan z dziatalnosci Grupy CIECH

i CIECH S.A. za 2021 rok oraz sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy CIECH za rok
obrotowy 2021, dokonanej z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej

i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spofki, jak réwniez z wynikéw oceny wniosku
Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za 2021 rok

Dziatajac na podstawie § 18 lit. (a) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej
CIECH S.A. z dziatalnosci w 2021 roku wraz ze sprawozdaniem z wynikdw oceny sprawozdan
z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. za 2021 rok oraz sprawozdan finansowych CIECH S.A.
i Grupy CIECH za rok obrotowy 2021, dokonanej z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki, jak rowniez z wynikéw oceny
wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za 2021 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktorych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtosow ?za?: 39.663.045

Liczba gtoséw ?przeciw?: 0

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 107.948

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.

UCHWALANR 7 ZA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2021

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spodtek handlowych oraz § 18 lit. (b) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu si¢ z wnioskiem Zarzgdu CIECH S.A.
w sprawie propozycji podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2021

oraz po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej CIECH S.A., postanawia zysk netto CIECH S.A.
za rok obrotowy 2021 w wysokosci 133.206.455,08 zt (stownie: sto trzydziesci trzy miliony
dwiescie szes¢ tysiecy czterysta piecdziesiat pie¢ ztotych 08/100 groszy) przeznaczy¢ na kapitat
zapasowy.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gloséw ?za?: 36.917.125

Liczba gtoséw ?przeciw?: 2.729.507

Liczba gloséw ?wstrzymujacych sie?: 124.361

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym
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UCHWALA NR 8 ZA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Dawidowi Jakubowiczowi z wykonania
obowigzkoéw Prezesa Zarzgdu w roku obrotowym 2021

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych
oraz § 18 lit. (a) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Dawidowi
Jakubowiczowi z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu w roku obrotowym 2021,
tj. w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtoséw ?za?: 39.657.460

Liczba gtoséw ?przeciw?: 0

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 113.533

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym

UCHWALA NR 9 ZA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Mirostawowi Skowronowi z wykonania
obowigzkéw Czionka Zarzadu w roku obrotowym 2021

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych
oraz § 18 lit. (a) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastgpuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Mirostawowi
Skowronowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzgadu w roku obrotowym 2021, tj. w okresie
od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtosow ?za?: 39.657.460

Liczba gtosow ?przeciw?: 0

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 113.533

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
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UCHWALA NR 10 ZA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jarostawowi Romanowskiemu z wykonania
obowigzkéw Czionka Zarzadu w roku obrotowym 2021

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych
oraz § 18 lit. (a) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Jarostawowi
Romanowskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu w roku obrotowym 2021,
tj. w okresie 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtoséw ?za?: 39.657.460

Liczba gtoséw ?przeciw?: 0

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 113.533

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym

UCHWALA NR 11 ZA
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Sebastianowi Kulczykowi z wykonania
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkéw Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, w roku obrotowym 2021

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych
oraz § 18 lit. (a) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Sebastianowi
Kulczykowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkow
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w roku obrotowym 2021, tj. w okresie od dnia

1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtoséw ?za?: 39.211.012

Liczba gtoséw ?przeciw?: 446.448

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 113.533

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Strona 13 z 26



UCHWALA NR 12 ZA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Markowi Ko$nikowi z wykonania obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2021, w tym obowigzkdéw Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w roku obrotowym

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych

oraz § 18 lit. (a) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Markowi Ko$nikowi
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkéw Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w roku obrotowym w roku obrotowym 2021, tj. w okresie
od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtoséw ?za?: 39.211.012

Liczba gtosow ?przeciw?: 446.448

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 113.533

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 13 ZA
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu tukaszowi Redziniakowi z wykonania
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2021

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych
oraz § 18 lit. (a) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastgpuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu tukaszowi
Redziniakowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2021,
tj. w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtosoéw ?za?: 39.211.012

Liczba gtosow ?przeciw?: 446.448

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 113.533

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym
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UCHWALA NR 14 ZA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arturowi Olechowi z wykonania obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2021

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych
oraz § 18 lit. (a) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Arturowi Olechowi
z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2021, tj. w okresie
od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtoséw ?za?: 39.211.012

Liczba gloséw ?przeciw?: 446.448

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 113.533

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 15 ZA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Martinowi Laudenbachowi z wykonania
obowigzkoéw Czionka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2021

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych
oraz § 18 lit. (a) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Martinowi
Laudenbachowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2021,
tj. w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtosow ?za?: 39.211.012

Liczba gtosow ?przeciw?: 446.448

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 113.533

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym
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UCHWALA NR 16 ZA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Pani Natalii Scherbakoff z wykonania obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2021

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych
oraz § 18 lit. (a) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Pani Natalii Scherbakoff
z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2021,

tj. w okresie od dnia 26 pazdziernika 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtoséw ?za?: 39.211.012

Liczba gloséw ?przeciw?: 446.448

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 113.533

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym

UCHWALA NR 17 ZA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Piotrowi Augustyniakowi z wykonania
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2021

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych
oraz § 18 lit. (a) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Piotrowi
Augustyniakowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2021,
tj. w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 16 marca 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtosoéw ?za?: 39.211.012

Liczba gtosow ?przeciw?: 446.448

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 113.533

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
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UCHWALA NR 18 PRZECIW
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie przyznania Cztonkowi Rady Nadzorczej CIECH S.A. - Pani Natalii Scherbakoff
indywidualnej nagrody za okres petnienia funkcji w roku 2021

Dziatajgc na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych, § 18 lit. (g) Statutu CIECH S.A.,
uchwala sie, co nastepuije:

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., z powotaniem sie na § 5 ust. 7 Polityki
Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie,
przyznaje Pani Natalii Scherbakoff, Cztonkowi Rady Nadzorczej CIECH S.A., indywidualng
nagrode stanowigca dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci brutto 56 000 ztotych.

2. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1, zostanie wyptacone w terminie 90 dni liczac od
dnia podjecia niniejszej uchwaty.

3. Wynagrodzenie, na wniosek Cztonka Rady Nadzorczej, moze by¢ wyptacone w innej
walucie niz PLN, w kwocie stanowigcej rownowarto$¢ wynagrodzenia w ztotych liczac po
$rednim kursie ogtoszonym przez Narodowy Bank Polski w dniu ztoZzenia wniosku o
wyptate w innej walucie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtosow ?za?: 26.997.753

Liczba gtosoéw ?przeciw?: 11.911.388

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 861.852

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
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UCHWALA NR 19 PRZECIW
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie przyznania Cztonkowi Rady Nadzorczej CIECH S.A. - Panu Martinowi
Laudenbachowi indywidualnej nagrody za okres petnienia funkcji

w latach 2020-2021

Dziatajgc na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych, § 18 lit. (g) Statutu CIECH S.A.,
uchwala sie, co nastepuije:

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., z powotfaniem sie na § 5 ust. 7 Polityki
Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie,
przyznaje Panu Martinowi Laudenbachowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej CIECH S.A.,
indywidualng nagrode stanowigca dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci brutto

528 000 ztotych.

2. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1, zostanie wyptacone w terminie 90 dni liczac od
dnia podjecia niniejszej uchwaty.

3. Wynagrodzenie, na wniosek Cztonka Rady Nadzorczej, moze by¢ wyptacone w innej
walucie niz PLN, w kwocie stanowigcej rownowarto$¢ wynagrodzenia w ztotych liczac po
$rednim kursie ogtoszonym przez Narodowy Bank Polski w dniu ztoZzenia wniosku o
wyptate w innej walucie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtosow ?za?: 26.997.753

Liczba gtoséw ?przeciw?: 11.911.388

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 861.852

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
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UCHWALA NR 20 PRZECIW
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie przyznania Cztonkowi Rady Nadzorczej CIECH S.A. - Panu tukaszowi
Redziniakowi indywidualnej nagrody za okres petnienia funkciji

w latach 2020-2021

Dziatajgc na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych, § 18 lit. (g) Statutu CIECH S.A.,
uchwala sie, co nastepuije:

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., z powotfaniem sie na § 5 ust. 7 Polityki
Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie,
przyznaje Panu tukaszowi Redziniakowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej CIECH S.A.,
indywidualng nagrode stanowigca dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci brutto 639

000 ziotych.

2. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1, zostanie wyptacone w terminie 90 dni liczac od
dnia podjecia niniejszej uchwaty.

3. Wynagrodzenie, na wniosek Cztonka Rady Nadzorczej, moze by¢ wyptacone w innej
walucie niz PLN, w kwocie stanowigcej rownowarto$¢ wynagrodzenia w ztotych liczac po
$rednim kursie ogtoszonym przez Narodowy Bank Polski w dniu ztoZzenia wniosku o
wyptate w innej walucie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtosow ?za?: 26.997.753

Liczba gtoséw ?przeciw?: 11.911.388

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 861.852

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 21 PRZECIW
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie przyznania Cztonkowi Rady Nadzorczej CIECH S.A. - Panu Markowi Ko$nikowi
indywidualnej nagrody za okres petnienia funkgcji

w latach 2019-2021

Dziatajac na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych, § 18 lit. (g) Statutu CIECH S.A.,
uchwala sie, co nastepuje:

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., z powotaniem sie na § 5 ust. 7 Polityki
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie,
przyznaje Panu Markowi Kosnikowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej CIECH S.A. petniejacego
funkcje Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej CIECH S.A., indywidualng nagrode
stanowigcg dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci brutto 972 000 ztotych.

2. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1, zostanie wyptacone w terminie 90 dni liczac od
dnia podjecia niniejszej uchwaty.

3. Wynagrodzenie, na wniosek Cztonka Rady Nadzorczej, moze by¢ wyptacone w innej
walucie niz PLN, w kwocie stanowigcej rownowarto$¢ wynagrodzenia w ztotych liczac po
Srednim kursie ogtoszonym przez Narodowy Bank Polski w dniu ztozenia wniosku o
wyptate w innej walucie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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UCHWALA NR 22 PRZECIW
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie przyznania Cztonkowi Rady Nadzorczej CIECH S.A. - Panu Arturowi Olechowi
indywidualnej nagrody za okres petnienia funkgcji

w latach 2019-2021

Dziatajgc na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych, § 18 lit. (g) Statutu CIECH S.A.,
uchwala sie, co nastepuije:

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., z powotfaniem sie na § 5 ust. 7 Polityki
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie,
przyznaje Panu Arturowi Olechowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej CIECH S.A., indywidualng
nagrode stanowigcag dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci brutto 1 000 000 ztotych.

2. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1, zostanie wyptacone w terminie 90 dni liczac od
dnia podjecia niniejszej uchwaty.

3. Wynagrodzenie, na wniosek Cztonka Rady Nadzorczej, moze by¢ wyptacone w innej
walucie niz PLN, w kwocie stanowigcej rownowarto$¢ wynagrodzenia w ztotych liczac po
Srednim kursie ogtoszonym przez Narodowy Bank Polski w dniu ztozenia wniosku o
wyptate w innej walucie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtosow ?za?: 26.997.753

Liczba gtosoéw ?przeciw?: 11.911.388

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 861.852

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 23 ZA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej CIECH S.A.

0 wynagrodzeniach za rok 2021

Dziatajgc na podstawie § 18 lit. (m) Statutu CIECH S.A. oraz art. 90g ust. 6 Ustawy z dnia

29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1983
z pézn. zm.), uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu sie z oceng biegtego rewidenta
dotyczacqg Sprawozdania Rady Nadzorczej CIECH S.A. o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej za rok 2021 (dalej ?Sprawozdanie?), pozytywnie opiniuje przedstawione
przez Rade Nadzorczg CIECH S.A. Sprawozdanie, w brzmieniu zatgczonym do niniejszej
uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gloséw ?za?: 36.994.623

Liczba gtoséw ?przeciw?: 2.776.370

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 0

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.
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UCHWALA NR 24 ZA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie ustalenia liczby Cztonkdéw Rady Nadzorczej nowej kadenc;ji

Dziatajgc na podstawie § 20 ust. 1 Statutu CIECH S.A. oraz § 27 ust. 1 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. ustala, ze Rada Nadzorcza CIECH S.A. nowej
kadencji bedzie sktadata sie z 6 (szesciu) cztonkow.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtoséw ?za?: 38.279.952

Liczba gtoséw ?przeciw?: 607.041

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 884.000

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.

UCHWALA NR 25 ZA
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A. na nowg wspdlng kadencje

Dziatajgc na podstawie § 18 lit. (g) Statutu CIECH S.A. oraz § 28 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotuje Pana Sebastiana Kulczyka do sktadu Rady
Nadzorczej CIECH S.A. nowej wspodlnej kadencji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgiji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtosow ?za?: 34.273.656

Liczba gtosow ?przeciw?: 3.758.687

Liczba gtosow ?wstrzymujacych sie?: 1.738.650

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym
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UCHWALA NR 26 ZA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A. na nowg wspdlng kadencje
Dziatajgc na podstawie § 18 lit. (g) Statutu CIECH S.A. oraz § 28 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotuje Pana Marka Kos$nika do sktadu Rady
Nadzorczej CIECH S.A. nowej wspdlnej kadencji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtoséw ?za?: 34.273.656

Liczba gtoséw ?przeciw?: 3.758.687

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 1.738.650

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 27 ZA
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A. na nowg wspdlng kadencje

Dziatajac na podstawie § 18 lit. (g) Statutu CIECH S.A. oraz § 28 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia CIECH S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotuje Pana tukasza Redziniaka do sktadu Rady
Nadzorczej CIECH S.A. nowej wspolnej kadenciji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgiji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtosow ?za?: 34.273.656

Liczba gtosow ?przeciw?: 3.758.687

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 1.738.650

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
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UCHWALA NR 28 ZA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A. na nowg wspdlng kadencje
Dziatajgc na podstawie § 18 lit. (g) Statutu CIECH S.A. oraz § 28 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotuje Panig Natalie Scherbakoff do sktadu
Rady Nadzorczej CIECH S.A. nowej wspdlnej kadenc;ji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtoséw ?za?: 34.273.656

Liczba gtoséw ?przeciw?: 3.758.687

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 1.738.650

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 29 ZA
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A. na nowg wspdlng kadencje
Dziatajgc na podstawie § 18 lit. (g) Statutu CIECH S.A. oraz § 28 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotuje Pana Martina Laudenbacha do skfadu
Rady Nadzorczej CIECH S.A. nowej wspdlnej kadenc;ji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgiji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtosow ?za?: 34.273.656

Liczba gtosow ?przeciw?: 3.758.687

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 1.738.650

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
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UCHWALA NR 30 ZA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A. na nowg wspdlng kadencje
Dziatajgc na podstawie § 18 lit. (g) Statutu CIECH S.A. oraz § 28 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotuje Pana Artura Olech do sktadu Rady
Nadzorczej CIECH S.A. nowej wspdlnej kadencji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtoséw ?za?: 34.273.656

Liczba gtoséw ?przeciw?: 3.758.687

Liczba gloséw ?wstrzymujacych sie?: 1.738.650

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 1 ZA
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych uchwala sie, co nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. wybiera na Przewodniczacego Zgromadzenia
Panig mecenas Justyne Kieze.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39 770 993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 75,47%

taczna liczba waznych gtoséw: 39 770 993

Liczba gtosoéw ?za?: 39 770 993

Liczba gtosoéw ?przeciw?: 0

Liczba gtosow ?wstrzymujacych sie?: 0

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym
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UCHWALA NR 31 PRZECIW
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen Cztondw Zarzadu i Rady Nadzorczej CIECH S.A.
Dziatajgc na podstawie § 18 lit. (m) Statutu CIECH S.A., z uwzglednieniem art. 90d ust. 1 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z
2021 r. poz. 1983 z pézn. zm.), uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. postanawia zmieni¢ Polityke Wynagrodzen
Cztonéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CIECH S.A. w ten sposob, iz otrzymuje ona brzmienie jak
w zatgczniku do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gloséw ?za?: 28.157.792

Liczba gtoséw ?przeciw?: 10.758.551

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 854.650

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.

UCHWALA NR 36 ZA
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie przyjecia Polityki R6znorodnos$ci dla Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Dziatajgc na podstawie § 18 lit. (m) Statutu CIECH S.A. postanawia sig, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. przyjmuje do stosowania Polityke R6znorodnosci
dla Rady Nadzorczej CIECH S.A., w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtoséw ?za?: 39.763.791

Liczba gtoséw ?przeciw?: 7.202

Liczba gloséw ?wstrzymujacych sie?: 0

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.
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UCHWALA NR 37 WSTRZYMUJE SIE
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie wyrazenia zgody na zbycie Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa i wniesienia
jej do spotki celowej

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 lit. (f) Statutu
CIECH S.A. postanawia sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki CIECH S.A. wyraza zgode na zbycie do spoétki zaleznej
od CIECH S.A., w szczegolnosci w drodze sprzedazy albo wniesienia wktadu niepienieznego
na pokrycie kapitatu zaktadowego, zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa CIECH S.A.
obejmujacej mienie stuzgce do prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej polegajacej

na sprzedazy soli warzonej i produktéw solnych na rynku polskim i zagranicznym.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgiji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtoséw ?za?: 33.102.836

Liczba gtoséw ?przeciw?: 0

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 6.668.157

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.

UCHWALA NR 34 WSTRZYMUJE SIE
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

z siedzibg w Warszawie

z dnia 28 kwietnia 2022 roku

w sprawie zmian w Statucie Spofki

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 18 lit. (d) Statutu
CIECH S.A. postanawia sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. dokonuje zmiany Statutu CIECH S.A. w ten sposob,
ze:

dotychczasowe brzmienie § 19. Statutu CIECH S.A. otrzymuje numeracje 7§ 19 ust. 1?,

a nastepnie dodaje sie nowy ust. 2:

?2. Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podjg¢ uchwaty, jezeli reprezentowanym

jest na nim co najmniej 15% kapitatu zaktadowego Spotki.?

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, ze skutkami prawnymi od dnia wpisu zmian

Statutu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 39.770.993

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 75,47 %

taczna liczba waznych gtoséw: 39.770.993

Liczba gtoséw ?za?: 27.125.711

Liczba gtoséw ?przeciw?: 8.706.632

Liczba gtoséw ?wstrzymujacych sie?: 3.938.650

Uchwata nie zostata podjeta
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